
  

  
  چکیده

و اغلـب محصـولات آن جـزو صـنایع پیچیـده و داراي        ICTصنعت  
این پیچیدگی باعث شده اسـت شـرکت هـاي    . فناوري هاي برتر هستند

کوچک و متوسط به دلیل کمبود دانش به تنهایی  توانایی تولید این نوع 
ــا   محصــولات را نداشــته و نیازمنــد اســتفاده از  همکــاري فناورانــه ب

این پـژوهش، بـا مـروري    .  و فناوري این حوزه باشندصاحبان دانش 
ساله اخیر، عوامـل   10جامع بر مقالات حوزه مدیریت فناوري در بازه 

سپس . تاثیر گذار بر موفقیت در انتقال فناوري را استخراج کرده است 
دارنـده  توانمندي و سیاست هاي ) 1آنها را در چهار بعد مختلف شامل

ویژگـی هـاي   )3گیرنـده فنـاوري،   است هاي توانمندي و سی)2فناوري، 
دسته دارنده و گیرنده فناوري  سیاست هاي مشترك)4خود فناوري و 
تولید شـده در    STM16در ادامه محصول فناورانه . بندي کرده است

مرکز تحقیقات مخابرات ایران به عنوان مورد مطالعاتی بررسـی شـده   
اسـب بـراي ایـن    است براي رتبـه بنـدي مـدل هـاي انتقـال فنـاوري من      

 و  AHPمحصول از ابزار پرسشنامه و تحلیـل آن  از روش ترکیبـی   
TOPSIS   اسـتفاده شــده در ایــن  تحقیــق روش . اسـتفاده شــده اسـت

مـی  اي، تحقیـق میـدانی و همبسـتگی    پژوهش از نوع مطالعـه کتابخانـه  
مذکور در این انتقال فناوري نتایج نشان داد بهترین روش براي . باشد

   .است "فرانشیز"و   "اعطاي حق لیسانس" ترتیبسازمان به 
  

  :کلید واژه
محصولات با فناوري برتر، فناوري اطلاعات و ارتباطات، همکاري 

  AHP & TOPSISفناورانه، انتقال فناوري، مدل 
 
  

 مقدمه
فناوري هاي موجـود در صـنعت اطلاعـات و ارتباطـات همـواره جـزء       

طرفی بیشتر شـرکت هـایی    از. صنایع با فناوري هاي برتر بوده است
که در این حوزه فعالیت می کنند جزو شرکت هاي کوچـک و متوسـط   
هستند که به تنهایی قادر به تولید محصـولات بـا فنـاوري هـاي برتـر      

لذا همکاري فناورانه به عنوان راهکـاري در جهـت اسـتفاده از    . نیستند
د دانش دیگر شرکت ها و سازمان ها براي دستیابی به محصـول مـور  

الهـی و  . (نظر همواره مـورد توجـه اینگونـه شـرکت هـاي بـوده اسـت       
از طرفی در ادبیات مدل هاي مختلفی بـراي همکـاري   ) 1389همکاران، 

فناورانه فی ما بین سازمان ها و شرکت ها بیان  می شود که هـر یـک   
انتخـاب مـدل مناسـب انتقـال     . داراي مزایا و معایب خاص خود هستند

نـوان فرآینـدي حسـاس و قابـل توجـه در میـان       فناوري همواره بـه ع 
. ریزان و مدیران سازمان ها و شرکت ها مطـرح بـوده و هسـت   برنامه

پژوهش حاضر به این سوال پاسخ خواهد داد کـه کـدام مـدل از مـدل     
هاي همکاري فناورانه براي همکاري بین این نوع از بنگـاه هـا مناسـب    

  است؟
ي انتقال فناوري پو در ادامه شرکت و فناوري مورد مطالعـه  ها روشم همکاري فناورانه و انواع بر این اساس در این مقاله ابتدا مفهو

  
 

  
  

ارائه مدل مناسب براي انتقال 
 ICTفناوري در صنایع برتر

محصول : مورد مطالعاتی 
   STM16 فناورانه 
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ي بیان شده در جهت انتخاب روش همکاري، دسته بندي جامعی از ها شاخصسپس در بخش یافته ها با جمع بندي . معرفی می شود
با توجـه  . قابل توجه باشد ها سازمانو  ها شرکتورانه براي در جهت انتخاب روش همکاري فنا تواند یمکه  شود یمارائه  ها شاخص

به ویژگی هاي فناوري مورد نظر و سازمان انتقال دهنده فناوري و شاخص هاي معرفی شـده در ادبیـات در راسـتاي انتخـاب مـدل      
ي کوچک و متوسط ایـن  از مرکز تحقیقات مخابرات ایران به شرکت ها STM16مناسب همکاري فناوري، مدل مناسب انتقال فناوري 

  این کار با . حوزه با استفاده از ابزار پرسشنامه و روشهاي تصمیم گیري و رتبه بندي تحلیل و انتخاب می شود
  بررسی مبانی نظري تحقیق .2
  فناوري اطلاعات و ارتباطات . 1.  2

 را اطلاعـات  انتقـال  سـرعت  فناوري این .است کشور ضروري اقتصاد توسعه و رشد براي دلیل چند به ارتباطات و اطلاعات فناوري
 تقاضا افزایش و بازار بیشتر شفافیت کند و باعثمی غلبه مکانی و زمانی محدودیت بر. دهدمی کاهش را تولید دهد، هزینۀافزایش می

  )1387پور فرج و همکاران، ( .شودمی
  .ت و فناوري اطلاعات و ارتباطات بیان مختصرا بیان می کنیمدر ادامه تعاریف مربوط به فناوري، اطلاعات، ارتباطات، فناوري اطلاعا

کند که در جهت خلق و سـاخت   یمیی تعریف ها ستمیسو  ها روشخلیل فناوري را تمام دانش، محصولات، فرایندها، ابزارها، : فناوري
ي فناوري بیان شده است که در ادامه و  ژهوادر ادبیات تعاریف مختلفی از ) 1386خلیل، ( .شود یمکالاها و ارائه خدمات به کار گرفته 

  . به برخی از این تعاریف اشاره می کنیم) 1(در جدول 
  تعاریف فناوري): 1(جدول 

  منبع  تعریف
  )1379براون، (  .کند یمکه انسان را به تولید ماهرانه و اثر بخش رهنمون  شود یمو اهدافی تلقی  راهکارهافناوري به عنوان 

و مهرتهـاي   هـا  روشي علمی است که در ها يتئورانش کاربردي نظم یافته مبتنی بر تجربه و یا فناوري هر گونه د
  )1383قاضی نوري، (  .و یا ماشین آلات به کار رفته است ها سازمانتولید، 

  )2003جردن و همکاران، (  .فناوري کاربرد علمی دستاوردهاي علمی و فنی به منظور پاسخ به یک یا چند نیاز است
  )1376ممی زاده، (  باشد یمناوري، علم نظام یافته یا سیستماتیک در فرایندهاي صنعتی بوده و قابل تعمیم به هر فعالیت دیگر ف

فناوري، دانش مرتبط با محصول، فرایند و سازماندهی یک خط تولید که در خدمت تولید یـک محصـول و یـا ارائـه     
 .باشد یمخدماتی خاص 

  )1985روزنبرگ، (

: زیر بناي کسب و کار در تولید هر گونه محصول و نیز عامل اصـلی بـراي دسـتیابی بـه عـواملی از قبیـل       فناوري
ي جدید کسب وکار و پاسخ گـویی بـه تهدیـدات و تسـهیل     ها فرصتمتمایز سازي محصولات، کاهش هزینه، ایجاد 

  باشد یمکننده تغییرات 
  )1378فلوید، (

اي از خبر، امور واقعی و پیام هایی است که با ارزش، واقعی و داراي معنا هسـتند، بـه طـور    به طور کلی اطلاعات مجموعه : اطلاعات
رسمی و غیر رسمی تبادل می شوند، شک و تردید را کاهش می دند، در نقش کالا و فرآیند است و با ورود به هر نظامی آن را تغییر 

  )1384 عینی،. (می دهد و به هنگام انتخاب به آن نیاز داریم
ارتباطات، مبادله و شناخت، همراه با قدرت است، کـه هـدف آن    ": بشیر در مقاله خود ارتباطات را اینگونه تعریف می کند : ارتباطات

  )1387بشیر، ( ".تغییر با هدف همانند سازي در موقعیت هاي مختلف است
افزار، نرم افزار و فکر افزار در نظر گرفت که گرد  فناوري اطلاعات را می توان به عنوان مجموعه اي از سخت ):IT(اطلاعات  فناوري

فناوري اطلاعات را مجموعـه ي فنـاوري سـاخت،    ) 2002(همچنین اسکاراموزي . و بهره برداري از اطلاعات را امکان پذیر می سازد
سـاکن و متحـرك،   ذخیره سازي، تبادل و به کارگیري اطلاعات در شکل هاي گوناگون اطلاعات تجاري، مکالمـات صـوتی، تصـاویر    

  )1390هژیر کیانی ، . (ارائه هاي چند رسانه اي ها و سایر اشکالی که هنوز به وجود نیامده اند معرفی می کند
 منظـور  بـه  اطلاعـات  بهینـه  مصرف و توزیع تولید، پردازش، مدیریت هاي شبکه از است عبارت):  ICT(وارتباطات اطلاعات فناوري
 تجهیزاتی  از منظور این براي. میشود اطلاق الکترونیکی صورت به اطلاعات ذخیره و لوکاس پردازش اعتقاد به. نظام کارایی افزایش

سـرلک،  (میشـود  اسـتفاده  کـردن  اداره قابل الکترونیکی  بسته ي هر و فکس ماشینهاي شبکهها، و ارتباطاتی تجهیزات کامپیوتر، نظیر
1391(  

ات حوزه اي علمی است که نه تنها براي ایجاد زیرساختهایش نیازمند دانـش روز  در مجموع می توان گفت فناوري اطلاعات و ارتباط
است بلکه پس از ایجاد این زیرساخت، می تواند با ایجاد شبکه ارتباطات امن، پایدار و سریع بین مردم باعـث توانمنـد سـازي سـایر     
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  .شته باشدحوزه هاي علمی شده و به عنوان کاتالیزوري بر پیشرفت آنها تاثیر مثبت دا
  .در ادامه مفهوم مدل هاي همکاري، انواع آن و همچنین عوامل موثر در انتخاب مدل همکاري فناورانه تشریح می گردد

  مفهوم مدل هاي همکاري فناورانه . 2. 2
  .هاي جدید از دو طریق ممکن است بسیاري از صاحبنظران معتقدند دستیابی به فناوري

هـاي   که فناوري صرفا با استفاده از منابع داخلی، و به بیان بهتر تملک فناوري از طریق انجام فعالیـت به این معنی : 1توسعه درون زا
 .در اختیار گرفته شودتحقیق و توسعه 

آن از خارج بنگـاه میسـر   )  دریافت(به این معنی که دستیابی به فناوري به کمک منابع خارجی، و به بیان دیگر خرید  :2انتقال فناوري
 )2001جونز و همکاران، (، )1387آراستی، ( .شود

در ادامه به معرفی روش هاي انتقال فناوري پرداختـه و سـعی مـی    . ها وجود داردهاي متفاوتی براي ایجاد همکاري میان بنگاه روش
  :کنیم به اختصار توضیحاتی در مورد هر یک از روش ها بیان می کنیم

  انتقال تکنولوژي به صورت رسمی: دسته اول 
 2004همرت، (. کندبرداري از یک تکنولوژي خاص را کسب میشرکتی حق بهره: دریافت لیسانس( 
 کند، ولی خاصی دارد خریداري می) یا توانمندي تکنولوژیک(شرکتی سهام یک سازمان منبع را که تکنولوژي : سهام اقلیت

             )1386عربی، (.  آوردکنترل مدیریتی آن سازمان را به دست نمی
 آوردمورد نظر خود به تملک در می) یا توانمندي(شرکتی یک شرکت دیگر را به قصد دستیابی به فناوري : تملک یا اخذ. 

  )1387آراستی، (
 هاي دهد و صرفاً نتایج یا خروجیهاي تکنولوژیک را در بیرون انجام میشرکتی فعالیت: سپاري یا تامین از بیرونپیمان

  )1387آراستی، ( .کندمورد نیاز را کسب می
 ي تحقیق و توسعه براي دستیابی به یک تکنولوژي معین را که در کند هزینهشرکتی توافق می: قرارداد تحقیق و توسعه

 )1387آراستی، ( .گیرد تأمین نمایدي تحقیقاتی یا یک شرکت کوچک نوآور صورت مییک دانشگاه یا موسسه
 هاي نوآوري، منابع مالی لازم رابراي تحقیقات ها یا ایدهاستفاده از فرصت منظورشرکتی به: گذاري تحقیقاتسرمایه

  )1387آراستی، (. کندي تحقیقاتی و یا یک شرکت کوچک نوآور تأمین میاکتشافی در یک دانشگاه، موسسه
 قصد تري را به  که شرکت کوچککند و یا این شرکتی متخصصان یک رشته فناوري را استخدام می: تملک آموزشی

 )1387آراستی، (. آورددسترسی به افرادي که از یک شایستگی فناورانه یا مدیریتی برخوردارند به تملک خود درمی
 شود و یک شرکت خاصی است ادغام می) یا شایستگی تکنولوژیک(شرکتی با یک شرکت دیگر که داراي تکنولوژي : ادغام

   )1387آراستی، (.  شودجدید ایجاد می
 سازمانی ایجاد اي از روابط بروني تکنولوژیک ، شبکهماندگی در یک حوزهشرکتی براي جلوگیري از عقب: سازيشبکه

  )2003ریکرفت، (. کندمی
 صورت گذاري مشترك بهیک شرکت با مشارکت دیگران به سرمایه: یا ایجاد واحد تجاري مشترك گذاري مشتركسرمایه

می منجریک شرکت جدید  این روش در برخی اوقات به ایجاد .کندام میسهامی با هدف مشخص نوآوري تکنولوژیک اقد
که به آن ایجاد واحد تجاري مشترك گفته می شود و در برخی مواقع بدون ایجاد شرکتی جدید تنها سرمایه گذاري  شود

. ندبه صورت مشترك بر روي یک پروژه صورت می گیرد که در این صورت آن را سرمایه گذاري مشترك می نام
  )1988فورد، (

 صورت مشارکتی به تحقیق و توسعه در کند که بههاي دیگر توافق میشرکتی با سازمان: تحقیق و توسعه مشارکتی
امیرخانی و ( .که سهامی در بین باشدمعین بپردازند بدون آن) ي تکنولوژیکیا یک حوزه(ي یک تکنولوژي زمینه

  )1391اسفندیاري، 
 هاي دیگر به مشارکت میکه سهامی در بین باشد با شرکتی منابع تکنولوژیک خود را بدون آنشرکت: پیمان استراتژیک-

  )1998چیزا، (. گذارد تا از این طریق به هدف مشترك نوآوري تکنولوژیک دست یابد
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 ه یابی بکه سهامی در بین باشد براي دستهاي مشترکی را بدون آني ملی تلاشچندین شرکت و موسسه: کنسرسیوم
 )2005ناکامورا و اداگیري، ( .دهندهدف مشترك نوآوري تکنولوژیک انجام می

 کند که امکانات تولیدي براي متقاضی فراهم کند  در این روش عرضه کننده تکنولوژي موافقت می: قراردادهاي بیع متقابل
ترین  مهم. کند د، خریداري میو در آینده از محصولات تولیدشده وي به عنوان بازپرداخت اصل وسود سرمایه گذاري خو

مشوق و انگیزه عرضه کننده تکنولوژي در وارد شدن در قرارداد بیع متقابل، استفاده و بهره برداري از منابع طبیعی و 
ترین انگیزه براي دریافت کننده تکنولوژي ، انتقال تکنولوژي  و مهم. انسانی ارزان در کشور دریافت کننده تکنولوژي است

 . )1386عربی، ( باشدبرداري حداکثر از منابع طبیعی و انسانی در کشورش می هرهصنعتی و ب

 ؛)1386عربی، ( تواند به انواع مختلف انجام شود این روش می: قراردادهاي فرعی و دست دوم 
  ).داخلی سازي(گرفتن بخشی از کار از انتقال دهنده  .1
 ).هاي تخصصی فعالیت(ها قرار بگیریم  نهاي معتبر در صورتی که در شبکه آ گرفتن کار از کمپانی .2
 .هاي مختلف اگر قسمت مهندسی قوي داشته باشیم گرفتن کار و دادن به بخش .3

 شود و ناظر بر افرادي است که از ناحیه چندین شرکت یا کنسرسیوم  این مدل در انگلستان به کار گرفته می: مدل فرت
  )1386عربی، (. جوي تکنولوژي بپردازندهاي دولتی به جست نمایندگی دارند که در آزمایشگاه

 ها  این کمپانی. شوددر این مدل امکاناتی براي متخصصان، جهت ایجاد شرکت فراهم می: آموزشی –هاي علمی  مدل پارك
  )1386عربی، ( . شود کنند ایجاد می ها را ترك می اغلب توسط پرسنلی که آزمایشگاه

 موضوع . شود خارجی به صورت درصدي داخلی و خارجی انجام می سرمایه گذاري: سرمایه گذاري مستقیم خارجی
هاي مدیریتی،  سیستم.شود  هاي انتخاب شده انجام می ها در چارچوب سیاست مورد نظر سرمایه گذاري، توسط خارجی

 .باشند هاي سرمایه گذاري خارجی می هاي تولیدي، بازاریابی، خدمات پس از فروش از آورده برنامه ریزي مواد، فناوري
  )1390شاه میري و سلامی، (

 ها را تجاري  شوند و نوآوري تکنولوژي آن هایی که در کنار مراکز تحقیقاتی و یا دانشگاه ایجاد می شرکت: اسپین آف
  )1998چیزا، ( .کنند می

 ت محصول است که در تولید و ساخ) صنعتی(هاي فنی عموماً خدمات و اطلاعات فنی و مدیریتی کمک: قراردادخدمات فنی
معمولاً این خدمات از طرف واحدهاي تولیدي که داراي تجارب لازم و کافی در این زمینه باشند . یا مواد، مورد نیاز باشد

 )1385هداوند، ( .شودارائه می
 شود که در جهت ایجاد یک پروژه صنعتی و خدمات مهندسی به آن دسته از کارهاي فنی اطلاق می: خدمات مهندسی

آلات معمولاً این خدمات توسط موسسات مهندسی باتجربه در امر موردنظر و یا فروشندگان ماشین. کار آیدتولیدي به
 )1386عربی، ( .شود ارائه می

 شود که عرضه  انتقال فناوري و دانش فنی از طریق روش کلید در دست، به قراردادهایی اطلاق می: قرارداد کلید در دست
امی عملیات مدیریتی فنی و خدمات مهندسی مورد نیاز براي برنامه ریزي، ساخت و نصب کند تم کننده فناوري تعهد می

به بیانی دیگر، در قرارداد کلید در دست، عرضه کننده . هاي تکنیکی را در برابر دریافت مبلغی مشخص انجام دهد پروژه
چیزا، ( .گیرد اندازي آنان را برعهده می فناوري مجموعه اي کامل از تجهیزات فیزیکی و ابزار آلات به همراه نصب و راه

1998( 
 

 )1386عربی، ( انتقال تکنولوژي به صورت غیر رسمی: دسته دوم
 استخدام پرسنل فنی و علمی 

 هاي فنی به وسیله سازندگان اصلی ماشین آلات  خرید و واردات ماشین آلات و دریافت کمک 
 تکنولوژي از انتقال حق  هاي چند ملیتی و یا کشور عرضه کننده تپذیرد که شرک معمولا زمانی انجام می: مهندسی معکوس

 .ورزد هاي پیشرفته به کشورهاي در حال توسعه امتناع می امتیاز فناوري
 اعزام نیرو به خارج، براي آموزش و کسب تجربیات عملی 
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 تجاري و صنعتیهاي بین المللی،  هاي کتاب، انتشار مقالات و نمایشگاه ها و نمایشگاه برگزاري کنفرانس   
 .باشد توجه به این موضوع هم حائز اهمیت است که گاهی انتقال کامل یک فناوري نیازمند استفاده از ترکیب چند روش می

  )1385هداوند، (
  عوامل موثر بر انتخاب مدل مناسب انتقال فناوري 2-3

ارائه مـدلی جـامع    "راستی در مقاله خود  با عنوان آ. هاي متعددي در ادبیات جهت انتخاب روش انتقال فناوري مطرح شده است مدل
  ) 1387آراستی، (. پردازد هاي موجود در ادبیات می به بررسی چهار مدل از مدل "براي انتخاب روش مناسب انتقال فناوري

اسـتوك   در این پژوهش در جهت تکمیل پژوهش موجود چهار مدل دیگر که سه مدل آن توسط تید و همکاران و یک مدل آن توسـط 
شاخص هاي مستخرج از هشت مـدل از   جمع بنديبه ) 2جدول (یافته ها ارائه شده است مورد بررسی قرار گرفته که در مجموع، در 

  . پرداخته شده استهاي مطرح در ادبیات  ترین مدل مهم
  و فناوري به عنوان مورد مطالعه انتهابی معرفی مرکز تحقیقات مخابرات ایران -3

   تحقیقات مخابرات ایران مرکزتاریخچه  
به عنوان قـدیمی تـرین مرکـز پژوهشـی در حـوزه فنـاوري       ) مرکز تحقیقات مخابرات ایران(پژوهشگاه ارتباطات و فناوري اطلاعات 

در وزارت متبـوع، اصـلی    مـادر  و مشاوربه عنوان مغز متفکر سال سابقه تجربه علمی در امر تحقیق  40، با بیش از (ICT) اطلاعات
ایـن مجموعـه بـا برخـورداري از کـادري تخصصـی و       . ایگاه تحقیقات در زمینه ارتباطات و فناوري اطلاعات در کشور اسـت ترین پ

و دیگر امکانات پژوهشی و آزمایشگاهی پیشرفته در قالب چهار پژوهشکده فعالیت هاي تحقیقاتی  ICT مجرب در حوزه هاي مختلف
 .عمده اي را دنبال می کند

با امضاي تفاهم نامه اي بین دول ایران و ژاپن تاسیس شد و به طور محدود فعالیت هاي تحقیقـاتی بنیـادي    1349این مرکز در سال 
با پیروزي انقلاب اسلامی و تصویب شـوراي  . خود را که پیش از انقلاب شکوهمند اسلامی عمدتا ماهیتی دانشگاهی داشت، آغاز کرد

به وزارت پست و تلگـراف و  ) مرکز تحقیقات مخابرات ایران(تباطات و فناوري اطلاعات عالی انقلاب فرهنگی اداره امور پژوهشگاه ار
تحقیقـاتی و مشـاورره اي در ایـن وزارتخانـه فعالیـت هـاي        مغـز متفکـر  واگذار شد و به عنوان ) ارتباطات و فناوري اطلاعات( تلفن 

مسـئولان را بـر آن    خود کفایی، اسـتقلال فنـی و تخصصـی،   بازنگري در ساختار فعالیتهاي مرکز با هدف . گسترده اي را دنبال کرد
 1376در سـال  . داشت تا نسبت به تحقیق و توسعه به ویژه تحقیقات کاربردي در زمینه فناوري مخابراتی اولویت خاصی قائل شود

بـا تاسـیس سـه     1384ل به پژوهشکده ارتقا یافـت و در سـا  ) مرکز تحقیقات مخابرات ایران(پژوهشگاه ارتباطات و فناوري اطلاعات 
) 2پژوهشـکده فنـاوري ارتباطـات    )1این پژوهشگاه هـم اینـک بـا دارا بـودن چهـار پژوهشـکده       . پژوهشکده به پژوهشگاه تبدیل شد

بـه عنـوان پژوهشـگاهی    پژوهشـکده سیاسـتگذاري و مـدیریت راهبـردي فـاوا      ) 4پژوهشکده امنیـت  ) 3پژوهشکده فناوري اطلاعات 
دارا مـی   ICT فناوري ارتباطات و اطلاعات محسوب می شود و نقش مهمی را به عنوان مشاور در بخـش تحقیقاتی ، قطب پژوهشی 

  .یکی از فناوریهاي تولید شده در پژوهشکده فناوري ارتباطات است که در ادامه معرفی می شود STM16 .باشد
  )STM16(هاي مورد مطالعه معرفی فناوري

 STM-1 و یـا  STM-4 بوده کـه در آن چهـار سـیگنال    ITU-T G.707 با استاندارد نوري مطابق STM-16 پلکسر سیستم مالتی
، واسط STM-16 این سیستم قابلیت پشتیبانی از لاین نوري با سرعت .پلکس می شوند نوري، مالتی STM-16 نوري به یک سیگنال

و  External و Free Run ،Hold Over ،Line ، منـابع اسـتاندارد تایمینـگ ماننـد    STM-1 و STM-4 هـاي ورودي تریبوتـاري  
 ، پیکربنـدي بصـورت  (GUI) و همچنین قابلیت ارائه مدیریت و کنترل سیستم با واسط کاربر گرافیکی MSP 1+1 حفاظتی  مکانیسم

Terminal Multiplexer قطع خودکار توان خروجی لیزر ، (ALS)   در صورت قطع فیبر و تعیین وضعیت گزارش، سطوح آسـتانه
داراي پورت ورودي و خروجی مرجـع   STM-16 سیستم مالتی پلکسر  .ار در صورت گذر از آستانه را دارا می باشدو اعلام هشد

مناسب براي مشاهده ساختار فیزیکی و مدیریت المـان   GUI افزار گرافیکی و نرم G.703 مطابق با توصیه نامه  KHz 2048تایمینگ
سیستم توسط این سازمان و به منظور بهینه سازي و افزایش قابلیت، سیستم قادر  شایان ذکر است با اعمال تغییراتی در این  .است

مـالتی پلکـس    STM-16 را به عنوان ورودي دریافت و بـه سـیگنال   GE و E1 ،E3 ،FE(10/100) خواهد بود تا انواع واسطها مانند
  .نماید
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  روش شناسی -4
اي، تحقیق میدانی و همبسـتگی بـوده کـه در ایـن راسـتا پـس از بررسـی        روش استفاده شده در این پژوهش از نوع مطالعه کتابخانه

با در کنار هم قـرار دادن  . اي از عوامل استخراج گردیدهاي بیان شده در بخش ادبیات و مبانی نظري موضوع پژوهش، مجموعه مدل
مل به عنوان عوامل کلیدي موثر عا 28هاي مختلف ذکر شده بود،  این عوامل و مشخص کردن عواملی که به صورت مشترك در مدل

 .جامعیت این عوامل با تشکیل پنلی از خبرگان تایید شـد  .تعیین و پرسشنامه اي براي آن تهیه شددر انتخاب روش همکاري فناورانه 
، شـنامه در ایـن پرس . سال در این حوزه فعالیت کرده بودند 7نفر از متخصصین حوزه مدیریت فناوري بودند که بیش از  5این افراد 

 )2(در هـر یـک از شـاخص هـاي موجـود در جـدول       ویژگی هاي خود فناوري فناوري و  انتقال دهنده شرکتو  شرکتوضعیت این 
کـه شـناخت    ICTنفـر متخصـص    15پنلی مرکب خبرگان این حوزه در مرکز تحقیقات مخابرات، مرکب از  سپس. شده بودمشخص 

ن فنـاوري داشـتند، تشـکیل شـد و مفـاهیم حـوزه مـدیریت فنـاوري و نحـوه تکمیـل           کاملی از شرکتهاي متقاضی انتقال دانش فنی ای
به صورت کل شماري بین پرسشنامه به دلیل کمبود خبرگان، پژوهش . پرسشنامه برایشان تشریح و به سوالات آنها پاسخ داده شد

نتایج نهایی میانگین گیـري شـده و تحلیـل    در ادامه پرسشنامه توسط این افراد تکمیل و . توزیع شده استتمام خبرگان صاحب نظر 
جهت رتبه بندي و تعیین اولویت . شد مدل از مدل هاي انتقال فناوري به عنوان مدل هاي پیشنهادي اولیه استخراج 6تعداد سپس . شد

تصمیم گیري  ، پرسشنامه اي از نوع)2(مدل هاي پیشنهادي با توجه به شاخص هاي معرفی شده در مدل نهایی ارائه شده در جدول 
بـا اسـتفاده از    ،پـس از تکمیـل پرسشـنامه   . قرار گرفـت  پژوهشگاهاین  گروه انتقال فناوريچند معیاره تهیه و جهت تکمیل در اختیار 

  . شد تحلیل نتایج  TOPSISو  AHPروش ترکیبی 
  ها یافته -5
  بندي شاخص هاي انتخاب مدل همکاري فناورانهنتایج جمع -5-1

ي فراوانی در جهت انتخاب روش مناسب همکاري فناورانه وجود دارد که این امر همـواره مـدیران را در جهـت    ها و معیارها شاخص
هایی که از نظر مفهوم  دسته بندي ارائه شده در این پژوهش شاخص. انتخاب روش مناسب انتقال فناوري با مشکل مواجه کرده است

تواند مدیران را جهت  می م قرار داده ویک دسته بندي جامع ارائه نموده است کهتر بوده است را در کنار ه به دسته مورد نظر نزدیک
نتیجه اصـلی ایـن پـژوهش را     .هاي موثر درانتخاب روش همکاري مناسب یاري نماید دستیابی به دیدي منسجم تر نسبت به شاخص

ر ادبیات به صورت پراکنده مورد بحـث واقـع   ها و معیارهاي موثر بر انتخاب روش انتقال فناوري که د می توان دسته بندي شاخص
دارنـده  توانمندي و سیاسـت هـاي   شده به صورت یک جدول منسجم بیان کرد که این کار با دسته بندي شاخص ها در چهار بخش 

 دارنده و گیرنده فناوري مطـرح  سیاست هاي مشتركخود فناوري و ویژگی هاي گیرنده فناوري، توانمندي و سیاست هاي فناوري، 
  . شده است

  
  

  هاي گیرنده فناوري توانمندي و سیاست) ي اولدسته
ها جهت دستیابی به اهداف کوتاه مدت و بلند مدت تدوین شـده در   هر سازمان یا شرکت، داراي یکسري توانمندي و یکسري سیاست

استراتژي بنگاه، پتانسیل یـادگیري،   دسترسی به بازار، وابستگی به فناوري، راحتی مدیریت، فرهنگ بنگاه،. هاي خود است استراتژي
توانایی نسبی سازمان در فناوري مورد نظر، قابلیت حفاظت از فناوري، آشنائی با تکنولوژي و بازار و ضرورت دستیابی سـریع بـه   

در شـاخص  به عنـوان مثـال   . ها را در این دسته جاي داد توان با توجه به تعاریف، آن هایی هستند که می فناوري مورد نظر، شاخص
هاي بنگاه یا سازمان گیرنده فناوري است، اگر ضـرورت کـم باشـد،     که از سیاست "ضرورت دستیابی سریع به فناوري مورد نظر"

ایجاد واحد تجاري مشترك و یا برون سپاري تحقیق و توسعه و اگر زیاد باشد، خرید حق امتیـاز و یـا خریـد محصـول فنـاوري از      
  .گردد محسوب می هاي مناسب انتقال فناوري روش

 هاي دارنده فناوري توانمندي و سیاست) ي دومدسته
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قدرت   /اندازه. هاي دارنده فناوري نیز حائز اهمیت است ها و سیاست هاي گیرنده فناوري، توانمندي هاي و سیاست علاوه بر توانمندي
بـه عنـوان مثـال تفـاوت در     . شـوند  محسوب میهاي کشور مرجع از نظر فرهنگی، دو عامل موثر در این دسته  شرکت مادر و ویژگی

  .تواند مدل انتقال را به سمت  مدل برون سپاري سوق دهد هاي فرهنگی در کشور مبدا می ویژگی

  هاي مشترك دارنده و گیرنده فناوري سیاست) ي سومدسته
که لازم است مورد بررسی قرار هاي مشترك در میان دو شرکت دهنده و گیرنده فناوري قابل تعریف است  همواره یکسري سیاست

سطح تعهدات، قابلیت تعریف مفاد . هاي مشترك توافق لازم را کسب نمایند گرفته و هر دو شرکت دهنده و گیرنده بر سر این سیاست
از فنـاوري  همکاري، تمایل و توانایی گیرنده فناوري نسبت به تامین الزامات دارنده فناوري و کنترل دارنده فناوري بر نحوه استفاده 

توسط گیرنده، هدف از همکاري، هزینه اکتساب، نحوه ارتباط با شرکت، نوع دوره زمـانی و نشـت دانـش از جملـه ایـن سیاسـت هـا        
هاي مربوط به برخی از این عوامل به صورت حق مساوي در اختیار دو شرکت دهنده و گیرنـده   تدوین سیاست. محسوب می گردند

لازم بـه ذکـر اسـت کـه برخـی عوامـل از       . دهنده یـا گیرنـده فنـاوري داراي وزن بیشـتري اسـت      فناوریست و برخی دیگر به سمت
. دهد ها را در ایجاد انعطاف در عامل مربوط کاهش می گردد که تا حدودي میزان تاثیر شرکتهاي ذاتی روش انتقال ناشی می ویژگی

بـه  . باشـد  هاي مختلف، متفاوت مـی  ند میزان نشت دانش در مدلک هاست که بیان می از این دسته ویژگی "نشت دانش"به عنوان مثال 
  .عنوان مثال در مدل کنسرسیوم، میزان نشت دانش در حد بالایی قرار دارد

  هاي فناوري ویژگی) ي چهارمدسته 
یـدگی فنـاوري و   فناوري، چرخه عمر فنـاوري، پیچ ) استراتژیک(اثر رقابتی. باشد ها، مختص نوع فناوري قابل انتقال می برخی ویژگی

د به عنوان مثال اگر در چرخه عمـر فنـاوري، جایگـاه فنـاوري مـور     . باشند کدپذیري فناوري از عوامل قابل بررسی در این دسته می
به همین ترتیب در مرحله رشـد، اتحـاد، ایجـاد واحـد تجـاري      . باشد انتقال در مرحله پیدایش باشد مدل انتقال تملک سهام مناسب می

هـاي مناسـب    مشترك و برون سپاري تحقیق و توسعه، در مرحله بلوغ خرید حق امتیـاز و در مرحلـه زوال بـرون سـپاري از روش    
  .باشد طبقه بندي بیان شده به صورت جامع قابل مشاهده می )2(جدول  در. شوند انتقال فناوري محسوب می

  
  
  
  
  
  
  

  طبقه بندي عوامل تاثیرگذار در انتخاب روش مناسب انتقال فناوري): 2(جدول 
  طبقه  شرح  وضعیت روش انتقال فناوري  منبع

   )2001تید و همکاران، (
  )2002تید و ایزامیموتو، (

  )2011اسکاردون، (
  )2007مکاران، روگریو و ه( 

  پیمان استراتژیک
  شبکه نوآوري

 
 زیاد -

 دسترسی به بازار

هاي  توانمندي و سیاست
 گیرنده فناوري

 کم - -  

  اخذ مالکیت شرکت  )1988فورد، (
 ادغام

 بالا -
 وابستگی به فناوري

 پایین - -  

 زیاد - زاي درونتحقیق و توسعه  )2001تید و همکاران، (
 راحتی مدیریت

  دریافت لیسانس  )2001کاران، تید و هم(
 تشکیل کنسرسیوم

 کم -

  )2001تید و همکاران، (
  )2002تید و ایزامیموتو، ( 

 برونگرا - هاي گوناگونمکانیزم
  ) 2001تید و همکاران، ( فرهنگ بنگاه

  )2002تید و ایزامیموتو، (
  زاي درونتحقیق و توسعه

 گذاري مشتركسرمایه
 درونگرا -

  زاي درونتحیقیق و توسعه  )2001تید و همکاران، (
 استراتژي بنگاه  رهبري -  تملک سهامی
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  رويدنباله -  دریافت لیسانس  )2001تید و همکاران، (
  ) 1997تید و ترولا، (

  )2002تید و ایزامیموتو، (
  )2001تید و همکاران، ( 

  )2011اسکاردون، (
  ) 2007روگریو و همکاران، ( 
  )2012کورسارو و همکاران، (

  )2013آلبرز  و همکاران، ( 

  گذاري مشتركسرمایه
  شبکه نوآوري

 پتانسیل یادگیري  بالا -
 

  پایین -  دریافت لیسانس  
  ) 2011اسکاردون، (

  ) 2007روگریو و همکاران، (
  )2012کورسارو و همکاران، (
 )2010رمپرساد  و همکاران، (

  )2013آلبرز  و همکاران، ( 
  )2001تید و همکاران، ( 

  واحد تجاري مشتركایجاد 
  اتحاد

  بالا -  شبکه نوآوري

توانایی نسبی سازمان در فناوري 
 مورد نظر

 

  )2001تید و همکاران، (

  برون سپاري تحقیق و توسعه
  ایجاد واحد تجاري مشترك

  اتحاد
  خرید حق امتیاز

  متوسط -

  پایین -  خرید محصول فناوري  )2001تید و همکاران، (

  مالکیت شرکت اخذ  )1998چیزا و منزینی، (
 قابلیت حفاظت از فناوري  ضعیف -  ادغام

  )محکم(بسته  -  شبکه نوآوري  )2011اسکاردون، ( 
  )1985روبرت و بري، (
  )1998چیزا و منزینی، ( 

  زا ي درونتوسعه
  اخذ مالکیت شرکت

 فناوري پایه -
  بازار پایه -

  آشنائی با تکنولوژي و بازار
 

  )1985روبرت و بري، (
  )1998نی، چیزا و منزی( 

  اخذ مالکیت شرکت
  ایجاد واحد تجاري مشترك

 فناوري پایه -
بازار جدید و شناخته  -

  شده

  )1985روبرت و بري، (
  )1998چیزا و منزینی، ( 

  ایجاد واحد تجاري مشترك
  اتحاد

 فناوري پایه -
بازار جدید و  -

  ناشناخته

  )1985روبرت و بري، (
  )1998چیزا و منزینی، (

  اخذمالکیت شرکت
  ید حق امتیازخر

فناوري جدید و  -
 شناخته شده

  بازار پایه -

  )1985روبرت و بري، (
  )1998چیزا و منزینی، (

  اخذمالکیت شرکت
  خرید حق امتیاز

فناوري جدید و  -
 شناخته شده

بازار جدید و شناخته  -
  شده

  ) 1985روبرت و بري، (
  )1998چیزا و منزینی، (

  تملک سهام
  آموزش و تحصیل

 فناوري جدید و -
 شناخته شده

بازار جدید و  -
  ناشناخته

  ) 1985روبرت و بري، (
  )1998چیزا و منزینی، (

  ایجاد واحد تجاري مشترك
  اتحاد

فناوري جدید و  -
 ناشناخته

  بازار پایه -

  )1985روبرت و بري، (
  )1998چیزا و منزینی، ( 

  تملک سهام
  آموزش و تحصیل

فناوري جدید و  -
 ناشناخته

بازار جدید و شناخته  -
  شده

  ) 1985روبرت و بري، (
  )1998چیزا و منزینی، (

  تملک سهام
  آموزش و تحصیل

فناوري جدید و  -
 ناشناخته

بازار جدید و  -
  ناشناخته

  )2001تید و همکاران، (
  ) 1988فورد، ( 

  )2002تید و ایزامیموتو، (

  ایجاد واحد تجاري مشترك
  کم -  برون سپاري تحقیق و توسعه

ه فناوري ضرورت دستیابی سریع ب  
  )2001تید و همکاران، ( مورد نظر

  )1988فورد، ( 
  )2002تید و ایزامیموتو، ( 

  خرید حق امتیاز
  زیاد -  خرید محصول فناوري

  اخذ مالکیت شرکت  )1998چیزا و منزینی، (
 قدرت شرکت مادر  /اندازه  متفاوت -  ادغام

 

هاي  توانمندي و سیاست
  یکسان -  -   دارنده فناوري
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  ) 2001کاران، تید و هم(
  )1988فورد، (

  )2002تید و ایزامیموتو، ( 

  برون سپاري
  کشور مرجع  متفاوت -

 )از نظر فرهنگی(
  یکسان -  -   

  ) 2001تید و همکاران، (
  )2002تید و ایزامیموتو، (

 سطح تعهدات  کم -  پیمان استراتژیک
 

هاي  مشترك دارنده  سیاست
 و گیرنده فناوري

  زیاد -  آوريشبکه نو  )2011اسکاردون، (
 قابلیت تعریف مفاد همکاري  بالا -  شبکه نوآوري  )2011اسکاردون، (

  اتحاد  )1998چیزا و منزینی، (  
  پایین -  تحقیق و توسعه مشترك

  )1998لی، (

  اخذ مالکیت شرکت
  ادغام

  ایجاد واحد تجاري مشترك
  برون سپاري

تمایل و توان تامین  -
الزامات دارنده فناوري 

 توسط گیرنده
ایی کنترل دارنده توان -

فناوري بر نحوه 
  استفاده توسط گیرنده

تمایل و توانایی گیرنده فناوري 
نسبت به تامین الزامات دارنده 

فناوري و کنترل دارنده فناوري بر 
نحوه استفاده از فناوري توسط 

  گیرنده

  )1998لی، (
  خرید حق امتیاز

  فرانشیز
  خرید محصول فناوري

تمایل و توان تامین  -
ات دارنده فناوري الزام

 توسط گیرنده
عدم توانایی کنترل  -

دارنده فناوري توسط 
  گیرنده

  )1998لی، (
  خرید حق امتیاز

  فرانشیز
  خرید محصول فناوري

تمایل و توان تامین  -
الزامات دارنده فناوري 

 توسط گیرنده
عدم توانایی کنترل  -

دارنده فناوري توسط 
  گیرنده

  مهندسی معکوس  )1998لی، (

تمایل و توان عدم  -
تامین الزامات دارنده 
 فناوري توسط گیرنده

عدم توانایی کنترل  -
دارنده فناوري توسط 

  گیرنده

  آموزش و تحصیل  )1998لی، (
  استخدام و تبادل نیروي انسانی

عدم تمایل و توان  -
تامین الزامات دارنده 
 فناوري توسط گیرنده

توانایی کنترل دارنده  -
فناوري بر نحوه 

  وسط گیرندهاستفاده ت

  اخذ مالکیت شرکت  )1998چیزا و منزینی، (
  وسیع -  ایجاد واحد تجاري مشترك

  هدف از همکاري
  اتحاد   )1998چیزا و منزینی، (  

  محدود و مشخص -  برون سپاري

  اتحاد   )1998چیزا و منزینی، (
  ایجاد واحد تجاري مشترك

حداکثر کردن  -
  یادگیري

  )1997تید و ترولا، (
  )1998منزینی، چیزا و (
  )2002تید و ایزامیموتو، ( 

  )2001تید و همکاران، (

  پایین -  لیسانس

 هزینه اکتساب
  

  )1997تید و ترولا، (
  ) 1998چیزا و منزینی، (
  ) 2002تید و ایزامیموتو، (

  )2001تید و همکاران، (

 خرید تجهیزات
 قراردادهاي فرعی و دست دوم
 سرمایه گذري مستقیم خارجی

 ي یا تامین از بیرونسپارپیمان
  به کارگیري افرادي که به کشور بازگشته اند

  پیمان استراتژیک
  گذاري مشتركسرمایه

  متوسط -

  )1997تید و ترولا، (
  )1998چیزا و منزینی، (
  )2002تید و ایزامیموتو، ( 

  )2001تید و همکاران، (

  تولید تجهیزات اورجینال
  اکتساب از کشورهاي خارجی

  تحقیق و توسعه
  بالا

  برون سپاري  ) 1998چیزا و منزینی، (
  نحوه ارتباط با شرکت  عمودي  اتحاد

  اتحاد  ) 1998چیزا و منزینی، (  
 ایجاد واحد تجاري مشترك

  افقی
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  ) 2001تید و همکاران، (
  زمان کوتاه -  قراردادهاي فرعی و دست دوم  )2002تید و ایزامیموتو، (

  نوع دوره زمانی
  

  )2001تید و همکاران، (
 )2002تید و ایزامیموتو، ( 

  زمان قطعی و ثابت -  لیسانس

  )2001تید و همکاران، (
 )2002تید و ایزامیموتو، ( 

  زمان متوسط -  کنسرسیوم

  ) 2001تید و همکاران، (
 )2002تید و ایزامیموتو، (

  انعطاف پذیر -  پیمان استراتژیک

  ) 2001تید و همکاران، (
 )2002تید و ایزامیموتو، (

  زمان طولانی و بلند -  گذاري مشتركسرمایه

  ) 2003کافمن و همکاران، (
  ) 2007روگریو و همکاران، (
  )2012کورسارو و همکاران، (
 )2011یانگ پینگ و همکاران، (

  )2001تید و همکاران، ( 
  )2002تید و ایزامیموتو، ( 

  کنسرسیوم
  زیاد  شبکه نوآوري

  نشت دانش
  

  ) 2003کافمن و همکاران، (
  )2007روگریو و همکاران، (

  )2012کورسارو و همکاران، ( 
 )2011یانگ پینگ و همکاران، (

  کم  شبکه نوآوري

  )2001تید و همکاران، (
  ایجاد واحد تجاري مشترك

  برون سپاري تحقیق و توسعه
  خرید حق امتیاز

  ممتاز یا پایه
  فناوري) استراتژیک(اثر رقابتی

 هاي فناوري ویژگی

  خارجی  خرید محصول فناوري  )2001همکاران، تید و (
  

  ) 1988فورد، (
  )1998چیزا و منزینی، (

  پیدایش  تملک سهام

 چرخه عمر فناوري
  

  
  ) 1988فورد، (

  )1998چیزا و منزینی، (

  اتحاد
  ایجاد واحد تجاري مشترك

  برون سپاري تحقیق و توسعه
  ابتداي رشد

  
  )1988فورد، (

  )1998چیزا و منزینی، ( 
  بلوغ  خرید حق امتیاز

  
  ) 1988فورد، (

  )1998چیزا و منزینی، (
  زوال  برون سپاري

  پیچیدگی فناوري زیاد تشکیل کنسرسیوم  )2001تید و همکاران، (
 کم تحقیق و توسعه درونزا  )2001تید و همکاران، (  

  کدپذیري فناوري زیاد دریافت لیسانس   )2001تید و همکاران، (
 کم زاي درونتحقیق و توسعه  )2001همکاران، تید و (  

انتقـال فنـاوري موفـق     توان گفت، یک هایی که در این چهار دسته بیان شده می با توجه به مفهوم انتقال فناوري و معیارها و شاخص
  .ار جزء دانستتوان نقطه آغاز آن را توجه درست و مناسب نسبت به این چه طلبد که در یک نگاه کلی می طی مسیري را می

  نتایج مربوط به مصاحبه حضوري و تعیین مدل هاي انتقال کاربردي -5-2
با توجه به اینکه تمام مدل هاي انتقال فناوري نمی تواند براي یک سازمان کاربردي باشد و این امر مستلزم بررسی استراتژي هـاي  

و تعیـین جایگـاه و شـرایط     تکمیـل پرسشـنامه مربـوط   س از سازمان و اهداف و توانمندي هاي آن می باشد، در این پژوهش نیـز پ ـ 
روش انتقال فناوري به عنوان روش هاي کلیـدي و قابـل توجـه کـه بـا       7در مجموع، ، )2(سازمان در هر یک از شاخص هاي جدول 

رد آزمون واقـع  مو) مقایسات زوجی و رتبه بندي توزیع پرسشنامه(همخوانی دارد انتخاب و در مرحله بعدي  شرکتاستراتژي هاي 
  :را نمایش می دهدپرسشنامه نخست جدول زیر مدل هاي مستخرج از نتایج . گردید

 STM16مدل هاي انتقال؛ مستخرج از نتایج مصاحبه حضوري مربوط به  انتقال فناوري  ) 3(جدول 
  حق لیسانس  برونسپاري

  کنسرسیوم  فرانشیز
  شبکه نوآوري  سرمایه گذاري مشترك

  اخذ مالکیت شرکت

  نتایج مربوط به توزیع پرسشنامه  و بررسی نتایج -5-3
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مرکـز تحقیقـات   نظـران  صـاحب (نظـران  پرسشنامه براي بررسی این موضوع تهیه و در اختیـار دوگـروه از صـاحب    سهدر مجموع 
ات ایران و فنـاوري  پرسشنامه اول جایگاه مرکز تحقیقات مخابردر . قرار گرفت) نظران حوزه انتقال فناوريو صاحب مخابرات ایران

مورد پرسـش   2به همراه ویژگی هاي شرکت هاي دریافت کننده فناوري با توجه به شاخص هاي جدول ) STM16(مورد انتقال  آن 
شـاخص هـاي    ،پرسشـنامه  دومـین . قرار گرفت که نتایج آن منجر به شناسایی مدل هاي کلیدي انتقال فناوري در این سازمان گردید

میـزان اهمیـت هـر یـک از     نیـز  و در پرسشنامه دیگـر   دادهبه صورت زوجی مورد مقایسه قرار را نتقال فناوري اصلی انتخاب مدل ا
نظـران،  صـاحب در میـان  هـا  پـس از توزیـع پرسشـنامه    . مدل انتخابی براي انتقال فناوري مورد نظـر آزمـون شـد    7شاخص ها در 

مـورد   AHPبا استفاده از روش  ))2(اوري مطرح شده در جدول شاخص انتخاب روش انتقال فن 24مقایسه زوجی ( دومپرسشنامه 
  . نمایش داده شده است )4( نتایج این تحلیل در جدول. تحلیل قرار گرفت

  )AHP(اوزان شاخص ها و طبقه ها حاصل از پرسشنامه مقایسات زوجی  ) 4(جدول 
  طبقه  وزن طبقه  شاخص  وزن شاخص

 دسترسی به بازار  0,039597

0,227334  
هــاي  نمنـدي و سیاسـت  توا

 گیرنده فناوري
 
 

 وابستگی به فناوري  0,038084
 راحتی مدیریت  0,007731

 فرهنگ بنگاه  0,009802
 استراتژي بنگاه  0,008822
 پتانسیل یادگیري  0,009714
 توانایی نسبی سازمان در فناوري مورد نظر  0,023388
 قابلیت حفاظت از فناوري  0,027127
 آشنائی با تکنولوژي و بازار  0.02362

 ضرورت دستیابی سریع به فناوري مورد نظر  0,039449

 قدرت شرکت مادر  /اندازه  0,019758
هــاي  توانمنـدي و سیاسـت    0,032937

  سازمان مرجع  0,013179 دارنده فناوري
 )از نظر فرهنگی(

 سطح تعهدات  0,021646

هــاي  مشــترك    سیاســت   0,279705
 ه و گیرنده فناوريدارند

  قابلیت تعریف مفاد همکاري  0,026065

تمایل و توانایی گیرنده فناوري نسبت به تامین الزامات دارنده فناوري و کنترل دارنده فناوري بر نحوه استفاده از فناوري   0,02307
  توسط گیرنده

  هدف از همکاري  0,020026
  هزینه اکتساب  0,032477
  ه ارتباط با شرکتنحو  0,022656
  نوع دوره زمانی  0,053028
  نشت دانش  0,080737
  فناوري) استراتژیک(اثر رقابتی  0,111788

 هاي فناوري ویژگی  0,460023
  چرخه عمر فناوري  0,105518
  پیچیدگی فناوري  0,132083
  کدپذیري فناوري  0,110634

  
  

، اسـتراتژي بنگـاه و پتانسـیل یـادگیري چهـار عـاملی اسـت کـه کمتـرین وزن را در          ملاحظه می شود راحتی مدیریت، فرهنگ بنگـاه 
بـه عبـارتی ایـن شـرکتها درون گـرا هسـتند و از پتانسـیل یـادگیري کمـی          . دربرداشـتند  هـاي گیرنـده فنـاوري    توانمندي و سیاست

دارنـده و گیرنـده    سیاست هاي مشترك)2، خود فناوريویژگی هاي )1ضمنا امتیازهاي داده شده حاکی از آن است که . برخوردارند
بـه عبـارتی ویژگـی    . به ترتیب بیشترین اهمیت را در این انقال فناوري داشـتند  گیرنده فناوريتوانمندي و سیاست هاي )3و  فناوري

  . خود فناوري در این تحقیق بسیار مهمتر از بقیه موارد بوده و بر بقیه تاثیر گذار است
طراحی و در آن به   TOPSISپرسشنامه اي از نوع  ؛نمایش داده شد )4(ط به هر شاخص که در جدول پس از استخراج اوزان مربو

نتـایج نهـایی   . درجه بندي میزان اهمیت هر یک از مدل هاي هفت گانه انتقال فناوري با توجه به شاخص هاي جدول بالا پرداخته شـد 
بخش قبل ترکیب و جدول زیر به عنوان جدول نهایی اوزان بـا روش   در AHPاین پرسشنامه با نتایج اوزان به دست آمده از روش 

  . براي هر یک از مدل هاي انتقال فناوري استخراج گردید TOPSISو   AHPترکیبی
 

  اوزان نهایی و رتبه بندي هر یک از مدل هاي همکاري) 5(جدول 
 رتبه +d- d+ cl مدل انتقال

 1 0,736556 0,031234 0,087325 فرانشیز

 2 0,720217 0,03196 0,082272 یسانسل

 3 0,61808 0,0427 0,069103 برون سپاري

 4 0,550296 0,057198 0,069993 کنسرسیوم

 5 0,513005 0,056739 0,05977 سرمایه گذاري مشترك
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لذا این دو مدل براي انتقال فناوري مربوطه . ملاحظه می شود مدل فرانشیز و حق لیسانس بالاترین رتبه ها را کسب کردند) 5(توجه به جدول با 

  .مناسبترند
  نتیجه گیري

ي در انتقال فناوري در محصولات مرتبط با فناوري اطلاعات و ارتباطات و بالتبع در شرکت هـا و سـازمان هـاي فعـال در کشـورها     
در ایـن مقالـه سـعی شـد بـه بررسـی       . حال توسعه می تواند به عنوان بخشی از استراتژي این شرکت هـا مـورد توجـه قـرار گیـرد     

فاکتورهاي موثر در انتخاب روش مناسب انتقال فناوري پرداخته و وضعیت آن ها را در مرکز تحقیقات مخابرات ایران به عنوان یکی 
در ایـن پـژوهش روش مناسـب انتقـال     . فناوري هاي اطلاعات و ارتباطات مورد بررسـی قـرار دهـیم    از سازمان هاي فعال در تولید

در همـین  . از مرکز تحقیقات مخابرات ایران به دیگر شرکت هاي کوچک و متسط مرتبط با این حوزه بررسـی شـد   STM16فناوري 
هاي انتقال، مقایسه شاخص هاي انتقال و مقایسه راستا این پژوهش سه پرسشنامه که به ترتیب وضعیت موجود شرکت در شاخص 

نتایج نهایی تحلیل این . روش هاي انتقال از جنبه شاخص هاي انتقال فناوري را مورد بررسی قرار می داد تهیه و توزیع و تکمیل شد
و یـا   "فرانشـیز "اي بهتـر اسـت بـا اسـتفاده از یکـی از روش ه ـ      در این سازمان STM16که انتقال فناوري  پرسشنامه ها نشان داد

نیـز مـی توانـد روش هـاي      کنسرسیومهر چند روش برون سپاري و . شرکت هاي مورد نظر صورت گیردبا  "اعطاي حق لیسانس"
از اعتبار این  ،0,17نزدیک به  کنسرسیومبراي روش برون سپاري و براي روش  0,11ملی باشد ولی اختلاف وزن نزدیک به اقابل ت

ین حال پژوهش هاي دیگري در فناوري هاي مشابه دیگر می تواند صحت اوزان بدست آمده را بـیش از پـیش   با ا. روش ها می کاهد
از آنجا که انتخاب روش مناسـب انتقـال فنـاوري،    . می تواند مدل هاي پیشنهادي را از نظر ترتیب و اولویت تغییر دهدحتی تایید و یا 

ي دارد و این شرایط با توجه به پویاییهاي محیطی در حال تغییر خواهد بود، لـذا  بستگی به شرایط سازمانهاي دهنده و گیرنده فناور
دانش اصلی حاصـل  . نمی توان نسخه واحدي براي انتقال حتی یک فناوري خاص براي تمام سازمانها حتی در یک زمان واحد پیچید

جه قرار گیرد و روش رتبه بندي مدلهاي مناسب می شده از مقاله حاضر، چارچوب جامع سوالاتی که باید در انتقال فناوري مورد تو
بدیهی است پاسخگویی به این سوالات نیازمند خبرگی و کسب مشاوره از خبرگان فن خواهد بـود کـه هـر سـازمانی بایـد بـه       . باشد

ایی بسـیار خـوب بـراي    یافته هاي بدست آمـده از ایـن مقالـه راهنم ـ   . فراخور نیاز و فناوري مورد انتقال نسبت به این امر اقدام نماید
سازمانها است تا با در نظر گرفتن ابعاد دقیقی از انتقال فناوري، وضعیت سازمانهاي خود را بهتر مورد سنجش قرار دهند و از نتایج 

ضمنا بدیهی است که نتایج این تحقیق باعث انسـجام ذهنـی دانشـجویان رشـته     . و دستاوردهاي خود ارزش بیشتري را کسب نمایند
در تحقیقات آتی با تکرار این تحقیق در تعداد مناسبی . فناوري و رشته هاي مرتبط با آن در حوزه انتقال فناوري خواهد شد مدیریت

ضمنا اگر امکـان تحقیـق روي   . از سازمانهاي مشابه می توان  در خصوص امکان دسته بندي سازمانها در این حوزه اظهار نظر کرد
  .هاي مختلف باشد، این مورد نیز قابل بررسی خواهد بودانتقال فناوري خاصی توسط سازمان
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