
 

 

 

 چکیده

با توجه به موقعیت و قابلیت بین المللی ایران در تامین انرژی به ویژه گازیرای سایر 

شناسایی  تامین انرژی، صادراتی کسب وکارهای کشورهای جهان ولزوم ارتقاء عملکرد

با اینگونه شرکتها  کشف و بهره برداری از فرصتهای بین المللیعوامل موثر بر

ست تا با آن اهش حاضرسعى بروپژبسیار حائز اهمیت می باشد. دررویکردکارآفرینانه 

شناسایی و مل اعواین نوع  اربین المللی گاز مایع،بهره گیری از تجارب و دانش خبرگان باز

محتوا تحلیل و تجزیه تکنیک با بهره گیری ازوبوده  کیفى، از نوع هشوین پژا شوند.ارائه 

از صاحبان نفر  15یافته با رنیمهساختاى باز و طریق مصاحبههااز ها دادهست. اشکل گرفته 

منتخب  گاز مایع ایران،ات صادرمرتبط با  ىشرکتهان شناسارکاو عالی انمدیرکسب وکار،

و سى ربر ردمورى محو و زباارى کدگذده ازستفااباگردیده و دآورىگر،گلولهبرفىبه روش 

بهره برداری از موثربرمل اعوه، مدآست دگرفت.با توجه به نتایج بهارتحلیل قرو تجزیه 

 قالبان در مىتورا ن ایراه خبرگان بازار بین المللی گاز یدگاازدفرصتهای بین المللی 

نوآوری و  نگرش کارآفرینانه بین المللی،از: تندرکه عبادنموى طبقهبندرکلی محوچهار

و شبکه سازی ، تمایزرقابتی کارآفرینانه بین المللی، خلاقیت کارآفرینانه بین المللی

یرمقولاتى ت و زشامل مقولاد خودسته عوامل  چهارین از اهر یک . کارآفرینانه بین المللی

 ست.ه اخته شدداها پرآنهش به وین پژدر اهستند که 

 کلید واژه:

عملکرد گاز، ،کسب و کارهای تامین انرژی، بازاربین المللیبین المللی ارآفرینانهفرصتهای ک

 صادراتی

 

 مقدمه

میزان دستیابی  برکشورها رشد و توسعه  ادیبنامروزه  گفت توانمی دیبدون ترد

 کشورهایجهان،  یمصرف انرژ هایکانون ترینبزرگ. استاستوار یانرژآنها به 

ناگسسته  رابطه خطی و ازطرفی، .اندیاقـتصاد یبا نرخ بـالادر حال رشد  او ی افتهیتوسعه

بر کسی پوشیده نیست.  قرن حاضردر  سیاسی ودسترسی به منابع انرژی، قدرت بین

ی)نفت و گاز(نقش بسیار دروکربنیابع هـمـنغنی از  هایبنابراین ایران به عنوان یکی ازکانون

هزار  30حدود  تعیین کننده ایی در مناسبات سیاسی و اقتصادی بین الملل داشته و دارد.

 قرارداشته؛ انایر اریگاز جهان در اخت شدهثابت رهایذخازدرصد  18مترمکعب یعنی اردیلیم

ی گاز منابع شتری. برودیجهان به شمار م یگاز منابع دارنده نیدومدر رتبه  روـنیازا

 یمنطقه گاز هاآن ترینبزرگفارس قرار دارند که کرانه خلیجوجنوب  یکـشور در نواح

از قابلیت ،یکیاکونومو ژئو ژئوپلیتیکی تیموقع ایران به واسطه چنین  است. یپارس جنوب

 یپاک یهایانرژ ازجمله 1یعیطب گازاسـت.  ی برخوردارانرژ یجهان تیامنتامین  در ییبالا

کربن و  اکسید، دیگوگرد اکسیددی رایدارد ز یانـدک محیطیزیست یمنف یامدهایاست که پ

از جمله  یعیطب گاز. کندیو منتشر م دیتـولرا سنگزغال یانفت نسبت به  یکمتر جامد ذرات

. بـود تقاضا برخوردار خـواهد رشد نیبالاتر از ندهیآ یهاکه در سال است یانرژ یهاحامل

 یافتهافزایش یریچشمگ طوربهگاز  یمصرف و تجارت جهان زانیم ریاخ هایدهه یط

 دررا  تولید و مصرف رشد ترینسریع یعیگاز طبهای معتبر،بینیبرخی پیش در کهطوریبه

طبق  یانرژ روند سهم انواع ی.بررسخواهد داشت 2030در سال  یلیفس هایبین سوخت

. باشدینفع  گاز مـ به یانرژ یهاحـامل یتـمام سهم کاهش انگریاوپک ب رخانهیبد مطالعه

منبع  نیرشدتر رو به یکنون طیکه در شرا یعیکه سهم مصرف گـاز طـب دهیگرد ینیبشیپ
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 حدود با توسعهدرحال یدر کـشورها زیتقاضا نـ زانیم نیشتریکـه ب ـابدی شیافزا درصد 70بـه  کینـزد 2025است تا سال  یانـرژ ـهیاول

درصد  2/2 سالانه نیانگیمرشد از یعیگـاز طب یمطالعه مصرف جـهان نیهم اساس بر خواهد بود.بـرق  دیتـولبرای  عمدتاً ودرصد  9/2

مازاد  دلیل به ایران. است یانرژ منابع گریمصرف نفت و د های نهیدرصد کمتر از هـز 20 بیش ازمصرف گاز های نهیهز برخورداراست.

و شرق  یجـنوب یاینوظهور آسـ یبازارها انیم نیاست که در ا یصادرات یتوسعه بازارها نیازمند شدتبه یانرژ ندهیفزا یتقاضاتولید و 

به سه شیوه؛ خطوط لوله گذاری،گاز طبیعی مایع گاز طبیعی ایران بطور بالقوه .رودیبه شمار م یمناسب اهداف رانیا یبرا ایآس

قابل صدور به کشورها و بازارهای بین المللی می باشد. در حال حاضر مقادیری از گاز تولیدی  (3LPG(و بصورت گاز مایع)2LNGشده)

از طریق  4پایاپای سواپ صادر و بخشی هم در قالب قراردادهای تبادل همسایه کشورهای کشور در قالب قرارداد های بلند مدت فروش به

خطوط لوله  با برخی کشورهای همجوارصورت می پذیرد؛ ضمن آنکه این روش)لوله گذاری( با محدودیتهای ذاتی برای بازارهای دور 

دست مواجه است؛ فاقد انعطاف پذیری و سرعت لازم در مواجه با تصمیم گیری مدیریت بازار می باشد. صادرات گاز طبیعی مایع 

نیز متاسفانه بدلیل محدودیتهای مختلف به ویژه فناوری آن، در حال حاضرامکانپذیر و عملیاتی نمیباشد. اماّ بخش قابل  (LNGشده)

(از طریق دریایی)با کشتی( و زمینی)با تانکر(در حال صدور LPGمیلیون تن در سال از گاز تولیدی به صورت گاز مایع) 10توجهی درحدود

للی است که خوشبختانه بدلیل قابلیتهای ویژه کشوردر این بخش برای توسعه صادرات به بازارهای هدف، به بازارهای مختلف بین الم

 اییافتهسازمان یجهان ساختار یآن، دارا خاص هایویژگیو  طیشرا دلیل بهگاز بازارموضوع مورد پژوهش، می باشد. در عین حال 

  .شودمیتجارت و تبادل  ،ایمنطقه صورتبه شتریو ب ستین

ازجمعیت دنیابه  عظیمی المللی،بخش بین موثروجدی مداخلات بدون میدهدکه نشان روشنی به 5انرژی المللی بین آژانس های بینی پیش

 آژانس مذکوربرآوردنموده که توسط جهانی اندازانرژی چشم مطالعات.نخواهندیافت دست 6"همه برای پایدار انرژی"اهداف زودیهابه این

پخت  مناسب فناوریهای بدون همچنان میلیاردنفرهم 2.8و نداشته دسترسی برق به هنوز 2030سال میلیاردنفرتا تقریبایک

 بدون که سال،تعدادافرادی مقیاس،شایدهمین گواه کفایت نمایدکه درهمان یک منظورارائه وپز،خواهندبود.دربیان اهمیت وجایگاه مسئله وبه

 گسترده دسترسی و تامین براهداف علاوه خواهدبود! متحده ایالات برابرجمعیت دو میکنند؛حدود زندگی هند در پخت وپز مناسب تکنولوژی

 مدیریت سطوح"که بسیاربالاترازآنچه انرژی جهانی،تقاضابرای جامعه وتوسعه پیشرفت ی درسایه داشت که بایدمدنظر پایدار انرژی

باشند.فناوریهای نوین  رادراختیارداشتهواولیه  ازانرژی پایه خواهندبودتاچیزی بیش میشود؛خواهدبودوافرادبدنبال آن نامیده 7"فقر

  انرژی المللیبین آژانس .است گردیده خالص قیمتهاوصادرات رشدتولید،کاهش باعث افزایش نیزبطورموثری8مانندگازشیل تولیدگازطبیعی

. است نموده تقسیم آسیا شرق جنوب بازار و غربی اروپای بازار شمالی، آمریکای بازار: شامل اصلی منطقه سه به را گاز جهانی تجارت

 مسافت بعد وهم آمریکا مازاد عرضه و تولید دلیل به هم ممکن، طرق از شمالی آمریکای کشورهای به ایران گاز صادرات اینکه به توجه با

 بازارهای یا بازار است، شدهتصاحب روسیه توسط حدودی تا غربی اروپای بازار نیز و نامیّسراست و غیراقتصادی فعلی، شرایط در

 برایجاد تاکیید افریقا با و آسیا شرق جنوب کشورهای شد پرداخته آن به پژوهش، این در که ایران مایع گاز صادرات توسعه برای هدف

 بهره و شناسایی  رویکرد فعلی با بازارهای در نفوذ و( 9شومپیتر منظر از کارآفرینی گانه پنج شاخصای از یکی عنوان به)جدید بازار

 .باشدمی ازفرصتها، برداری

 درحال اند وسیطره داشته سلطه جهانی اقتصادهای بر ها ازگذشته که سوسیالیسم یا داری ازمنظراقتصادکلان نیز نظام های سرمایه

)رشدآمریکاازطریق 11گیت متحده،پروژه  درایالاتهستندتاجاییکه حتی  10کارآفرینانه حاکمیت چون جدیدی تعاریف به گذارومیل

با  .است فزونی روبهکارآفرینانه  ازاینرومیتوان اظهارامیدواری کردکسب و کارهای برخوردار ازرویکرد.نموده اند را تعریف(کارآفرینی

شناسایی فرصتهای موجود در  درجهت ممکن رهیافتهای با موضوع بازار بین المللی گاز وارائه شده عنوان های وگزاره دقت درمفاهیم

 بهره و در موردشناسایی 12نظریات آقای شین از جمله؛ پدیده ایست که با مبانی واصول مطروحه و متفاوت  پارادایم کارآفرینی، این بازار،

اجزاء  در نوآوری خلق  در مبحث جدید،آراء آقای شومپیتر های کار و کسب در ارتباط با ایجاد13ها، مباحث آقای رینولدز ازفرصت برداری

آقای  زدایی نگرش فقر ،14آقای کرزنر تعادلی مباحث اقتصاد بازاراز طریق ترکیبات جدید  )رویکرد مورد نظر مطالعه ی حاضر(، و فرآیند

است.  از جهات و ابعاد گوناگون  عملی و علمی واکاوی هم گرایی داشته وشایسته ،16پورتر اجتماعی ارزش خلق بادیدگاه وهم 15پراهالاد

 از فرصتهای بازاربین المللی گاز، مستلزم واکاوی وپژوهش،تجزیه ایرانبهره برداری درمسیر توفیق گذارو تردیدچگونگی بی

رویکرد پژوهش حاضر، تبیین تنها بخش کوچکی ازراهبردهای ممکن .است حوزه یافته هادراین گذاری اشتراک وبه وتحلیل،انتشاراطلاعات

محیطی پایدار،ارائه می شود. بر اساس یافته های بدست  و اجتماعی،اقتصادی،امنیتی ومزایای به اهداف جهت نیلدر  دراین زمینه است که

 دسترسی ضمن تا شد خواهد باعث ایران گاز ملی وکارشرکتکسب مدل شده، دراستراتژی و شناسایی عوامل آمده از این تحقیق ،کاربست
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شبکه  نوآوری،نگرش کارآفرینانه، چون عواملی. نماید تثبیت و تعمیق نیز را موجود بازارهای در خود نفوذ جدید، بازارهای به شرکت این

 .  آورد بدنبال بازار متقاضیان هم و کنندهعرضه برای هم مهمی دستاوردهای تواند می عرصه این سازی ،و ایجاد تمایز رقابتی در

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی بر مروری . 1

، گیر هستنددر و بازار های جهانی دراتیند صاافردر هایی که ه بنگا که با توجه به تحولات جهانی شدن پدیده های اجتماعی، عملکردواقعیت آن است 

دازى پرم مفهوو  یعة نظرـا توسـم، اندا دهکرى ها توجه جده بنگا بین المللی ر فتاربه ر بسیان متخصصان و محققا رود.یـمر مطالعة مهمی بهشمازة حو

مرتبط ت سی  موضوعاربراى بردى متعدى هاشتلا، هة گذشتهد(. طی پنج 118: 2011، 17ئرم و دولبائو)آست اگرفته رت صوزه ین حودر اندکی ى اها

-2007ى هالبین سا تیدراصار اـفتت راـبیادة ـا مطالعـ( ب2010) 18یسراـندووکوو کاتسیکس و، ست. لئونیده اشدم نجاا هاه تی بنگادراصا عملکردبا 

ما د درک ند به بهبوامی تو، بستردر این جدید ى هاه یدورود اند. ده اجدید  تأکید کرى هاپردازی ه  نظریه ـبز اـنیزة و حو اینت مطالعاد بر کمبو، 1960

کسب و کارهای هزینه بین د و سو، یسکرنگرشی نسبت به ى هاوت ی تفاـسره برـبزه وـن حـیدر اا ـهش هوژـب پـغلد. اوـر شـمنج بازارجهانیاز 

خته داتی پردراصاى هاک محرو مقابل قدیمی در جدید ن کنندگادراـصو مقابل منظم در نامنظم ن کنندگادرصا، اتیدرمقابل غیرصادر اتی درمختلف صا

همچنین یکی . در این مورد پرداخته اندش زـنگیاو یا  شرـنگدرات، اـه صـیش بارـمانند گودى محدد بعات از اغلب تحقیقا(. ا2010، یکسـکاتسو ند )لئونیدا

ع وـست که مانعِ فهم عمیق موضاکیفی ى تحلیل هادن از نبرهبهرد دارد، جووز ـنیز وـه هنـک در مورد بازارهای بین المللیت مشخص تحقیقاى ضعفهااز 

نظر جامعی ع جماو اچه رتصویر یکپان وـا کنـد تـهدی ـمن جی نیز نشارخاو خلی ى داهش هاوسی پژر(. بر2010ران، همکاو و لئونیدد)وـیشـی مـتحقیق

د عملکرى هال ین مدوبه تدر خل کشوه در داشدم نجات اغلب تحقیقااست. ه ادـه نشـئارا تی کسب و کارهادراصا عملکردمختلف د بعاص اخصودر 

(، 1393ن، طاهریام و آمحتر، جاعیـ)ش کننده دراـص رفتارمل مؤثر بر اسی تأثیر عوربریا ( 1394، ستاى و رونظرر، پو حسنقلیم،رـتی )محتدرااـص

در ابتی ـقى رمندـد هوشـماننص خاى هازه سا( و 1393ف، شررا)پودرات ع صاـنامو(، 1393، غی نیاوفرو یل وباز خبا، تی )میمنددراصاى هاک محر

(،یا شناسایی استراتژی کارآفرینانه 1391بین المللی)شریعتمداری،  و یا جهت گیری پژوهش های کارآفرینی( 1393ر، لی پوزاده و واقارى، آدـ)حیدرات اـص

 ند. اخته داپر( 1390(،و یا شناسایی روشهای ورود به بازارهای بین المللی)موسوی نژاد،1390کسب و کارهای نوپا در ورود به عرصه بین المللی)قمری،

و دـد )لئونیـنا دهرـز کـپا( تمرکو ارومریکا شمالی آغربی )مانند  هایرکاوکسب یا افتهتوسعهیى هاربر کشوه، شدم نجااتجربی ت مطالعا ازیگر دپاره ایی 

هد ای خوـهاب گمرـموج، یـغیرغربر کاوبه  کسبب تی غردراصاعملکردرة  بادریم یافتهها ـتعمبا توجه به تفاوت فرهنگی و محیطی، (. 2010، کاتسیکسو 

حی ایند طرافردر باید ، یناست. بنابرار اشوه دطح بنگاـسدر تی درااـص عملکرداى معتبر برل و شمونهاجبه عبارتی تجویز نسخه (. 2004، 19شد )لینجی

و دـ(. لئونی1990، 20زرـلتو وامیعی ـ)سد مطالعه تأکید شورد مور کشوص بستر خاو موقعیتی د بعاار ـببایستی ، تیدرااـثربخش صى اهالمداى جرو ا

ى بیشترت باید تحقیقا، سیاییآمحیط ت در تحقیقاى وـه سـی بـتی غربدرااـصت تحقیقاى سواز حرکت اى ند که برا دهکرره شا( ا2010کاتسیکس )و 

 ـقتصاص اخاى سایر موقعیتهاان و یرافرهنگی جامعة د اـبعوت ااـل تفـلیدهـب، یناابرـبند. وـشم نجاا می رتو-اقتصاد رکودی، سیاسی )مانند تحریمهادى 

درات تحقق منافع صااى بران یراجامعة کسب و کارهای برخاسته از عوامل موثر برعملکرد صادراتیشناسایی ورت ضر(، ت و گازنف متکی به دقتصاو ا

مزیت و ا ـت هـظرفیو  خورشیدی( 1350سابقه،اهمیت و میزان صادرات قابل توجه گازایران )از سال ست. با توجه به ورى اضره، بنگاو سطح ملی در 

مطالعات عمیق و موضوعی در ر، کشوه و سطح بنگاان در حیح مدیرـصارى ذـتگـسیاسى و جهت گیرر بهمنظو، این خصوص در  انیردة اگسترى ها

صنعت ه در یژوبهر و کشودر  و با رویکرد غالب کارآفرینیموضوعیت  نـیاا ـی بـتحقیقن وـا کنـه تـکآن ه ـه بـست. با توجورى اضراین زمینه بسیار

لمللی ابین مزیتهای رقابتی  ،فرصتسایی شنا رد لیلملابین  فرینیرآکاى قابلیت ها تکیه بر معرفیست که با ل آن انبادهش بهوپژ ؛تسانگرفته رت صوگاز

 ارتقاء دهد.ه را تی بنگادراصا عملکرد ،شبکه ى هادکررکا و مبتنی بر منابع(د رـیک)رو

است.وقتی دامنه عمل واقدام مدل کسب و کار به بیش از یک ملی ى هازمرى سودر آن  فرصت هادارى از بره بهرو کشف ه معنی لمللی بافرینی بین رآکا

(. مطالعات تجربی کمی با محوریت تشخیص فرصت بین المللی صورت گرفته 21،2010کشورتعمیم یابد؛کارآفرینی بین المللی روی داده است)هیسریچ

بین المللی درزمینه فرصت براین موضوع متمرکز شده اند که کارآفرینان چگونه میتوانند  ( وبه همین دلیل مطالعات اخیرکارآفرینی1391است)شریعتمداری،

 یییند یا قابلیتهاافررة بادرکمی ى هد تبیینهادمین نشاات (. مطالع2014فرصتهای بین المللی را کشف وازآنها بهره برداری کنند)رضوانی و همکاران،

مفهوم فرصت درعرصه بین المللی به یکی  (.2009، 22نوـیلکینسو وتایز ـسار، است )چانده اشدم نجا، انددارر ختیادر اناخت فرصت ها ـشاى رـباد فراکه 

( وهوشیاری درخصوص فرصتهای جدید و 24،2011؛کانتینن و  اویالا23،2008از موضوعات اصلی کارآفرینی بین المللی تبدیل شده است)مازی چنکو

(. توسعه فعالیتهای تجاری دربازارهای خارجی اعم ازصادرات 2011مللی قرارگرفته است)دیمیترائوس وهمکاران،بدیع درقلب فعالیتهای کارآفرینی بین ال

-یا سرمایه گذاری مستقیم،نیازمند شناسایی فرصتهای جدید کسب وکاروبهره برداری از آن دریک محیط جدید است)سانوتز،آلوارزوگارسیا

فرینانه با شناسایی رآکارى هوشیاو بین ش خور فتا، رشناخت، ش پیشینـن، داتـتگی خلاقیـد همبسـل مؤیلملافرینی بین رآکات بیااد (.25،2010مرینو

لمللی به ابینر کاوکسبى اـتهـق فرصـتشخیص موفاى لمللی برابینن فرینارآ(. کا2010، 27وهمکارانباتلر؛ 2005، 26ویورى و وـکا، هر)زست افرصت 

ى تشخیص فرصتها، در ندردارجتماعی مناسبی برخواشبکة از فرینانی که رآکا(.2008، وـچنکزى اـد )مـندارز اـی نیـین فرهنگـبى توسعة شایستگیها
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براساس نظریه های موجود،با اینکه تشخیص فرصت درآنسوی مرزها نقطه  (.2010، مرینوـ سیا رگاارز و لوزـ اد )سانتورى داانس بیشترـلمللی شابین

یک ازآنها فرآیند تشخیص فرصت درعرصه بین المللی را به تفصیل مورد بررسی قرارنداده اند)چاندرا آغازبین المللی شدن است؛اما هیچ 

(.درواقع کارآفرینی بین المللی ازحیث پرداختن به موضوع تشخیص فرصت در مراحل آغازین بوده و تا بحال تحقیقات چندانی  در 2009وهمکاران،

( وبیشتر مطالعات مربوط به موضوع تشخیص فرصت 2008فته ودردسترس قرار ندارد)ماری چنکو،موضوع تشخیص فرصتهای بین المللی صورت نگر

(. خلاء تجربه پیشین در موضوع مورد مطالعه این پژوهش 2009درخصوص کارآفرینی در بسترومحیط داخلی کشورها انجام شده اند)چاندرا وهمکاران،

شرکتهای بزرگ و تثبیت شده قرار می گیرد؛به عبارت بهتر حوزه این تحقیق درشمول موضوعات   آنگاه جدی ترمیشود که شرکت ملی گاز ایران در زمره

قرار می گیرد. یعنی هرآنچه درادبیات مقوله تشخیص فرصتهای بین المللی بدست آمده و گفته شده؛ اغلب ناظر به  "کارآفرینی سازمانی بین المللی"

ک خواهد بود. ازاینرو مطالعاتی که کارآفرینی سازمانی را درسطوح بین المللی درکانون توجه خودقرار کارآفرینی فردی، مستقل و کسب و کارهای کوچ

(.کارآفرینی سازمانی با رویکرد بین المللی می تواند بنگاه را نوسازی کرده وبا تعریف مجدد مفهوم کسب و 1393داده باشند؛نادرند)رضوانی وهمکاران،

کریادو -یات آن و ارائه نوآوری های جامع توانایی های بنگاه را در رقابت و پذیرش ریسک بهبود بخشد)اوربیناکار،شناسایی و سازماندهی عمل

(کارآفرینی سازمانی بین المللی،برآیندفعالیتهای نوآورانه،بیش فعالانه وریسک پذیریک شرکت 2000)29(. به عقیده زهرا وگارویس28،2011وهمکاران

 (.30،2008دربازارهای خارجی است)کالاوی

مبتنی بر منابع د یکراز رومختلفی نیز ت مطالعات.ـسده ارـکره شان المللی شدابین اى برزم لاى قابلیت هاو منابع ، هارت ( به مها1998) 31سکانگاوآ

ى اـت هـه قابلیـبه اـبنگو مزیت منابع کافی نیست ، یند اجووند. با ده اکرده ستفان المللی شدای بین ـسربراى رـ( ب2001، 32ستهد؛ و1998س، کانگا)آو

زى قابلیت شبکه سار کنار در محور و درونمحوزارباى گیرداـیى اـتهـ(. قابلی2011، 33رـیو وردگ ـ)پرنز دارد اـمنابع نیاز بهتر دة ستفااى ابرى متمایز

ى ( بر نقش قابلیت ها2012) 35نزرباژو، وو و (. 2007، 34نایتو لیش رت، مو، ناواردیر)ول کمک می کند ـلملاین ـبى اـهزاربادر ا ـهه به موفقیت بنگا

ه ند بنگان داد( نیز نشا2014) 36تاباکوو یا رما، دى یوـسروچیازى، وـتولرتند. بوـشداد ـجی تأکیرخاى هازاربادر ها ه شد بنگااز رپشتیبانی در یابی زاربا

ن، اـد. محققـنى دارترـابی بیشـیزارباى اـت هـقابلی، دـهندعه می توسد را خور کاوکسب، پیشرفتهى اـهزاره باـنسبت بر نوظهوى هازاربادر هایی که 

، ییاگرزاربا، فرینانهرآیش کااگرو نند دامی دى سطح فرى قابلیتهارا بط د روایجاى و اگیردیا، شتن به تأمین مالیداسترسی ، دمفاهیمی مانند تجربة کلی

 .دـنا دهرـی کـمعرفه سطح بنگاى پویاى قابلیت هاد را منابع منحصربهفرو ی یاگرى مشترل، محصوزى ساع متنو، توسعهو تحقیق ، نیاسو تودو

ى فعالیت هادر منابع شرکت ى گیردرسطح م، هر گاو در می کند ا توسعه پید ،ململلی طی چند مرحله یا گاابینى فعالیت هادر یک شرکت ن گیر شددر

ن  لمللیشداد بین ـیناپس فرـس، دـیکننـت مـی تثبیـخلى دااـهزارباد را در وـت خـا نخسـههاـنگب، رـیگن داـه بیـبد. قبل می شوى هامگااز لمللی بیشتر ابین

ى نقصهااى مرحله ى هاى لگواغلب (. ا2008، 37)هسلزد تم  شوـا خـهزمررج از خادر به تولید میتواند نهایت ه و در شدز غاآغیرمستقیم درات با صا

(. 38،2012اولرـگن و وـمرا، راامکوـتند )کـهساى سلیقه، باشندزى که مبتنی بر نظریهسااز آن بیش ه بنگارخ یمـنة دـینکننـتبیى اـمتغیره مثلاً؛نددارمهمی 

بت اقر، پیشینزار نش بادابه ع ین موضواکنند که ب نتخان اگوناگوى اـهزاربااى رـبرا تی واـمتفن دـیشـلمللاینـبى یرهاـست مسامشابه ممکن ى هاه بنگا

همة اى بررا یکسانی و مسیر مشخص ده و بو خطیر بسیا فرآیندیى هال (. مد2001، 39نویگو روز)چنگ دارد بستگی ارد وـایر مـس وی ـفرهنگى ها

ریچ ـهیس، یر؛ روز2007، 40جندیجکرودو کما رنمیکنند )باوى ک مسیر قطعی پیرـیاز ا ـهه اـهد که بنگدمی ن هد تجربی نشااشو، ها معرفی میکننده بنگا

و یشی نیست افزاند روماً یک ولزن دـیشـلمللاینـد. بـمیکننش حل پرابرخی مر، از یندابه فرن سرعت بخشیداى غلب براها ه بنگا(.2006، 41کـنتونیو آ

ة تبیینکننددرات، صااى مرحله ى هال ین مدا(. بنابر1997، 42لچو وهد )بنیتو دکاهش ن اـماز زاطعی ـمقد را در وـموقعیت جهانی خه ست بنگااممکن 

ه ـد کـ( معتقدن2005) 43رـیلو وریس ـه نیاز است. هاـبنگدرات صا عملکردسی ربراى مکملی برى به نظریه هاو نیستند ه سطح بنگادر  عملکردمناسب 

جدید ى هاوقلمردر بین بنگاهی ت تباطاارجدید ى اـبکه هـتوسعة شاى مبنایی بر، یندآفیایی جدید می اجغرى هازاربادر یابی زاربهکمک بااى ط شبکهـبروا

ى هادبه نهاط نش مربوداها به ه ستیابی بنگاد نمکادن اهم کراکمک می کنند. شبکه ها با فره جدید به بنگاى اـهزاربارة اـبدرش ـنداکسب ده و در هم کرافر

را جدیدى هازاربه باورود یسک رکاهش د خو، ین مسئلهاوند که ـیشـمقصد مى هازاربارى از جاى یه هاو رونین اقواز ها ه گاهی بنگاآموجب ، جیرخا

جدید ى فرصت هاو ا ـبه موقعیت هط مربوت طلاعاات که سالیل دین اهمیت شبکه ها به (. ا2011، 44مهاو آدنترکین د،الات سکا، ا)سنیکل دارد نبادبه

، 45گـد )تانـنا هشده کندامختلف پرى هاه بنگااد و فرن امیا ،هاآورى نوه و بالقواران ا سرمایه گذـالی یـأمین مـابع تـمنة القوـبى اـهزاربار، اـکوکسب

 هم میکنند.افررا نها از آدارى برهبهرو سترسی ن دمکااشبکهها ( و 2012، 46لگادومکوا و کووشیر؛2011

شوند ن لمللی شداعامل یا مانع بین می تواندگی دبه سا، عمل مینمایندفرین یا تسهیل گر رآنقش  کادر که  و تصمیم گیران انشناختی مدیرى یندهاافر

، یسرسا، )کیویکد دارد جووبطه ه رابنگا مللیلابین عملکردو جهانی  نگرشست که بین ن داده انشات (. تحقیقا2007، 47بویاسیگلیرر و وـتیل، رـبچلى، وـ)ل

لمللی ابه بین ى بندىپاو لمللی ابین ى اـهزاراـبدر گامی ـپیش، دیرـلمللی مابین از نداند برحسب چشم اانی می توـجه نگرش (. 2013، 48یوـفلیسو بونت 

، 50الیننـپومو نکتو راـس، املاـت )نـسا لی کسب و کارـلملا توسعة بینز جهانی پیش نیانگرش (. 2007، 49گیلوزکاو )فریمن د شوى گیرازه ندن، اشد

اى جرو ایابی زارباى یزربرنامه ه در بنگان دـر شـگیدرة ـجن )دردـگیر شآورى و درنوى، پذیرق نطبااسه بعد س ساا( بر2005) 51یفر و زتیمو (.2004

ریمن ـد. فـندکرام قداتی دراصاى هاهبین بنگادر شناسی عئة یک نوارابه دى، رهبى راتصمیم هاة دـهندکیل ـتشد اـبعان اتی( بهعنودراصاف هدزار باآن در 
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شناسایی را غیرشخصی /شخصیت تعاملار و محودخوو اقی ـنطبر ااـفترد ـبعردى(، دو وـدمـة چنـتحقیق کیفی )مطالعس روش ساا( بر2007گیل )وزکاو 

ه را کننددرصاع نور اـ( چه2008تهد )ـسود. ـندبعد معرفی کردو ین س اساابرا را رگدهبرا و راتجربهگر، فرصتطلب، خگوـپاسد رـیکر رواـچهده و کر

ة کننددراـصدرات و اـصدر ا ـناتو، میداناة کننددرصادرات، علاقه به صا بیاز: تندراـه عبـکد رـخص کـمشدرات یش به صااگرن و مازبعد س دو ساابر

ة کننددرصاع نو، دو نتیجهدر ه ـخت کدالملل پرابین ى هازاربه باى بندىپاس ساابرن کنندگاردصاوت سی تفار( به بر2010)52تاـز فیوئنسـئرود. ـمتعه

ده ستفاابا و  کشورهای آمریکای جنوبیى در تولیدى کالاهاة کننددرصا 411یـسرا برـ( ب2011) 53راناـهمکو و نیررشناسایی شد. کال غیرفعال و فعا

قابتی شناسایی رابی ـیهاـجایگدرات و اـصى زـیره ـمتغیر برنامس دو ساابرن کنندگادرصادى هبررا یشاگراى رـو بـلگر ااـچهى، دـخوشه بناز روش 

ر و کاوشبکة کسبدى، نهان، لمللی شدابعد بین ر چهااز ه متشکل ـی کـش تجربـنزة داساس ساابر، میختهآهشی وپژ( در 2014) 54نهیلمرسو. نددکر

 د.کرام قدن اگیرندگادیاو جتماعی زان اشبکهسادى، نهان شناسارکادان، ستارخ اگونة نیمر چهااج ستخراه ـب، جتماعیانش شبکة دا

 روش شناسی پژوهش. 2
ار قردى بررکات سته تحقیقاف، در دمنظر هدو از ت ـسه اشدم نجاا محتواتحلیل وتجزیه تکنیک ده از ستفااکه با ده کیفى بوظ روش، هش به لحاوین پژا

 روش ى گیرراـهش با بهکوپژجامعه ست. ایافته رنیمهساختا عنواز مصاحبه ها ه و شدده ستفااها دآورى دادهرـگاى رـاحبه بـمصار زـبد. از ارـىگیـم

 ایرانی ىاـشرکت هن شناسارکاان و مدیرصاحبان کسب و کار،"ى ـیعن؛ تندـشرا دانظر ردوـمى اـىهـیژگوه ـدند کـشب نتخاادى افرن امیااز گلولهبرفى 

ى ـمعرفرا، یژگى و واجد ادفراایر سته شد تا ساخو ایشان از  که "دـندبو صادرات گازمینه در زتجربه و نش داراى داکه فعال در بازار بین المللی گاز مایع 

به حد کفایت ن سیدرند تا روین و اایى  ـیگر شناسه دخبراد فرا ایشان معرفىو هنمایى رابا ، لین نمونهاومصاحبه با از بعد س، اـساین ـر همـد. بـکنن

مناسبى ى اـههـنموناد رـفان یـ، ابین المللی گاز بازار مینهدر ز پژوهشگراى ه سابقه حرفه ـمه یافت. با توجه باداهش وپژت لااپاسخ به سؤاى ها برداده

، هادادهکفایت ن از طمینااى ابرگردید که محقق ى نظرع شبا، ا12تا 9ى اـمصاحبههل خلادر مدند. رآهش بهشماوپژى پاسخ گویى به پرسش هااى بر

رت وـق صـتحقیت اـبیادق ـه عمیـمطالعاز تکل مصاحبه بعد وپر و استخراج حىاطر، هشویى پژء رواتقااى اربرد. کرا ه پیدـمادا 15ه ـا نمونـا تـاحبه هـمص

ضبط شد. م و اـنجا،رودر رو رى حضورت مصاحبه ها بهصوم د. تماـشم اـنجوم الزرت صودر ند مصاحبه روطى  ات لازم حصلاادرعین  حال  تـگرف

دن رـکب مکتودآورى و گراز پس ارى کدُگذی ابر، اـهدادهل ـه تحلیـمرحلدر . ها صورت پذیرفتمصاحبه م نجال اطودر نى نیز امیدمهم و ى شت هاددایا

ب اـنتخ، اهاآن کلى نسبت به  استنباطب  ووـمکت ونتـمور رـت: مـگرفم نجاایل ح ذحلى بهشرامر، شتهاددایادن ب کرـمرته و دـبط شـضى اـاحبههـمص

تر هعمدى ستههارت دها بهصوم آنغاه و ادین شدوتدى کُدهاور رـمز(، اـبارى ذـ)کدُگ هاى آنارـکدُ بب نتخاو ایاجمله رت عباتون اعم ازـماز گزاره هایی 

ارى )کدُگذت تشکیلمقولاو تر هعمدى اـتههـسدر در ـکتـکوچى اـتههـسم دغاارى و ادتکرى سته هاف دحذ، سته هادکاهش (، انتخابیارى کدُگذت)طلاعاا

تبدیل به کد ز باارى کدگذة یوـشس اـسابر، یـفنى اـت هـشدایاارک و دـمد، ناـس، ااحبهـمصه از مدآ ستدبهى هاا داده بتد(.ا1395ن، گازر)بارى( محو

 .ئه شداراهر یک اى برردى موى درونتفسیر، تحقیقرد هر موه از مدآت ـسدهـبى اـمقولههس سااسپس بر؛ مقوله ها شدندو مفاهیم ز، باى ها

 يافتهها. 3

 اجمعیتشناختى نمونهه توصیف. 1. 3

نفر  5نفر کارشناسی ارشد و  8نفر ازآنان دارای تحصیلات دکتری،  2مرد می باشند.  نفر، 15خبره ای که در این پژوهش مشارکت داشتند؛ هر 15از میان 

مدیرعامل  نفر در مقام عالی ترین مقام مسئول به عنوان مالک یا 5دارای تحصیلات کارشناسی هستند. سمت سازمانی یاریگران این پژوهش  شامل 

نفراز مصاحبه شوندگان کسانی هستند که در  2نفر نیز کارشناس ارشد می باشند.  3نفر در جایگا  قائم مقام مدیرعامل یا مدیر عملیاتی و  7شرکت ، 

نفر از  7ن انجام پژوهش نفر دیگر از میان سایر شرکتهابرگزیده شده اند. در زما 13شرکت ملی گاز ایران در جایگاه مدیریت عالی قرار داشته اند و 

 سال سن داشته اند.  60نفر هم بیش از 3سال و   40نفر کمتر از 5 ،سال60تا  40جمعیت مصاحبه شوندگان بین 

 و کد گذاری  تحلیل مصاحبهها. 2. 3

انضمامی ى شت هاددایادن کر مرتبو گانه اجدرت احبه بهصوـر مصـفایل صوتى ه تنظیم وپیاده سازی از بعد ، شیهوپژمصاحبه های تحلیل ر بهمنظو

ى هااره با توجه به گزه و دـه شـمطالعبه دقت مصاحبه ها م تماا بتداگرفت. ار قرارى کدُگذو تحلیل، سىربررد موداده های استخراجی آن، به ط مربو

 ست.ه اشدآورده  2و  1ول اجد یهای باز و  طارى کدُگذخلاصه و مصاحبه اى از نمونه گردید کهاج ستخرآن امتناسب با و مرتبط ى هاکد کلامى
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 وکد گذاری باز لیهاومصاحبه یک نمونه  چکیده ایی از . ١ولجد
 عامل: مدیرسمتکارشناسی                  ت:تحصیلامرد             :جنسیت          3 مصاحبه: کد

 زباارى کدگذ اظهاری ارهگز

محدود،متمرکز و انحصاری بوده به روشهای بازاریابی و صادرات گاز درایران بسیار 

گونه ایی که امکان ورود به این صنعت یا همکاری با آن بسیار گزینشی بوده که همین 

 امر امکان رشد وتوسعه بازار و به تبع آن کارآفرینی را محدودمی نماید...

 شکل و مانع در مسیر توسعه بازارهای بین المللی گازایران را فقدان تفکر ومهم ترین م

 نگرش جهانی شدن درشرکت ملی گازایران می دانم...

عدم ارتباط نزدیک با بازارهای هدف باعث میشود تا بدلیل بروز نبودن اطلاعات 

 لازم،تصمیم بهینه و درست اتخاذ نگردد...

مبانی و روشهای قیمت گذاری گاز صادراتی برای فعالان این حوزه بدرستی معین و 

موضوع بعنوان یکی از دلایل عدم استقبال بخش خصوصی مشخص نمی باشد که همین 

 از همکاری با شرکت ملی گاز ایران میباشد...

عضویت و فعالیت در اتحادیه های منطقه ایی وجهانی گاز بسیار حائز اهمیت بوده و 

 موجب هم افزایی خواهد شد .

 فقدان خلاقیت و نوآوری در مدیریت بازار شرکت ملی گاز -

 

 

 

 عدم نگرش و فرهنگ کارآفرینانه بین المللی  -

 

ارتباط موثر با ارکان بازار موجب کارائی سیستم تصمیم گیری می  -

 شود.

 

 عدم شفافیت درروابط عوامل بازار -

 

 

 لزوم شبکه سازی و تقویت ارتباطات بین المللی -

 

 رىمحوو  ،انتخابیزباارى کُدگذاى از . نمونه٢ولجد
 

 کدگذاری زباارى دُگذک دُ مصاحبهک یفرد

 انتخابی

کدگذاری 

 رىمحو

  موقعیتی برای معرفی محصول ایرانی ١١و7و4و١ ١

 فرصتشناسایی 

 

 

 ملاعو

 شنگرمرتبط با  

 بین کارآفرینانه

 المللی

 بازار جدید فرصتی برای کسب درآمد  ١٢و3 ٢

  تلاش برای حضور در بازار جدید ١٥و١3و١١و١٠و٦و٥و3 3

 مقررات زدایی در راستای حمایت ازبخش خصوصی  ١٢و7 4 کارآفرآینانهمیل 

 ملاعو و حمایت از شرکتهای نوظهور پذیرش ١4و١3و9و٢ ٥

 نوآوریمرتبط با  

 خلاقیت و

 بین کارآفرینانه

 المللی

 

  واکنش مناسب نسبت به تغییرات رفتار بازار ١٠و١ ٦

 شیوه های بازاریابی و فروشانعطاف در  ١٥و١3و9و٢ 7 نگرش نوآورانه

 

 ایجاد اتمسفر خلاقیت و ارائه نوآوری سازمانی ١4و١3و١١و3و٢ ٨

 4 تولاـمق ىرـشکلگی آن از بعد انتخابی و ىکدُها ایىـشناس پسـس و ز،اـب ىدهاـکُاستخراج  اىرـب هشد منجاا تمااقدفعالیتها و ا عمجمو

 که تبیین هریک از دسته عوامل در پی می آید.ست ا هشد آورده 3 ولجد در روـمح ىدهاـکُ رتوـهصـبگانه 
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 کدهای محوری استخراج شده -3جدول 

 کد محوری ردیف

 المللی بین کارآفرینانه شنگر 1

 المللی بین کارآفرینانه خلاقیت و نوآوری 2

 المللی بین کارآفرینانه تمایزرقابتی 3

 المللی بین کارآفرینانه سازی شبکه 4

 کارآفرينانه بین المللی ش نگر. 1. 3. 3

عملکرد  به نسبت مدیران شرکت وربا ةهندن دنشابین المللی  یشارـگ. تـسبین المللی ا شـندا بین المللی و یشارـگ ىاـه هـمقول از کلـمتش نمضمو ینا

 ىاـه تـفرص هـب اندیرـم  شنگر و امور بین المللی در دنکر هزینه به میل  میزان ،جیراـخ اـی یـخلدا زاراـب هـب نمازسا یشاگرمیزان  بین المللی ،

و  انمدیردرمیانتی دراصاش نگرمقوله های این نوع نگرش است. از یکی ن،کنارکا و انمدیر تیدراصا تجربة و تخصص سطح همچنین. ستا تیدرااـص

ان مدیره ست. نگااشکل گرفتن ل حازه در تا بین المللی ا و رـگونرـبه اـنگن مازاـساین در ه ـکرى بهطو؛ نیستى قو تصمیم گیران شرکت ملی گاز ایران

خلی زار داباز هنودرات، صاحاصل ازدآورى سوو منابع ارزی شدید به ز غم نیارست. علیا رای عرضه داخلی و تامین نیازهای کشوربر دمحوـتولی عموماً

ت گازطبیعی ازطریق خطوط لوله به کشورهای همجوار درااـص وشروع فرآیند ازدـنام ـتن چشـشد داجووهد. با دشکل میرا شرکت زار صلی بااسهم 

ن ـیدى در ارـهبرا و صادرات گاز مایع از طریق کشتی به کشورهای شرق و جنوب  شرق آسیا،متاسفانه مطالعات ازجمله؛عراق،ترکیه،و آسیای میانه

نش و داشرکتی ت درون طلاعاامتکی بر ، باشدر وـبکهمحـشزار اـنش بداکه متکی بر از آن ش شرکت بیزار در نش باداست. کسب ه انشدم نجارد اوـم

امور بین الملل در ن اـتمرپادارد. دند وـجف ودـهى اـهزاربادر  و تاکتیکهای رقبات مااقدو اقابتی ى ریاامز، قبااز رشناخت خوبی  بنابراینست. اتجربی 

ب نتخاایتم رلگوو افروش صادراتی برنامة ، بین المللی یابی زاربار ساختااقص پیاده سازی و جاری شده است. چارت سازمانی وجود دارد امّا بصورت ن

 حقوقی ورانمشا ه، وکنندهکرامذ ب،یازاربا اى، منطقه انمدیر زار،با تتحقیقا تخصصی تیمساختار مذکور فاقد ارد. ندوجود نی ومدزاربا

بین المللی د یکرروین ابنابرد. می گیرم نجاض اپیشفرسیون ویژه فروش صرفاً برای بازارها و مشتریان کمیدر تی دراصافروش ى هازى .تصمیمساتـسا

 ست. اکنشی د وارـیکروک ـبیشتر ی شرکت

 المللی بین کارآفرينانه خلاقیت و نوآوری. 2. 3. 3

 وشفر خلاقانة ىها حلراه ئةارا در انمدیر ناییاتون،یشاا نةفرینارآکا رىهوشیا، تـفرص خیصـتش در اندیرـم اتی  چون تواناییمقول از نمضمو ینا

 یـفن نشدا ارتقا ، قابلیت ایجاد نوآوری و تنوع درشرایط فروش، قدرت مواجه با پیشنهادات نو از طرف مشتریان ، امکان گشایش بازار جدید ،تیدراصا

 علمی ىها همایش و مجامع در روـحض و تحقیقاتی ىها وژهپر منجاا در جیرخا و خلیدا تحقیقاتی کزامر و ها هنشگادا با کترمشا ، لوـمحصدرعرضه 

 و فهد ىهازاربا بر منطبق تمحصولا تولید در ىپذیرفنعطاا و لوـمحص عةـتوس و دوـبهب در شرکت اییـناتو و بذـج تـظرفی، لمللیا بین و ملی

بطور محدود  لمللیا بینفراخوانهای  دگیـپیچی مدیریت و ها تحریم دورزدن مانند،تیدراصا خلاقانة ىها هشیو از شرکت ملی گازنهاست. آ ىهااردستاندا

و یا با محدودیتهای دست و پاگیر  ستا کم یافرینانه رآکا رىهوشیادر تشخیص فرصتهای بین المللی و د ـشار اندیرـم ناختیـش تـقابلی بهره می برد.

ن بدلیل ساختار دولتی و قوانین و مقررات حاکم بر آن  در نوآوری روشها و تکنیکهای مازسا مواجه اند. قانونی در بهره برداری از فرصتهای مکشوفه، 

اعمال تحریم های  دى،قتصاا-سیاسی  یپلماسید در ضعفرد. نمیخو چشم به آن کافی در شایستگی ىها رتمها بوده و سنگینی لختی  بازاریابی دچار

از جمله دیگر موانع بروز و ظهور   انیـنسا وىرـنی زىنمندسااتو معد و مانیزسا ىها قابلیت ننشد ینهدنها بالا ،بین المللی برون زا،بهای تمام شده 

 نوآوری در شرکت می باشند.

 

 المللی بین کارآفرينانه تمايزرقابتی . 3. 3. 3

و شواهد سی ربر نتایج. ستا زاربین المللیبا در ورتبه شرکت  ىایزـتم ،اطیـتبار ،یـفن دکرراـک ،یـکیفیت ،قیمتی قابتیر ىمزیتها ةهندندنشا نمضمو ینا

و مطلوب متقاضیان قبا ر از تر پایین ها همقیمت  کیفیت گاز تولیدی ایران جزو بهترین ها و حتی مرغوب تر از رقبای منطقه ایی است. هددمی ننشا متقن



 

 64/ شماره 99نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال نوزدهم/پاییز               
 

 100 

 بین ىهااردستاندا از ردارىبرخو سطةوابه دـبرنبه  ناـطمینا قابلیتد بالایی برخوردار است.پایداری عرضه و تامین نیز از درجه اتکا و اعتما  می باشد.

 به مستقیم وشفر دیکررو از بیشتر ،یابیزاربا تتباطاار ىها هشیو جنبة از اعتراض مشتریان در تجربه شرکت، مطلوب است . ارشگز معد و لمللیا

تنوع قیمت گذاری و . تـسدر عملکرد بین المللی ضعیف ا رىاـتج ىها هنمایشگا سهم. دشو می دهستفاا دىفر و رىتجا ىها سطهوا طریق از اـی فرمارکا

اصلی منطقه ایی) به ویژه  یقبار قیمت آوردىبر ةشیو از بیشتر شرکت کلی روـهطـبانعطاف در شیوه های قیمت گذاری محصول بسیار پایین است. 

(و عدم حضور FOBوش نیز با توجه به شرایط تحویل محمولات ) به صورت رـف از سـپو پاسخگویی  تدماـخ ةـئارا. میکند دهستفاا عربستان سعودی(

  نماینده یا دفتر فعال در بازارهای هدف بین المللی ، ضعیف و نامطلوب است.

 

 المللی بین کارآفرينانه سازی شبکه. 4. 3. 3

 نامه تفاهمو اـه رىاـهمک انزـمی ،أمینـت ةرـنجیز دیریتـم شبکه ارتباطات مشتریان،دیریت ـم المللی،ارتباط با بازارهای بین  ىها مقوله از ن،ینمضموا

بین المللی،و  ىاـه فرصت کشف و طتباار ارىبرقر ىها هشیو ،جیرخا و خلیدا ىاـه هاـبنگ ایرـس با ها وژهپر اتتجهیز تأمین و تولید در کمشتر ىها

 از رجخا و خلدا در رىاـتج ىها قتاا و هادنها اد،فرا رى،تجا ىها شرکت رى،تجا ىها هنمایشگا به طمربو ىها شبکه از دهتفاـسا فـمختل ىاـه هیوـش

گاز مایع  وشرـفدر  دىاـنه دى یارـف اىبکهـش طـبروا اعوـنا از دهستفاا ةهندندنشا ر،محو شبکه تیدرااـص وشرـف. ستر برای صادرات گازمایع اکشو

ا به واسطه ارتباطات و شبکه فردی از طریق بخش خصوصی و شرکتهای تجاری  گاز مایع با رعایت ضوابط خاص قانونی اعمال بخشی از فروشه. ستا

ی هدف میشود. پاره ایی هم از قرارداد های بلند مدت بر اساس روابط نهادی )دولتی( بصورت مستقیم با شرکتهای بزرگ خصوصی یا دولتی در بازارها

، برخی لمنافعا کمشتر مستقل ىهارکشواز مهمترین پارامترهای تعیین کننده در روابط تجاری، خط مشی سیاسی حاکمیت است. مثلاً شکل می گیرد. یکی 

 بنگاهیمنسجم تری برخوردارند.  اى شبکه بطروا از غلبا ؛دـندار دىهبررا بطروا انیرا با کهای  شرق و جنوب شرق آسیا هرکشو کشورهای همسایه و

 را نتریاـمش اـب مرتبط ىها فعالیت مجموعه نداتو می ،ستدر ىرـگی تـجه رـبوهلاـع ،دـباش شتهدا زاربا و نمشتریا زنیا از ىتر عمیق و بهتر درک که

مورد نیاز ؛ این درک عمیق مستلزم شبکه سازی منسجم و پیوسته با ارکان بازار است. تامین منابع مالی هدد توسعه را ویشـخ زاراـب و دـکن اماندهیـس

 طریق از پروژه هایی توسعه ایی گازهم که تا حدودی در گرو روابط حاصل از شبکه سازی بین المللی است ؛بسیار ضعیف بوده و عمده اینگونه منابع

 تی و عمومی تامین می شود.لدو راتعتبابودجه و ا

 رابطه شماتیک عوامل و پیامد پژوهش. 4. 3

 نشان داده شده است. 1ایی شده از طریق  پژوهش، با عملکرد کارآفرینانه بین المللی در شکل انگاره شماتیک ورابطه عوامل شناس

 

 . نمای شماتیک عوامل موثر بر عملکرد کارآفرینانه بین المللی١شکل

 هادپیشنهای و نتیجهگیر

 قابتیى رمزیت ها، مشتمل بر نگرش کارآفرینانهعوامل موثر برعملکرد کارآفرینانه بین المللی را هش مضامین وین پژدر انتایج بدست آمده 

نگرش بین المللی زة ساده از ستفا، اتحقیق حاضرى هاآورىنواز یکی . نمودتعیین و شبکه سازی کارآفرینانه  ،خلاقیت و نوآوری، کارآفرینانه

ه عملکرد کارآفرینان
بین المللی 

نوآوری و خلاقیت 
مللیکارآفرینانه بین ال

کارآفرینانه ش نگر
بین المللی 

تمایزرقابتی 
للیکارآفرینانه بین الم

شبکه سازی 
للیکارآفرینانه بین الم
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تا  اگر چه ست. ده امعرفی کرا ربین المللی ری در حوزه مدیریت بازادمتعدى هش حاضر متغیرهاوست. پژه اتی بنگادراصا عملکرددرکارآفرینانه 

ز لترو واسمیعی ت تحقیقادر تیدرایی صااتمرکز گرو تی دراصاى یزربرنامه، یـیاص گرـه تخصـبط وـمربى اـاخص هـه شـبدى اـیازة زندا

ین شاخص ى اهشی به جمع بندوپژن تا کنوما ه، اشد پرداخته( ٢٠١٤ن )هیلمرسو( و ٢٠٠٥یف )ر و زتیمو(، ٢٠١١چا )ا و داروسیلوو، نیررکا(، ١٩٩١)

ره شاامبتنی بر شبکه د بعاا( به ٢٠١٤ن )هیلمرسو( و٢٠٠٧گیل )وزکاو ت. فریمن ـساز منظر کارآفرینی بین المللی نپرداخته ا هزتعریف ساو ها 

ى شاخص ها، جامعرت بهصوه و توجه شدزار بات طلاعااکسب و تی دراصاوش تسهیل فراى رـبکه بـشده از تفاـساه ـند که بیشتر بده اکر

ر، مدیریت منابع شبکه محواز متشکل ى رـلتـة کامـمجموعه، دـشن اـاهیم بیـویحی مفـند. تحقیق حاضر ضمن تأیید تلده انکرن بیارا دنظرـم

من ـر ضـق حاضـتحقی. درـی کـمعرفو شناسایی ، سازی شبکهد یجااقابلیت ان ا عنوـبر را وـشبکه محوش فرر و تولید شبکه محو/تأمینة نجیرز

 رقابتی و نوآورانه بین المللیى شایستگی هاو، نگرش کارآفرینانه بین المللیشامل ان فرینانة مدیررآقابلیت کاى اـمقوله ه، شتن مفاهیم بالادابردر

 را در برداشته است. شرکت

 

فرینانه رآکاى قابلیت هاسایرو لمللی ابین ى گیردیا، بین المللی ابیـیزارباى اـت هـقابلیزى ینه سادنی به نهاایرى اهاه هد بنگادمین نشا یافته ها

اى رـد بـین بایاابرـت. بنـساعیف ـی ضـنایرى اهاهبنگان میازى شبکه ساو تی درایی صااین تشکل گرـد. همچنـنز دارنیان لمللیشدابیناى بر

ن لمللی شدایگر کاهش بین ى دسود. از ت شوـتقویع وـن موضـی، اهامنافع شبکه دارى از بره بهرو لمللی ابین ى هازاربادر قابتی ان رتوسعة تو

ن از جا ماندو خلل و ضعف در ارتباطات جهانی موجب ، لمللابط بین رواقطع و لمللی ابین ى اـریم هـل تحـلیددهه اخیردر به ویژه  کسب و کارها

تحقیقاتی ى مؤسسههاو ها هبا بنگاط تباارى اربرقراى ها برنمازیت سافعالر کنادر که د میشود ست. پیشنهاه اصنعت شددر ی ـغیرفنو ی ـد فنـشر

ویق ـتش، یـسیاست اـبا مقاماه همررى تجاى میزبانی هیئت هات و عودطریق د از علمی خودى و قتصااپلماسی دلت با توسعة ، دولمللیابین

جح و ارجی رخا ىفرهاـسدر ی ـسیاست اـا مقامـی بـنایرر ااـی تجهاهمر، با صنعتدن آن مرتبط کرو لملل اط بین ـبرواعة ـه توسـا بـهه گاـنشدا

بین رت تسهیل تجاى عقد تفاهم نامه ها، هاربین کشوىتهاترى اـهوژه رـف پـتعری، انکیـب/الیـط مـبرواعة ـتوسدى، قتصاى الویت هااونستن دا

 د.ـهم کنارـفرا ها هبنگان لمللیشداتوسعة بیناى ربزم بستر لا، سیاسیزى هر گونه فضاسادى دور از اـقتصابط رواتسهیل و ها رکشو

ى هاه تی توسط بنگادرامقصد صاى هازاربادر ی ـنایراد ـتخریب برنرویکرد ، عوامل بازار بین المللین میاخطرات پیش رو درمهمترین از  یکی

ى هادنهارت ی تحت نظاـخصوصى اـکل هکه تشد می شود پیشنهاع، ین موضواحل اى ست. برا )در شرایط تحریم(رمحودوـساى و ه ـغیرحرف

ام دـقاه ـمینزن ـیدر ابه ویژه با تاکیید بر صنایع رقابتی کشور) مانند صنعت نفت و گاز(ه ـهینامائة گوت و ارامحصولاى جه بنددرلتی به دو

برند م کیفیتی تحت ناع با هر نورا  خدمتی/کالا عوـر نـهور دـصزة اـجدرات، ااـعة صـتوسى اـه بهـب، یـلتدوتی راـنظى اـهدکنند. همچنین نها

یج وتران و یرالت باید نسبت به تعریف هویت برند ع، دوین موضور اکنادر نباشند. وت بی تفاارد ستاندت اماالزاعایت رنسبت به و نی ندهند ایرا

سایر ان و یراز اید زدباان و یرابه ذ نفواد ذى فرت اعو، دهاهنمایشگا، جلسههاو ها رسمینا، گانیزرباو فرهنگی ى هان یزرامانند ، مختلفق طرآن از 

 شرکتهایمثبت د عملکرر کناان، در یراین تصویر مثبت نسبت به د. اشود یجاان ایراز امثبتی  واقعی شته باشد تا تصویرى داجدم هتماارد، امو

 د.میشو هدف ى هازاربادر نی ایرل ابرند محصوذ نفوو یی افزاموجب هم، یـنایرا

 خلیدا فمصر چند هر.  است طبیعی زگا اوانفر خایرذ دارای ریکشو ایبر بهینه و مطلوب  نتخابیا ز،گا جهانی یهازاربا در لفعا و نگرپر رحضو

 لستقلاا لیکن ،ستا شمندارز دخو یجا در یك هر شیمیوپتر یحدهاوا راكخو انبعنو زگا از دهستفاا نیز و فسیلی یها  سوخت جانشین انبعنو زگا

. زدسا می وریضر بین المللی را یهازاربا در رحضو نهاآ به توجه که ستا صولیا از نمشتریا و یمددرآ منابع در عتنو نیز و مالی منابع تامین در

 از پس هشد تولید زگا تباثبا زادما دیجاا مسئله از حیث عوامل درون زا، نفوذ بیشتر در عرصه بین المللی  ایبر انیرا زگا صنعت صلیا چالش

که  دارد همیتا رو آن از  " موقعبه " قید  است.  زادیما چنین دیجاا مهزلا خلیدا رفمصا لکنتر و تولید موقع به یشافزا. ستا خلیدا فمصر

 دیجاا چالش بر وهعلا شد.هند اخو ترمحدود ها فرصتریج تد به و ردگذنمی انیرا نفع به زگا لمللیبین ا  یهازاربا به ورود ایبر "زمان"متاسفانه 

است.  تیدراصا یها فرصت یشافزا  دیگری در  هکنند تعیین لعام جی ان ال نچو یموثر یها  ژیتکنولو به سترسید در یتودمحد ت،ثباا به زادما

 ژیتکنولو به سترسید که نیامیز به و داد پوشش نطمیناا با را یگترربز یهازاربا انتو می باشد رختیاا در یبیشتر تثبا با زگا زادما که نیامیز به

محصول  و زاربا در زیسا عمتنو و زملا یهارمانو منجاا سبب و هشد همافر ای  منطقه افر یهازاربا سمت به حرکت نمکاا د،شو تسریع جی ان ال

 دد.گر می



 

 64/ شماره 99نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال نوزدهم/پاییز               
 

 102 

 

 منابع 

 .1-20(، 1)6، گانیزردیریت باـمم. لاـین اتاـسدرات ااـعة صـتوساروى رـنع فاموت و (. تبیین مشکلا1393الله )ن ایاساف، شرراپو .1

تی دراصاد عملکرد بهبواى رـومی بـدلی بـین مودـ(. ت1394حمد )، استا؛ رومحسنى، نظر؛ حیمم، رمحتررث؛ طهمور، حسنقلی پو .2

 .721-736(، 3)7،انیـگزردیریت باـماق. رـمصالح ساختمانی عزار بادر نی ایرى اشرکتها

قابتی ى رهوشمندى دهاـپیامو ایندها ـین پیشـتبیاى رـدلی بـئة ما(. ار1393علیرضا )ر، لی پو؛ واهاشمزاده، قا؛ آعلیرى، حید .3

 .455-474(، 3)6، گانیزرمدیریت باان. یرانمونة ن کنندگادرصا

 (.کارآفرینی بین المللی، تهران،انتشارات دانشگاه تهران.1393رضوانی ،م موسوی نژاد س. م. ) .4

ردى: تی )مطالعة مودراصاد رـر عملکـرکت بـی شـخلدال ـماتأثیر عو (.1393سمانه )ن، طاهریا؛ آحیمم، رمحتر؛ ضارمحمد، شجاعی .5

 .791-807(، 4)6، انیـگزردیریت باـمان(. رـتهدر ته ـپسة کننددراـصى شرکت ها

( شناسایی جهت گیری پژوهش های فرصت های کارآفرینی بین المللی در متون کارآفرینی، دانشکده 1391شریعتمداری،س. م. ح. ) .6

 دانشگاه تهران.  کارآفرینی ،

( شناسایی استراتژی کارآفرینانه کسب و کارهای نوپا در ورود به بازارهای بین المللی )مورد مطالعه ؛شرکتهای 1390قمری ،ی.) .7

 مستقر در شهرکهای صنعتی استان مرکزی(،دانشکده کارآفرینی ، دانشگاه تهران.

ى سطح بندو شناسایی درات؛اـعة صـدیریت توسـ(. م1393ید )ـشروخ، اـی نیـغوفر؛ مدـص، لـیوباز خبا؛ محمد، میمنددى محمو .8

 .889-910(، 4)6، گانیزرمدیریت بادرو(.وـخت اـاخت قطعـنعت سـصردى: تی )مطالعة مودراصاى هاک محر

(.شناسایی روش های ورود به بازارهای بین المللی نوظهوردرشرکتهای صنایع غذایی )مورد مطالعه 1390موسوی نژاد،س.م.) .9

 عراق(،دانشکده کارآفرینی، دانشگاه تهران.؛

10. Ahokangas, P. (1998). Internationalization and resources. An analysis of processes In Nordic 
SMEs. Vaasa, University of Vaasa. 

11. Albaum, G., & Duerr, E. (٢011). International Marketing and Export Management. (٧th Edition, 
Ed.), USA, Pearson. 

1٢. Barkema, H. G., & Drogendijk, R. (٢00٧). Internationalizing in small, incremental or larger 
steps? Journal of International Business Studies, (٧ ,)11٣٢-11٤٨ . 

1٣. Benito, G. R. G., & Welch, L. S. (1٩٩٧). De-internationalization. Management International 
Review, (٢ ,)٢٥-٧ . 

1٤. Benus, J. & Michaelides, M. (2012). Are self-employment training programs effective? Evidence 
from Project GATE, Labour Economics, Volume 19, Issue 5, October 2012, Pages 695-705. 

1٥. Bortoluzzi, G., Chiarvesio, M., Di Maria, E., & Tabacco, R. (٢01٤). Exporters moving toward 
emerging markets: a resource-based approach. International Marketing Review, (٥ ,)٥0٥٢٥-٦ . 

1٦. BP energy annual report 2016, For a Secure, Affordable and Sustainable Energy Future, 
www.bp.com. 

1٧. BP energy outlook 2016, www.bp.com. 
1٨. BP Energy Outlook 2030, www.bp.com. 
1٩. BP Statistical Review of World Energy June 2017, www.bp.com. 

٢0. Callaway, S.K. (2008).Global Corporate Ventures: A New Trend of International Corporate 
Entrepreneurship. Multinational Business Review, 16(3), pp.1-22. 

٢1. Carneiro, J., da Silva, J. F., & da Rocha, A. (٢011). Strategic profiles of Brazilian exporters and 
performance implications. Journal of Business Research, (٣ ,)٢٥0-٢٥٧ . 

٢٢. Chandra, Y., Styles, C., & Wilkinson, I. (٢00٩). The recognition of first time international 
entrepreneurial opportunities: Evidence from firms in knowledge-based industries. International 
Marketing Review (Vol. ٢٦). Emerald Group Publishing Limited. 

٢٣. Chang, S. J., & Rosenzweig, P. M. (٢001). The choice of entry mode in sequential foreign direct 
investment. Strategic Management Journal, (٨ ,)٧٧٦-٧٤٧ . 

٢٤. Freeman, S., & Cavusgil, S. T. (٢00٧). Toward a Typology of Commitment States among 
Managers of Born- Global Firms: A Study of Accelerated Internationalization. Journal of 
International Marketing, (٤ ,)1-٤0 . 

http://www.bp.com/
http://www.bp.com/
http://www.bp.com/
http://www.bp.com/


 

  تامین انرژی کارآفرینانه بین المللی برای کسب و کارهای بهره برداری از فرصتهایعوامل موثر بر  شناسایی               

 

 103 

٢٥. Global gas report 2018, World Gas Conference 2018, IGU. 
٢٦. Harris, S. & Wheeler, C. (٢00٥). Entrepreneurs’ relationships for internationalization: 

Functions, origins and strategies. International Business Review, (٢ ,)1٢-٨٧0٧ . 

٢٧. Hessels, S.J.A. (٢00٨). International Entrepreneurship: Value Creation across National Borders 
(No. Eps-٢00٨-1٤٤-Org). Erim Ph.D. Series Research in 

٢٨. Hilmersson, M. (٢01٤). Experiential knowledge types and profiles of internationalizing small 
and medium-sized enterprises. International Small Business Journal, (٧ ,)٨0٨-٢1٧ . 

٢٩. Hisrich, R.D. (2010).Importance of international Entrepreneurship. In International 
Entrepreneurship, (pp.3-22).London, Thousand Oaks & New Delhi, SAGE Publications. 

٣0. IEA (2017) World Energy Outlook 2017 [online] http://www.worldenergyoutlook.org/ 
publications/weo-2017. 

٣1. Kamakura, W. A., Ramon-Jeronimo, M. A., & Gravel, J. D. V. (٢01٢). A dynamic perspective to 
the internationalization of small-medium enterprises. Journal of the Academy of Marketing 
Science, (٢ ,)٢٥-٢٣٦1 . 

٣٢. Kirzner, I. M. (1997). Entrepreneurial discovery and the competitive market process: An Austrian 
approach. Journal of Economic Literature, 35(1), 60–85. 

٣٣. Kontinen, T., &Ojala, A. (2011 a).Network ties in international opportunity recognition of family 
SMEs. International Business Review, 20, pp.440-453. 

٣٤. Kyvik, O., Saris, W., Bonet, E., & Felicio, J. A. (٢01٣). The internationalization of small firms: 
The relationship between the global mindset and firms’ internationalization behavior. Journal of 
International Entrepreneurship, (٢), 1٧٢-1٩٥. 

٣٥. Levy, O., Beechler, S., Taylor, S., & Boyacigiller, N. A. (٢00٧). What we talk about when we talk 
about “global mindset”: Managerial cognition in multinational corporations. Journal of 
International Business Studies, (٢ ,)٢٣1-٢٥٨ . 

٣٦.  Leonidou, L. C., Katsikeas, C. S., & Coudounaris, D. N. (٢010). Five decades of business 

research into exporting: A bibliographic analysis. Journal of International Management, (1), ٧٨-
٩1. 

٣٧. Ling-Yee, L. (٢00٤). An examination of the foreign market knowledge of exporting firms based 
in the People’s Republic of China: Its determinants and effect on export intensity. Industrial 
Marketing Management, (٧), ٥٦1-٥٧٢. 

٣٨. Muzychenko, O. (٢00٨). Cross-cultural entrepreneurial competence in identifying international 
business opportunities. European Management Journal, ٣٧٧-٣٦٦(, ٦) ٢٦ . 

٣٩. Nummela, N., Saarenketo, S., & Puumalainen, K. (٢00٤). A global mindset - A prerequisite for 

successful internationalization? Canadian Journal of Administrative Sciences, (1 ,)٥1-٦٤ . 
٤0. Porter, M.E. and Kramer, M.R. (2011) Creating Shared Value – How to Reinvent Capitalism and 

Unleash a Wave of Innovation and Growth, Harvard Business School. 
٤1. Prahalad, C.K. (2004) the Fortune at the Bottom of the Pyramid: Eradicating Poverty through 

Profits, Pearson Education, and Upper Saddle River, NJ. 
٤٢. Prange, C., & Verdier, S. (٢011). Dynamic capabilities, internationalization processes and 

performance. Journal of World Business, ٤٦(1 ,)1٢٦-1٣٣ . 

٤٣. Reynolds, P. D., Hay, M., & Camp, S. M. (1999). Global entrepreneurship monitor. Kansas City, 
Mo.: Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership. 

٤٤. Ruiz-Fuensanta, M. J. (٢010). Rethinking trust as a critic factor in the organizational behavior. 
Cuadernos de Gestion, (٢ ,)٨٩-110 . 

٤٥. Ruzzier, M., Hisrich, R. D., & Antoncic, B. (٢00٦). SME internationalization research: past, 
present, and future. Journal of Small Business and Enterprise Development, (٤ ,)٤٩٧-٤٧٦ . 

٤٦. Samiee, S., & Walters, P. G. P. (1٩٩1). Segmenting corporate exporting activities: Sporadic 

versus regular exporters. Journal of the Academy of Marketing Science, (٢), ٩٣-10٤. 
٤٧. Santos-Alvarez, V., & Garcia-Merino, T. (٢010). The role of the entrepreneur in identifying 

international expansion as a strategic opportunity. International Journal of Information 
Management, (٦), ٥1٥٢-٢0. 

٤٨. Schumpeter, J.A., 1934 (2008), The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits, 
Capital, Credit, Interest and the Business Cycle, translated from the German by Redvers Opie, 



 

 64/ شماره 99نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال نوزدهم/پاییز               
 

 104 

New Brunswick (U.S.A) and London (U.K.): Transaction Publishers. 
٤٩. Senik, Z. C., Scott-Ladd, B., Entrekin, L., & Adham, K. A. (٢011). Networking and 

internationalization of SMEs in emerging economies. Journal of International Entrepreneurship, 
(٤ ,)٢٨-٢٥٩1 . 

٥0. Shane, S.) 2004). A General Theory of Entrepreneurship: The Individual-Opportunity Nexus." 

International Small Business Journal, vol. 22, no. 2, p. 206+. 
٥1. Shirokova, G., & McDougall-Covin, P. (٢01٢). The role of social networks and institutions in 

the internationalization of Russian entrepreneurial firms: Do they matter? Journal of 
International Entrepreneurship, (٣ ,)1٧٧-1٩٩ . 

٥٢. Tang, Y. K. (٢011). The Influence of networking on the internationalization of SMEs: Evidence 
from internationalized Chinese firms. International Small Business Journal, (٤ ,)٣٩٨-٣٧٤ . 

٥٣. Timmor, Y., & Zif, J. (٢00٥). A Typology of Marketing Strategies for Export. Journal of Global 

Marketing, 78-37, (4/3). 
٥٤.   Urbina-Criado, M., Romero-Martinez, A., &Montoro-Sanchez, A. (2011).Domestic and 

International Corporate Entrepreneurship through Alliances. Canadian Journal of 
Administrative Sciences, 28(3), pp.317-327. 

٥٥.  Weerawardena, J., Mort, G. S., Liesch, P. W., & Knight, G. (٢00٧). Conceptualizing accelerated 
internationalization in the born global firm: A dynamic capabilities perspective. Journal of 
World Business, (٣ ,)٣-٢٩٤0٦ . 

٥٦. Westhead, P. (٢00٨). International opportunity exploitation behavior reported by “types” of 
firms relating to exporting experience. Journal of Small Business and Enterprise Development, 

(٣ ,)٤٣1-٤٥٦ . 
٥٧. World LPG Market Outlook, www.purvingertz.com. 
٥٨. Www.nigc.ir. 
٥٩. Www.nioc.ir. 
٦0. Zahra, S. A., Korri, J. S., & Yu, J. F. (٢00٥). Cognition and international entrepreneurship: 

Implications for research on international opportunity recognition and exploitation. 

International Business Review, (٢), 1٢٩-1٤٦. 
٦1. Zahra, S.A., & Garvis, D.M. (2000).International Corporate Entrepreneurship and Firm 

Performance: The Moderating Effect of International Environmental Hostility. Journal of 
Business Venturing, 15,469-492. 

٦٢. Zhou, L., Wu, A., & Barnes, B. R. (٢01٢). The Effects of Early Internationalization on 
Performance Outcomes in Young International Ventures: The Mediating Role of Marketing 
Capabilities. Journal of International Marketing, (٤), ٤٥-٢٥. 

 

Xia, J. (2011) Mutual dependence, partner substitutability, and repeated partnership: The survival of 

cross-border alliances. Strategic Management Journal, 32, 229-253. 

Zahra, S.A. and Nielsen, A.P. (2002). Sources of capabilities, integration and technology 

commercialization. Strategic Management Journal, 23, pp. 377–398. 

Zenger, T. R. (1994). Explaining organizational diseconomies of scale in R&D: Agency problems and 

the allocation of engineering talent, ideas, and effort by firm size. Management science, 40(6), 708-

٧٢٩. 

 

Siering, J. U. L. I. A. N., & Svensson, A. D. A. M. (2012). Managing external stakeholder relationships 

in PPP projects. A multidimensional approach. Chalmers University of Technology. Gothenburg, 

Sweden. 

Smith, L. W. (2000). Project clarity through stakeholder analysis. In CrossTalk. 

Terstriep, J. (2007). Balance Scorecard, Measuring CM Performance. Europe Innova, Innovation and 

Clusters, Nice. 

http://www.purvingertz.com/
http://www.nigc.ir/
http://www.nioc.ir/


 

  تامین انرژی کارآفرینانه بین المللی برای کسب و کارهای بهره برداری از فرصتهایعوامل موثر بر  شناسایی               

 

 105 

Westland, J. (2007). The Project Management Life Cycle: A Complete Step-by-step Methodology for 

Initiating Planning Executing and Closing the Project. Kogan Page Publishers. 

Zou, P. X., Zhang, G., & Wang, J. Y. (2006, January). Identifying key risks in construction projects: life 

cycle and stakeholder perspectives. In Pacific Rim Real Estate Society Conference. 

 
n Economic Review, Vol. 36, PP. 137-155. 
Wang, J. Y. (1990), "Growth, Technology Transfer and the Long-Run Theory of International Capital 
Movements", Journal of International Economics, Vol. 29, No. 3-4, PP. 255-71. 

 پی نوشت:

1.Natural Gas 
٢.Liquefied Natural Gas 
٣. Liquefied Petroleum Gas 
٤ . Swap 
٥ . International Energy Agency 
٦ . Sustainable Energy for All 
٧ . Poverty Management Levels 
٨ . Shale Gas 
٩ . Schumpeter, J.A 
10 . Entrepreneurial Governance 
11 . GATE (Growing America Through Entrepreneurship) 
1٢ . Shane, S.A. 
1٣. Reynolds,P 
1٤ .Kirzner, I. M 
1٥. Prahalad, C.K 
1٦ .Porter, M 
17. Albaum, G., & Duerr, E. 

18. Leonidou, L. C., Katsikeas, C. S., & Coudounaris, D. N. 
19. Ling-Yee, L. 
20 . Samiee, S., & Walters, P. G. P. 
21.Hisrich, R.D.  
22. Chandra, Y., Styles, C., & Wilkinson, I.   

23. Muzychenko, O. 
24.Kontinen, T., &Ojala, A.  
25. Santos-Alvarez, V., & Garcia-Merino, T. 
26. Zahra, S. A., Korri, J. S., & Yu, J. F. 
27. Butler, J. E., Doktor, R., & Lins, F. A. 
28.Urbina-Criado, M., Romero-Martinez, A., &Montoro-Sanchez, A. 
29.Zahra, S.A., & Garvis, D.M.  
30 .Callaway, S.K.  

31. Ahokangas, P. 
32. Westhead, P. 
33. Prange, C., & Verdier, S.  
34. Weerawardena, J., Mort, G. S., Liesch, P. W., & Knight, G. 
35. Zhou, L., Wu, A., & Barnes, B. R 
36. Bortoluzzi, G., Chiarvesio, M., Di Maria, E., & Tabacco, R. 
37. Hessels, S.J.A. 
38. Kamakura, W. A., Ramon-Jeronimo, M. A., & Gravel, J. D. V.   
39. Chang, S. J., & Rosenzweig, P. M. 
40. Barkema, H. G., & Drogendijk, R. 
41. Ruzzier, M., Hisrich, R. D., & Antoncic, B. 

                                                                    



 

 64/ شماره 99نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال نوزدهم/پاییز               
 

 106 

                                                                                                                                                                                                                   
42. Benito, G. R. G., & Welch, L. S. 
43. Harris, S. & Wheeler, C. 
44. Senik, Z. C., Scott-Ladd, B., Entrekin, L., & Adham, K. A. 
45. Tang, Y. K.   
46. Shirokova, G., & McDougall-Covin, P. 
47. Levy, O., Beechler, S., Taylor, S., & Boyacigiller, N. A.   
48. Kyvik, O., Saris, W., Bonet, E., & Felicio, J. A. 
49. Freeman, S., & Cavusgil, S. T. 
50. Nummela, N., Saarenketo, S., & Puumalainen, K. 
51. Timmor, Y., & Zif, J.  
52. Ruiz-Fuensanta, M. J. 
53. Carneiro, J., da Silva, J. F., & da Rocha, A.  
54. Hilmersson, M. 


