
 

 

 

 

 چکیده
هتای متریری ی  ر ست وخ مف  ت        یت  بر فعالی اسلامی ها ارزشینی آفر نقشچگونگی 
ی استلامی  هتا  ارزش. ی  برای تروین  انتش متریری  استلامی   بااهمهای  ی فعال ازجم ه

ی اخلاقی و احکتا  فقیتی است  دته  ر ایتن      ها ارزشمش مل بر اصول عقایر و باورها  
بترای  ( باشتر  یمده  ر زمره اصول فقه اسلا  )فقیی  بکار گیری قواعر  رصر مقاله ما 

هتای   یت  فعالیتیی و  ر برنامته تعیین خ تو  راهنمتای بایتری و ندایتری هترای گر بترای       
 .اس  ها برنامهمریری ی برای تحقق 

یری قواعتتر فقیتتی بتترای استت  ا ه  ر دتتارگ بتتههتترا ایتتن مقالتته نشتتاگ  ا گ چگتتونگی 
ربت  وجتو     یذعر فقیتی فراوانتی دته  ر منتاب      های مریری ی اس  و از بین قوا ی فعال

های اص ی برای  ی فعالقاعره فقیی  ر  8ی مصا یق و معرفین مقاله به تدیین  ر ا ار   
 انحتتاستتازی و اجتترای  یتتا هپیتتیی راهدتتر ی و فتتراه  دتتر گ مقتترما  ر برنامتتهفراینتتر 
 .ی ا پر اخ ه

قاعره لاضترر و لاضترار فتی    -1از  انر عدار یری  ر این مقاله گ بیرهقواعر فقیی مور  
-6قاعره عترال   -5قاعره لیو   ر عقو   -4قاعره لا حرج  -3قاعره الصحه  -2الاسلا  

 .قاعره تولی و تدری -8قاعره ح ظ نظا  اسلامی  –7قاعره اه  و فی الاه  
فعالی یای مریری ی ده مصا یق داربر   ر هریک از قواعتر فتود  ر تحقتق آنیتا متور       

ارزشی : رف ه اس  عدارتنر از برنامه رییی مش مل بر اجرای فراینری چوگتوجه قرار گ
چوگ ارزش اساسی  ترسی  چشت  انتراز آرمتانی و م  تود  تتروین رستال  و اهتراا        
عالیه  تروین سیاس یای ارزیابی قوتیا و ضع یا   ارزیابی فرص یا و تیریرا  محی تی   

. ا  اولویت   ار بترای تحقتق راهدر هتا    ان فاد اس راتژییا و طراحی برنامه ها  و اقرام
پیا ه سازی  هرای  و رهدری  نظار  و ارزیتابی   : مقرما  پیا ه سازی اجرا مش مل بر

این هش  قاعره برای این فعالی یای مریری ی ب ور نمونه ارائه شره  ر حالیکه هرا متا  
 .چگونگی داربر  قواعر فقیی  ر فعالی یای مریری ی بو 

 

 :کلید واژه
 عر فقیی  برنامه رییی راهدر ی  مریری   روش شناسی  قوا
 

 مقدمه

م  ق »به  و معنی  ی قرآگ در  ر و[ 1]لغ  معا ل فی  و  انایی اس  ر فقه  

 .[2]به دار رف ه اس  « بصیر   ر  ین»و « فی 

 .یا در تواگ  می یربه شرخ ز یا اول از آ یمعن  ر

  ...  ف الآيات لعََل  (56 / انعام)همُ يفقَهون انُظُر کَيفَ نُصرِّ

  ... (89 / انعام)قَد فَصَلنا الآيات ِ لقَِوم يٍفقَهون 

  ... (82و 89 / طه)وَ احَللُ عُقدَه ً مِن لسِاني يفقَهوا قَولي 

  ...(72 بخشی از آيه/ اعراف... )لهَمُ قلُوبٌ لايفقَهونَ بهِا 

 :در  یا تواگ  می یر ر اصول یا فروع  ین به شرخ ز یا معنی  و  از آ  ر

  ... َ(29 / النسا)ا حَدِيثً  يَفْقَهُونَ  يَكَادُونَ  لَا  الْقَوْمِ  ؤُلَاءِ فَمَالِ ه 

  فقهوا في الدين و لينذروا تطائفه ليِمنهم فَلَو لانَفَرمِن کُلِّ فرقه

 
 
 
 
 

چگونگی احصای قواعد فقهی برای 
دستیابی به بخشی از باید و 

نبایدهای مدیریتی در سطح سازمان 
وظایف : لعه موردیحوزه مطا)

 (برنامه ریزی راهبردی

 

 

 
 

 (نویسنده مسئول)دکتر علیرضا علی احمدی 

، دانشگاه علم مهندسی پیشرفتدانشکده استاد 

 و صنعت ايران

 

 عطاالله رفیعی آتاییدکتر 

 استاديار دانشگاه علم و صنعت 

 

 مصطفی امین منصور

 دانشکده مهندسی پیشرفتدانشجوی 
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مل دننر تا  ر امر  ین بصیر  دا ازهرگروهى یک  س ه دوچ نمىچرا . قومهم اذا رجعوا اليهم لعلهم يحذرون

 / توبه)ینر پیرا دننر و پس از بازگش ن  مر   خو  را اعلا  خ ر نماینر  باشر ده از ناشایس یا حذر نما

122) 

 :آمره اس  یین یا فقه   ر روا یم یو  گس ر ه برا همین

 [.4] دنر آگاه می ین را  ر   را بفواهر او یا بنره یرهرگاه خراونر خ «ینِالرّ یفَقَّیَهُ فِ یْراًاذاَ ارا َ ال َّهُ بعَِدْرٍ خَ»(: ع)اما  صا د 

نسد  به همه  ی و وس یقعم یگس ر ه  ار  و عدار  از شناخ  ی  م یومیا و روا ی  ر لساگ قرآگ در« فقه» ینبنابرا 

 .اخ صاص نرار  یاس  و به بفش خاص یاسلام یو  س ورها ینیمعارا  

 قواعد فقهى تاریخچه -1

آغاز  مس ماناگ  ریاف ه بو نر ده برخى آیا  و  از . ریشه  ر قرآگ و سن  ندوى  ار  نگرى  ر احکا  و فقاه   دل روش

ما جعل ع یک  »: توانر مصا یق و موار  م عر ى را پوشش  هر  آیاتى از قدیل جام  اس  ده مى چناگ  آگ( ص )احا یث پیامدر 

 ... .و ( 1 بفشی از آیه/ مائره )« بالعقو  ااوفو»( 78 بفشی از آیه/ حج)«  فی الرین من حرج

را عنای  فرمو  ده  ر «  جوام  الک  »بر سایر پیامدراگ این اس  ده خراونر به آگ حضر  ( ص )از ام یازا  پیامدر ادر   یکى

 الفراج»  [4]«  الرین مقضى»  [3]«  الاسلا  یجب ما قد ه»خور   ماننر  م عر ى به چش  مى  میاگ آگ جوام   قواعر فقیى

 ... .و [ 4]«  گبالضما 

انما ع ینا اگ ن قى الیک  الاصول و ع یک  اگ ت رعوا بر عیره ما اس  ده اصول را به سوى شما القا : فرمو ( ع )اما  صا د  

 .[5]ت ری  دنیر [ بر آگ اصول]دنی  و وظی ه شما اس  ده 

یاس بر این باور بو نر ده آیا  و پیرواگ روش ق. وجو   اش «  قیاس و راى»  شیوه شیعیاگ مقابل شیوه اج یا ى  ر

براى  رو ینگویى مشکلا  جریر را نرارنر  ازا حوا ث جیاگ و محرو ی  نصوص  توانایى پاسخ روایا  با توجه به گس ر گى 

با ( ع)بی   ده مک ب اهل این  رحالى بو . آور نر و سن   روى  د ادرف  این نقیصه به قیاس و سایر مناب  اج یا    ر عرض 

 ین الیى ناقص نیس  و هر آنچه بشر براگ مح اج اس   ر آیا  و روایا  وجو   ار   هرگونه  ده  رار فراواگ بر ایناص

اى نیس  جی  هیچ مسئ ه ؛ [6] "ء الا و فیه د اد او سنه ما من شى": فرمو ( ع )اما  صا د . مناب  ساخ گى را مر و  شمر نر

 .ر آگ ده  ر آگ مور  آیه یا حریثى وجو   ا

ترى  با آغاز غید  ددرا فقیاى شیعه احساس نیاز بیش یراوار  مرح ه  یگرى شر  ز( ع)فقیى پس از عصر معصومین  قواعر

. وجو   اش  ده غیر منصوص بو نر  پیرا در نر  بر همین اساس د یا  ده  ر احا یث  یربه اج یا  و یاف ن احکا  حوا ث جر

 شر  ت قى مند  سرشارى براى برآور  این نیاز  

اس  ده مربو  به حرو  قاعره تعارض و تنافى  یهاى آگ نکا  فن هاى گوناگونى اس   یکى از جنده فقیى  اراى جنده قواعر

هایى از شیخ م یر آغاز شر و شیخ طوسى آگ را گس رش و  هاى اولیه چنین بررسى گا . شو  می... قاعره با سایر قواعر و

قاعره  یس ر فی  و تدیین قاعره فقیى و نیی تأدیر برعقل گرایى  ر تأس عراساخ ن عنصر ابن ا ریس با وار  . تعمیق  ا 

 .هاى فنى قاعره را تکامل بفشیر فقیى  بررسى

هاى مف   ى  اس فراج قاعره از راه ؛بو  ولى بعرها عنواگ قواعر بر آگ اطلاد شر یرها تح  عنواگ اشداه و نظا اب را تروین  ر



 

 چگونگی احصای قواعد فقهی برای دستیابی به بخشی از باید و نبایدهای مدیریتی در سطح سازمان                           
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توانر حادى از نوعى وحر   ر  اس قرار یاف ن موار  مشابیى اس  ده مى  هاى معمول آگ یکى از شیوه پذیر اس  ولى امکاگ

 ؛شر شیوه تروین  مین ر آغاز قواعر فقیى به هروشی ده   ر این مقاله نیی مور  بیره گیری قرار گرف ه اس  . حک  باشر

شره  نوش ه« الاشداه و النظائر»هایى ده تح  عنواگ  د اد ساسا ین ر حک   برا یکساگو  یعنى یاف ن موار  و مصا یق مشابه 

نیهه »  د اد یعه  ر این زمینه اولین د اد ش. شناسى قواعر فقیى محسود در  د  روش تواگ قواعر فقیى و یا  س  را مى

ابن سعیر ح ى . اس ( د 660م وفاى )بن سعیرالیذلى الح ى  الرین یحیى نوش ه نجیب« و النظائر هالناظر فى الجم  بین الاشدا

این د اد . فصل تنظی  نمو  77شاگر  او و یکى از مشایخ علامه ح ى اس   د اد خویش را  ر  محقق ح ى و یده پسرعمو

پس از او علامه ح ى . تا  یا   ر بر ار  طیار  خوبى برخور ار اس  و م الب مشابه را از  رغ  حج  د   از جامعی  ع ى

القواعر و »د اد .( د 786-734)پس از علامه  شییر اول .  رآور  یررا به رش ه تحر«  قواعر الاحکا »د د ا.( د 726م وفاى )

« القواعر» ار چوگ  ر برخى مو. تر بو  به نگارش  رآور  تر و ع مى را ده از همه د ب گذش ه قواعر  ر شیعه جام « ال وائر

به رش ه تحریر « نضر القواعر»واعر شییر را تنظی  در  و تح  عنواگ برخور ار ندو   فاضل مقرا   شاگر  شییر  ق از نظ  

را به نگارش  رآور  و صر قاعره « تمییر القواعر» ر تراو  حرد  فقیى شییر اول  د اد .( د 666-611)شییر ثانى .  رآور 

ده شییر  ر تمییر انجا   ا   نک ه حائی اهمی ى. و تنظی  نمو  یرا با فروع فقیى مناسب گر آور لىا بى و صر قاعره اصو

 .بو  یکریگرقواعر از  یت کیک و جراساز

اس رآبا ى  رگیرى فکرى سف ى را با  ینمحمرام. هاى شیعى گس رش یاف   ر حوزه یگریقرگ  ه  و یاز ه  اخدار  ر

 نر و به دار گرف ن عقل  ر اس ندا  بو ( ع) ی ب او و پیروانش مع قر به روى آور گ به شیوه اهل. ت کرا  اصولى انجا   ا 

را رها در ه و به ( ع)ها قواعر ائمه اطیار  بر این باور بو نر ده اصولى اگآن. در نر  ر بر اش  از د اد و سن  را من  مى

 .انر قواعر خو ساخ ه روى آور ه

ج ب شو  و قواعر  تر بیش( ع)ها به قواعر فقیى منقول از معصو   اصولى موجب شر تا توجه  یوگآناگ به اصول  اع راض

 .پریر آیر( ع) ینشره رها دننر و نگاه جریرى به قواعر معصوم ده از اهل سن  اق داس یفقی

عنواگ یک عنصر اس نداطى مور توجه فقییاگ قرار گرف   تحول  به یظیور شیخ انصارى  رصحنه فقاه   قواعر فقی با

دش  و  یجا مرح ه به ین ر ا. گرش عمیق به قاعره فقیى شراصول فقه و برخى مسائل  یگر منجر به یک نوع ن  یینه رزم

و تمایی قواعر فقیى از اصول و ارائه یک  یکریگرقواعر فقیى با  میاگ بنرى قواعر فقیى  تعیین حرو  و ق مرو و نسد    س ه

تعری  »  «قاعرهتوجه به سابقه تاریفى »شیعه م رخ شر ده شامل    ر حوزه فقاه  ازپیش یشقواعر ب یتعری  جام  برا

 .اس « هاى اصولى قواعر فقیى  ر د اد»  «نسد  قاعره فقیى با برخى قواعر اصولى»  «قاعره فقیى

را م رخ ... هاى اصولى قاعره لا ضرر  اصاله الصحه  قاعره یر  قرعه  فراغ و تجاوز و از شیخ پیرواگ او  ر د اد پس

 .انر در ه

 

 عام فقه خاص و یزتما وجوه -2

 های فقه خاص ویژگی -1-3

 :اس  یربه شرخ ز یمقا  معظ  رهدر یرگاهفقه خاص و عا  از   ییاز وجوه تما برخی
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 ی ا   ر فقه خاصتأل تعر (ال 

مثل باد حکوم   بالاخره  یشقود شره  اما  ر باد میم یقفروع و تشق ی ت ر همه ینما   ر ابواد گوناگوگ عدا ا   ا فقه»

اس رلال و  همه ینرا فتقتیتا اطباد از  یتنتوانر بروگ حاد  بتاشر؟  ر ا می یه اسلامنه؟ جامع یاحکوم  از اسلا  هس  

 (26/8/64  ای خامنه) «.اس  فروع انجا  نگرف ه ی اس ندا  و ت ر

 عر  طرخ مسائل مرتد  با ا اره دشور( د

 ییهاییحکوم   مسئ ه حسده و چده مربو  به ا اره دشور اس   مثل مسئ ه  یاز مداحث یاریبس یعه ش ید ب فقی یاگم  ر»

اوایل  زا ها یبعض. اس  یها خال این یاج  ده سچنر قرگ ا یاسی و  اش ن قرر  س یجمع یدنر به دارها می یراده ارتدا  پ

 (14/3/76  ای خامنه) «.مور  تعرض قرار نگرف ه اس  یعه ش یه   ر د ب فقی

 اسلا  یو عر  توجه به فی  نظا  اج ماع یتوجه به فقه فر ( ج

عنواگ  نه فی  اسلا  به... فر  یکعنواگ عمل  م وجّه بو ه به فی  اسلا  به یش رب یهای م ما  فقه ما  ر طول سال بنابراین»

 (13/6/64  ای خامنه) «.ینظا  اج ماع یک

 حکوم  یعر  نگرش به فقه برا(  

 (30/11/70  ای خامنه) «.ی حکوم  نگاه نکر  یبرا یعنواگ قالد  ر طول زماگ  به فقه به ما»

 ویژگیهای فقه عام -2-3
 :تصور در  ینچن یمقا  معظ  رهدر یرگاهفقه عا  را از   یها تواگ مشفصه می اساس ینبرا

  ر حوزه فقه یاس از س ین  ییت کر جرا دنی یشهر( ال 

قرار  طور ینه  فقاه  را ا شکل ده ینبه ا ی  دن دن یشهرا  ر حوزه ر (یاس از س ین  ییت کر جرا) فکر ینا یس یبا ما»

فقه ما از . بر اساس فقه ا اره نظا  باشر  نه فقه ا اره فر  ی اس ندا  فقی یعنی چه؟ یعنی؛ ی گونه باش و ه   ر عمل این ی بره

 (31/6/70  ای خامنه) «.نظا  باشر یکجامعه و ا اره  یکدشور  ا اره  یکناظر به ا اره  یرا   بایطیار  تا  

 ا اره جامعه یونگگچ یافرا   ر راس ا یحک  فقی اس ندا ( د

فر   ر  ینا ده ینا یفر   منیا یکمربو  به ا اره  یاحکا  فقی جور یک: شو  مور م العه قرار ا  را  و جور می یفقی احکا »

 یگ  از چگونگبیر یادوچک  یا ی بفش یکعنواگ  را به یحک  فقی ینهم وق  یک. فر  یکعنواگ  دنر  به می یعال  زنرگ یدجا

به وجو   ییها ه  ت او  ی ر اس ندا  حک  فقی یح . ها باه  م  او  اس  این. دنر می یبررس نساگجامعه  ا یکا اره 

 (13/2/76  ای خامنه) «.آیر می

 بار یک یرشما با... نشره  بینی فقه بفواهر نظا  جامعه را ا اره بکنر پیش ینده ا یروزگار ی دنون...فقه یقو تحق یحتنق  ر»

 (11/6/64  ای خامنه) «.حکوم  در گ یبرا یرو فقه اس ندا  دن یرنگاه دن یا از طیار  تا   یگر 

 ینظا  اج ماع یبرا یعنواگ قالب و شک  نگرش به فقه به( ج

 یبرا یحکوم  و شک  یبرا یامروز فقه  شک ... ی حکوم  نگاه نکر  یبرا یعنواگ قالب و شک   ر طول زماگ  به فقه به ما»

 (30/11/70  ای خامنه) «.اس  ینظا  اج ماع یکاز  یحکوم  جیئ. منِیا الحکومه اس  ینظا  اج ماع

        نگاه دلاگ به مسائل جامعه و شئوگ حکوم (  
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ده از مجموعه  یمج مع ی ده نظا  اسلام ی را مور نظر قرار بره ینا یربا  دنی  اسلا  بحث می ی ر باد مسائل مال یوق  ما»

ده  ی لحاظ بحث دن ینبه ا... زدا  ه  ... اگر  ر باد خمس . بگذر  یرچگونه با اش یامور مال ینشره اس   ا ها تشکیل س ماگم

 (6/1/66  ای خامنه) «یر ؟بگ یربا یچه مصرف یو برا یییچقرر و از چه چ یاز هردس ینظا  اسلام این

اس  ده من دق بر همه جوانب  یمش مل بر جواند یقه اسلام؛ فیس فق  طیار  و نجاسا  و عدا ا  ده ن ی اسلام فقه»

 (30/11/70  ای خامنه) «.اس  ینفقه ال ّه الاددر ا یاً و اق صا  یاًنظام یاً عدا  یاسیاً س یاٌ اج ماع یاً انساگ اس   فر  یزنرگ

روش اج یا   قواعر و یحشرتمی   ینا یینمنظور تد به ؟توانر به سرانجا  رسر می یاز فقه با چه روش یقعم یاس نداط چنین

 .رسر به نظر می یالاددر ضرور ...فقه ا یورو  به بعر نظام یبرا

و به  یفقاه  یقو  ق یاز م ر ع م یدیترد یعنی  دنی  معنا می... در نر  ما معنا می یده اما  برا... را به هماگ معنا  فقاه »

اس  ده  ر فقه  یهماگ قواعر و اس ن اج منظ  فروع از یل  ر قواعر فقی ق  و ات اد دام یبه معنا... یاما  فقه جواهر یرتعد

و آگاه به همه جوانب اس ندا   یفقاه   و ردن  ار  ده ردن اول آگ  اصول مع رل و قو ینا. شره اس  و اصول مشفص

 یرفرمو نر و تأد می یهاج یا  و مج یر و فق یاس  ده اما   ر معنا یییباشر و هماگ چ اس  و ردن  و  ت ور فقه می

 (22/3/68  ای خامنه)« .زمانه را بشناسر یها ها و سؤال باز ب وانر اس  یا  یربا   ایتربت یه اش نر ده مج یر و فق

 یفقه قواعد -3

ماَعِیلُ رَبَّناَ تَقَدَّلْ منَِّا إنَِّکَ وإَِذْ یَرْفَ ُ إِبْراَهِی ُ الْقَواَعِرَ مِنَ الْدَیْ ِ وإَِسْ :فرمایر قرآگ دری  مى. به معناى اساس اس    ر لغ  « قاعره» 

پرور گارا از  [گ  نر]افراش نر  یرا برم[ خرا]هاى خانه  ابراهی  و اسماعیل بنیاگ ده یو آگ هنگام( 127/بقره )أنَ َ السَّمِی ُ الْعَ ِی ُ 

 .و  انا هس ى شنواما بپذیر  همانا تو 

 .[3, 7] جم  القاعره و هى الاساس لمافوقهالقواعر  :نویسر مى«  مجم  الدحرین» ر  طریحى

 .جم  قاعره به معناى بنیاگ و پایه براى چییى اس  ده  ر بالاى آگ قرار  ار  قواعر

امور معنوى نیی ماننر قواعر اخلاقى  قواعر  یهاى ساخ ماگ   ر برخ  ر امور ما ى ماننر بنیاگ یریدارگ به علاوه بر قاعره

ده حک   یطورد ى به مسائل بنیا ى هر ع م به ;ه اساسى و زیربنایى  ار  اس عمال شره اس ده جند. و قواعر ع مى فقیی

 .قواعر آگ ع   گوینر  ها توق   ار  بسیارى از مسائل  یگر به آگ

 :اس  یرقاعره فقیی به شرخ ز پیراموگ شره ارائه های ی تعرای از  پاره

 «ک ّی الذی ثد  من أ لّ ه الشرعیّه و ین دق بن سه ع ى مصا یقه بحسب الاص لاخ ال قیی عداره عن الأصل ال القاعره

های شرعى   ر اص لاخ فقیى  عدار  اس  از اصل د ى ده از  لیل هقاعر. ان داد الک یّ ال دیعیّ ع ى مصا یقه

 [7] «.شو  خو   من دق می  و بر موار( شره های شرعی ثاب  توس   لیل)آمره   س  به

 «ّانر از  س ورهاى د ى فقیى ده  قواعر فقیى  عدار . «هی أحکا  عامه فقییه تجری فی أبواد مف   هالقواعر ال قییه  إگ

 .[8]  ارنر  هاى گوناگوگ راه ر باد

 «القاعره ال قییه قاعره تش مل ع ى حک  شرعی عا  یس  ا  من ت دیقیا الحصول ع ى أحکا  شرعیه جیئیه هی  اگ

گیر ده از ت دیق آگ  احکا   ای اس  ده حک  شرعی عامی را  ر بر می قیی  قاعرهقاعره ف .«مصا یق لذلک الحک  العا 

 .[6] شو  شرعی جیئی ده مصا یق آگ حک  عا  هس نر  حاصل می

 «قواعر فقیی به خو ی خو  احکا  « بن سیا حک  د ی شرعی ین دق ع ى مصا یقه ال ی هی أحکا  جیئیه شرعی فانّیا

 .[10] شونر شاگ  ده احکا  جیئی شرعی هس نر من دق میشرعی د ی هس نر ده بر مصا یق
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 «قواعر فقیی  احکامی  ؛«ال قییه احکا  شرعیه تق  فی طریق تشفیص وظی ه المک   فی مقا  العمل بنحو ال  دیق القواعر

 .[11] شونر شرعی هس نر ده  ر صور  ت دیق قاعره بر مور    ر طریق تشفیص وظی ه مک    ر مقا  عمل واق  می

 «ها و جیئیا  زیا ی من دق  امر د ی و فراگیر فقیی ده بر شاخه ؛«د ی عا  فقیی ین دق ع ی فروع و جیئیا  دثیره امر

 .[12] شو  می

 «ر اص لاخ  ؛ قاعره«ها قضیه د یه ی عرا منیا احکا  الجیئیا  المنررجه تح  موضوع: فی اص لاخ ال قیاء القاعره 

 .[12] شو  موضوعش  شناخ ه می یرمجموعهآگ  احکا  جیئیا  زای اس  ده توس  فقیاء قضیه د یه

 «ال قییه اصول فقییه د یه فی نصوص موجیه  س وریه  ت ضمن احکاما تشریعیه عامه فی الحوا ث ال ی ترخل  القواعر

 هایى دوتاه و به شکل قانوگ  ده شامل احکا    با عدار یقواعر فقیى  اصولی اس  فقیى و د : «ها تح  موضوع

 .[13] شو  موضوعش می یرمجموعهتشریعى فراگیری   ر حوا ث ز

 :هس نر یربه شرخ ز یوجو  مش رد یها   ارا با همه ت او  ها ی تعر این

 شو ؛ مگر آگ  آگ را شامل می یرمجموعهموضوع قواعر به نحوی فراگیر اس  ده جمی  افرا  و مصا یق ز :كلیت

  چراده موضوع جاس  یناو  بنیا ی قاعره فقیی با مسئ ه فقیی نیی  ر همت . انر شره موار ی ده به  لیل خاص خارج

 .  اما موضوع مسئ ه فقیی خاص و جیئی اس یقاعره فقیی عا  و د 

 قاعره فقیی  رواق  خو  یک حک  شرعی اس   لکن یک حک  شرعی  ده موضوع آگ جیئی و مشفص : شرعیت

صولی  همین اس  ده موضوع قاعره فقیی  ح ماً حکمی شرعی اس   های قاعره فقیی با قاعره ا یکی از ت او  .نیس 

 .اما لاز  نیس  موضوع قاعره اصولی حک  شرعی باشر

 مذدور بر  ۀقاعره فقیی قابل ت دیق بر مسائل فقییه منررج تح  موضوع خو  اس ؛ یعنى قاعر: انطباق بر جزئیات

الد ه ممکن اس  ده این مسائل  ر ابواد . شو   دق میگیرنر  من تمامى مسائ ى ده زیرمجموعه آگ موضوع قرار می

اصال  » ۀدم ر باشر؛ مثلاً قاعر موضوعاتشاگ  یگرفراواگ و برخى  موضوعا ها  مف    فقه باشنر و برخى از آگ

شامل ادثر عدا ا  اس ؛  [15] «فراغ» ۀشو  و قاعر معاملا  میابواد   شامل تمامى [14] «الصحه  ر فعل غیر

ده فق   ر خصوص نماز  [16] «لاتعا » ۀبرخى از قواعر فقیی  فق  مفصوص یک باد اس   ماننر قاعر ده ی رحال

های آن با قاعده اصولی  از دیگر خصوصیات قاعده فقهی كه از تفاوتغیر از قاب ی  ان داد  . وار  شره اس 

ن تطبیق دهند، اما این تنها تواند قاعده فقهی را بر مصادیق آ شود این است كه خود مكلف هم می محسوب می

 .مجتهد است كه صلاحیت دارد، قاعده اصولی را بر مواردش تطبیق دهد

منحصر به یک باد از  یقاعره فقیی  حک  شرعی د ی اس  ده قابل ان داد بر موار  موضوع آگ حک  اس  و گاه بنابراین

 .منر شونر از فقه   ر مقا  عمل از آگ  بیره تواننر  ر یک یا چنر باد مف    ابواد فقیی نیس  و عمو  مک  ین می

 انواع قواعد فقهی 1-4

 :است يرهاى گوناگون به شرح ز قواعد فقهى از جنبه بندی یمتقس

 ازنظر قلمرو جریان و شمول: 

o  قاعره امکاگ»قواعر جارى  ر یک باد  مثل» 

o  قاعره ما یضمن»قواعر جارى  ر چنر باد  مثل» 

o  قاعره اش راك»قواعر جارى  ر همه ابواد  مثل» 

 ازنظر پایه و اساس: 
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o گر   یها برم قواعرى ده همه قواعر به آگ 

o  اصاله الصحه»سایر قواعر  مثل » 

 ازنظر جریان در حكم یا موضوع: 

o  قاعره فراغ»قواعر مف ص به شدیا  موضوعى مثل» 

o  قاعره لا ضرر»قواعر مف ص به شدیا  حکمى مثل» 

 ازنظر بیان حكم اولى و ثانوى: 

o قاعره سود»دنر مثل  ده حک  اولى را بیاگ مى قواعرى » 

o قاعره لاحرج»دنر مثل  قواعرى ده حک  ثانوى را افا ه مى» 

شو  منظور از  می ی تقس یین «یا یاص »و  «یا مس  ا  از مضموگ روا»  «قواعر منصوص»به سه  س ه  یفقی قواعر

 یوخذالغاصب » یا و« الم ک یلا ع ق الا ف» یر قاعره ارنر نظ فقیا آگ را قدول ینرار  ول یخاص ی ای ده روا قاعره یا ی اص 

اطلاد نرار  و تمسک به اطلاقش  یا یاس  ده قاعره اص  ینا  یا یفرد قاعره منصوص با اص[ 17]« باشق الحوال و ثمره

 .تواگ به اطلاقش تمسک در  قاعره منصوص می یول یس ن یحصح

 منابع قواعد فقهى-2-4

براى شناخ  مناب   توجه به ماهی  . دنر   قواعر نوین و شیوه به  س  آمرگ قواعر م راول دمک میمناب  به دش شناخ 

اساساً قاعره فقیى  اراى  و عنصر اس  ده  ر یکى با مسئ ه فقیى مش رك و . فقیى ضرورى اس  آگ و ت اوتش با مسئ ه 

و  ی  ی  ده نیازمنر به حک  مناسب اس  و از د رو هس روبه موضوعى ر قواعر فقیى با :  ر  یگرى با آگ م  او  اس 

از جی  . دنر وجو مى حک  خاص خو  را جس   شمول برخور ار اس   اما  ر مسئ ه فقیى  موضوعى جیئى وجو   ار  ده

 .شو  مناب  آگ د اد  سن   اجماع و عقل محسود می یطورد  عنصر اول  مناب  قاعره فقیى با مسئ ه فقیى ت اوتى نرار  و به

فقیى تا حرو ى از مسئ ه فقیى م  او   هاى قاعره فقیى اس   مناب  قواعر نظر  و  ده از مف صا  و ویژگى از نق ه اما

اى براى  رك و دش  قاعره فقیى  مناب  مذدور نیاز به مکانیی  و شیوه ویژه  به  یگر سفن  افیوگ بر رجوع به ؛شو  می

انر  برخى از این مناب  عدار   آورنر ده مف   ى اس فراج و به  س  مى ب را از منافقیاى شیعه قواعر فقیى  [.13]وجو   ار  

 :از

 شره  اس  ا ه [7] «.بر شفص امین خسارتى نیس ؛ لیس ع ى المؤمن ضماگ»ماننر قاعره ائ ماگ ده از روای   :نص

 .اس 

 [16]« ذا ل  یق  ل مس مین سودلو ل  یجی ه»  بازار مس ماناگ ده از تع یل روای   ماننر قاعره حجی  :تعلیل 

.اس  آمره  س  به. نداشر بازارى براى مس ماناگ نفواهر بو [ یر حجی ]اگر این   

  ده از قاعره  [13] « ما یضمن»قاعره  شو   ماننر گاهى ه  قاعره فقیى از چنر قاعره  یگر اس فراج می :فقهى هقاعدچند

 .آیر اقرا  و قاعره ضماگ یر به  س  مى

 پذیر اس  تحصیل قاعره به روش اس قرا به  و صور  امکاگ :استقرا: 

را   لیل اق ضاى اع دار ل ظ  ر اجاره قرار  ی ده برخى اس قراى نواقل اخ یارى لاز   مثل ب ه  چناگ: اس قراى  ر فروع

 [16]انر   ا ه
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 یجهانر ده  رن  ا به  س  آور هده برخى با اس قراى  ر نصوص قاعره د ى  د ى بو گ تقیه ر ه  چناگ: اس قراى  ر نصوص

 [16]تواگ بر وجه تقیه انجا   ا    ر هر مور  نیاز به نص خاص ندو ه و هر عدا تى را مى -اى د ى برانی   اگر تقیه را قاعره -

 ء اذگ به لواز  آگ  اذگ به شى»اى فقیى اس   ماننر قاعره   ر موار ى نیی سیره عقلائیه مدناى قاعره :سیره عقلائیه

 .[7]«  اس 

 [7]باشر  مى  سیره م شرعه«  اح را  مال مس  »همچناگ ده مدناى قاعره  :سیره متشرعه 

 ضو یق ص منه م  وجو ه  تؤخذ الریه م  دل ع: انر  ماننر آمره  س  برخى از قواعر نیی از اطلاد ا له به :اطلاق ادله

 .[13] شو  گرف ه می یهگیر   موق  فقرانش   هر عضوى ده هنگا  وجو ش مور  قصاص قرار مى ؛فقره

 شره اس   اس  ا ه (1/مائره ) «اوفوا بالعقو »ماننر قاعره لیو   ر معاملا  ده از عمو  آیه شری ه : عموم ادله. 

 [13] « ن ى سدیل» نقیح منا  ق عى ملاك قاعره اس   ماننر قاعرهگاهى نیی ت :تنقیح مناط قطعى. 

 آمره اس   س  ده از ارتکاز م شرعه به«  اش راك احکا »هماننر قاعره  :ارتكاز متشرعه. 

ریزی و  جمع بندی کاربرد قواعد فقهی در حوزه برنامه -4

 مدیریت راهبردی

رییی و  برنامهقواعر خاص  یه قواعر فقی یها موجو   ر د ادقواعر مرسو  و معمول مصا یق علاوه بر ی   ر فقه ا ار

ده ما  ر این تحقیق به احصاء مصا یق قواعر فقیی ذیل فراینر  و پر ازش هس نر ییشناسا قابل یینمریری  راهدر ی  

ن یجه این  ی  و از انریشمنراگ صاحب صلاحی  ان ظار  اری  با حسن ظن خویشا پر اخ هرییی و مریری  راهدر ی  برنامه

 اش ه باشنر  ما را ( ص)های اسلا  ناد محمری  ده مغایرتی با آموزه م العا  را مور  بررسی  قیق قرار  ا ه و  رصورتی

 (والعاقده ل م قین. )برع   ر  ین گذاش ه شو  حساد بهراهنمایی نمو ه تا مدا ا غ    و عر  فی  صحیح ما 

نیس  و  1شره  ر جرول  یبررسرییی و مریری  محرو  به نه قاعره  برنامه قواعر فقیی  ر داربر ناگ  ه پیراس  ده 

 .باشر می نظر صاحبها توس  انریشمنراگ  ی مریری ی آگداربر هامس  ی  ت د  بیش ر برای ارائه سایر قواعر و 

 

 منابع

 قرآن کريم 

 یا خامنه یسيدعل یالعظم الله دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت یرسان پايگاه اطلاع 

 . 1266, (ع)موسسه تحقیقا  و نشر معارا اهل الدی  , ی المعارا تش یره ا حمر؛ا  حاج سیرجوا ی [ 1]
ه  1375, سازماگ چاپ و ان شارا  ی وزار  فرهنگ و ارشا  اسلام: تیراگ, ا وار فقه حمو ؛م, یخراسان یشیاب [ 2]

 .ش
 . ه د 1076, ینمجم  الدحر فرالرین؛ف  طریحى [ 3]
 . 1377, ینشر الیا : ق , یةالقواعر ال قی سن؛حی  جنور ب [ 4]
 . ه د 1403, یال راث العرب یاء اراح: یرو ب, بحارالانوار حمرباقر؛م لامهع ,یمج س [ 5]
 . 1362, ان شارا  ع میه اسلامیه: تیراگ, الکافی  ینی؛د ,محمر بن یعقود [ 6]
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 یهحوزه ع م ین ف ر ان شارا  اسلامى وابس ه به جامعه مررس: ق , یةمائة قاعرۀ فقیسیر محمرداظ ؛ , مص  وى [ 7]
 . ه د 1421, ق 
 . ه د 1411, (ع)مررسة الاما  أمیرالمؤمنین : ق , س س ة القواعر ال قییة ناصر؛ ,یرازیمکار  ش [ 8]
 . ه ش 1384 , ارال قه ل  داعه و النشر: ق ,  روس تمییریّة فی القواعر ال قییّة حمرباقر؛م ,الإیروانی [ 6]
 . ه د 1433, مؤسسه نشر اسلامی: ق , مدانی ال قه ال عال فی القواعر ال قییة الأساسیة ع ی اددر؛ ,سی ى مازنررانى [ 10]
جامعه مررسین حوزه ع میه ق   موسسه : ق , القواعر ال قییه فی فقه الامامیه عداسع ی؛ ,زارعی سدیواری [ 11]

 . 1386, ان شارا  اسلامی
 . ه د 1428, جماعه المررسین ق   موسسه النشر الاسلامی: ق , قاعره الررء محمرحسن؛ ,یالربان [ 12]
حوزه  یاسلام یغا مردی ان شارا   ف ر تد : ق , یقواعر فقی یماخذشناس, یاسلام یقا مردی م العا  و تحق [ 13]

 . ه ش 1376, ق  یهع م
 . ه د 1388, ان شارا  حکم : ق , ثیااص لاحا  الأصول و معظ  أبحا ع ی؛ ,ینیمشک [ 14]
 . ه د 1408, اسلامى یغا ان شارا   ف ر تد : ق , قاعره ال راغ و ال جاوزسیرمحمو ؛ , یشاهرو  یهاشم [ 15]
 . یال راث العرب یاء اراح: یرو ب, یعةمسائل الشر یلتحص یال یعهالش یلوسا حسن؛محمربن ,یحر عام  [ 16]
, م دعه مادنیه, مقابس الانوار و ن ائس الاسرار فی احکا  الندی المف ار و ع رته الاطیار لله؛اسرا ,داظمی تس ری [ 17]

 .ه د 1322
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 یساز ادهیپ تا یزیر طرح فرایند مراحل از کی هر در موعود انداز چشم نیادیبن های ارزش قیمصاد یپرتوافکن یراهنما جدول: 1جدول 

 یمل سطح در ها برنامه و ها یاستراتژ

 کنترل اجرائیات سازی مقدمات پیاده ریزی راهبردی برنامه کلیات

ف
ردی

نام  

 قاعده
 متن قاعده

مضمون 

 قاعده اجمالی

مشخصات 

 قاعده
 ارزش اساسی

انداز  چشم

 آرمانی

انداز  چشم

 مطلوب
 سیاست اهداف عالیه رسالت

تحلیل 

محیط 

 خارجی

ارزیابی 

 ها یتمز
 دهی سازمان برنامه استراتژی

بع مدیریت منا

 انسانی

بندی  بودجه

و تخصیص 

 منابع

 راستایی هم

فرهنگ 

سازمانی و 

 ها برنامه

 اجرا
هدایت و 

 رهبری

نظارت و 

ارزیابی و 

 کنترل

1 
لا »

 «ضرر

لا ضرر و لا ضرار 

 الاسلامفی 

حکم ضرری در 

اسلام وضع نشده 

ی حق وکس است

ندارد به کسی 

 .ضرر برساند

طرفینی و . 1

 .انسانی است

شرایط . 2

 .ی نیستا صمهمخا

صبغه اقتصادی . 3

 .دارد

شرایط حداقلی . 4

 .است

کس  یچهبه 

رسانیم  ضرر نمی

و اجازه هم 

نخواهیم داد کی 

به ما ضرر 

 برساند

 در نظر نگرفتن

ضرر بالقوه و 

بالفعل برای 

دیگران در 

تدوین 

انداز  چشم

 آرمانی

در نظر گرفتن 

بالفعل برای  ضرر

دیگران در تدوین 

 انداز مطلوب چشم

فلسفه وجودی 

ها در  سازمان

جامعه اسلامی 

مبتنی بر رقابت 

در کسب 

خیرات و منفعت 

است تا حدی 

که باعث ضرر و 

زیان عمدی به 

رقبا و شرکا 

 نگردد

حرکت به سمت 

انعقاد قراردادهای 

بدون زیان برای 

 طرفین معامله

انتخاب . 1

هایی که  استراتژی

به منافع و 

ی ها خواست

الحقوق  یذو

د ضرری وار

 .ننماید

اجتناب از . 2

تحریم و زمینه 

برای ایجاد زیان 

 دیگران

در جامعه 

اسلامی برای 

کسب منفعت 

آتی حق 

دنبال  نداریم به

شناسایی 

ضعف برای 

ایجاد ضرر 

برای دیگران 

 باشیم

از مصادیق 

ضعف آن 

چیزی است که 

موجب ضرر و 

زیان آتی ما و 

 ذینفعان شود

ما حق نداریم 

منافع خویش را 

کست و با ش

زیان رقبا تأمین 

 کنیم

جای مواجهه  به

با تهدیدات 

بالقوه رقبا به 

دنبال کشف 

بلا های  فرصت

یب باشیم رق

تئوری اقیانوس )

 (آبی

اقدامات و 

هایی  فعالیت

که دارای 

منافع و درامد 

بیشتر از 

ها و  ینههز

مخارج باشد 

برای اجرا 

انتخاب 

 گردد می

کار بین  یمتقس

کارکنان نبایستی 

تخصیص  موجب

های  فعالیت

خارج از 

استطاعت و وسع 

آنان گردد 

حال با  درعین

کمترین تعداد 

کارمند امور 

سازمان به 

 سرانجام برسد

جلوگیری از 

استخدام و 

کارگیری  به

کارکنانی که 

موجب ضرر و 

زیان سازمان 

گردیده و یا 

اشتغال به کار 

موجب هرز  آنان

رفتن استعدادها و 

های  یتوانمند

 گردد آنان می

ی دار بنگاهدر 

تخصیص منابع 

هایی  به فعالیت

که منافع حاصله 

ها  از اجرای آن

بیشتر از مخارج 

های  ینههزیا 

ها نباشد  آن

 ممنوع است

شیوه تعاملات 

کارکنان با 

یکدیگر نبایستی 

موجب رنجش 

خاطر و ایجاد 

ضرر و زیان 

برای یکدیگر 

 گردد

اجتناب از 

یی ها ضعف

که موجب 

زیان شرکت 

ینفعان و ذ

 خواهد شد

انتخاب سبک 

رهبری مناسب 

برای سازمان 

موردنظر نباید 

موجب ضرر 

کارکنان یا 

 مدیران گردد

از اجرای 

هایی  برنامه

که موجب 

زیان ما و 

جامعه 

شود باید  می

جلوگیری به 

 .عمل آید



 

 چگونگی احصای قواعد فقهی برای دستیابی به بخشی از باید و نبایدهای مدیریتی در سطح سازمان                           
 

 

 

 
 

01 

 کنترل اجرائیات سازی مقدمات پیاده ریزی راهبردی برنامه کلیات

ف
ردی

نام  

 قاعده
 متن قاعده

مضمون 

 قاعده اجمالی

مشخصات 

 قاعده
 ارزش اساسی

انداز  چشم

 آرمانی

انداز  چشم

 مطلوب
 سیاست اهداف عالیه رسالت

تحلیل 

محیط 

 خارجی

ارزیابی 

 ها یتمز
 دهی سازمان برنامه استراتژی

بع مدیریت منا

 انسانی

بندی  بودجه

و تخصیص 

 منابع

 راستایی هم

فرهنگ 

سازمانی و 

 ها برنامه

 اجرا
هدایت و 

 رهبری

نظارت و 

ارزیابی و 

 کنترل

 «الصحه» 2
حمل فعل المسلم 

 .علی الصحه

اعمال شخص 

مسلمان، محمول 

بر صحت و 

 .دباش درستی می

اگر فرد مسلمان 

مرتکب فعلی شده 

 باشد،

المجموع  یثح من

 جامعه سالم باشد

شک در مورد 

 عملکردصحت 

 گذشته فرد

فعل مؤمنین را 

در جامعه 

اسلامی بر 

صحت حمل 

 .نماییم یم

جامعه سالم و 

حقه و  دوراز به

کلک و 

شیطنت آرمان 

 .ما است

به امید روزی که 

بتوان فعل مؤمن 

را حمل بر صحت 

 .کرد

طراحی 

فرایندهای تحقق 

ها مأموریت

ای که  گونه به

افراد را به 

عملکرد صحیح 

و بدون شبهه 

رهنمون و 

 ترغیب نماید

حرکت به سمت 

جامعه سالم با 

 مؤمنانهرفتار 

اجتناب از سوءظن 

پیرامون عملکرد 

ذینفعان مسلمان، 

های ضمن مراقبت

های بخش

بازرسی، حراست 

 ...و

پرهیز از سو 

 ظن و داشتن

-رفتار تجسس

گرا در ارزیابی 

عملکرد 

ذینفعان در 

 جامعه اسلامی

یط شرااگر 

-گونهسازمان به

ای باشد که 

نتوان فعل و 

رفتار کارمند 

مسلمان را 

حمل به صحت 

کرد، ضعف 

 .سازمانی داریم

کردن فراهم

شرایطی که فعل 

مؤمن را حمل 

 .بر صحت کرد

اقدامات 

یشگیرانه پ

برای امکان 

حمل به 

دن صحت نمو

 فعل مؤمن

ایجاد شفافیت در 

ها  تعریف فعالیت

رسانی  اطلاع

برای پیشگیری از 

مظان اتهام، 

پراکنی و  یعهشا

مسمومیت فضای 

 سازمانی

جلوگیری از 

استخدام 

کارکنانی که 

توان رفتار نمی

ها حمل بر  آن

 .صحت کرد

در تخصیص 

بودجه به 

هایی که فعالیت

-باعث سالم

سازی شرایط 

برای عمل به 

ت نشود، صح

 .اولویت دارد

تلاش برای 

ایجاد فضای 

 اعتماد سازمانی

حسن اعتماد 

به ادعا و 

عملکرد 

و  رجوع ارباب

گیرنده 

خدمات و 

حمل بر 

صحت نمودن 

 آن

رعایت اصل 

حمل به 

صحت در 

رصد رفتار 

مشکوک 

همکاران و 

ارجاع 

رسیدگی به 

 حراست

رعایت اصل 

حمل به 

صحت در 

ارزیابی 

عملکرد 

گذشته 

ن و همکارا

میزان را حال 

فعلی افراد 

 دانستن

3 

لاحرج»

یا « 

 سهولت

و ما جعل علیکم 

فی الدین من 

 حرج

هیچ حکمی نباید 

موجب عسر و 

حرج افراد مکلف 

 .شود

 حکم اولیه اسلام

و اعمال عسر 

در شرایط  حرج

معمول ممنوع 

 است

به امید آن روز 

فاقد که دوران 

یاز به صدور ن

حکم 

دار وحرجعسر

 باشد

سازمان یا  فقادر 

کشور فاقد احکام 

دار عسروحرج

 باشد

 کارکرد

ای  گونه به

تعریف شود که 

ها،  فعالیت

فرایندها و 

یف باعث وظا

 وحرجمانع عسر

تحقق اهداف 

 یجادا وحرجعسر

 نکند

ضمن تحقق 

اهداف، 

های عسروحرج

احتمالی کاهش 

 کند یداپ

جویی چاره

برای 

گیری از  بهره

ا ه فرصت

باعث 

عسروحرج به 

و ذینفعان 

ی ها ضعف. 1

دار عسروحرج

شناسایی و 

 جبران شود

توان . 2

 دار عسروحرج

نقطه قوت در 

گیری از  بهره

مقدورات 

ی باشد ا گونه به

المقدور  یحتکه 

ها  تحقق آن

همراه با 

عسروحرج 

تناسب بین 

و اقدامات 

با  ها برنامه

دورات مق

باعث 

عسروحرج 

کمتر مجریان 

عدم تناسب بین 

یارات و اختوسع 

کارگزاران 

یف و وظا

های  یتمسئول

واگذارشده به 

هریک موجب 

کارگیری  به

کارکنان فاقد 

رفتار عسر آور 

 برای ذینفعان

کاهش 

 عسروحرج

مجریان برای 

پیشبرد اهداف 

ذینفعان در 

اولویت 

تخصیص بودجه 

افزایش  -1

آستانه تحمل 

برای  مصائب

مواجهه با 

ی ها عسروحرج

بینی  پیش یرقابلغ

 علاج یرقابلو غ

سازی  یجار

اندیشه 

مواجهه با 

در  عسروحرج

رفتار سازمانی 

و چگونگی 

پیشگیری از 

عدم رعایت 

بلوغ 

زیردستان و 

نارسایی در 

تفویض اختیار 

به آنان موجب 

عسروحرج و 

در نظر 

گرفتن 

شاخص 

 عسروحرج

در نظارت 

یابی ارز

 عملکرد
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 کنترل اجرائیات سازی مقدمات پیاده ریزی راهبردی برنامه کلیات

ف
ردی

نام  

 قاعده
 متن قاعده

مضمون 

 قاعده اجمالی

مشخصات 

 قاعده
 ارزش اساسی

انداز  چشم

 آرمانی

انداز  چشم

 مطلوب
 سیاست اهداف عالیه رسالت

تحلیل 

محیط 

 خارجی

ارزیابی 

 ها یتمز
 دهی سازمان برنامه استراتژی

بع مدیریت منا

 انسانی

بندی  بودجه

و تخصیص 

 منابع

 راستایی هم

فرهنگ 

سازمانی و 

 ها برنامه

 اجرا
هدایت و 

 رهبری

نظارت و 

ارزیابی و 

 کنترل

نفعان  برای ذی

 نشود

ی داخلی رقبا

 نشود

مشقت آنان  ایجاد آن است و منابع است وحرجعسر است نباشد نظر گرفته نشود

 واهد شدخ

4 
لزوم در 

 عقود

اوفوا بالعقود اصل 

رعایت عهد 

 وامانت

رعایت عهد و 

پیمان بین اعضای 

جامعه با هر دین و 

مذهبی الزامی 

 .است

دارای ماهیت 

اجتماعی، 

اقتصادی، اخلاقی 

 و سیاسی

از انعقاد  پس 

داد و یا ارقر

اید قبول تعهد ب

تعهدات اجرا 

شود و نقض 

 عهد جایز نیست

ماخواهان 

تحقق تعهدات 

طرفینی با 

هریک از 

 ذوالحقوق

خویش در 

های  عرصه

اجتماعی، 

اقتصادی، 

فرهنگی و 

 سیاسی هستیم

در افق برنامه ما 

خواهان حداقل 

شکایات و 

-نارضایتی ذوی

الحقوق از عدم 

اجرا تعهدات و 

قراردادها در 

هریک از 

الیت های فع عرصه

 هستیم

تحقق عهد و 

پیمان با خدای 

خود، مردم و 

جامعه مأموریت 

 .ما است

اهداف سازمان 

بگونه ای نوشته 

شود که تمامی 

تعدات امکان 

اجرا داشته باشد 

وشکایات ناشی 

از عدم تعهدات 

به حداقل 

 .شکایات برسد

در برآورد منابع 

برای دستیابی به 

 اهداف سازمان

باید ذخیره 

احتیاطی نیز 

بینی شود تا  پیش

امکان اجرای همه 

تعهدات به وجود 

 .آید

در ارزیابی 

تهدیدات به 

پذیری امکان

رعایت 

تعهدات با 

هریک از 

اجزای شبکه 

تأمین تا توزیع 

موضوع 

فعالیت سازمان 

 .توجه شود

در شناسایی و 

ارزیابی قوتها 

توجه به 

بینی ذخیره  پیش

احتیاطی منابع 

برای تحقق 

تعهدات 

د نظر سازمانی م

 .قرار گیرد

انتخاب 

ها و  استراتژی

ایجاد تعهدات 

گرفتن با درنظر

منابع و 

مقدورات 

سازمان و امکان 

گیری از  بهره

-سیاست برون

سپاری و 

تعهدات مرتبط 

با آن صورت 

 .گیرد

در زمان بندی 

وتقدم  ها برنامه

وتاخر 

ها  فعالیت

به  دستیابی

مقدورات 

ومنابع لازم 

برای تحقق 

ها  فعالیت

ها مدنظر  رنامهب

 .قرار گیرد

سازماندهی 

نیروها و امکانات 

پاسخگوی 

تعهدات و 

 .قراردادها باشد

در استخدام 

همکاران، افرادی 

جذب شوند که 

-دار و پایامانت

بند به عقود 

 .باشند

 بندی بودجه

سازمان متناسب 

با مقدورات 

منهای ذخیره 

 .باشد

پایبندی به 

تعهدات و 

کسب رضایت 

الحقوق ذوی

رلوحه مرام س

 ماست

رعایت 

تعهدات و 

اجرای 

قراردادها در 

تقدم وظایف 

 .مدیران است

انگیزش برای 

رعایت حقوق 

الحقوق و ذوی

بندی به پای

رعایت عهد و 

امانت 

مسئولیت 

 .رهبری است

میزان اجرای 

تعهدات 

سازمان، یک 

شاخص برای 

ارزیابی حسن 

 .اجرا است
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 کنترل اجرائیات سازی مقدمات پیاده ریزی راهبردی برنامه کلیات

ف
ردی

نام  

 قاعده
 متن قاعده

مضمون 

 قاعده اجمالی

مشخصات 

 قاعده
 ارزش اساسی

انداز  چشم

 آرمانی

انداز  چشم

 مطلوب
 سیاست اهداف عالیه رسالت

تحلیل 

محیط 

 خارجی

ارزیابی 

 ها یتمز
 دهی سازمان برنامه استراتژی

بع مدیریت منا

 انسانی

بندی  بودجه

و تخصیص 

 منابع

 راستایی هم

فرهنگ 

سازمانی و 

 ها برنامه

 اجرا
هدایت و 

 رهبری

نظارت و 

ارزیابی و 

 کنترل

5 
قاعده 

 عدالت

العدل هو وضع 

ى کل شىء ف

 موضعه

عدالت قرار دادن 

هر چیز در جای 

 خود است

عدالت یکی از 

های بنیادین  ارزش

 اسلام است

تدابیر، اجرا و 

ارزیابی بر 

موازین عدل 

 باشد

روز به امید آن

که عدالت در 

سطح جهانی، 

ملی وسازمانی 

سیطره کامل 

 پیدا کند

در افق سازمان، 

شکایت از ظلم 

به حداقل 

 شکایات برسد

لت رسالت دو

های برای فعالیت

حقیقی و ترجیحا 

در امور واجب 

کفایی مسلمین 

 باشد

برآورد اهداف 

بر اساس معیار 

حق باشد مثلا 

برای زخارف 

 دنیا نباشد

در مسیر حرکت 

سازمان ظلم به 

عوامل محیط 

بیرونی و بر محیط 

داخلی صورت 

 نگیرد

در استفاده از 

نقاط قوت 

-برای بهره

گیری از 

ها به فرصت

ان از اطمین

فوت بودن و 

فرصت بودن 

 حاصل شود

هرچه با عدالت 

سازگار نباشد، 

ضعف تلقی 

 شود

گیری از  بهره

مقدورات 

متناسب با 

اهداف برحق 

باشد و هدف 

تحقق عدالت 

 .باشد

رعایت تقدم و 

ها  تاخر برنامه

در زمره 

مصادیق 

 .عدالت است

شناسایی 

استعدادهای 

خدادادی و 

ایجاد تناسب بین 

با  وظائف فردی

 استعدادها

کارگیری به

کارکنان معتقد 

به ( عملی)

عدالت فردی و 

 سازمانی

تخصیص بودجه 

واقعی مورد نیاز 

-و حذف چانه

 زنی

 تثبیت عدالت

عنوان ارزس  به

 در اذهان

اجرای عدالت 

با رعایت 

-شایسته

سالاری و 

اجرای احکام 

الهی و قانون 

توام با رعایت 

 نظم

ملکه شدن 

عدالت فکری 

 و رفتاری

فردی و )

در ( اجتماعی

رهبران 

سازمان در 

برقراری نظم 

و اجرای 

قوانین عدالت 

 .است

شاخص بودن 

رعایت 

عدالت در 

ارزیابی 

 عملکرد

6 
اهم و 

 مهم

/ تقدم اهم بر مهم

دفع افسد بر 

تقدم اصلح /فاسد

تقدم /بر صالح

حکم ثانوی بر 

-تقدم حق/اولی

به معنای تقدم 

تر در  حکم مهم

جایی است که بین 

دو حکم تزاحم 

بنابر .وجود دارد

این هرگاه بین دو 

قاعده اصطیادی 

 .است

پس از شناسایی 

افسد /اهم ومهم

/ ... و فاسد

موضوعات در 

شرایط زمان و 

مکان حکم 

به امید آن زمان 

که بصیرت 

تصمیم 

گیرندگان و 

هوشمندی 

امات در نظ

در افق برنامه 

حداقل بصیرت 

لازم و هوشمندی 

سازمانی 

شده برای  تعیین

ها گیری تصمیم

در رسالت 

نویسی اولویت 

های  با مأموریت

( اهم)اصیل 

ه است ازجمل

تحقق 

گذاری، در هدف

اهداف حاکمیت 

اسلامی در تقدم 

اهداف و 

های  مسئولیت

اجتماعی، تقدم 

در شرایط رشد و 

اعتلای فرهنگی 

تقدم با 

های  سیاست

ایجابی و اعتلایی 

حفظ .است 

در تحلیل 

محیط خارجی 

ها مقدم  بحران

/ دهابر تهدی

فشارها و 

-پذیریآسیب

در بررسی 

محیط داخلی 

بررسی 

های  مزیت

راهبردی مقدم 

ها و  بر قوت

گیری از  در بهره

مقدورات و 

منابع محدود 

اولویت با 

نیازهای عمومی 

در مقایسه با 

رعایت تقدم و 

تأخر زمانی 

ها در  فعالیت

 .ریزی برنامه

رعایت تقدم 

اهداف در 

زمان اصلاح هم

ساختارها و 

ها و تقدم  برنامه

اصلاح ساختاری 

بر اصلاح برنامه 

ای در صورت 

تقدم تأمین، 

آموزش و 

کارگیری افراد  به

متخصص بصیر 

در مناصب نسبت 

به افراد متخصص 

تقدم تخصیص 

منابع محدود به 

های  فعالیت

 دار اولویت

ملکه شدن 

فرهنگ 

عقلانیت و 

 تقدم رعایت

مهم در اهم بر 

 فرهنگ سازمانی

اولویت 

پیگیری امور 

توسط 

مدیران، عمل 

ها  به برنامه

زمان با  هم

راستا  هم

نمودن اهداف 

فردی با 

اهداف 

سازمانی و 

تقدم اهداف 

تقدم فرامین 

فقیه به  ولی

قوانین و 

مقررات و 

های  برنامه

تقدم /جاری
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 کنترل اجرائیات سازی مقدمات پیاده ریزی راهبردی برنامه کلیات

ف
ردی

نام  

 قاعده
 متن قاعده

مضمون 

 قاعده اجمالی

مشخصات 

 قاعده
 ارزش اساسی

انداز  چشم

 آرمانی

انداز  چشم

 مطلوب
 سیاست اهداف عالیه رسالت

تحلیل 

محیط 

 خارجی

ارزیابی 

 ها یتمز
 دهی سازمان برنامه استراتژی

بع مدیریت منا

 انسانی

بندی  بودجه

و تخصیص 

 منابع

 راستایی هم

فرهنگ 

سازمانی و 

 ها برنامه

 اجرا
هدایت و 

 رهبری

نظارت و 

ارزیابی و 

 کنترل

-الناس بر حق

تقدم حق /الله

تقدم /جامعه بر فرد

ق حکومت ح

اسلامی بر 

تقدم /اشخاص

دفع مفسده بر 

جلب منفعت 

تقدم ترک )

محرمات بر انجام 

تقدم (/واجبات

فقیه به  فرامین ولی

قوانین و مقررات 

 جاری

واجب تزاحم 

باشد در مقام رفع 

تزاحم 

که یکی  رصورتید

اهمیت بیشتری 

داشته باشد مقدم 

یا دفع  گردد و می

افسد بر فاسد 

 .گردد عملی می

مقدم تعیین و 

 شود اجرا می

حدی باشد که 

مصادیق اهم و 

مهم را در هر 

 ایسطح و رده

خوبی  به

تشخیص داده و 

 .رعایت نمایند

فراهم شده و بکار 

 گرفته شود

های  مأموریت

مندرج در اسناد 

بالادستی با 

رعایت تقدم 

ها، نه هر  آن

وظیفه ای که به 

عهده سازمان 

 .است

اهداف سازمانی 

بر اهداف هر 

یک از ذینفعان 

سازمان،تقدم 

اهداف عموم 

کارکنان بر هر 

روه یا فرد گ

 .است

ها و  سیاست

نظام  مصالح

اسلامی الزامی 

در شرایط .است

شبوع فساد در 

جامعه و سازمان 

 تقدم با وضع

های سلبی  سیاست

نسبت به ایجابی 

 .است 

های فوری 

مقدم بر 

 .ها استچالش

های ضعف

 .متعارف است

نیازهای خاص 

 . است

ندارد،مگر آنکه 

 بتواند آثار

تهدیدها را 

 .کاهش داد

ها  تنظیم برنامه

راستایی  و هم

ها و  برنامه

 .اهداف

رعایت .تعارض

عزت و کرامت 

ی در حین انسان

اصلاح ساختاری 

و تقدم عزت و 

کرامت انسانی 

به اصلاح 

ساختاری در 

 .صورت تعارض

پاسخگویی  صرف

به مسائل 

مستحدثه 

 .است

سازمانی بر 

 اهداف فردی

رت غیبی نظا

و خود 

کنترلی بر 

های  کنترل

بشری و 

 /سیستمی
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 کنترل اجرائیات سازی مقدمات پیاده ریزی راهبردی برنامه کلیات

ف
ردی

نام  

 قاعده
 متن قاعده

مضمون 

 قاعده اجمالی

مشخصات 

 قاعده
 ارزش اساسی

انداز  چشم

 آرمانی

انداز  چشم

 مطلوب
 سیاست اهداف عالیه رسالت

تحلیل 

محیط 

 خارجی

ارزیابی 

 ها یتمز
 دهی سازمان برنامه استراتژی

بع مدیریت منا

 انسانی

بندی  بودجه

و تخصیص 

 منابع

 راستایی هم

فرهنگ 

سازمانی و 

 ها برنامه

 اجرا
هدایت و 

 رهبری

نظارت و 

ارزیابی و 

 کنترل

7 

قاعده 

حفظ 

نظام 

 اسلامی

 قاعده عقلی است

حفظ اسلام و نظام 

اسلامی فریضه 

 است

 اصطیادی

حفظ اسلام و 

نظام متعلقه یک 

ارزش اولی 

 است

روز به امید آن

که به دلیل 

شرایط پذیرش 

احکام اسلام 

ضرورتی بر 

اجرای احکام 

 .ثانوی نشود

در افق استفاده از 

احکام ثانوی به 

حداقل ممکن 

 .برسد

-در رسالت

نویسی، فلسفه 

اصیل  وجودی

ها حفظ  سازمان

اسلام باشد و 

سازمان برای 

وضعیت تهدید 

از اسلام و نظام 

اسلامی نیز 

پذیر مأموریت

 .باشد

در اهداف همه 

های تابع  سازمان

نظام اسلامی 

تثبیت اسلام و 

حاکمیت 

م ها و احکا ارزش

اسلامی هدف 

 .باشد

ها تعیین سیاست

ای باشد که گونهبه

در کلیه شرایط به 

اسلام و نظام 

اسلامی ضربه وارد 

 نشود

در تحلیل 

محیطی، 

شناخت 

ترفندهای 

دشمنان اسلام 

 و نظام اسلامی

-ارزیابی ضعف

ها در مواجهه با 

 ترفند دشمن

حفظ آمادگی 

دفاع از کیان 

 اسلام

اقدامات برای 

 حفظ اسلام و

نظام متعلقه و 

چگونگی 

مواجهه با 

هجمه علیه 

اسلام 

 بینی شود پیش

کردن بسیج فعال

در ادارات برای 

حفظ آمادگی 

نیروها برای 

مواجهه با ترفند 

 دشمن

کارگیری  در به

منابع انسانی به 

نیروهایی که 

التزام عملی برای 

حفظ دین دارند 

 الویت داده شود

بخشی ازمنابع 

هر سازمان به 

م حفظ اسلا

 اختصاص یابد

حفظ اسلام یک 

ملکه ذهنی 

مدیران و 

 کارکنان شود

هنگام اجرا، به

اقداماتی که 

موجب ضربه 

به اسلام و 

نظام متعلقه 

شود  می

 شود حذف 

رهبر سازمان 

حفظ اسلام 

ونظام متعلقه 

را وظیفه 

اصیل شخص 

 خود بداند

سنجش . 1

-میزان پای

بندی مدیران 

های  به ارزش

اسلامی در 

 عمل

ارزیابی  .2

عملکرد برای 

تحقق 

واجبات الهی 

و پرهیز از 

 محرمات

8 
تولی »

 «وتبری

على الکفار  اءاشد

 رحما بینهم

بغض نسبت به 

کفار و مشرکین و 

حب نسبت به 

مومنین و موحدین 

تلازم مودت بین 

مسلمین با تنفر و 

بغض از کفار و 

 معاندین

باید با دوستان 

خدا محبت 

با  داشت و

دشمنان خدا 

به امید آن روز 

که امت 

اسلامی در 

جهان 

جهان با  شیعیان

یکدیگر متحد و 

در صدد رفع 

خویش  اختلافات

حمایت از امت 

و  اسلامی

مستضعفین عالم 

رسالت 

نهایت مودت بین 

کارکنان و مردم 

عه اسلامی در جام

و نهایت تنفر و 

ترویج افکار 

موحدانه و اعمال 

مومنانه خداپرستان 

و پرهیز از افکار 

در تحلیل 

مسائل محیطی، 

علاوه بر رصد 

توطئه ها و 

ازجمله 

های  شاخص

تعیین مزیت 

یک جامعه 

گیری از  بهره

های  فرصت

جامعه اسلامی 

برای مواجهه با 

ریزی  برنامه

بگونه ای که 

برتری مسلمین 

بر کفار و 

هوشمندی 

-ها بگونه سازمان

ای که رعایت 

منافع و مصالح 

تقدم گزینش و 

جذب افراد 

مؤمن و موحد 

نسبت به افراد 

بخشی ازمنابع 

به تحکیم روابط 

با شیعیان 

لمین ومس

رعایت تولی 

وتبری جزئی از 

فرهنگ سازمانی 

 .حاکم شود

به هنگام 

اجرا، 

تصمیمات 

کننده  تقویت

عدم تسلط 

طاغوت بر 

مسلمین و 

اتخاذ سبک 

مراقبت برای 

پیشگیری از 

-نفوذ غرب

زدگان و 
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 کنترل اجرائیات سازی مقدمات پیاده ریزی راهبردی برنامه کلیات

ف
ردی

نام  

 قاعده
 متن قاعده

مضمون 

 قاعده اجمالی

مشخصات 

 قاعده
 ارزش اساسی

انداز  چشم

 آرمانی

انداز  چشم

 مطلوب
 سیاست اهداف عالیه رسالت

تحلیل 

محیط 

 خارجی

ارزیابی 

 ها یتمز
 دهی سازمان برنامه استراتژی

بع مدیریت منا

 انسانی

بندی  بودجه

و تخصیص 

 منابع

 راستایی هم

فرهنگ 

سازمانی و 

 ها برنامه

 اجرا
هدایت و 

 رهبری

نظارت و 

ارزیابی و 

 کنترل

جایگاهی  به .بغض داشت و اهل ایمان

نائل شود که 

برتری همه 

جانبه نسبت به 

کفار و معاندین 

داشته باشند و 

اثرگذاری و 

نفوذناپذیری 

نسبت به آنان 

 .داشته باشند

با پیروان مذاهب 

می بوده و اسلا

و )جهان اسلام 

( مستضعفین عالم

برای مبارزه با 

ظلم و ستم علیه 

کفار و نظام سلطه 

 .آماده باشند

جکهوری 

اسلامی است و 

آمادگی برای 

مواجهه با نظام 

سلطه لازمه بقای 

امت اسلامی 

 است

دوری از دشمنان 

اسلام و مسلمین 

 هاو نفوذی

التقاطی، عمل 

-منافقانه و شرک

آلود سیاست ما 

 .است

عملکردهای 

دشمنان برای 

برخورد 

ب بغض مناس

ها،  آلود با آن

باید وضعیت 

امت اسلامی و 

مستضعفین 

عالم با رویکرد 

مودت و یاری 

 .صورت گیرد

اسلامی، عدم 

به  وابستگی

جامعه غیر 

 مسلمین باشد

تهدیدات جهان 

کفرو نظام سلطه 

اد امت و اتح

برای  اسلامی

دوری از کفار و 

 .معاندین

معاندین از آن 

حاصل شود و 

آمادگی 

مسلمین برای 

مواجهه 

احتمالی با 

کفار تضمین 

 .شده باشد

مسلمین و جامعه 

اسلامی توأم با 

ضرر و زیان  دفع

از سوی کفار و 

معاندین میسر 

 .گردد

غیر مؤمن و 

 .غیرموحد

کارگیری  در به

منابع انسانی به 

نیروهایی که 

التزام عملی به 

 تولی وتبری و

حفظ اتحاد 

مسلمین بها داده 

 .شود

وبخشی به مقابله 

با معاندین اسلام 

 اختصاص یابد

دشمنان اسلام 

و تضعیف 

کننده شیعیان 

ومسلمین 

 .نباشد

رهبری ای که 

به عزت و 

سربلندی 

و مسلمین 

جامعه اسلامی 

و خذلان غیر 

مسلمین 

 .بیانجامد

مخالفین در 

مصادر امور 

 .کشور

وضعیت 

مسلمین در 

مند دنیا عزت

 .باشد

 


