
 

 

 چکیده

ای از شرکتها باعث فربه شدن اقلام مابین در مجموعهدر حسابهای فی وجود بدهی
ای را های مالی گمراه کنندهشود. و نسبتی شرکتها میسمت راست و چپ ترازنامه

ها بهمراه داشته و به پیش بینی های گمراه وضعیت مالی شرکتبرای تحلیل کنندگان 
ای از شرکتها کننده ای درخصوص آینده شرکت منجر شود. این موضوع در مجموعه

مابین بیشتر بوده و از طرفی در که ذیل یک هلدینگ اداره میشوند بدلیل مراودات فی
قابل پیگیری و کاهش  دلیل وجود مدیریت بالادستی هلدینگصورت وجود راهکار، به 

سازی ریاضی و بهینه سازی، بهترین ترکیب از است. در این مقاله با استفاده از مدل
ی مواجه گردد. نحوههای هلدینگ پیشنهاد میی ممکن بین شرکتتهاتر دو یا چند جانبه

سازی و حل آن در قالب ها است و مدلبا این مسئله که یکی از مسائل روز هلدینگ
ریزی ریاضی نوآوری اصلی این مقاله می باشد. مدلسازی ارائه شده، در یکی از برنامه

های حوزه فناوری اطلاعات پیاده شده و نتایج آن در این مقاله گزارش شده هلدینگ
 است.
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 مقدمه

در کشور ایران تصور یکسانی از شرکتهای هلدینگ، شرکتهای سرمایه گذاری یا مادر 
وجود ندارد و در برخی از مقالات و پژوهش ها تعاریفی برای آنها عنوان شده است. 

شرکتهای سرمایه گذاری به شرکتهایی که تنها به امر خرید و فروش سهام  [1]در 
ی که اداره شرکتهای دیگر را بر عهده دارند مبادرت دارند و شرکتهای مادر به نهاد

گفته میشود. شرکتهای مادر به دو دسته شرکتهای سرمایه گذاری که تنها خرید و 
فروش سهام می کنند و شرکتهای هلدینگ که به نحوی مدیریت شرکتهایی که سهام 

 ی،گذارمایهشرکت سر یکتوان  یرا م ینگهلدآنها را در تملک دارند، تقسیم شده اند . 
تابعه است  یاز سهام شرکتها یادیکرد که دارنده بخش ز یفتعر یصو تخصّ یریتیمد

. در این مقاله به شرکتی که با توجه به حاکمیت ناشی از [2]دارد یریتآن مد و بر
تملک، قدرت اعمال حاکمیت در سایر شرکتها را دارد شرکت مادر و شرکت های 

 یشود.زیرمجموعه آن، شرکتهای گروه گفته م
حسابهای دریافتنی به مفهوم طلب شرکت از دیگران است که معمولا هنگام فروش کالا 

نیز متناظر با  حسابهای پرداختنیدر دفاتر نشان داده میشود و  نیا خدمات به مشتریا
به  حسابهای دریافتنی و پرداختنی. بدهی شرکت به دیگران میباشدایجاد  هنگام آن به

تقسیم میشوند. اگر این  فتنی و پرداختنی تجاری و غیر تجاریدو بخش حسابهای دریا

ایجاد شده  مشتریان به یا خدمات  فروش کالامثل  بابت امور تجاریطلب و بدهی 
اگر طلب شرکت بابت  اما  تجاری تلقی میشود.و پرداختتی ریافتنی دباشد حسابهای 
ریافتنی غیرتجاری یا دمساعده یا وام کارکنان باشد حسابهای مثل امورغیرتجاری 

های ایجاد شده بین حسابهای تجاری و تراکنشسایر حسابهای دریافتنی تلقی میشود.
غیرتجاری در برخی موارد سلیقه ای بوده حسابداران مختلف ممکن است نظرات 

 مختلفی در باب نحوه ی ثبت یک عملیات حسابداری خاص داشته باشند.
یک هلدینگ به روشنی این موضوع را نمایان می نماید که مبالغ قابل توجهی از طلب و بدهی  بررسی صورتهای مالی مجموعه شرکتهای

مابین وجود دارد. این ارقام موجب فربه شدن صورت های مالی شده و در مواردی برخی از نسبتهای مالی تحت عنوان حسابهای فی
سهامداران و سایر ذینفعان هستند را دچار انحراف می نمایند. شرکت را که یکی از علامتهای نشان دهنده شرایط شرکت به مدیران، 
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بیشتر بودن حسابهای دریافتنی که موجب افزایش دارایی های شرکت می شود، نسبت های مالی از جمله بازده دارایی ها را بعنوان مثال 
دهنده نسبت های مالی، موجب تغییر کمتر نشان می دهد. از آنجا که اضافه شدن مقادیر یکسان به صورت و مخرج کسرهای نشان 

مقادر آنها میشود، حذف این ارقام از صورتهای مالی نسبت هایی مثل نسبت بدهی که هر دو طرف ترازنامه را نیز شامل میشود دچار 
توضبح  [3]ید. الزام مدیران شرکتهای هلدینگ از سوی سهامداران می تواند به شفافیت بیشتر صورتهای مالی کمک نما  نماید.تغییر می

در اظهارنظری   [4]داده است که مدیران شرکتهای هلدینگ تمایل قابل توجهی به دوری از شفافیت در ارائه گزارشات مالی دارند. و 
سفاف تر نشان میدهد که تمایل به ایجاد حسابهای تعهدی با حساب سازی توسط مدیران اجرایی که تمایل به گمراه کردن دیگران دارند 

 مستیمی دارد.نسبت 
تر از وان تهابراساس اصول رایج حسابرداری هیچ یک از شرکتها این اجازه را ندارند که در گزارش های خود مقادیر یکسانی را تحت عن 

هیه قد در تصول عمومی مربوط به تهاتر کردن دریافتها و پرداختهای وجه نسمت راست و چپ ترازنامه کم کنند چرا که این موضوع با ا
این  در( 2007حسابداری بین المللی ) اصول عمومی که توسط هیات تدوین استانداردهای. باشدمی ت جریان وجوه نقد در تضاد صور

ه ارائه در صورت جریان وجوه نقد، تهاتر دریافتها و پرداختهای وجوه نقد تنها در صورتیک"زمینه توصیه گردیده عبارت است از: 
 ".عاتی نباشد، مجاز می باشدلای اطدارای محتوای افزاینده جریان وجوه نقد به صورت ناخالص

تر ظور تهافلذا منظور از تهاتر در این پژوهش، حذف مقدار مشخصی از سمت چپ و راست ترازنامه یک شرکت، به تنهایی، نیست بلکه من
نجیره و تعدادی از شرکتها در یک ز ها بصورت زنجیروار بودهبدهی ها در بین مجموعه ای از شرکتهاست. در مواردی که این بدهی

 گرفته است. جه قراربهترین ترکیب از تهاتر حسابهای دو یا چند جانبه، مسئله ای است که در این مقاله مورد تو بدهی قرار میگیرند، یافتن
گ و ر هلدینریت شرکت مادپس از یافتن بهترین ترکیب از تهاتر حسابهای فی مابین این مبالغ از طریق صدور چک های همزمان و با مدی

 یا امضاء موافقت نامه چندجانبه از صورتهای مالی قابل حذف است.

 . ادبیات موضوع2
ار ککسب و  یاز فضا یبهتر یلتحل یبرا یشرکت ها، از جمله راهکارها یو به خصوص در ترازنامه مال یمال یدر صورت ها یتشفاف

 یبرا ینگهلد یکمجموعه  یرز یدر ترازنامه شرکتها یتتوجه به شفاف ینچن یت. اهمباتجربه بدنبال ان هستند یرانشرکتها است که مد
امه ر ترازنبهتر د یمال یتشفاف یبه سو یلمهم در ن یاز ابزارها یکیشرکتها  ینماب یف یشود. تهاتر مال یدوچندان م ینگهلد یرانمد

رکت را در پیش تاثیر تهاتر بدهی ها در یک ش [5]از طرفی مقادیر ترازنامه در پیش بینی آینده بنگاه تاثیر بسزایی دارد. شرکتهاست. 
 بینی سودهای آتی مورد توجه قرار داده است.

را  رانسهامدت لص ثروخا یله،باشد تا بدان وس یها در ترازنامه م یها و بده ییاز دارا یبیترک یافتنبه دنبال  یو بده ییدارا یریتمد
امات، الز یراس یریدر نظرگ یزو ن ینگینقد یریتهای مرتبط، مد یسکنمودن ر یکند تا با کمّ یم تلاشاست که  یدر حال یندهد؛ ا یشافزا

ست. در ادامه نموده ا یو فقه یاز منظر، حقوق یتهاتر در مباحث مال یهنظر یدر مقاله خود مبادرت به بررس  [6] یرد.مهم انجام گ ینا
کرار تاز  یریبه معاملات و جلوگ شیدنچون کاستن از مخاطرات انتقال وجوه و سرعت بخ یکرده است که تهاتر از جهات مختلف یانب

و  هایدهب یبترک یینتع یمال یریتمد یفاز وظا یکیکه توضیح داده است [7] است.  یعمل یتدارای اهم یوند یفایسازی او ساده یهتأد
ا از آنه ییهادست آوردن دارا به ایهستند که شرکت بر یو حقوق صاحبان سهام نشاندهنده منابع مال یهاحقوق صاحبان سهام است. بده

به  یهـاو بـده اییهـهمزمان دارا یریتباشد. لذا مد یبده یریتجدا از مد یتواندنم بنگاه اقتصادی یکدر  ییدارا یریت. مدیکنداستفاده م
ـه به نحـوی ک الیصورتهای م یرضرورت تفس [8] باشد یموضوعات م یکسری یازمندن یسککردن ر کمینهکردن سود و  نهبیشیمنظور 

م منـدرج ارقـا نیکه روابط ب یدهانجام یو توسعه روشها و فنون یدایشرا برآورد، به پ یاز صورتهای مال مختلف کننـدگان اسـتفاده یـازن
 [9] .آنها را فراهم کرده است یهو توج یرتعب یسه،و امکان مقا یینرا تع یدر صورتهای مال

ه با کهدف آن است  یقاتگونه تحق ینانجام شده است. در ا هایها و بده یسازی ساختار دارائ ینهبه ینهدر زم یگوناگون تحقیقات
 ازنه گو ینا . دریندراهکاری را ارائه نما اجزای آن، ینروابط ماب یریدرنظرگ یزدر رابطه با ترازنامه و ن بنگاهمشخص نمودن اهداف 

ه برنام ایو  یخط یزیمانند برنامه ر یککلاس یاضیاز مدل های ر یکیبر مسأله و کاربرد  یرگذارتأث یرهایمتغ یها، ضمن معرف یبررس
 یمال بتهاینس یلو تحل یعملکرد مال یابیبه ارز [10] ها ارائه گردد. یها و بده ییدارا ینهبه یبشود تا ترک یم یسع ی،آرمان یزیر

ــر ـرهای بدادههــای پنجـ یپوششــ یــلشـده در بـورس اوراق بهــادار تهــران بــا اســتفاده از مــدل تحل یرفتـهشرکت پذ100

ای مدله یتبر قابل یدخود ضمن تأک یدر بررس[11] . ه استپرداخت2006-2011سالهای  طی محور،¬ورودی CCR اســاس مــدل
 .مورد استفاده قرار داده است یترازنامه در بانکها و موسسات مال یریتآنرا برای مدلسازی مد ی،خط یزیبرنامه ر
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تصمیم  مسئله ی حاضر بشرحی که در مقدمه ذکر شد، بعنوان یک مسئله واقعی که در صنعت با آن برخورد شده، در دسته بندی مسائل
ی به گیرد. با توجه به بررسی صورت گرفته در ادبیات موضوع، پژوهشی که رویکردی علم گیری حوزه مدیریت و حسابداری قرار می

 کیحل  یبرا یعصنا یمهندس یشده است که از ابزارها یپژوهش سع ینا داشته باشد، یافت نشد. در 1موضوع عنوان شده در بخش 
مالی  ابهای فی مابین در یک هلدینگ بدلیل مراوداتموضوع حساستفاده شود.  یگهلدن یک یشرکتها یندر ترازنامه ب یمساله واقع

بل رفع زیادی که بین شرکتها وجود دارد قابل توجه است و در صورت ارائه راهکاری مناسب بدلیل مدیریت و حاکمیت شرکت مادر قا
اما مشکل  .یدنما یها کمک مشرکت  یتر شدن ترازنامه مالاست که به شفاف یجامر را یکشرکتها  ینتهاتر ب ی،در حالت واقعمی باشد. 

 یورت هاص یتدر شفاف یبهتر ییچندجانبه کارا یاست که تهاترها یدر حال ینو ا یردپذیدوجانبه انجام م رکه معمولا تهات ینجاستا
با  ینگدله یکمجموعه  یرز یامر در شرکت ها ین. اگیردیمختلف مورد توجه قرار نم یلکه معمولا بدلا ید،نما یم یفاشرکتها ا یمال

زه نگهای حویکی از هلدی مجموعه یرز یبا در نظر گرفتن مجموعه شرکتها یق،تحق ینا در ینقابل انجام است. بنابرا یریتو مد یهمکار
 یبرکتفاده از حل مدل ارائه شده با است یکرداست. رو یدهتهاتر چندجانبه ارائه گرد یبرا یاضیمدل ر یک فناوری اطلاعات و ارتباطات،

  ید.آ یدوهدفه بودن مساله بدست م یبرا یتمحدود-یلونمساله و روش اپس یمدلساز یگراف برا یروش تئور
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 . روش حل مسئله3
غازین آیک دور یا لوپ به گرافی گفته میشود که از یک نُد یا راس شروع و پس از گذر از برخی دیگر از راس ها به نُد یا راس 

ری لیات تهاتطریق حدف همزمان مبلغ از سمت چپ و راست ترازنامه شرکتهایی که در یک عم . از آنجا که تهاتر حسابها از [12]بازگردد
ز نُدها ازمان صورت میگیرد، این موضوع بصورت یک دور یا حلقه در شبکه ای از نُدها که هریک شزکت میکنند و یا صدور چک های هم

ا چند و، سه یدواقع هدف از حل مسئله یافتن حلقه هایی با طول مسیر  یکی از شرکتها را نمایندگی مینماید در نظر گرفته شده است. در
ها که ین مسیراست با این فرض که ارزش هر مسیر به اندازه میزان بدهی است که در حسابها تهاتر میشود، با این هدف که جمع مقادیر ا

هاتر تیا عدم  میزانی از بدهی وجود داشته باشد، تهاترهمانا میزان تهاتر صورت گرفته است، حداکثر شود. با فرض اینکه بین دو شرکت 
گرفته  بخشی از آن و انتخاب شرکتهای دیگر مشارکت کننده در این عملیات تهاتری می تواند بصورت یک مسئله تصمیم گیری در نظر

 شده و با روش های مختلف، مدلسازی و حل مسائل تصمیم گیری بررسی شود.
اضی ردهای سنتی حل مسائل تصمیم گیری است. این رویکرد هدف تصمیم گیری را در قالب یک تابع ریمدلسازی ریاضی یکی از رویک

ای ارامترهاز متغیرهای تصمیم بیان می کند که با توجه به محدودیت هایی که آن نیز در قالب توابع ریاضی از متغیرهای تصمیم و پ
سازی عدم ی زیادی کرد. مدلشود. این رویکرد در اوایل قرن بیستم توسعهمسئله عنوان شده اند، می بایست حداکثر یا حداقل سازی 

حل  موجود در مسائل و حل مسائل غیرخطی، عدد صحیح، صفر و یک و ... دو توسعه ی اصلی این حوزه بوده است. ابزارهای قطعیت
 .میکنند وان حل مسائل پیچیده تری را پیدااین مسائل و نرم افزارهای مرتبط با آن نیز همگام با ارتقای تجهیزات کامپیوتری، ت

اء مسئله بندی و نمایش مسائل است که به فهم بهتر مسئله خصوصا در مورد روابط فی مابین اجزتئوری گراف نیز ابزاری برای فرمول
 و مقصد در نه بین مبدامسائل متعددی از جمله مسئله فروشنده دوره گرد، کوتاه ترن مسیر، ماکزیمم جریان ممک  .[13]کمک می نماید 

دول جشبکه آبی، مسئله پستچی چینی و مسئله یافتن درخت با کوتاه ترین مسیر در زمره مسائل حوزه گراف دسته بندی شده اند. 
ا رشرکت را نشان میدهد که اعداد جدول میزان بدهی شرکت سطر مورد نظر به شرکت ستون مورد نظر  5برای  نمونه ای 1شماره 

اظر ه عملا متنکنیز نمودار گرافیکی متناظر با یک راه حل پیشنهادی یا یک جواب شدنی با سه تهاتر را نشان میدهد  1. شکل نشان میدهد
 با یک نقطه شدنی از جواب مسئله است. 

در حلقه های  j دبه نُ iبدیهی است که گراف متناظر با بهترین جواب ممکن است همبند نباشد. از طرفی این امکان وجود دارد که یال نُد 
 jد نُبه  iاتصال نُد  در ترکیبهای مختلفی از تهاتر کاهش یابد. از آنجا که در نمایش گرافی مسئله jبه  iمتعددی حضور یابد. در واقع بدهی 

 باشند.می باشد، لذا یالها جهت دار می jبه شرکت  iبمعنی تسویه بخشی از بدهی شرکت 

 شرکت 5مثالی از بدهی هلدینگی با  -1  جدول

 

 

 
 
 

 

 عنوان ستون 1شرکت  2شرکت  3شرکت  4شرکت  5شرکت 

 1شرکت   220 150 8 250

 2شرکت  180  030 601 03

 3شرکت  032 25  801 0

 4شرکت  011 10 0  70

 5شرکت  0 500 50 0 

برای ارقام جدول  نمودار گرفیکی یک جواب شدنی -1شکل 

1 
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 . مدلسازی ریاضی4

له ی حاضر تحت های درگیر را بدنبال دارد، لذا مسئاز آنجا که اجرای هر تهاتر هزینه هایی از جمله همراهی مدیریت مالی و ارشد شرکت
ه های دن هزیندوم کمینه کر عنوان مدلی با دو تابع هدف ارائه گردیده است. هدف اول بیشینه سازی میزان تهاترهای قابل انجام و هدف

ش از آن درنظر جانبه و بی5مربوطه است. تهاترهای ممکنه، دو، سه یا چهارجانبه در نظر گرفته و بدلیل پیچیدگی های اجرایی تهاترهای 
وشنی نمایش ر تعداد شرکتهای بیشتر را بهی توسعه مدل برای تهاترهایی با گرفته نشده است. هر چند ساختار معادلات ارائه شده نحوه

 میدهد:
 اندیس ها:  

𝒊; 𝒋; 𝒌; 𝒎 اندیس مربوط به شرکتها یا نُد های گراف 

𝒏 طول هر گراف یا تعداد شرکت های شرکت کننده در یک تهاتر 

 پارامترها :  

𝑻𝒊𝒋  میزان بدهیi  بهj 

𝑼𝒏  حداقل مقداری از تهاتر بین دو شرکت که در صورت اجرایی شدن تهاتری با تعدادn ابل شرکت از نظر اجرایی ق
 اجراست

𝑷𝒏  هزینه اجرای تهاتری با مشارکتn شرکت 

 متغیرها: 

𝒁𝟏 مجموع میزان تهاتری که جواب پیشنهاد شده توسط مدل می تواند صورت دهد 

𝒁𝟐 رهای پیشنهاد شده توسط مدلمجموع هزینه های تهات 

�̈�𝒊𝒋  در صورت که مسیری ازi  بهj  فعال شود، مقدار گیرد.  2در یک حلقه با طول 

�⃛�𝒊𝒋  در صورت که مسیری ازi  بهj  فعال شود، مقدار گیرد. 3در یک حلقه با طول 

�̈̿�𝒊𝒋  در صورت که مسیری ازi  بهj  فعال شود، مقدار گیرد. 4در یک حلقه با طول 

�̈�𝒊𝒋  میزان بدهیi  بهj .که در یک تهاتر دو جانبه، تهاتر می شود 
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�⃛�𝒊𝒋𝒌  میزان بدهیi  بهj  که در یک تهاتر سه جانبه، با مشارکتk .تهاتر می شود 

�̈̿�𝒊𝒋𝒌𝒎  میزان بدهیi  بهj  که در یک تهاتر چهار جانبه، با مشارکتk  وm .تهاتر می شود 

𝒔𝒊𝒋  میزان بدهی باقیماندهi  بهj پس از انجام تهاترهای دو، سه و چهارجانبه که مدل پیشنهاد میکند 

  

𝑴𝒂𝒙 ∶ 𝒁𝟏   

𝑴𝒊𝒏 ∶ 𝒁𝟐 

𝒔𝒕: 
 

𝒁𝟏 = ∑ ∑(𝑻𝒊𝒋 − 𝒔𝒊𝒋)

𝒋𝒊

 (1)  

𝒁𝟐 = ∑ ∑(
𝑷𝟐

𝟐
× �̈�𝒊𝒋

𝒋𝒊

+
𝑷𝟑

𝟑
× �⃛�𝒊𝒋 +

𝑷𝟒

𝟒
× �̈̿�𝒊𝒋) (2)  

�̈�𝒊𝒋 ≤ 𝒎𝒊𝒏{�̈�𝒊𝒋 × 𝑻𝒊𝒋; �̈�𝒋𝒊 × 𝑻𝒋𝒊} (3)  

�⃛�𝒊𝒋𝒌 ≤ 𝒎𝒊𝒏{�⃛�𝒊𝒋 × 𝑻𝒊𝒋; �⃛�𝒋𝒌 × 𝑻𝒋𝒌; �⃛�𝒌𝒊 × 𝑻𝒌𝒊} (4)  

�̈̿�𝒊𝒋𝒌𝒎 ≤ 𝒎𝒊𝒏{�̈̿�𝒊𝒋 × 𝑻𝒊𝒋; �̈̿�𝒋𝒌 × 𝑻𝒋𝒌; �̈̿�𝒌𝒎 × 𝑻𝒌𝒎; �̈̿�𝒎𝒊 × 𝑻𝒎𝒊} (5)  

�̈�𝒊𝒋 = �̈�𝒋𝒊 (6)  

�⃛�𝒊𝒋𝒌 = �⃛�𝒋𝒌𝒊 = �⃛�𝒌𝒊𝒋 (7)  

�̈̿�𝒊𝒋𝒌𝒎=�̈̿�𝒋𝒌𝒎𝒊 = �̈̿�𝒌𝒎𝒊𝒋 = �̈̿�𝒎𝒊𝒋𝒌 (8)  

 𝑼𝟐 × �̈�𝒊𝒋 ≤ �̈�𝒊𝒋 (9)  

𝑼𝟑 × �⃛�𝒊𝒋 ≤ ∑ �⃛�𝒊𝒋𝒌

𝒌

 (10)  

𝑼𝟒 × �̈̿�𝒊𝒋 ≤ ∑ ∑ �̈̿�𝒊𝒋𝒌𝒎

𝒎𝒌

 (11)  

�̈̿�𝒊𝒋𝒌𝒎 = 𝟎   {𝒊𝒇  𝒊 = 𝒌} (12)  
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𝒔𝒊𝒋 = 𝑻𝒊𝒋 − �̈�𝒊𝒋 − ∑ �⃛�𝒊𝒋𝒌

𝒋

− ∑ ∑ �̈̿�𝒊𝒋𝒌𝒎

𝒋𝒊

 (13)  

𝒔𝒊𝒋 ≥ 𝟎 (14)  

𝒃𝒊𝒏𝒂𝒓𝒚 𝒗𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆𝒔: {�̈̿�𝒊𝒋; �⃛�𝒊𝒋; �̈�𝒊𝒋} 

 

(15)  

𝒁𝟏 ≥ 𝒁∗
𝟏 (16)  

𝒁𝟐 ≤ 𝒁∗
𝟐 (17)  

 

نماید که توسط مدل کنند. تابع هدف اول میزان تهاتر صورت گرفته را محاسبه میدو تابع هدف مدل را محاسبه می 2و  1شماره معادله 
رکت ش 4کثر حداکثرسازی خواهد شد در این مدل با توجه به مشکلات اجرایی تهاترهایی با مشارکت تعداد شرکتهای زیاد، تهاتر تا حدا

اید که حداکثر ( مشخص می نم5( تا )3های تهاتر پیشنهادی را محاسبه مینماید. معادله )تابع هدف دوم هزینه در نظر گرفته شده است. و
( تا 6عادله )م. تواند تهاتر شود از میزان بدهی شرکتهای مشارکت کننده در آن بیشتر نباشدتا چند جانبه میمبلغی که در یک تهاتر دو 

ی در تابع ضلعی صورت میگیرد، مقدار یکسان 4تا  2ء هر تهاتری که بین دو شرکت در یک حلقه ی ( اطمینان حاصل میکند که به ازا8)
مربوط به آن  ( معلوم می کند که در صورتیکه مقداری برای تهاتر در نظر گرفته نشده است، ضلع11( تا )9هدف منظور میگردد. معادله )

قل ل از حل مدل بخوبی قابل تفسیر باشد همچنین این محدودیت ها حدادو راس یا شرکت مقداری بخود نگیرد تا خروجی های حاص
م آن را ای انجامقدار تهاتر را در مدل وارد مینماید چرا که قاعدتا تهاترهایی با مقادیری ناچیز برای شرکتها مطلوب نیست و هزینه ه

نماید. جلوگیری می بصورت دو تهاتر دوجانبه پیشنهاد نماید،( از اینکه مدل پیشنهادی یک تهاتر دوجانبه را 12جبران نمی نماید. معادله )
قدار نمی تواند ( اطمینان حاصل میکند که این م14را پس از حل مسئله محاسبه نموده و معادله )  jبه  i( میزان بدهی شرکت 13معادله )

 مقادیر باینری هستند. x( تاکید میکند که مقادیر 15منفی باشد. محدودیت ردیف )
شی از آنها ارائه شده است.  بخ  [14]کردهای متنوعی جهت مواجهه با مدل های چند هدفه پیشنهاد شده است که بخشی از آن در در روی

اساساً از دو  هدفه اشاره دارند. این رویکرد در مسائلی که دو تابع هدفدهی و ایجاد یک مسئله تکبه ترکیب دو تابع هدف از طریق وزن
ی پارتوی کمتر استفاده میگردد و رویکردهایی از جمله روش اپسیلن در این موارد برای ایجاد مجموعه جواب های بعُد مختلف هستند

دیگر  واب بعُدای گفته میشود که بهبود در یک بعُد از آن بدون بدتر شدن در جاستفاده میشود. مجموعه جواب هایی پارتویی به مجموعه 
آنها و  ز ترکیباف مدل ارائه شده از یک جنس نیستند، مدل بصورت مسئله دو تابع هدفه ارائه شده و میسر نباشد. از آنجا که دو تابع هد

اول های متدتبدیل به یک تابع هدف پرهیز شده است. روش اپسیلن که بعدتر توسعه هایی برای بهبود آن انجام شده است یکی از رویکرد
 توضیح داده شده است. [15]حل مسائل چندهدفه است که در 

( نقطه نشان w+1فرایند حل مسئله را بیان میکند. این الگوریتم مجموعه جواب های پارتویی را با تعداد ) 2الگوریتم ارائه شده در شکل 

مدل  17و در کنار محدویت  𝜴مدل  16، این محموعه در کنار محدودیت 𝜴بعنوان مدل  15تا  1های شماره دهد. مجموعه محدودیتمی

𝜴 .را تشکیل میدهد 
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Solve   maximizing 
Z1

Z1*=Z1
C=0

Solve    minimizing 
Z2

Z20=Z2
Z10=Z1

Z2*=Z20×C÷W

If 

C<W

Solve ψ  maximizing 
Z1

Z1c=Z1
Z2c=Z2

C=C+1

YES

STARTEND

NO

Save (Z20,Z10) as a 
first point of Pareto 

chart

Save (Z2c,Z1c)as a 
(c+1).ith point of 

Pareto chart
Report Results

 
 Epsilon Constrainالگوریتم حل مدل با رویکرد  -2شکل 

 . نتایج 5
 ، نام آن درشرکت از یکی از هلدینگهای حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات که بدلیل محرمانگی اطلاعات مالی 20مقادیر بدهی  3جدول 

نشان  3 و مقایر جدول حسابهای فی مابین که در جدول 2گردد را نشان میدهد. مدل با فرض پارامترهای جدول این مقاله عنوان نمی
مقادیر تابع هدف اول و دوم را در  3حل شده است. شکل  CPLEXو توسط سالور  24.8.5داده شده است، توسط نسخه شماره 

شان میدهد، مقادیر که مقادیر اولیه حسابهای فی مابین را ن Tدر کنار پارامتر  3نقطه نشان میدهد. جدول  21چارچوب الگوریتم بالا و با 
 کند.ی یازدهم جواب پارتویی را بیان میتهاتر پیشنهاد شده را برای نقطه

 بخشی از پاامترهای ورودی مدل -2جدول  

n 2 3 4 

U 300 300 300 

P 1000 1300 1800 

قابل مشاهده است، مجموعه جواب ارائه شده در قالب جواب پارتویی بوده و فضای زیر منحنی با مسامحه  3همانطور که در شکل 
درخصوص گسسته بودن فضای جواب شدنی، بعنوان نقاط شدنی جواب پارتویی قابل ارائه است. همچنین مشتق نمودار حالت نزولی 

افزایش چندانی ندارد.  𝒁𝟐مجموع تهاترهای ممکنه را اندازه گیری مینماید با زیادتر شدن مقادیر  دارد و میزان بهبود تابع هدف اول که
ای که برای کل عملیات در نظر دارند و مطلوبیت افزایش انتخاب نقطه ی عملکرد مدیریت با انتخاب مدیران بنگاه درخصوص میران هزینه

 د شد.آن برای بیشتر شدن میزان تهاترها انتخاب خواه
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 مقادیر جوابهای پارتویی -3شکل 

گراف مربوط به مبالغ تهاتر شده در تهاترهای صورت گرفته  4شکل 

 در نقطه ی یازدهم از مجموعه جواب های پارتویی

گراف مربوط به مبالغ تهاتر شده در تهاترهای صورت گرفته  5شکل 

 در نقطه ی یازدهم از مجموعه جواب های پارتویی

 
دهد. همانطور  جانبه متناسب با نقطه یازدهم جواب پارتویی را نشان می 4و  3میزان مبالغ تهاتر شده در تهاترهای  5و  4گراف شماره 

ه نشان داده جانب 4تا  2تعداد تهاترهای  6جانبه بیشتر است. در شکل شماره  4جاد تهاتر های که در شکل مشخص است تمایل مدل به ای
مدل  کرد برای تهاترها که تابع هدف دوم آن را نمایندگی میکند،شده است. همانطور که مشهود است با بیشتر شدن امکان هزینه

 . دنبال داردترهای چهارجانبه مقدار بیشتری از تهاتر را به نماید چرا که تهاتهاترهای چهارجانیه بیشتری را پیشنهاد می
و مدل  گراف به حالتی اشاره دارد که تابع هدف مربوط به هزینه های تهاتر درنظر گرفته نشده 21، نقطه شماره 6در شکل شماره 

 بیشترین تهاتر ممکنه را با هدف بیشینه سازی مجموع تهاتر ها ارائه میکند.

 -
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 ییپارتو یدو، سه و چهارجانبه در مجموعه جوابها یتهاترهاتعداد  6شکل

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

دوجانبه 0 1 2 5 5 6 7 9 9 10 10 10 10 11 11 10 10 11 11 11 13

سه جانبه 0 1 1 2 5 2 3 3 3 4 3 4 7 4 4 5 10 9 7 5 5

چهارجانبه 0 0 0 1 0 0 4 5 5 10 11 15 18 17 24 27 33 31 37 43 49

0
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70

چهارجانبه سه جانبه دوجانبه
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 حسابهای فی مابین اولیه، مقادیر تهاتر شده بین شرکتهای گروه 3جدول

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 
0 35785 37805 91335 12638 332229 73833 45829 142 0 5026 0 13233 4583 1975 34744 319 

0 35785 37805 89852 12638 125549 73833 45013 0 0 5026 0 13233 4583 0 9908 0 

2 
320157 0 0 1166 5400 0 250 110 500 753 75001 0 18484 5 0 0 7064 

38554 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75001 0 18484 0 0 0 5752 

3 
125975 0 0 0 0 0 244 26768 0 0 2752 17 0 6473 1634 0 0 

40302 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 
16813 75311 219 0 0 2720 0 0 979 0 315 1008 299 1032 0 1 0 

16813 75311 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1008 0 0 0 0 0 

5 
136555 379 0 0 0 0 0 0 0 483 0 0 0 0 0 32 0 

12638 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 
48835 7986 0 3280 0 0 0 38654 10247 0 3215 6650 0 6682 0 0 0 

48835 7986 0 3280 0 0 0 38654 10247 0 3215 6650 0 6682 0 0 0 

7 
109130 6160 110 19 0 0 0 0 0 0 0 0 1960 1390 566 0 0 

67673 6160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 
79720 624 2497 0 0 2513 239 0 100 0 319 500 1450 1324 0 0 0 

79720 0 2497 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1450 0 0 0 0 

9 
58213 537 636 1786 3902 10493 0 20638 0 0 3239 127 0 0 0 0 0 

10247 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 
103648 1008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 
67071 12549 0 0 0 5410 0 113 35 0 0 0 8598 0 0 183 0 

66967 12549 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8598 0 0 0 0 

12 
25754 16824 0 0 0 192 0 10516 3 0 30 0 11039 797 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7658 0 0 0 0 

13 
55461 956 345 0 0 0 0 980 0 0 235 1020 0 0 0 980 797 

49423 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14 
41442 1 0 10029 0 0 5 1122 0 284 1327 0 0 0 0 0 0 

11265 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 
22632 0 1004 0 0 131 0 0 0 0 1651 0 523 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 
5036 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4872 0 489 0 0 0 0 

5036 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4872 0 0 0 0 0 0 

17 
15063 0 0 0 0 0 0 374 0 0 0 0 130 1828 0 0 0 

5752 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

که  1ه چک فی مابین شرکتها پیشنهاد شده است. در این میان شرکت شمار 89مشاهده میشود در مجمع  4همانطور که در جدول شماره 
 دل میکند. بچک بیشترین چک را رد و  29چک و گرفتن  27شرکت مادر گروه بوده و بیشترین حسابها را با سایر شرکتها دارد، با دادن 

های  این تحقیق نمایش این موضوع است که چگونه عدم تهاتر حسابهای درون گروهی و رسوب آنها در حسابیکی از نتایج حاصل از 
نسبت بدهی شرکت های گروه با فرض عدم وجود حساب فی  5شرکتها، باعث کژتابی در نسبت های مالی شرکتها می شود. جدول 

وجه بوده و قابل ت 12یا  9ی در برخی از شرکتها مانند شرکت شماره مابین با شرکت های خارج از گروه نشان میدهد. تفاوت نسبت بده
خرج ورت و مدر مجموع پس از تهاتر حسابها میانگین نسبت بدهی تقریبا سه برابر می شود. از آنجا که اضافه کردن مقدار ثابتی به ص

ر از یک لیه کمتلذا انجام تهاتر در مقادیر نسبت اوکسر، با بزرگتر شدن مقدار ثابت باعث میشود حاصل کسر به عدد یک میل پیدا کند، ف
ت هایی ( به کاهش نسبت بدهی منجر شده و در شرکت هایی با مقدار نسبت بدهی بیشتر از یک )شرک6و  4، 1)شرکت هایی مثل شماره 

ج کسر ی از صورت و مخر( به افزایش نسبت بدهی منجر شده است . چرا که عمل تهاتر به معنی حذف مقدار ثابت5و  2،3مثل شماره 
نسبت بدهی است. بروشنی توضیح ذکر شده با عدم لحاظ پیش فرض محدود بودن مراودات شرکت های به درون گروه، قابل قبول 

 است. 
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 تعداد تهاترهای فی مابین شرکتهای گروه -4جدول

Row Labels 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14 16 17 Grand Total 

1 
 

1 1 4 1 12 2 1 
 

1 
 

1 1 2 
 

27 

2 4 
        

3 
 

2 
  

2 11 

3 2 
              

2 

4 1 3 
        

1 
    

5 

5 1 
              

1 

6 1 2 
 

1 
   

3 1 2 1 
 

1 
  

12 

7 1 1 
             

2 

8 2 
 

1 
        

1 
   

4 

9 1 
              

1 

11 2 3 
         

2 
   

7 

12 
           

2 
   

2 

13 8 
              

8 

14 2 
              

2 

16 2 
        

1 
     

3 

17 2 
              

2 

Grand Total 29 10 2 5 1 12 2 4 1 7 2 8 2 2 2 89 
 

 مقایسه نسبت بدهی پیش و پس از تهاتر حسابها -5 جدول

مبلغ بدهی به  ردیف
 گروه )اولیه(

مبلغ کل مطالبات از 
 گروه )اولیه(

مبلغ کل بدهی به گروه )پس  تهاتر هاجمع کل 
 از تهاتر(

مبلغ کل مطالبات از گروه 
 )پس از تهاتر(

نسبت بدهی 
 اولیه

نسبت بدهی 
 پس از تهاتر

1 689694 1256650 453225 236469 803425 55% 29% 

2 429013z 163193 137791 291222 25402 263% 1146% 

3 163863 42909 40302 123561 2607 382% 4740% 

4 98697 107615 93132 5565 14483 92% 38% 

5 137463 22403 12638 124825 9765 614% 1278% 

6 125843 353688 125549 294 228139 36% 0% 

7 120982 74571 73833 47149 738 162% 6389% 

8 89337 145104 83667 5670 61437 62% 9% 

9 99671 12006 10247 89424 1759 830% 5084% 

10 104734 2109 0 104734 2109 4966% 4966% 

11 93959 98234 88114 5845 10120 96% 58% 

12 79394 9988 7658 71736 2330 795% 3079% 

13 61733 57256 49423 12310 7833 108% 157% 

14 54210 24114 11265 42945 12849 225% 334% 

15 25941 4182 0 25941 4182 620% 620% 

16 10399 35940 9908 491 26032 29% 2% 

17 17395 8180 5752 11643 2428 213% 480% 



 

 های هلدینگمابین در مجموعه شرکتارائه بهترین تهاتر دو یا چند جانبه در حسابهای فی                                   
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 نتیجه گیری
ه شده ی مشاهده شده در صنعت و توسط دست اندرکاران انجام آن ارائاین مقاله گزارشی علمی از راهکاری است که برای یک مسئله

یر محدودیت های اجرای نتایج حاصل از این پژوهش، تغییر مداوم مقادهای این پژوهش است. یکی از است و این موضوع از مزیت
ارامترهای تر شدن زمان اجرای راهکار پیشنهاد شده توسط مدل میتواند به انقضاء پحسابهای فی مابین شرکتهای گروه است. و طولانی

ی از جاد نوعوجود سیستم جامع مدیریت مالی و ای ورودی بیانجامد که بهینه بودن تصمیم ارائه شده توسط مدل را دچار چالش مینماید.
ERP یک به استات با دسترسی مشاهده متمرکز در مدیریت هلدینگ میتواند این مشکل را مرتفع نماید و حل بهینه ارائه شده را از حالت

 دینامیک تغییر دهد. 
 ائه شده،قابلیت توسعه مدل در چارچوب معادلات ارمدل ارائه شده برای تهاترهای دو، سه و چهارجانبه طراحی شده بود و با وجود 

کی از ند بعنوان یشرکت قابل توجیه است. لکن ارائه مدلی که از لحاظ تعداد اضلاع حلقه عمومیت داشته باشد، میتوا 4توقف آن تا حداکثر 
ت مطلوبی ودیگری نیز استفاده کرد  توسعه های آتی این مقاله پیشنهاد گردد. همچنین میتواند بجای تابع هدف هزینه از توابع هدف

 حاصل از تهاتر را بعنوان تابعی از میزان مبلغ تهاتر شده در نظر گرفت. 
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