
 

 

 چکیده

 پارادایم،اس   ا ام ظر    توص  ی ی -اکتش  ا ی یپژوهش با توجه به اهداف، پژوهش   نیا

  یتاث لیام روش تحل ی یو ک یکمّ یداده ها بیو ت ک لیتحل ،یگ دآور یب ا ااس  یقیتل 

ست اده ام روش         س ا با ا شده ا ست اده   لیتحل و هیتجز قیام ط  ظ ور ن ام ظردظتقابل ا

 ی شراسایی گ دیدا  توسعه آظومش  ر  یجهان هایروندظ تبط با عواظل  پژوهشی،  اتیادب

شی که ام ن   خب گان  ام ظتخصصان و خب گان آظومش و     ین   30 یظجموعه ا آظوم

سم   ی یبا نمونه گ ،یپژوهانه و راهب د ردهیآ دگاهید یدارا) ،یو ح  ه ا ی ر یپ ورش ر

ضاوت  سعه آظومش  ر  یجهان یروند ها نیظهم ت  ،(و هد مرد یق صا  ا یو ح  ه ا یتو ح

  یتاث لی س   با با روش تحل نهایی گ دید  روند 22ن  ات، تعداد   یو با جمع برد  گ دیده

 یا ته ها نشان ظیدهد،  روند ها ب آورد شدا  نیا یگذار  یو تاث ی یپذ  یتاث زانیظتقابل، ظ

 یس  ت یش  ا   دیرو"،" یظل  یچارچوب ص   ح جادیا"،" یجاظعه ش  ب ه ا" یها  یظتغ

ضع   گذاریتأث   انیبام نیام ظهمت  " یجمع"و  "یظدار ش  یآرظان  یب  و   ردهیآ یآظوم

 اهسترد

 

 کلید واژه:

 متقابل ریتاث لیتحل ، آینده پژوهی،مدار  یستگیشا کردیرو  ی،و حرفه ا یفن آموزش 

 

 مقدمه

 ن ارانه ردهیو آ یسرد ت    راهب د نی، نخست1404کشور در ا ق  ش   یاندام پ سرد چشم

در سطح  یاول علم  اهیبا جا ا تهی اس  توسعه یا ق، کشور این در  انیاا اس   انیا ی

اول   اهیبا جا ا تهی اس  توسعه یکشور  انیا ساله، س یاندام ب در چشم»ظرطقه: 

بخش در  الهام ،یو انق ب یاس ظ  یدر سطح ظرطقه با هو یو  راور یعلم ،یاقتصاد

  اهیدر پا ،ها ب  اساس داده االملل نیدر روابط ب ظؤث جهان اس م و با تعاظل سامنده و 

 ی ردهیروند رشد  زا ی با اداظه  انی، ام ویسا یعلم  اهیاس وپوس و توسط پا یاط عات

 دیچهارم تول  اهیو ان لستان در جا  ایآظ  ن،یبعد ام چ 2018سال  درخود  یعلم داتیتول

و ظطالعات  یپژوه ردهیظهم آ ی ظؤسسها (scimagolab  ،2018دارد )علم جهان ق ار 

کشور  100 ی پارچه کیقدرت  یبرد رتبه»تح  عروان  یدر گزارش ه،یروس یراهب د

 ،یعیظرابع طب ،یریقلم و س مظ  ،ی یاقتصاد، ظد یها ، ب  اساس شاخص«جهان شتامیپ

را ام مظان حاض    انیا  یو علم و آظومش، وضع  یو   هرگ، جمع نید ،یقدرت ن اظ

 نیزدهمیعروان سبه   انیا ،یب رس نیک ده اس ا در ا ی( ب رس1404) 2025تا سال 

 ظقام ظع م رهب ی ی شهیدر اند ش   یپ یال وا شده اس  یکشور قدرتمرد جهان ظع  

ت  ام  و ظهم یاس :    ، علم، مندگ یرکن اساس ایچهار ع صه  یو در ظرطق اس م، دارا

هم  یمندگ ی ارکان ع صه  یاس ا    ، علم و ظعرو  یظعرو ،ها نیا ی همههمه و روح 

ا با توجه به رشد ای ان در شاخص های پیش   ، ی ی ام حومه های ردیآ یبه شمار ظ

بسیار ظهم در پیش    جاظعه، آظومش  ری و ح  ه ای در طول آظومش های عموظی و 

روند ، ظهم ت ین این پژوهش، ام ن   خب گان آظومش  ری و ح  ه ای ظتوسطه اس ا در

حصا شده و سبا با روش تحلیل تاثی  ی او ح  ه ا یتوسعه آظومش  ر یجهان یها

 ظتقابل، ظیزان تاثی  پذی ی و تاثی  گذاری این روند ها ب آورد شده اس ا 
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 یو حرفه ا یتوسعه آموزش فن یجهانهای روند  .1

بدین  آظومش  ری و ح  ه ای ، عواظل اث  گذار ب روند های آتیظوض  وعی آظومش  ری و ح  ه ای ظ ور ن ام ظرد ادبیاتبا اس  ت اده ام 

 ق ارند:

 بازار کار یبرا ازیمورد ن یستگیشا کردیو دوره ها بر اساس رو یدرس یبرنامه ها جادیا.  1-1
  د  یبه ه ور شیو ارتباط آن با روند توسعه جاظعه، روند اشتغال و ا زا یانسان هیبا هدف توسعه س ظا یظدرن آظومش  ر ی  دهایرو

ب ناظه های  ط احیو  بامسامیبه سم   جهانیروند ا (Moustafa، 2016ظدرن ظ تبط با بامار کار ) یها ییتم کز ب  توانا قیام ط 

 و آگاهیبامار کار و است اده ام ب ناظه های کشف دانش  ظعیارهایبا توجه به  ایو ح  ه  آکادظیکبا تم کز ب  ظهارت های  آظومشی

 ا(Alastair  ،2006ب ناظه ها، ظهور ظی کرد ) هدای جه   جویانهر و است اده ام  دانشجویان

 دوگانه یریادگی ستمیاستفاده از س، کار یواقع طیارتباط و تعامل با مح. 2-1
 یب ا انیدانشجو درسیب ناظه  یش ک  ها و ظدارس در اج ا نیظشارک  ب قیاس  که ام ط  یآظومش ستمیس کیدوگانه  ی یادگی

باشدا  یظدر ب آورده ساختن نیام نی وی کار آنها  ،آظومشپا ام  ی ر  نیش ک  ها و استخدام  ارغ التحص نیا یامهایبه ن ییپاسخ و

 اظی دهرد ارائه ی رابه روند توسعه آظومش  ر یابیدست یو ظعلمان ب ا یآظومش یب ناظه ها، ظدارس، و ها ش اهیش ک  ها اظ انات و آمظا

ش ک   ر هیام ا رانیاطم یظعلمان ظدارس ب ا ردگانیش ک  ها، نما ردگانیدارد که شاظل نما یهماهر  یها تهیبه کم امینوع آظومش ن نیا

ردگان یو نما یام جمله استادان دانش اه یدرس یب ناظه ها یزیب ناظه ر یب ا تهیکم کیدهردا  یظشارک  را ارائه ظ یلامم ب ا طیش اها 

 ستمیس یایا ظزاتش یل ظی شودلامم  یها  یص ح ای جینتا ایدوره ها با توجه به اهداف  ط احیدر ظورد  ی یگ میتصم یش ک  ها ب ا

بامار کار و  امین توجه بها ارائه آظومش ب یش ک  ها، پ داختن به ط ح دول  ب او اظ انات ظدارس  نیدوگانه شاظل ادغام ب ی یادگی

 یهیتوج یب ناظه ها یط احبودن ظش ل  ظی توان به،دوگانه  ستمیس بیظعااس ا ام  به دانش آظومان یارائه آظومش  ر یها رهیکاهش هز

 دااشاره ک بامار کار  یامهاین ب ای

 :یآموزش فن تیریتوسعه مد. 3-1
 وجود دارد: ، بدین ش حیلیتحصظدی ی  توسعه ب ای ظدرن های روند 

 متوسطه یجامع در آموزش فن تیفیک تیریمد. 1-3-1
آظومش و پ ورش با   ی یب  ظد یام اص حات آظومش یاریبس ن،یآن داردا براب ا  ی یظد ییبه کارا یبست  یآظومش ستمیتوسعه ه  س

 یو استانداردها یبه ب ت  یابیدست یب ا ی یبه عروان ظس 1جاظع   ی یک  ی یبه عروان ظد ییو ظدلها یتی یظدرن ظد یاست اده ام ال وها

هسترد  ییها یاس ا آنها ورود یتوسعه ظرابع انسان یها ستمیس یها ظؤل ه نیام ظهمت  ی ی یآظومش  ر  ی یکرردا ک یتم کز ظ یجهان

 اابدی یظ شیظداوم دانش اقتصاد در جاظعه ا زا لیتبد باآنها   یداردا اهم یآنها بست به  یو اقتصاد یکه رشد اجتماع

 یآموزش فن تیریمجدد در مد یمهندس کردیرو .2-3-1
 ،عمل  د به ه وریدر  یا هیبه بهبود پا یابیدست یب ا یتی یظد یردهایدر   آ یسیظجدد و بامنو یاس  که به ط اح یظجدد ظ هوظ یظهردس

 :ذیل صورت ظی گی د  فاهدابا   آیرد های آظومشی   ی یظددر ظجدد  یظهردسا اشاره دارد

 ظولدا ی یادگیجاظعه  لیتش  یب ا امیبه سطوح ظورد ن دنیرس یظدرسه ب ا یها یها و خ وج یورود ی یک توسعه 

  و عمل  د ظعلمانا ی یادگی یها یخ وج یابیارم قیام ط  ی یادگی ردی  آ ی یسطح ک میتر 

 به ظدرسه ب ت ا  یابیدست 

 لامظه این دارند یخود آماد یانتقاد یها دگاهید انیب یب ا یح  ه او حقوق  ها وهیدر ش  ی که ظعلمان ح  ه اام  اریب خورد ،

 روی  د اس ا
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 یفن یها هنرستانو  میان صاحبان کسب و کارمشارکت . 3-3-1
آظومش و   ی  اگ یاجتماع امیظهم اس ، با توجه به ن اریو ش ک  ها بس ی دولتیغ یصاحبان کسب و کار ، سامظان ها یظال  یحما

را  ی ر یب ناظه ها نیشت یب یاس ا در ژاپن، بخش صرعت هم اهآظومش و پ ورش  ب ای بالا یها رهیپ ورش در تمام اش ال آن که با هز

 ا(Mahmoud, 2018) ومارت کار ارائه شده اس  ایکه سهم آنها در ومارت آظومش و پ ورش  یدارد، در حال اریدر اخت

 یاجامعه شبکه . 4-3-1
 در جاظعه را یدیکل یو ساختارها یظبان ،یرسانه ا یو شب ه ها یاجتماع یها شب ه ام یبیکه در آن ت ک اس  یجاظعه ا یشب ه ا ۀجاظع

دهد  یظ  ییشود و ارتباطات خود را تغ یظ یسامظان ده ردهیطور  زا به دهدا جاظعه ی( ش ل ظیو اجتماع یسامظان ،یه  سه سطح )  د

ام  یبه چه ه ا  اد به ارتباطات ظجام چه ه ارتباطات ب،یت ت نیاط عات و ارتباطات ظحقق شده اس ا بد یواسطه  راور به  ییتغ نیو ا

 یبدان ظعراس  که شب ه ها نیا شده اس ا یارتباطات   د نی زیجا یتالیجید ی راور و ک ده  ییتغ یاجتماع یرسانه ا یشب ه ها قیط 

 ا,Van Dijk)2012) داده اند  ییرا تغ یاجتماع یسامظان ها و ساختارها یظعرا و  یظاه ،یظجام یو شب ه اجتماع یرسانه ا

 بلند مدت برایبزرگ  چشم اندازخلاق،  فلسفه تفکر. 5-3-1
که به دانش آظومان کمک  اس  دهد یبلرد ظدت ارائه ظ ب ایبزرگ   یت    خ ق، تصو یداریب یب ا یدیجد یآظومش ی لس ه نیام اظ وم، 

 (ا Gidley، 2017   دا ظواجه شوند ) ید تا با چالش هارک

 تیو رشد مطلوب جمع حجم. 4-1
 یبه حداکث  خود ظ  ی عال نیسر  یکشور اس  که در آن نسب  جمع کی یتیام تحولات جمع ینسبتا کوتاه یدوره مظان ،یتیپرج ه جمع

  ی عال نیسر  یا در حال حاض  سهم جمعشودی   اهم ظ یبه رشد اقتصاد دنیشتاب بخش یظطلوب ب ا یتیساختار جمع یو نوع رسد

   ا یتیجمع رشدباعث گشوده شدن پرج ه   ص  و  ردی  آ نیاس ا ا دهیدرصد رس 71 یعریخود  اکث و به حد ا تهی شیا زا  انیدر ا

 ااقتصاد کشور شده اس  یرو
 

 ستنیباهم زبرای  یریادگیو  ستنیز یبرا یریادگیانجام دادن،  یبرا یریادگیدانستن،  یبرا یریادگ. ی5-1
 
بل ه بارها  ی بار  ص  ها نه  این  اهم ظی آورد  مندگیهایی که آظومش و پ ورش در طول  و است اده ام   ص  دانستنگ  تن روش  یاد

های خود  این   ص  را به دس  آورند که توانایی تحصیلیعری دانش آظومان در حین ، یادگی ی ب ای انجام دادن و بارها باید   اهم آیدا

به  یادگی ی ب ای با هم میستن را ام ط یق ت ش و درگی  شدن با تج به های علمی و انجام دادن  عالی  های اجتماعی گست ش دهردا

کررد و در ظقابله با  مندگیبا هم  همبست یو  حق شراسی ،را بهت  درک کررد با ت اهم همدی  دنبال تحقق هدف هایی اس  که انسان ها 

یعری شخصی  ه    دی  یادگی ی ب ای میستنباشردا داشته  همدردیو  هم اری ،ها به طور دسته جمعی ظشارک  ظش  ت و بح ان

  اب ی د و داوری درس  انجام دهد تصمیمرشد کرد که بتواند خود را هدای  کرد  آنچران

 
 ارائه شده اس ا 1و ح  ه ای و همچرین ظرابع ظورد است اده ب ای احصای عواظل  وق در جدول  سای  روند ها ب ای توسعه آظومش  ری
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 مطالعات پیشین   .2

 گ د آوری شده اس ا آتی آظومش  ری و ح  ه ایروند های  پی اظون، نمونه ظطالعات صورت گ  ته 1در جدول 

 مورد مطالعه پژوهش یروند ها رامونیپنمونه مطالعات صورت گرفته   -1شماره جدول
 منابع روند 

جامع در  تیفیک تیریاعمال مد 1

 یآموزش فن

 تعریفآن و عدم  تیریموجود در مد صیمصر با توجه به نقاکشور  یجامع در آموزش فن تیفیک تیریمداصول اتخاذ  به توجه بیشتر برای  تیاهم

  (Abd ElGhafar, 2010) .و روشن برای آن فلسفه واضح

 2010 الغفار و عبد2003 البانامطالعه  نشان داد  ( را جامع تیفیک تیریمد)مدرن  تیریمد یها هیبه استفاده از نظر ازیندر سال 2016 زیدان  مطالعه

نشان را مصر کشور  یآموزش فن رد تیفیک یبه استانداردها یابیبه دست یفور ازین 2011، السید را نشان داد.  یآموزش فن یکنون تیریضعف مد

 (AScedo, 2014)  داد 

جامع در آموزش است  تیفیک تیریمد یکاربرد یاروپا، برنامه ها تیفیک ی زهیجا ،3یو کروسب 2جورن یمدل ها نگ،یدم یمدل ها
(Moustafa, 2015). 

 .(1392)جاویدمعین, به نقل از، 

مجدد  کردیاستفاده از رو 2

آموزش  تیریدر مد یمهندس

 یفن

 مجدد را مورد توجه قرار دادند یمهندس ندیفرآ تیکه اهم انیدانشجو یها دگاهید یو بررس یفن یآموزش مجدد حرفه ها تیاشاره به اهم
(Olumade, 2013) 

 ,Mohammed) یمدرن در آموزش فن یها کیبه اتخاذ تکن ازیو ن یدر آموزش متوسطه فن یاستفاده از روش بازساز یبرا دگاهید کیارائه 

2007). 

 .(Hassan, 2017) در مصر یآموزش فن تیریمجدد در مد یاستفاده از روش مهندس یبرا یشنهادیپ دگاهید کیارائه 

 یدر ارزش ها راتییتغ یدهد، بلکه بر مبنا یرا انجام م دیجد یاستفاده از برنامه ها ایو  یفیک یها شرفتیمجدد نه تنها پ یمهندس کردیرو

 ،(Sabeeh, 2013)، (Soliman, 2005) را بهبود بخشد. یها است تا امکان خروج هیدر نقش ها و رو رییتغ جادیافراد و ا نیمشترک ب

(Eldogany, 2010) . 

با معلمان  یبرنامه آمادگ 3

 تیصلاح

 در مصر است یمشکلات آموزش فن نیاز مهمتر یکی یمعلمان آموزش فن یآماده ساز ،صورت گرفته است نهیزم نیدر ا یاریمطالعات بس

(AlECSO, 2017) (Hasanin M. E., 2016). 

  . (Gray, 2009) نشان داد را معلمان یآماده ساز یدر جهت اصلاح برنامه ها یمطالعات آموزش رییبه تغ ازین ،2009در سال  یو گر ویترمطالعات 

 و کسبصاحبان  نیمشارکت ب 4

 یفن مدارسکار و 

 ایکه سهم آنها توسط دولت ارائه شده در وزارت آموزش و پرورش  یکند در حال یرا فراهم م یفن یبرنامه ها نیشتریب یدر ژاپن، بخش صنعت

 .(AScedo, 2014)وزارت کار ارائه شده است 

 (Abd Elaziz, 2004) کنند. یم دایخود را در بازار کار پ یهستند و همه آنها فرصت هاشغلی  طیواجد شرا یژاپن یفن لانیفارغ التحص

 .(Massoud, 2011) است  یدر توسعه آموزش فن ینشان دهنده نقش مشارکت اجتماع

 .(G., 2013) با بازار کار است  یمدارس متوسطه صنعت وندیپ یبرا ینشان دهنده الزامات ساخت و ساز مشارکت اجتماع

  .(Hasanin M. E., 2016) یفن یبازرگانان و دانشکده ها نیمشارکت ب یبرا یشنهادیمدل پ کی

 .(Moustafa, 2015) نشان داد یرا با توجه به تجارب جهان یدر توسعه آموزش فن کیتکنولوژ یها مطالعه نقش استفاده از انکوباتور

 ازیهستند که مورد ن یی برای آیندهچشم انداز ها جادیو خانواده ها( قادر به ا یاجتماع ی)دولت ها، کسب و کارها، سازمان ها ،گذاران استیس یا جامعه شبکه 5

 (Dijk, 2006) باشد ای جامعه شبکه ایبر اطلاعات  یگذار ریتاث یبرا
 لیو تحل هیکه تجز یمواجه شد، زمان آیندهو سه گانه عصر اطلاعات در  یکلان در شهر اطلاعات ینظر لیو تحل هیبا تجز یکه به خوب یریطرح تفس

 .(Anttiroiko, 2015) بود ازیبه وضوح مورد ن یاجتماع تیاز واقع یشتریب یها

بزرگ  چشم اندازخلاق،  تفکر 
 مدت تفکر بلند برای

کند تا با  یدهد که به دانش آموزان کمک م یبزرگ و تفکر بلند مدت ارائه م ریخلاقانه، تصو یداریب یرا برا یدیجد یفلسفه آموزشگیدلی، 
 .(Gidley, 2017) فردا مواجه شوند  یچالش ها

 .(1389)محمودی,  کمی بعد در هم و است کیفی بعد در هم جمعیتی مطلوبیت این .است مطلوب موافق جمعیت با اسلام مبین دین جمعیتحجم و رشد مطلوب  6

یادگیری برای دانستن،  7

دادن،  یادگیری برای انجام
و  زیستنیادگیری برای 

 .زیستنیادگیری باهم 

 .( 1392)جمال,  یا و حرفه یفن یدر دوره ها یجهان یاستهایس این با ما یو حرفـه ا یفنـ یهـا انطباق برنامه زانیم یبررس

آموزش و پرورش تنها  م،یکه ما با آن مواجه هست یغلبه بر تمام خطرات یبرااست.  یاتیآموزش و پرورش در جامعه ح یمجدد نقش مرکز دییتأ
 یبا هم زندگ هدهد که چگون یم ادیبه ما  یآموز کار کیکسب دانش، بلکه قضاوت به عنوان  یبرا یراه حل است: آموزش و پرورش به عنوان راه

 .(Delors, 2013) میکن

 پژوهش مدیریت 8

ارتباط و تعامل با محیط  و

 واقعی کار

 (1396)کاووسی, به نقل از، 

 رندگانیگ ادیآن بر  رینشان دادن استفاده موثر از مهارت و دانش خود در عمل و تاث یبرا انیدهد تا معلمان و مرب یاجازه م دیجد برنامه های

 (Tate, 2018) موثر عمل کنند

 ( 1392)سوری, ، ( 1392)فرشادیان, ،  به نقل از

فنی  یها آموزش مناسب تلفیق 9

 عمومیدر آموزش  یا و حرفه

 تحصیلی سطوح کلیهبرای 

سطوح تمامی  نیروند انتقال را ب نیو بازار کار عراق است و همچن فنی و حرفه ایموسسات  نیدر رابطه ب یفیجهش ک کیها  تیچارچوب صلاح

 .( Subhee, 2018) در آموزش و پرورش یآموزش
(Leech, 1986) 

 

 یها در دسترس بودن آموزش 10

 برای همگان یا فنی و حرفه

 (1390)حسینی, ،  به نقل از

ها با تغییرات  آموزش سازگاری 11

 فناوری سریع

 (1392)کریمی, ،  به نقل از

ی ها دادن به آموزش اولویت 12

 ها و توسعه آن یا حرفهفنی و 

 (1391)ارمکی, به نقل از ،  

 یها کیفیت آموزش تضمین 13

 فنی

 (1395)عبدالهی,  به نقل از ، 
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و  دار برنامه ارزشیابی نظام 14

اصلاحات لازم بر اساس  انجام

 فناوریشرایط موجود و عصر 

 جهانی

 

 .(1389)متین,  العمر تاکید دارد مماداآموزش به افراد برای اشتغال و  برای آماده کردن امروزینآموزش و پرورش 

 

 یریپذ تحرک و انعطاف 15

 یا حرفهآموزش فنی و  سیستم

 سیستم این پذیری و انعطاف تحرک امکان که داشته باشد   تکمیلیتواند درس هایی برای اصلاح آموزش فنی و  های این نظام می ویژگی بررسی

 نظام سازمانی . استقلال1ها عبارتند از: ویژگی  سازد. این می فراهم مستمر آن و اصلاح توسعه همچنینو  صنعت هاینیاز  به پاسخگوییرا در 

 .(1382, )خلاقی علمی مراکزو  دانشگاههابا  و ارتباط پژوهشی مراکز ایجاد. 3 تولید و خدمات، با بخش . ارتباط2 ،ای و حرفه فنی آموزش

ابعاد برنامه درسی  16 تناسب 

)هدف، محتوا، روش آموزش و 

فنی  یها ارزشیابی( در آموزش
 یا رفهو ح

 :حالتهای از یک هر با موجود وضعیت تطابق میزان از است عبارت آموزشی نظام کیفیت.دارد مستقیم رابطۀ ارزشیابی با کیفیت

 دروندادها، کیفیت حسب بر معمولاً را آموزشی نظام کیفیت .انتظارات و هدف رسالت، -ب ؛)شده تعیین قبل از معیار هایی( استانداردها -الف

 ( 1392)جمال,  می دهند قرار مورد ارزیابی پیامد ها و ها هبرون داد محصول، فرآیند،

 تفکر انتقادی در برنامهپرورش  17
 فنی  یها درسی آموزش یها

 (1394)اسکندریان,  مورد توجه قرار نگرفته است. آموزش های فنی و حرفه ای درسیدر برنامه های  انتقادیتفکر ، توسعه ناز دیدگاه هنر آموزا

صلاحیت  یها چارچوبایجاد  18
 ملی

ای مهارتها و  فزایندهگردند تا به صورت  منعطف تری می ملی صلاحیت چارچوب هایدر حال رشد، بخش های اشتغال به دنبال  جهانیدر اقتصاد 
 کنند تأکید می بسیارها  صلاحیت، خصوصاً به اصل انعطاف پذیری نمایندبگذارند و به یادگیری مادام العمر تأکید  اشتراکلازم را به  دانش های

 (1389)جاریانی, 

در  رویکرد شایستگی مدار 19

 و مهارتی یا حرفه یها آموزش

این بهتر است.  جینتادستیابی به و  یابی، ارزها نظارت نیتر فیو ساختارها و ضع اعملکرد هدر رویکردی بسیار مهم  یستگیبر شا یمبتن کردیرو

یی در کار و فردگرا یبر رو یریادگیدانش آموزان،  یآموزش و پرورش، در نظر سنج گرانیو ساختار، باز یاتیعمل یدر روش هارویکرد باید 

 .(Aila Korpi, 2018) مورد توجه سیاستگذاران قرار گیرد، آموزش

 و ها یژگیو تناسب محتوا با 20

اجتماعی  یها تقویت مهارت

 فراگیران

کار،  تیماه رییکردن بلکه تمرکز قدرت، تغ زهیدموکرات ،یعلم یو رشته ها اتیمدرن و وابسته به ح یشدن در کشورها یتالیجیقدرتمند د ریتاث

به  ازیاست که ن رییبه سرعت در حال تغ یایدن کی یهمه دانش آموزان برا یآماده ساز تیافراد و فور ییعدم توانا نیو همچن یساز توانمند

 .(Society, 2018)ی جهان تیو صلاح ،یتالیجیسواد د ،یمتفاوت دارد مجموعه، از جمله تفکر انتقاد اریبس یمهارت ها

 

 

 آن: یمطالعه و روش ها .3

 دسته در ،ین ار ردهیآ ی  روش ها اس ، ام ن یقیتل  پارادایم،   اس ا ام ظر توصی ی -اکتشا یی پژوهش ،توجه به اهداف با ن پژوهشیا

ق ار گ  ته و ب   ایظات  کیدر  ستمیظوث  ب  س ی هایروش ظتغ نیا در ا دیگ یظ ق اری و اکتشا  ی(کمّ مهین) ی یک - یکمّ یروش ها

 نیام ا یظتعدد یها یداده و خ وج لیرا تش  یبعد یها لیتحل یظبرا ایظات  نیشودا ا یظ یاساس ن  ات گ وه کارشراسان ارمش ذار

شوندا ب  اساس پ اکرش  یظحور ظختصات پ اکرده ظ کیدر  ی یپذ  یو تاث ی گذاریتاث اساسب    هایظتغ  یا در نهادیآ یروابط بدس  ظ

 یق ار ظ یزیب ناظه ر یدر ظ احل بعد زان،یو ب ناظه ر  انیظد لیتحل یآنها ظشخص شده و ظبرا یهایژگیدر ظحور ظختصات، و  هایظتغ

شده و توسعه  یط اح روابط بین ظتغی  ها لیتحل یسام ادهیظر ور پ بهاس  که  یین م ا زارها نیام جمله بهت  4ظیک ظکا ن م ا زار  دیگ

عمل  یو چ ون  ستمیبه درک ابعاد و روابط س ییتواند کمک به سزا ین م ا زار به صورت جداول و نمودارها ظ یها یاس ا خ وج ا تهی

 یب ا یآظومش اتیادب لیو تحل هیتجز قیام ط  ظ ور ن ام ظرد،با است اده ام روش در ابتدا ظطالعه  نیاداشته باشدا  ردهیدر آ ستمیس

 لیتحلروش ام  ی یو ک یکمّ یداده ها بیو ت ک لیتحل یب اآغام گ دید سبا،  ،و ح   ه ای یتوسعه آظومش  ر یجهان های روند ییشراسا

 ا است اده شده اس  و با کمک ن م ا زار ظیک ظک ظتقابل  یتاث

 روابط ظتقابل اس ا به صیتشخ یب ا یروش و دیکارا و ظ    دیرو کی،  5ب  گذر )ظتقاطع(  یتاث لیروش تحل ایاث  ظتقابل  لیروش تحل

 یکه در آن، به جا س ا یکم مهیروش ن ک، این روش ی  یا به عبارت دشود یظ یدرجه برد   ید یه  روند ب  روندها  یکه تأث یطور

ن ابزار اث  ظتقابل، به عروا لیا تحلشودی ظ لیتحل ایظختلف، در ظات  یها ستمیس  خ ده نیساده، روابط ظتقابل ب ظعلولی-روابط عل 

را  یی هایآش ار ساخته و آن دسته ام ظتغ ستمیس کیدرون  ی هایظتغ  یرا در ارتباط با سا  یظتغ کینقش  رده،یدر ظورد آ قاتیتحق

 کرد یظ نیروش تأظ نیکه ا یا اط عات(1395)هم اران,  کرردی ظ  ایا ردهیدر آ ستمیدر توسعه س یکه نقش ظهم و ظعرادار کردی ظ ییشراسا

ظستقل  زیوابسته و چه چ زیچه چ که نیاس  ام ا ی یتصو  ،یبا همان درجه اهم ،ها  یروندها و ظتغ نیاس  ام اث  ظتقابل ب ی یتصو

 ا(1394)آیردهبان,  شودی ظ ب ده شیپ   ید یزهایتوسط چ زیو چه چ ش انیپ زیاس ، چه چ

 متقابل ریتأث لیمراحل روش تحل.  1-3
 نیمع یها با جهت ییعنوان روندها به ها ریمتغ ایها  ران شیپ ستیل هیته. 
 یقطر سیماتر هیته n  درn روندها( ها شرانیبه تعداد پ( 
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  ضاوت در مورد ا شت. ا  ریتأث دومتا چه حد بر روند   اولروند  که نیق شخص   ۳صفر تا   اسیدر مق یمعمولاً با عدد ریتأث نیخواهد دا م
 .دهد یرا نشان م ادیز ریتأث ۳متوسط و عدد  ریتأث ۲کم، عدد  ریتأث ۱عدد  ر،یعدد صفر بدون تأث ی کهطور . بهشودی م

 تا چه اندازه  ریمتغ نیبدان معناسااات که ا نیا دهد؛ی را نشاااان م ریمتغ یبرندگ شیقدرت پ زانیم فی. جمع هر ردجینتا یجمع بند
 .دهد یرا نشان م ریهر متغ ی. جمع هر ستون، سطح وابستگدهدی قرار م ریرا تحت تأث گرید یرهایمتغ

 ( بر روامتغیر هرسم روندها )گریدر محور د یران شیمحور و پ کیدر  ینمودار، وابستگ کی ی. 

 . مدل مفهومی پژوهش2-3
 ظدل ظ هوظی پژوهش نشان داده شده اس ا 1در ش ل 

 
 مفهومی پژوهشمدل  -1شکل 

 . جامعه و نمونه آماری3-3
 یدارادر حومه آظومش و پ ورش رسمی  ری و ح  ه ای، صصان و خب گان خام ظت ن  ی 30ی ظجموعه اش ک  کررد گان در پژوهش، 

 د هسترداو هد مر یقضاوتام نوع نمونه گی ی  ی یروش نمونه گی، با پژوهانه و راهب د ردهیآ دگاهید

 یافته های پژوهش .4

داده  هیاول لیتحل ق ار گ   اث ات ظستقیم ن م ا زار  ایدر ظات  ی وب  اساس ن  ات گ وه کارشراسان ارمش ذارگزیرش شده  ی هایظتغ

چ خش، در  ربا سه با میظستق  اتیتاثی داریپا زانیظ نشان داده شده اس ا 2ام خ وجی ن م ا زار در جدول ظتقابل   اتیتأث ایظات  یها

 آظده اس ا 3جدول 

 متقابل  راتیتأث سیماتر یداده ها هولیا لی: تحل2دول ج

 شاخص مقدار

 سیاندازه ماتر 22

  چرخش تعداد 3

  صفر عدد تعداد 186

  یک  عدد تعداد 71

 دوعدد  تعداد 107

 سهعدد  تعداد 120

 مجموع 298

 ( )درصد 6یدرجه پرشدگ 57025/61
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 تاثیرات مستقیم 7میزان پایداری :3دول ج

تاثیر  مستقل
 گذاری

 8تکرار

84 92 1 

99 100 2 

100 100 3 

 گریکدیروندها بر  اثر پذیریو  یاثرگذار زانیم. 1-4
 ینمونه خ وج 2آنهاس ا ش ل   عالیروندها ب  اساس جمع  عال و غ ی یپذ و اث  یاث گذار زانیظ ،ین م ا زار رتبه برد یبعد یخ وج

 را نشان ظی دهدا می ظستقیاث ات غ این م ا زار ظات 

 
 9میرمستقیاثرات غ سیماتر نمونه خروجی نرم افزار -2شکل

 

  هایظتغ ینقشه پ اکردگ 3ی سیستم اس ا در ش ل داریپا نا ای یداریپا زانیام ظ یحاک ،پ اکردگیدر ص حه   هایو پ اکرش ظتغ عینحوه توم

 ی نمایش داده شده اس ا ی پذیتأث یگذار  یآنها در ظحور تأث  اهیو جا

 
 یریرپذیتأث یرگذاریآنها در محور تأث گاهیو جا رهایمتغ ینقشه پراکندگ -3شکل
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ام ن   خب گان حومه آظومش و پ ورش  ری و ح  ه دهد  یپ اکرش عواظل نشان ظ ۀشود نحو یکه در ش ل  وق ظشاهده ظ یهمان طور

 پذی ی ظتغی  های پژوهش، به صورت ذیل اس او تاثی   ای، ظیزان تأثی  گذاری

 بالا تأثیر گذاریدرجه  با شرانیپ . متغیر1-1-4
اند و  شدهنمودار واقع  یدر سم  شمال غ بو تاثی  پذی ی کمت  ، بالا  تأثی  گذاریدرجه  با ش انیعاظل پ بح انی ت ین ظؤل ه ها، دو

 دروی  "،"چارچوب ص حی  ظلی  دایجا"،"جاظعه شب ه ای "ظتغی  های ا نیستردورودی ظحسوب ظی شوند و توسط سیستم قابل کرت ل 

 اردسته ی آیردهآظومش یآرظان  یب  وضع  گذاریتأث   انیبام نیام ظهمت  "جمعی "و  "شایست ی ظداری

 ریپذ ریتأث هایریمتغ. 2-1-4
یا وابسته تاثی  گذاری پایین و تاثی  پذی ی بسیار بالا دارند، براب  این نسب  به ت اظل   یپذ  یتأث های ینمودار، ظتغ یدر قسم  جروب ش ق

  ی یک  ی یاعمال ظد "ظتغی  های تاثی  گذار و دو وجهی، بسیار حساس هسترد این ظتغی  ها، به عروان خ وجی سیستم هستردا ظتغی  های 

، "اولوی  آظومش های  ری"، "ظدی ی  پژوهش "،" ریآظومش   ی یدر ظد یظجدد ظهردس   دیام رو هاست اد"،" ری جاظع در آظومش 

 اق ار دارنددر این دسته  "تراسب ابعاد ب ناظه درسی"

 . متغیر های دو وجهی3-1-4
تقسیم ظی بصورت هم مظان، بسیار تاثی  پذی  و بسیار تاثی  گذارندا طبیع  این ظتغی  ها، با عدم پایداری آظیخته اس  و به دو دسته 

 شوند، ظتغی  های ریسک و هدفا

  سکیر یرهایمتغ. 1-3-1-4
 یدیکل   انیشدن به بام لیجه  تبد ییبالا اریبس  ینمودار ق ار دارند و ظ   یشمال ش ق هیناح ینمودار حول و حوش خط قط  در

 عیس   اتییها با تغ آظومش یسامگار "،" یظعلمان با ص ح یآظادگ هب ناظ"به توان  یظ ها  یظتغ نیرا دارا هسترد ام جمله ا ستمیس

 اوااااا اشاره ک د " انی  اگ یاجتماع یها ظهارت  یو تقو ها یژگیظحتوا با و بتراس"،" راوری 

 . متغیر های هدف2-3-1-4
که در این نمودار هیچ یک ار ظتغی  ها در این  را دارا هسترد ستمیس یشدن به عواظل اصل لیجه  تبد ییبالا اریبس  یظ  این ظتغی  ها 

 ناحیه ق ار ندارندا

 . متغیر های مستقل4-1-4
که ام سای  ظتغی  های سیستم  شود یشاظل ظ رای  ی پذیو تأث یگذار  یبا تأث یخ وج ایظستقل  ی هاینمودار ظتغ یدر قسم  جروب غ ب

 ویو سرار ین   ردهیآ یب ا یدیکل عواظلبه  لیتبد  یقابلتاثی  نبذی  ته و ب  آن ها تاثی  هم ندارند و ارتباط بسیار کمی با سیستم دارندا 

 ( و شاظل سه دسته اند گسسته ، اه ظی ثانویه و تر یمیا 4)ش ل را ندارند یسام

 . گسسته1-4-1-4
 ظ کز ظختصات نمودار واقع اند، ارتباطی به تغیی ات و پویایی سیستم ندارند و ظی توان آن ها را ام سیستم خارج ک ددر نزدی ی 

 این دسته اس ا ما " ریجاظع در آظومش   ی یک  ی یاعمال ظد "ظتغی 

 .متغیر های اهرمی ثانویه2-4-1-4
ظستقل هسترد، بیشت  ام ایر ه تاثی  پذی  باشرد، تاثی  گذارند و   ظی توان ام در بالای خط قط ی  ناحیه جروب غ بی، با وجود ایر ه کاظ   

  ی یظد "،"یآظومش  ر  ی یدر ظد یظجدد ظهردس   دیام رو هاست اد "آن ها به عروان نقاط ظعیار و سرجش است اده ک دا ظتغی  های

)هدف، ظحتوا، روش آظومش و  یابعاد ب ناظه درس تراسب" و "ها و توسعه آن یا و ح  ه ی ر یها دادن به آظومش  اولوی"،"پژوهش 

 در این ناحیه ق ار دارندا "یا و ح  ه ی ر یها ( در آظومشیابیارمش

 .متغیر های تنظیمی3-4-1-4
 4جدولدر نزدی ی ظ کز ثقل نمودار ق ار دارند و ظی توانرد بصورت اه م ثانویه ، اهداف ضعیف یا ظتغی  های ریسک ثانویه عمل کررد در 

 آورده شده اس ا  گذار و وابسته  ی)ظستقل(، تاث  یپذ  یتاث ،یکررده، دو وجه می)روند( تر یها  یظتغ
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 ری متغیر های پژوهشنمودار تاثیر پذیری و تاثیر گذا -4شکل 

 وابستهو  گذار ریتاث، )مستقل( ریپذ ریتاثی، دو وجه، کننده میتنظمتغیر های)روند( - 4جدول
 متغیر                                                                                                                                                                                          

 روند       

تنظیم 

 کننده

دو 

 وجهی

تاثیر پذیر 

 )مستقل(

تاثیر 

 گذار

 ستهواب

      یجامع در آموزش فن تیفیک تیریاعمال مد 1

      یآموزش فن تیریدر مد یمجدد مهندس کردیاستفاده از رو 2

      تیصلاحبا معلمان  یبرنامه آمادگ 3

      یفن مدارسکار و  و کسبصاحبان  نیمشارکت ب 4

      یا جامعه شبکه 5

      مدت بزرگ و تفکر بلند ریخلاق، تصوتربیت  6

      جمعیتحجم و رشد مطلوب  7

      .زیستنو یادگیری باهم  زیستندادن، یادگیری برای  یادگیری برای دانستن، یادگیری برای انجام 8

      پژوهش مدیریت 9

      تحصیلی سطوح کلیهبرای  عمومیدر آموزش  یا فنی و حرفه یها آموزش مناسب تلفیق 10

      برای همگان یا فنی و حرفه یها آموزش در دسترس بودن 11

      فناوری سریعها با تغییرات  آموزش سازگاری 12

      ها و توسعه آن یا حرفهی فنی و ها دادن به آموزش اولویت 13

      یا فنی و حرفه یها کیفیت آموزش تضمین 14

      جهانی فناوریاصلاحات لازم بر اساس شرایط موجود و عصر  و انجام دار برنامه ارزشیابی نظام 15

      یا حرفهآموزش فنی و  سیستم یریپذ تحرک و انعطاف 16

ابعاد برنامه درسی )هدف، محتوا، روش آموزش و ارزشیابی( در آموزش 17       یا فنی و حرفه یها تناسب 

      یا فنی و حرفه یها درسی آموزش یها تفکر انتقادی در برنامه 18

      صلاحیت ملی یها چارچوبایجاد  19

      و مهارتی یا حرفه یها در آموزش رویکرد شایستگی مدار 20

      اجتماعی فراگیران یها تقویت مهارت و های ژگیو تناسب محتوا با 21

      ارتباط و تعامل با محیط واقعی کار 22

شاظل چهار  یخ وج نیدهدا ا یرا نشان ظ ها  یظتغ نیب ارتباطات ن م ا زار ظ بوط به نمودارها اس  که روابط و یها یقسم  آخ  خ وج

 و (می ظستقیو نمودار اث ات بالقوه غ مینمودار اث ات بالقوه ظستق ، می ظستقینمودار اث ات غ م،یظستق نمودار اث ات)نمودار ظختلف اس  

را در پرج سطح به  یقوبسیار  روابط و یروابط ظتوسط، روابط نسبتا قو ف،یروابط ضع ف،یضع اریط بسنمودارها رواب نیام ا کدام ه 

  یظتغ میظستقغی  نمودار اث ات روابط  اینقشه  (5ش ل ) لیدهد در ذ یظ نشان ظجزا در پرج ش ل ظختلف ایش ل و  کیدر  ظتم کزصورت 

 نشان داده شده اس ا (1،6،10،22ی)ظتغی قو اریتا بس فیضع اریام بس ها
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 ی(قو اریتا بس فیضع اریبس راتیتاث) رهایمتغ نیب میمستقغیر. نمودار روابط 5شکل 

 ی بر پایه نتایج تحقیقتوسعه آموزش فنپیشنهادات 
 یبه سمت کار دست و کار فن یفرهنگ اجتماع رییتغ. 

 یتوسعه آموزش فن یبرا یبه عنوان روش یشرکت ها و کارخانه ها و مدارس فن انیم یمشارکت اجتماع رشیپذ. 

 تمام  در یفن یآموزش یبرنامه ها جادیمعلمان و ا یآماده ساز یتوسعه برنامه ها یبرا یستگیشا کردیرو بیتصو

 .ی آموزشیها تیفعال

 یآموزش یمدارس فن تیریتمرکز مد اعمال عدم. 

 توسعه آموزش  یبراهایی روش برنامه ریزی و  سیاستگذاری ی،آموزش فن تیریمجدد در مد یمهندس کردیکاربرد رو

 .یفن

 یو نهادها نفعانیو ذ شععرکت ها نیبا توجه به اصععل تعامل ب یتوسعععه آموزش فن یبرا یزیبرنامه ر یکردهایرو اتخاذ  

 ی.آموزش

 کند. یکارخانه ها و شرکت ها را فراهم م ،یمدارس فن انیم یکه امکان همکار یو مقررات آموزش نیصلاح قوانا 

 کوچک را اداره کنند. یو شرکت ها اانکوباتور هسازد تا  یرا قادر م یکه مدارس فن ینیقوان توسعه 

 یها، کتابخانه ها و کلاس ها در مدارس فن شگاهیتوسعه آزما یبرا یکاف یمال صیتخص. 

 کردیوآموزش و پرورش با توجه به ر یدر دانشکده ها یآموزش معلمان فن یبرنامه ها یو طراح برنامه ریزی 

 .تیصلاح

 یکار معلمان آموزش فن طیشرا بهبود. 

 یآموزش فن یتوسعه برنامه درس. 

  و مدرن آموزش. دیجد یدر روش ها معلمانآموزش 

 بازار کار. برای تیصلاحکسب  نهیمعلمان در زم آموزش 

  مجدد. یمهندس یجامع و روشها تیفیک تیریدر مد رانیمدآموزش 

 یفن مدارسبه  افتهیاختصاص  یمال یبودجه ها شیافزا. 
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  منابع
 (ا ن اهی ب  ن ام آظومش ظهارت و  راوریا ته ان: سامظان آظومش  ری و ح  ه ای کشورا1391ارظ ی, نا  )

(ا ب رسی ظوانع ظوجود در مظیره ت    انتقادی در ب ناظه های درسی آظومش های  ری و ح  ه 1394اس ردریان, قا با )

ستان            ش اه تب یز( : مظ سی دان شرا شراختی )روان ستان های دخت انها پژوهش های نوین روان ,  10, دوره  1394ای هر 

 ا  154تا ص حه  129ام ص حه  ; 40شماره 

 ایپژوه ردهیآ یرسانه تخصص-بان ردهیا آ1394  انیا یپژوه ردهی(ا آ1394ا )ردهبانیآ

وح  ه  یا رشد آظومش  ریو ح  ه ا ی ر یدر آظومش ها یح  ه ا یتهای(ا نقش چارچوب ص ح1389, ما ئا )یانیجار

 ا1389 زییدوره ششم پا یا

 ری و ح  ه ایا نخستین همایش بین المللی (ا ارمشیابی و تضمین کی ی  آظومشی در آظومش 1392جاویدظعین, عا سا )

 ا1392ا ته ان: ته ان: سامظان آظومش  ری و ح  ه ای، 65-54ظهارت آظومی و اشتغال ص

سی در           1392جمال, سا ) ص  ب ناظه در سب عرا صوص ترا شی در خ سی و آظومش  ری و ح  ه ای: پژوه (ا ب ناظه در

 ا 52تا ص حه  35ام ص حه  ; 3, شماره  1, دوره  1392آظومش های  ری و ح  ه ایا ظهارت آظومی : بهار 

 نیو چهارظ یظل شیهما نی, دا تا ب رس  ی نقش آظومش های  ری و ح  ه ای ب اس  اس تقاض  ا ظحوریا پرجم یریحس  

 کشورا یو ح  ه ا یو اشتغالا ته ان: سامظان آظومش  ر یظهارت آظوم یالملل نیب شیهما

  یتأث لیتحل ،یساختار  لیتحل   دیبا رو یبامار صرع  بان دار  ۀردیظؤث  ب  آ یوندهاک ن ر لی(ا تحل1395, حا اا )یخزائ

 انینو یابیبامار قاتیتحق یپژوهش -یظتقابلا  صلراظه علم

(ا ویژگی های ن ام آظومش  ری و ح  ه ای اس   ت الیا: درس هایی ب ای اص    ح آظومش  ری و ح  ه ای 1382خ قیا )

 ا  84تا ص حه  67ام ص حه  ; 5, شماره  2, دوره  1382ای انا نوآوری های آظومشی : پاییز 

در  یو ح  ها یصوص آظومش  ر در خ ونس و ی یها اس  ی: س 21در ق ن  یاو ح  ه  ی(ا آظومش  ر1391, جا )یمیسل 

, یآظومش یا  صلراظه پژوهش در ن ام ها استها یبا آن س   انیا یو ح  ها یآظومش  ر  اهیجا سه یعص  اط عات و ظقا 

 ا43-25، ص حه 1391، تابستان 17، شماره 6دوره 

شیابی ت ویری ب  ظیزان یادگی ی کارآظومان     1392سوری, حا با )  سی تأثی  ارم ش اههای  ری و ح  ه ایا  (ا ب ر آظوم

 نخستین همایش بین المللی ظهارت آظومی و اشتغال ا ته ان: سامظان آظومش  ری و ح  ه ایا

(ا ارمیابی ساموکارهای تج به شده ب ق اری ارتباط بین آظومش  ری و ح  ه ای رسمی و بامار کار در    1395عبدالهیا )

سی )دانش و پ  ستان    -ژوهش در علوم ت بیتیای انا پژوهش در ب ناظه ریزی در سی( : تاب , دوره  1395ب ناظه ریزی در

 ا167 هتا ص ح 152ام ص حه  ;( 49)پیاپی  22, شماره  13

(ا ب رس  ی اث بخش  ی دوره های ظهارتی ظهردس  ان   دا روی  دی به ظر ور ایجاد خ قی  در 1392  ش  ادیان, سا دا )

 ا1392ظومی و اشتغال ا ته ان: سامظان آظومش  ری و ح  ه ای، دانش آظومانا نخستین همایش بین المللی ظهارت آ

(ا آیر  ده پژوهی و ج  اظع  ه ظطلوب اس    ظیا کت  ابخ  ان  ه ظ تب  ۀ ظ  درس    ۀ ال ق  اه  ۀ:          نی ,   ورد1398ق  انع, حا )
http://ar.lib.eshia.ir/10247/1/4 

  |و کاردانش  یوح  ه ا یا رش  د آظومش  ریو ح  ه ا ی ر یدر آظومش ها دهای(ا   ص  تها و تهد1396, را )یکاووس  

 ا139 6مظستان | 2 ۀشمار | زدهمیس ۀدور

 ایو ح  ه ا ی(ا آظومش  ری و ح  ه ای و اشتغال در چشم اندام پژوهشا ته ان : سامظان  ر1392, حا ما )یمیک 

 پژوهش    اه ظطالعات آظومش و -ی(ا پژوهش و آظومش های  ری و ح  ه ایا پژوهش ناظه آظومش   1389, دا نا )نیظت

 ا36-33, 120پ ورش شماره 
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یاس     های جمعیتی ای انا           ،یتی(ا تحولات جمع1389, دا ما )یظحمود چالش های پیش رو و لزوم تجدیدن   در س   

 ا1389، تابستان و پاییز  12و  11 یاپی صلراظه ب داش  دوم / سال ه تم شماره پ

 ردهیا آیالملل نیو ب یدر س  طوح ظرطقه ا  انیااااج ید اع یبلماس  ید یاص  ل یها ش   انیپ نیی(ا تع1395هم اران, ما وا )

 ا1395تابستان  1سال اول، شماره  ،ید اع یپژوه
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سفه مهم و اول ( ,2017Henshall) نگی. ادوارد دم   3 سازمان ها را قادر م  هی. او فل ساخت تا خود را به طور   یرا به وجود آورد که افراد و 

کند.  یم فیدوباره تعر شرفتیپ یرا برا یاحتمال یمحصولات(. فلسفه او خطاها ندها،یمداوم بهبود بخشند )روابط، خدمات، محصولات، فرا  
 هدف.دستیابی به به منظور  تیریمدفقط کند و نه  یتمرکز م ندهایها و فرا ستمیفلسفه او بر بهبود مستمر س گر،یبه عبارت د

سب برا  تیفیک سط دکتر     یبه عنوان تنا ستفاده تو سترس بودن و   ،یاز نظر طراح تیفیک یرا برا فیتعر نیشد. او ا  فیتعرچورن ا در د
 حل مسئله بپردازد. یها ستمیها و س کیکند و به تکن یریرا اندازه گ زیدهد همه چ یم حیانطباق ارائه داد. او ترج

سب  ستدلال م    Quality Free Free با نام یکتابدر  یکرا شر کرد که در آن ا شده در ک    نهیکند که هز یرا منت و  ایمعمولا مزا تیفیصرف 
 اادع رد،یپذ یرا م یو کمتر فلسف  یعمل یروش  یآورد. کراسب  یآنها را به ارمغان م یصرف شده بر رو   یها نهینسبت به هز  یشتر یب یایمزا

 (zohosites, 2019) .بالا ارزان و آسان در دراز مدت است تیفیکند که ک یم
4 MICMAC 
5 Cross Impact Analysis- CIA 
6 Fill rate 
7 Stability 
8 Iteration 
9  MII- Matrix of indirect influence   


