
طراحی شبکه زنجیره تامین مرکبات مبتنی بر مکانیزم خرید 

 استان مازندرانمطالعه موردی : گروهی
 

 سید علی اصغر قدیری

 ( ghadiri_a96@pgre.iust.ac.ir)ایران دانشجوی کارشناسی ارشد دانشگاه علم وصنعت

 (73225016 :)نویسسنده مسئول میرسامان پیشوایی

 (pishvaee@iust.ac.irدانشیار دانشگاه علم و صنعت ایران )

 محمدمهدی پایدار 

 (paydar@nit.ac.irدانشیار دانشگاه صنعتی نوشیروانی بابل )

 

 چکیده

دهی به و افزایش سطح خدمتها کاهش هزینه ،افزایش درآمدامروزه مدیریت زنجیره تامین و لجستیک نقشی بسیار حیاتی در 

ها و بهبود کیفیت خرید در زنجیره تامین افزایش سطح همکاری بین ذینفعان های معمول کاهش هزینهروشاز رد. مشتریان دا

شاهد بالا هر ساله به دلیل ناکارآمدی شبکه زنجیره تامین مرکبات در استان مازندران باشد. می تمرکز و ادغام خریدزنجیره و 

و کاهش سهم تولید کننده از قیمت نهایی  بازاردر و به تبع آن افزایش قیمت نهایی ها در خرید محصولات بودن سهم واسطه

زنجیره تامین کارایی طراحی گردد که هدف آن فراهم   ، شبکهدر این مقاله سعی شده برای بهبود این شرایط نامطلوب .هستیم

در این تحقیق مشتریان از نظر میزان تمایل به همکاری، میزان و ت. سازی بستری برای خرید مستقیم مشتریان از باغداران اس

شوند. مشتریانی که بیشترین تمایل به همکاری را داشته و  بندی میسازی مرکبات خوشهنوع تقاضا و فاصله با مراکز مرتب

سازی و خرید مستقیم از باغدارن  رتبگروه شده و اقدام به اجاره آن مرکز مسازی هستند با یکدیگر همتر به یک مرکز مرتبنزدیک

ها شامل کند. هزینهها تعیین میسازی هزینهکنند. همچنین، روش ارائه شده ترکیب همکاری بین مشتریان را به منظور کمینهمی

ست. به منظور  سازی و از آنجا به مشتریان انقل مرکبات از باغات به مراکز مرتبوسازی، حملهای خرید، اجاره مراکز مرتبهزینه

ای تجدیدنظر شده استفاده شده است. در ادامه مطالعه ریزی آرمانی چندگزینهسازی همزمان دو تابع هدف از رویکرد برنامهبهینه

بار، انبارداران و تره  موردی همکاری مشتریان مرکبات که شامل صادرکنندگان مرکبات، کارخانجات تبدیلی مختلف، میادین میوه

 . وند در شهرستان ساری صورت گرفته استشو غیره می

ای تجدیدنظر شده ریزی آرمانی چندگزینهطراحی شبکه زنجیره تأمین ، مدلسازی چند هدفه ، خرید گروهی ، برنامه  کلمات کلیدی:

 ، زنجیره تأمین مرکبات

 



 مقدمه .  1

هاست که اهمیت بخش میشود. سالهای اصلی محسوب یافتگی کشورها از دغدغهدر دنیای امروز ضرورت توسعه

ی اخیر، مدیریت زنجیره . در طی چند دهه[1]کشاورزی در توسعه اقتصادی کشورهای فقیر تشخیص داده شده است 

تامین محصولات کشاورزی بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. این افزایش توجه نتیجه دلایل مختلفی از جمله رشد 

کنندگان و جهانی شدن بازارهای محصولات اد غذایی، تغییرات تقاضای مصرفهای مربوط به کیفیت مونگرانی

کنندگان محصولات کشاورزی شامل محصولاتی با کیفیت بالا در تنوع . امروزه تقاضای مصرف[2]کشاورزی است

را به  های تامیندر تمام طول سال میشود. قوانین وضع شده در کشورهای متولی، این زنجیره زیاد و قیمت مناسب 

زیستی مخرب سوق میدهد. این تغییرات، به همراه پیشرفت کاهش اثرات محیط سمت اقتصادی کردن استفاده از منابع و

باز برای فروش، زنجیره تامین این محصولات را از حالت سنتی  علم و فناوری در بخش کشاورزی و پیدایش بازارهای

های خاص غذایی مانند زمان طولانی تولید، تولید فصلی، تنوع ویژگی  . زنجیره تامین میوه برخی از[3]خارج نموده است

سازی و دست شدن سریع، زمان تحویل کوتاه برای حفظ تازگی و شرایط ذخیرهبهکنندگان ، دستکیفیت بین تولید

شامل ایجاد تعادل تامین میوه یک سیستم پیچیده است که  ریزی زنجیره. از این رو، برنامه[4]بندی ویژه را داراستبسته

 . [5]بین عوامل مختلف مانند تولید، پردازش، ذخیره سازی و توزیع است

. در [6]های تامین، تمرکز و ادغام خرید استها و بهبود در کیفیت خرید، در زنجیرهدیدگاه معمول برای کاهش هزینه

ها امروزه سازمان . [7]خود جلب کرده استهای اخیر، مفهوم خرید گروهی توجه زیادی را در همه صنایع به  طول سال

. این مفهوم [8] های خرید  تجمیع کنند تا به مقادیر اقتصادی دست یابندتمایل دارند حجم خرید خود را از طریق گروه

ها را پایین ها است تا قیمتهای دولتی و دیگر انجمندهندگان خدمات سلامت، مدارس، سازمانیک ابزار مفید برای ارائه

خرید گروهی دارای مزایایی مانند ارائه مقیاس اقتصادی خرید و افزایش قدرت   .[9]نگه دارند و به اهدافشان دست یابند

شود. علاوه بر این، افزایش های خرید تجمیع میهای خرید، حجم درخواستخرید است. در واقع، برای کاهش هزینه

های قیمتی به دست آمده از طریق قراردادهای تخفیف .[10]اطلاعات در مورد بازارهای عرضه، مزیت دیگر آن است

ها را کاهش دهد. بدین ترتیب، خرید گروهی در داخل اعضای تواند هزینههای خرید گروهی، میایجاد شده در سازمان

زنجیره تامین به عنوان یک استراتژی خرید ارزشمند در نظر گرفته می شود که در سرتاسر بخش خصوصی و عمومی 

  .[11]ورد استفاده قرار می گیردم

شود که هرساله به علت نبود مدلی کارا برای تامین مستقیم مرکبات مورد نیاز بازار و صنعت از باغداران، مشاهده می

گران و دلالان شده و همچنین نسبت قابل توجهی درصد زیادی از هزینه پرداخت شده توسط مشتریان نسیب واسطه

های شود. که این موضوع موجب افزایش هزینهدلیل انبارش و حمل ونقل زیاد فاسد و دورریز میاز مرکبات تولیدی به  

شود. از طرفی به دلیل اهمیت های ایرانی و به تبع آن به خطر افتادن امنیت غذایی آنها می تامین میوه مورد نیاز خانواده

داخل کشور و اشتغال به کار تعداد بسیار زیادی از اقتصادی مرکبات و همچنین تولید بسیار بالای انواع مرکبات در 

. لذا این نیاز [12] رسدنیروی کار، بررسی نحوه بازاررسانی و بازاریابی مرکبات امری بسیار ضروری به نظر می

احساس شده است که پس از مطالعه و بررسی شبکه توزیع و تامین فعلی مرکبات در کشور، مدلی کارا و علمی به 

ها، قیمت نهایی و ضایعات ناشی از حمل و نقل و انبارش، از طریق یع بهتر مرکبات در جهت کاهش هزینهمنظور توز

یک مدل در این تحقیق سعی شده  تر سازی هر چه بیشتر مشتریان و باغداران ارائه شود.ها و نزدیکحذف واسطه



یره تامین مرکبات جهت ایجاد بستری برای برنامه ریزی چندهدفه به منظور پیاده سازی رویکرد خرید گروهی در زنج

 .ارائه شودخرید مستقیم مشتریان مرکبات از باغداران 

ادبیات تحقیق در حوزه زنجیره تامین محصولات کشاورزی، خرید گروهی مروری بر    تحقیق و در بخش دوم،  در ادامه

. بخش سوم به تعریف مساله و ارائه مدل ریاضی شودگری در زنجیره تامین محصولات باغی ارائه می و واسطه

 جینتا لی. تحلمیپرداز یم شد هیروش های حل برای مدل ارا حیچهارم به توض در بخشتخصیص داده شده است. 

 قاتیبرای تحق  شنهادهایو پ  رییگ  جهینت  در بخش ششم،  ت،یحاصل از حل مدل مساله موضوع بخش پنجم است. در نها

 .شود یم هیارا یآت

 پیشینه تحقیق  .  2

 زنجیره تامین محصولات کشاورزی . 1.  2

ریزی تولید و های موفق در زمینه برنامهای برای اولین بار به مرور ادبیات و مدلدر مقاله[13] آهومادا و ویلالوبوس 

آودسلی و ها پرداختند. همچنین توزیع محصولات کشاورزی شامل فاسد شدنی و فاسد نشدنی و بیشتر سبزی

سال اخیر  50های تحقیق در عملیاتی در بخش کشاورزی در حدود نیز تحقیقی در مورد تحولات مدل  [14]ساندارس

به بررسی و  دسته بندی ادبیات موجود در مورد زنجیره تامین محصولات   [15]شوکلا و ژارخاریا    بریتانیا انجام دادند.

با تمرکز بر مقالات در حوزه تولید محصولات تازه و  2011تا  1991 هایتازه شامل میوه، گل و سبزیجات بین سال

بر اساس مطالعه موردی در چهار کشور اروپایی یک مدل مرجع را برای [16] ورداو و همکاران   فاسد شدنی پرداختند.

ریزی ک مدل برنامهی  [17]نادال رویگ و پلا   طراحی فرآیندهای تجاری در زنجیره تامین تقاضا محور میوه را ارائه کرد.

نقل میوه ارائه کرد. در مدل آنها یک وریزی حملگیری عملیاتی در برنامهعدد صحیح مختلط برای پشتیبانی از تصمیم

برداشت در نظر گرفته ای توسط مراکز ذخیره سازی مختلف برای تقاضا در طول فصل غیرمرکز مرکز لجستیک میوه

های تحقیق در عملیاتی در زنجیره تامین میوه برخی از ادبیات مربوط به مدل [18]سوتوسیلوا و همکاران  شده است.

در تحقیقی همچنین  کند.را مرور کرده و همچینین برخی از جهات تحقیقاتی آینده را نیز مشخص می 2016تا سال 

تحقیق در عملیات برای های ها در استفاده از روشبه مروری بر جدیدترین پیشرفت [19]مشابه بورودین و همکاران 

با  [20]پور و همکاران چراغعلی پردازد.رسیدگی به عدم قطعیت در مشکلات زنجیره تامین محصولات کشاورزی می

سازی دوهدفه، یک شبکه پنج سطحی برای زنجیره تامین حلقه بسته مرکبات استان مازندران طراحی ارائه یک مدل بهینه

آوری و جهت تولید کود کمپوست به کارخانجات  مرکبات ایجاد شده در هر سطح جمعاند. در این شبکه، ضایعات کرده

های شبکه و سازی هزینهای بوده و به دنبال کمینهشوند. مدل ارائه شده تک محصولی و چند دورهمربوط ارسال می

 باشد.سازی پاسخگویی تقاضای مشتریان میبیشینه

 تامین محصولات باغی گری در زنجیره واسطه .  2.  2

ها در شبکه توزیع محصولات باغی موجب شده که این محصول به قیمت نازلی از باغداران خریداری وجود واسطه

کنندگان برسد و حباب قیمتی ایجاد شود. به رغم دشواری تولید محصولات شده و به قیمت بالایی به دست مصرف

 .[21]رودها و دلالان میهای از سود حاصله به جیب واسطباغی، بخش عمده



با بررسی مطالعات داخلی و خارجی صورت گرفته در رابطه با تولید و توزیع مرکبات، میزان تولید و  [22]چابکرو 

دهد. در این مطالعه های استان فارس در غالب نمودارهایی نشان مینوسانات مربوط به تغییرات تولید را در شهرستان

های جهرم و کازرون، این نتیجه حاصل شد که روند تفاوت هایی بین باغداران شهرستاننامه شبا استفاده از تویع پرس

ای در مطالعه [23]عبدالرحمن احسان و همکاران همچنین  قیمت بین تولیدکننده و فروشنده نهایی رو به افزایش است.

دزفول، سهم تولیدکننده از سود خالص  با استفاده از پرسشنامه و مراجعه حضوری بازار پرتقال و نارنگی شهرستان

 50ها دانسته و هزینه بازاریابی را بسیار بالا و نزدیک به فروش این محصولات را بسیار کمتر از سود خالص واسطه

باغدار منطقه تنکابن،   30گیری تصادفی، با مطالعه  با استفاده از روش نمونه  [12]اسدی  همچنین    کند.درصد برآورد می

درصد و سهم باغداران  31ها نزدیک به ش مرکبات را بررسی کرد. مطابق نتایج این تحقیق سهم واسطهنحوه فرو

درصد قیمت نهایی پرداختی توسط مصرف کننده است. طبق این مطالعه از آنجایی که بیشتر باغداران  40نزدیک به 

ای مناسب بتوان باغداران را به شیوهفروشند در صورتی که  ها میمرکبات محصول خود را به صورت سلف به واسطه

 تر کرد این امر موجب افزایش قابل توجهی در درآمد باغداران خواهد شد.به خریداران مرکبات نزدیک

در مطالعه خود در بررسی بازار محصولات تازه در کشور ایالات متحده آمریکا نشان  [24]دیمیتری، تگن و کافمن 

کنندگان، روابط سنتی بین تولیدکنندگان، بازاریابی و افزایش میزان تقاضای مصرفدادند که تغییرات تکنولوژی در 

ها با توجه کنندگان را تغییرداده و تولیدکنندگان را به ارائه خدمات بازاریابی از طریق ارائه تشویقها و مصرفواسطه

های افزایش تقاضا، هنگامی که در دورهدهد  در مطالعه خود نشان می  [25]آزام    به میزان و حجم خرید سوق داده است.

تواند دستخوش شوند، قیمت خرید از مزرعه میهای کاهش قیمت میگران متحمل هزینهکه به علت رقابت شدید، واسطه

دهد که افزایش قیمت مزرعه با سرعت بیشتری نسبت به کاهش قیمت مزرعه تغییراتی وسیع شود. همچنین او نشان می

 شود.نهایی منتقل میکنندگان به مصرف

گران در بازار دهد که واسطهدر مطالعه خود از طریق نظرسنجی گسترده در موسسات مواد غذایی نشان می  [26]بلوم  

مواد غذایی از قدرت زیادی برخوردار بوده و این موضوع موجب کاهش تولید، افزایش قیمت و کاهش نوآوری و سطح 

 1484-1380های  های توزیع پرتقال در بازار داخلی طی سالبا مطالعه کانال  [27]اردستانی و همکاران    شود.کیفیت می

درصد محصول به صورت مستقیم به فروش رسیده و سهم باغدار از قیمت نهایی  15به این نتیجه رسیدند که تنها 

های توزیع مرکبات با تحولی در کانالباشد. از این رو ایجاد درصد می 32پرداخت شده توسط مصرف کننده تنها 

حسینی و رفیعی   کنند.های فصلی را پیشنهاد میحمایت و مشارکت باغداران، تنظیم بازار از طریق انبارش و اعمال تعرفه

با مطالعه بازار مرکبات در شهرستان ساری به این نتیجه رسیدند که سهم باغداران از قیمت نهایی محصول  [28]

های بالای بازاریابی و ریسک بالای انبارش مرکبات درصد بوده و این سهم کم را ناشی از هزینه  49بسیار کم و حدود  

ی که راهکارهایی در مسیر افزایش توان تولیدکننده در دانند. همچنین بیان نمودند در صورتتوسط تولیدکنندگان می

جهت بازاررسانی محصولات ارائه شود، ضمن افزایش سهم تولیدکننده از قیمت نهایی موجب کاهش ضایعات در طول 

 مسیر بازاررسانی مرکبات خواهد شد.

پردازند. در این بررسی ین میبه بررسی و مطالعه مسیرهای بازاررسانی برنج در کشور فیلیپ [29]هیامی و همکارن 

ها در خرید شلتوک برنج از کشاورزان وجود دارد و در صورتی که شود که رقابت زیادی بین واسطهنشان داده می

درصد از قیمت پرداختی  70کنندگان فروخته نشود تنها محصول بعد از برداشت مستقیما به خریداران عمده و تبدیل



بوسو و همکاران   ها خواهد شد.درصد مابقی سهم خریداران محلی و واسطه  30ده و  مصرف کننده نصیب کشاورزان ش

های کارفرینی در کشور غنا، مهمترین عامل افزایش سرعت توزیع محصولات های اولیه از شرکتبا مطالعه داده [30]

باغداران با یکدیگر و  کنندگان و کاهش قیمت این محصولات و رقابتی شدن بازار را همکاری بیشترباغی بین مصرف

 کنند.در توزیع و فروش محصولات بیان می همچنین حمایت دولت

 زنجیره تامین و خرید گروهی .  3.  2

. امروزه [31]های اخیر، مفهوم خرید گروهی توجه زیادی را در همه صنایع به خود جلب کرده استدر طول سال

 . [32] های خرید تجمیع کنند تا به مقادیر اقتصادی دست یابندطریق گروهها تمایل دارند حجم خرید خود را از  سازمان

کنند که وجود اهداف و منافع مشترک اعضای گروه یک عامل موفقیت بالقوه برای خرید بحث می  [33]لاین و کاتن

اعضای یک گروهی است. اگر اهداف بسیار متفاوت باشند، این ممکن است منجر به فرونشاندن نوآوری و تنش بین 

مصاحبه با افرادی که  70های خرید را از طریق بیش از مهمترین عوامل توسعه گروه [34]نالت و بیولی  گروه شود.

کند. آنها عوامل بحرانی را به شش دسته بندی کنند، شناسایی میهای سلامت کار میاکثریت آنها در بخش مراقبت

مزایا، استراتژی خرید، ماهیت ارتباط با تامین کنندگان، ساختار و  تقسیم کردند: مداخلات پرداخت کنندگان، ماهیت

و لاین و  [35]دوست   کند.منابع. اهمیت و ماهیت این عوامل بحرانی با توجه به مرحله توسعه گروه خرید تغییر می

ند. نتایج آنها های سلامت مورد مطالعه قرار دادرا در بخش مراقبت i(GPOsهای خرید گروهی )سازمان [36]کوتن 

،  تعهد و تبادل اطلاعات، اعتماد، اهداف و منافع مشترک، ارتباطات و GPOدهد که  مهمترین عوامل موفقیت نشان می

  مدیریت منازعات است.

های سلامت ایالات متحده پرداخته های استفاده از رویکرد خرید گروهی در صنعت مراقببه بررسی مزیت  [37]شونلر  

جویی در های خرید، معامله، اداری و همچنین صرفهلعه از مهمترین مزایای خرید گروهی را کاهش هزینهو در این مطا

های اصلی عملیاتی کند. همچنین از نظر او سیستم خرید گروهی موجب افزایش تمرکز بر فعالیتمنابع انسانی بیان می

کنندگان موجب تثبیت حجم رایط مطلوبتر با تامینکنندگان شده و به دلیل مذاکره در شتوسط تولیدکنندگان و مصرف

های و مصاحبه با خبرگان مهمترین مزیت 2009تا  1996های با مرور ادبیات بین سال [38]هاف روسل  خواهد شد. 

تر، خرید گروهی را کاهش در قیمت خرید، تضمین کیفیت بهتر، کاهش یا رفع فساد اداری، انتخاب آگاهانه و منطقی

با ارائه یک مدل  [39]و همکاران  احمدی کند.های عملیاتی و اداری و افزایش عدالت بین اعضا بیان میهزینهکاهش 

های بهداشتی و درمانی با در نظر گرفتن ریزی غیرخطی عددصحیح مختلط برای زنجیره تامین صنعت مراقببرنامه

کننده با ظرفیت نیاز در مقادیر مختلف و تعدادی تامین کننده با انواع مختلف اقلام موردو چندین تامین GPOیک نهاد 

های موجود پرداختند. آنها ارائه کردند و به بررسی چالش GPOمحدود، یک مدل جامع و واقعی را در رابطه با عمکرد 

روش جدیدی را برای عادلانه کردن حق عضویت اعضا با توجه به میزان سفارش آنها و ایجاد فضای رقابتی مناسب  

بین تامین کنندگان ارائه کردند که درنهایت اگر چه ممکن است خرید گروهی موجب قیمت بیشتر نسبت به خرید مستقیم 

 شود.های انجام شده به طور قابل توجهی کمتر از خرید مستقیم میشود ولی کل هزینه
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زنجیره تامین مرکبات متشکل از تولیدکنندگان)باغداران(، مراکز توزیع)کارخانجات مرتب در این تحقیق، یک شبکه 

ها، مراکز صادرات و کارخانجات فرآوری بار، سردخانهسازی( و مشتریان مرکبات) شامل بازارهای میوه و تره

مشترکی را در خرید  شود مشتریان مرکبات همکاریگیرد. در این تحقیق فرض میمرکبات( مورد بررسی قرار می

باشند)این  اند. آنها که هر کدام متقاضی نوع و یا انواع خاصی از مرکبات میمرکبات از باغداران با یکدیگر شروع کرده

شود( به دنبال تقسیم می 3و درجه  2انواع همان درجات کیفیتی مرکبات است که به درجات ممتاز، درجه یک، درجه 

با سایر مشتریان اند تا بتوانند با ادغام تقاضاها از درجات کیفی مختلف مرکبات و هایشان هماهنگ کردن سفارش

همچنین افزایش حجم خرید، با اجاره کارخانجات مرتب سازی به خرید مستقیم از باغداران پرداخته و هزینه خریدشان 

در آن مشتریان واقع در هر گروه  را کمینه نمایند. مدل ارائه شده در این تحقیق ازیک سو به دنبال ساختاری است که

ها داشته و از سویی دیگر بیشترین میزان کمترین میزان فاصله را با کارخانه مرتب سازی تخصیص داده شده به آن

پردازد تمایل به همکاری بین اعضای هر گروه وجود داشته باشد. همچنین از سوی دیگر به کمینه سازی هزینه کل می

دهی هزینه انبارش، هزینه اجاره کارخانجات مرتب سازی، هزینه حمل ونقل و هزینه سفارشکه شامل هزینه خرید، 

ریزی بهینه در جهت چگونگی ترکیب همکاری مشتریان، تعداد کارخانجات مرتب سازی باشد. این تحقیق به برنامهمی

باغداران به کارخانجات مرتب  اجاره شده و انتخاب مناسب آنها، انتخاب باغداران و میزان محصول جابجا شده از 

 .پردازدسازی می

 :باشند می زیر شرح به که است مدنظر فرضیاتی بودن، واقعی دنیای به نزدیک به منظور کارایی بهتر مساله و

های مشتریان، کارخانجات مرتب سازی و تولیدکنندگان)باغداران( از قبل مشخص شده و ثابت تعداد و مکان .1

 باشد.  می

باشد و متغیر تصمیم در نظر تقاضای هر مشتری از هر نوع از مرکبات به صورت دقیق مشخص نمیمیزان  .2

 باشد.گرفته شده است که بزرگتر از میزان نیاز و کوچکتر از ظرفیت نگهداری آن مشتری می

 مرکبات به صورت درهم و تفکیک نشده و شامل درجات کیفی مختلف از باغات مرکبات به کارخانجات مرتب  .3

 شود.  سازی منتقل می

نسبت تولید از هر کدام از درجات کیفی مرکبات به کل میزان تولید در کلیه باغات مرکبات مقداری ثابت و  .4

 مشخص است. 

هزینه حمل ونقل مرکبات از باغداران به کارخانجات مرتب سازی بر اساس مسافت بین آنها و میزان محصول  .5

 آید.جابجا شده به دست می

 های مختلف در نظر گرفته شده است.ات مشخص بوده و تخفیف در بازهقیمت مرکب .6

 ظرفیت تولید باغداران ثابت و مشخص است.  .7

 ظرفیت سورت در هر یک کارخانجات مرتب سازی ثابت و مشخص است. .8
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سازی پیشنهادی با اهداف حداکثر سازی مدل بهینهبا توجه به تعریفی که از مساله شد و مدنظر قراردادن مفروضات، 

شامل هزینه های زنجیره تامین شامل: میزان تمایل به همکاری بین اعضای هر گروه و همچنین حداقل سازی هزینه

 .گرددطراحی میدهی هزینه حمل ونقل و هزینه سفارش خرید، هزینه انبارش، هزینه اجاره کارخانجات مرتب سازی،

 های مختلف مسئله تشریح شده است.در ادامه بخش

 ها:اندیس

 i=1,2,…,I های مشتریان مرکبات اندیس مکان

 s=1,2,…,S های کارخانجات مرتب سازیاندیس مکان

 m=1,2,…,M های تولید )باغات مرکبات( اندیس مکان

 o=1,2,…,O درجات کیفی مرکبات اندیس انواع 

 l=1,2,,.., L اندیس سطوح خرید

 پارامترها:

 o 𝑑𝑖𝑜از درجه کیفی   iتقاضا مشتری 
 s 𝑑𝑖𝑠𝑥𝑖𝑠 تا کارخانه مرتب سازی  iفاصله بین مشتری 

 m 𝑑𝑖𝑠𝑦𝑠𝑚تا باغدار   sفاصله بین کارخانه مرتب سازی 
 j 𝑡𝑐𝑖𝑗و مشتری  i تمایل به همکاری بین مشتری

 i 𝐶𝑠𝑖𝑜در مشتری  o هزینه سفارش مازاد هر واحد مرکبات درجه
 i   ℎ𝑖ظرفیت نگهداری مشتری 

 s   𝐶𝑟𝑠هزینه اجاره کارخانه مرتب سازی 
 s   𝐶𝑎𝑝𝑠حداکثر ظرفیت سورت در کارخانه مرتب سازی 

 m   𝑆𝑚ظرفیت تولید باغدار 
 µ𝑜 به کل میزان تولید در باغات مرکبات  o   کیفیدرصد تولید درجه 

e 𝑝𝑟𝑖𝑐𝑒𝑠𝑚در سطح خرید  mاز باغدار  sقیمت خرید هر واحد مرکبات توسط کارخانه مرتب سازی 
𝑙  

 𝐶𝑡 هزینه حمل و نقل هر واحد مرکبات به ازای هر کیلومتر
 M عدد مثبت خیلی بزرگ

 متغیرهای تصمیم:

 𝑋𝑖𝑠 .را اجاره کند برابر یک و در غیر این صورت برابر صفر است sکارخانه مرتب سازی  iاگر مشتری 
 𝑊𝑠 اجاره شود برابر یک و در غیر این صورت برابر صفر است. s اگر کارخانه مرتب سازی

 o  𝑆𝑖𝑜از درجه کیفی  i میزان سفارش مازاد مشتری
 o 𝑈𝑖𝑜از درجه کیفی  iمیزان سفارش مشتری 

 o 𝑉𝑠𝑜از درجه کیفی  s تقاضای کارخانه مرتب سازی
 𝐸𝑠𝑚 خرد. می mاز باغدار  s مقدار مرکباتی که کارخانه مرتب سازی
𝐸𝑠𝑚 خرد.می lدر سطح خرید  mاز باغدار  sمقدار مرکباتی که کارخانه مرتب سازی 

𝑙  
 



 توابع هدف:

 

(1) max𝑓1(𝑥) =∑∑∑𝑡𝑐𝑖𝑗

𝐼

𝑗≠𝑖

𝑋𝑖𝑠𝑋𝑗𝑠

𝐼

𝑖=1

𝑆

𝑠=1

 

(2) 

𝑀𝑖𝑛 𝑓2(𝑥) =∑∑∑𝑝𝑟𝑖𝑐𝑒𝑠𝑚
𝑙 𝐸𝑠𝑚

𝑙

𝐿

𝑙=1

𝑀

𝑚=1

𝑆

𝑠=1

+ ∑∑𝐶𝑠𝑖𝑜𝑆𝑖𝑜

𝑂

𝑜=1

𝐼

𝑖=1

+ ∑∑𝑑𝑖𝑠𝑦𝑠𝑚𝐸𝑠𝑚𝐶𝑡

𝑃

𝑝=1

𝑆

𝑠=1

+∑∑∑𝑑𝑖𝑠𝑥𝑖𝑠𝑋𝑖𝑠𝑑𝑖𝑜𝐶𝑡

𝑂

𝑜=1

𝑆

𝑠=1

𝐼

𝑖=1

+ ∑𝐶𝑟𝑠𝑊𝑠

𝑆

𝑠=1

 

 

گر آن است که مشتریانی که بیشترین تمایل به همکاری را دارند دریک گروه قرار گیرند. ( بیان1تابع هدف در معادله )

های خرید مرکبات است. جمله ها است. جمله اول مربوط به هزینه( به منظور کمینه سازی هزینه2تابع هدف در معادله )

های حمل و نقل مرکبات از باغات  زینهدهد. جمله سوم مربوط به ههای نگهداری سفارش مازاد را نشان میدوم هزینه

های حمل و نقل مرکبات از کارخانجات مرتب سازی به به کارخانجات مرتب سازی و جمله چهارم مربوط به هزینه

های اجاره دهنده هزینهباشد. و جمله پنجم نیز نشانمشتریان تخصیص داده شده به کارخانه مرتب سازی می

 . باشدکارخانجات مرتب سازی می

 ها:محدودیت

(3)  
∑𝑋𝑖𝑠

𝑆

𝑠=1

= 1      ∀𝑖 

(4)  𝑈𝑖𝑜 = 𝑑𝑖𝑜 + 𝑆𝑖𝑜      ∀𝑖, 𝑜 

 

(5 )  

 
 

𝑉𝑠𝑜 =∑𝑋𝑖𝑠

𝐼

𝑖=1

𝑈𝑖𝑜      ∀𝑠, 𝑜 

 

(6)  

 

∑𝑈𝑖𝑜

𝑂

𝑜=1

≤ ℎ𝑖      ∀i 

(7)  𝑋𝑖𝑠 ≤ 𝑊𝑠      ∀𝑖, 𝑠 

 

(8) 

 

∑𝑉𝑠𝑜

𝑂

𝑜=1

≤ 𝐶𝑎𝑝𝑠      ∀s 

(9) 𝑉𝑠𝑜 = µ𝑜𝑉𝑠     ∀s, o 



 

(10) ∑𝑉𝑠𝑜

𝑂

𝑜=1

= ∑ 𝐸𝑠𝑚

𝑀

𝑚=1

      ∀s 

 

(11) ∑ 𝐸𝑠𝑚

𝑀

𝑚=1

≤ 𝑆𝑚      ∀𝑚 

(12) 𝑆𝑖𝑜 , 𝐸𝑠𝑚 ≥ 0       ∀𝑖, 𝑜, 𝑠, 𝑚 
 

(13) 𝑋𝑖𝑠,𝑊𝑠 ∈ {0,1}       ∀𝑖, 𝑠 
 

 

(14) 
𝑝𝑟𝑖𝑐𝑒𝑠𝑚

𝑙

{
 
 

 
 
𝑝𝑟𝑖𝑐𝑒𝑠𝑚

1 → 𝑖𝑓𝑒1 ≤ 𝐸𝑠𝑚
𝑙 ≤ 𝑒2

𝑝𝑟𝑖𝑐𝑒𝑠𝑚
2 → 𝑖𝑓𝑒2 ≤ 𝐸𝑠𝑚

𝑙 ≤ 𝑒3

𝑝𝑟𝑖𝑐𝑒𝑠𝑚
3 → 𝑖𝑓𝑒3 ≤ 𝐸𝑠𝑚

𝑙 ≤ 𝑒4
…

𝑝𝑟𝑖𝑐𝑒𝑠𝑚
𝑙 → 𝑖𝑓𝑒𝑙−1 ≤ 𝐸𝑠𝑚

𝑙 ≤ ∞

          ∀𝑠,𝑚, 𝑙 

 

(15) 𝐸𝑠𝑚 ≤∑𝐸𝑠𝑚
𝑙

𝐿

𝑙=1

     ∀𝑚, 𝑠 

(16) 𝑒𝑙𝑍𝑠𝑚
𝑙  ≤ 𝐸𝑠𝑚

𝑙  ≤ 𝑒𝑙+1𝑍𝑠𝑚
𝑙     ∀𝑚, 𝑠, 𝑙 

 

(17) ∑𝑍𝑠𝑚
𝑙 = 1

𝐿

𝑙=1

     ∀𝑚, 𝑠 

(18) 𝑍𝑠𝑚
𝑙 = {0,1}     ∀𝑚, 𝑠, 𝑙 

(19) 𝐸𝑠𝑚
𝑙 ≥ 0     ∀𝑚, 𝑠, 𝑙 

 

( این 4( بیان گر این است که هر مشتری فقط باید به یک کارخانه مرتب سازی اختصاص داده شود. رابطه )3رابطه ) 

مشتری دهد میزان سفارش هر مشتری برابر با میزان تقاضای هر مشتری به علاوه میزان سفارش مازاد هر  را نشان می

دهد مجموع تقاضای هر کارخانه مرتب سازی از هر درجه کیفی مرکبات برابر است با ( این را نشان می5است. رابطه )

 i( بیان گر این است که میزان سفارش مشتری 6مجموع تقاضای مشتریان تخصیص داده شده به آن کارخانه. رابطه )

تواند به می iکند که مشتری ( بیان می7ی آن مشتری باشد. رابطه )از کلیه درجات کیفی نباید بیشتر از ظرفیت نگهدار

کند مجموع ( تضمین می8اختصاص داده شود به شرط آن که آن کارخانه اجاره شود. رابطه ) sکارخانه مرتب سازی 

رابطه  .از کلیه درجات کیفی نباید بیشتر از حداکثر ظرفیت سورت آن کارخانه باشد sتقاضای کارخانه مرتب سازی 

جات دهنده این است که درصد تقاضا از هر کدام از درجات کیفی به کل میزان تقاضا در هر کدام از کارخانه( نشان9)

کند که مجموع تقاضای هر ( بیان می10سورتیگ باید برابر با نسبت پراکندگی تولید در باغات مرکبات باشد. رابطه )

خرد. ست با مجموع مقدار مرکباتی که آن کارخانه از کلیه باغات مرکبات میجات مرتب سازی برابر اکدام از کارخانه

(  مثبت بودن و 13( و )12دهد. روابط )( حداکثر ظرفیت قابل تامین را توسط هر کدام از باغداران نشان می11رابطه )

ا با توجه به مقدار خرید ( نرخ تخفیف خرید مرکبات از باغداران ر14دهد. رابطه )متغیرهای صفر و یک را نشان می

𝑍𝑠𝑚دهد. که برای فرموله کردن آن منظور متغیر باینری نشان می
𝑙  و متغیر نامنفی𝐸𝑠𝑚

𝑙 اند و سپس تعریف شده

 شود.( به مسئله اضافه می19( تا )15محدودیت های )



 تجدیدنظر شده ای  ریزی آرمانی چندگزینهتشریح روش برنامه .  4

مشکلات دنیای واقعی در یک مدل برنامه ریزی خطی تک هدف قرار می گیرند. با گذر زمان، محققان و دست بسیاری از  

 .[40]شوندهای مدیریتی آگاه میگیریاندرکاران بیش از پیش از وجود معیارهای چندگانه در مشکلات واقعی در تصمی

شده، تکنیکی برای حل مشکلات تصمیم گیری با معرفی  1961ریزی آرمانی که توسط چارنز و کوپر در سال برنامه

های سازش است. این رویکرد به دنبال آن است تا انحرافات بین اهداف متعدد با دستیابی به مجموعه ای از راه حل

 . [41]گیرنده را برای هر هدف و دستاوردهای آنها به حداقل می رساندآل تصمیمسطح ایده

اریوهای مختلف با تنظیم مقادیر هدف یا وزن ، معطوفتر و انعطاف پذیرتر است. ایده ریزی آرمانی در تنظیم سنبرنامه

اصلی در این رویکرد معرفی متغیرهای کمکی اضافی به نام انحراف است که برای تدوین مدل نه به عنوان »تصمیم 

مان رسیدن به اهداف )مقادیر گیرنده« بلکه به عنوان »تسهیل کننده« عمل می کنند. این انحراف ها فاصله بین سطح آر

هر   دهد.  انحراف کمتر محقق را نشان می  -dهای بیشتر محقق و  انحراف  +dهدف( و نتایج تحقق یافته را نشان می دهد.

هدف به عنوان یک معادله خطی با انحراف )ها( بیان می شود. بر خلاف برنامه نویسی خطی ، که به طور مستقیم اهداف 

برنامه ریزی آرمانی تلاش می کند تا انحرافات ناخواسته بین سطح آرمان یک هدف و راه حل بهینه را بهینه می کند ، 

 را به حداقل برساند.

ریزی آرمانی شامل دو مجموعه محدودیت است: محدودیتهای سیستم و محدودیتهای هدف. محدودیت های مدل برنامه

ند، در حالی که محدودیت های هدف محدودیت های کمکی سیستم به دنبال مفاهیم برنامه ریزی خطی فرموله می شو

هستند، که بهترین راه حل ممکن را با توجه به مجموعه ای از اهداف مورد نظر تعیین می کنند. یک مدل ساده از 

 ریزی آرمانی را می تواند به شرح زیر بیان شود:برنامه
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 +dام و  ،    iسطح انتظار هدف    biام است ،  iهدف    fi (X)ام سیستم است ،    kنشان دهنده محدودیت    hk (X)در جایی که  

 . باشدام میiانحراف منفی از سطح انتظار)آرمان(   -dانحراف مثبت و 
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های مختلف را مدنظر قرار داده و انحراف از ریزی خطی قادر است آرمانریزی آرمانی در مقایسه با برنامهبرنامه

های استاندارد در کند. نگرشگیری ایحاد میپذیری در فرآیند تصمیمداند. و از این رو انعطافها را مجاز میآرمان

ریزی آرمانی در یافتن یک جواب نزدیک به سطح انتظار هر تابع هدف تاکید کرده و انحرافات به وجود آمده از برنامه

-کارانه اولیه برای تصمیماین حال، در عمل تعیین یک سطح انتظار محافظه  کند. باسطح انتظار هر تابع هدف را کمینه می

گسرنده بر اساس اطلاعات موجود و محدودیت منابع برای هر تابع هدف بسیار سخت است. برای غلبه بر چنین مشکلی، 

گیری چند ئل تصمیمای را برای مساریزی آرمانی چند گزینهمیلادی یک روش جدید به نام برنامه  2007چانگ در سال  

گیرنده ای به تصمیمریزی آرمانی چند گزینه. روش برنامه[42]هدفه با چندین سطح انتظار برای هر آرمان پیشنهاد داد

ای به صورت ریزی آرمانی چندگزینهدهد یک مجموعه سطح انتظار را برای هر آرمان ارائه دهد.مساله برنامهاجازه می

 شود.بندی میزیر فرمول
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𝑔𝑖𝑗−1که    < 𝑔𝑖𝑗 < 𝑔𝑖𝑗+1  عملکرد دستاوردMCGP :می تواند به شرح زیر باشد 
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 تابعی از اعداد سریال دودویی را نشان می دهد. Sij (B)جایی که 

گیر زمان حل مسئله ای حاوی متغیرهای صفر و یک متععدی است. که موجب افزایش چشمروش برنامه ریزی چندگزینه

ای اصلاح کرد که نیاز به به کارگیری شود. برای رفع این مشکل میتوان مدل را به گونهمتوسط و بزرگ می  برای مسائل



متغیرهای صفر ویک کمکی نباشد. اساس کار دراین روش اصلاح شده بدین صورت است کهبه جای استفاده از 

ا توجه به نوع مسئله سعی میکنیم انحرافات شود.بمتغیرهای صفر ویک، از یک متغیر پیوسته برای هر آرمان استفاده می

از حد پایین و یا حد بالای سطح انتظار حداقل شود.برای ساخت مدل باید بدانیم هر هدف از چه نوعی است. دو حالت 

 ممکن است برای اهداف وجود داشته است.

 یر بازنویسی کرد.توان به صورت زحالت اول: در حالتی که آرمان مورد نظر هر بیشتر بهتر، مدل را می
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 .توان به صورت زر بازنویسی نمودحالت دوم: در حالتی که آرمان مورد نظر هر چه کمتر بهتر، مدل را می
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 مطالعه موردی  .  5

مازندران در این بخش به منظور بررسی کارایی مدل ریاضی ارائه شده، مطالعه موردی زنجیره تامین و عرضه مرکبات  

های پیشرو در تولید و توزیع مرکبات با تاکید بر مرکز استان مورد مطالعه قرار گرفته است. استان مازندران از استان

رود. بر اساس ی بزرگ این محصول به شمار میای که در سطح جهانی جزو ده تولید کنندهدر کشور است، به گونه

درصد میزان تولید در رأس تولید مرکبات   47درصد سطح زیر کشت و    43آخرین آمار منتشر شده مازندران با حدود  

درصد تولیدات باغی استان مازندران مرکبات است، بررسی بازار این  86کشور قرار دارد. با توجه به این که بیش از 

ها در توزیع اسطههای توزیع و تامین مرکبات که ناشی از بالابودن سهم ومحصول اهمیتی ویژه دارد. بالابودن هزینه

های غیرضرور است، در نهایت منجر به افزایش نقل و انبارشومرکبات و درصد قابل توجه ضایعات میوه ناشی از حمل

سازی ساختار قیمت نهایی مرکبات در کشور و کاهش سهم باغداران از قیمت نهایی شده است. از این جهت مسئله بهینه

همترین مسائل مسئولین و کارشناسان کشور به خصوص استان مازندران تبدیل زنجیره تامین مرکبات به یکی از م

 شده است. 

 5ای شامل در ادامه به منظور نشان دادن کارآمدی مدل خرید گروهی در زنجیره تامین مرکبات، شبکه 

سازی له بهینهمشتری مرکبات مورد بررسی قرار گرفته است. مسئ 15کارخانه مرتب سازی و  8تولیدکننده)باغدار(، 

منجر به مشخص سازی تعداد کارخانجات مرتب سازی، ترتیب همکاری مشتریان، انتخاب باغداران جهت خرید مرکبات 

باشد. همچنین، به بیان و تحلیل و مشخص سازی میزان مرکبات ارسالی از هر باغدار به هر کارخانه مرتب سازی می

 نتایج حاصل حل مدل پرداخته شده است.

ظرفیت نگهداری  ( آورده شده است. همچنین1هر یک از مشتریان از درجات کیفی مختلف مرکبات در جدول ) تقاضای

 (  آورده شده است.2و انبارش هر یک مشتریان از کل مرکبات در جدول )

 )تن(o از درجه کیفی   iتقاضای مشتری    :(1جدول )

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مشتری

 10 0 0 0 0 8 0 0 20 18 10 20 30 0 0 ممتاز

1درجه   0 0 0 35 15 6 0 0 15 20 16 0 10 0 12 

2درجه   7 11 0 5 0 0 0 12 9 5 10 20 25 20 5 

3درجه   10 6 0 0 0 0 0 19 0 0 0 35 25 15 0 

 )تن(  iظرفیت نگهداری مشتری    :(2جدول )

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مشتری

 59 60 85 80 40 45 40 50 41 42 45 85 45 40 40 ظرفیت 

 

های ناشی از دریافت های بازاریابی و فروش، انبارش و دیگر هزینههزینه سفارش مازاد برای هر مشتری شامل هزینه

 (  آورده شده است.3محصول مازاد بر مقدار نیاز است. که در جدول )



 )تومان(iدر مشتری    oهزینه سفارش مازاد هر واحد مرکبات درجه    :(3جدول )

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مشتری

 35 700 600 700 150 60 300 600 30 40 30 30 20 700 700 ممتاز

1درجه   500 500 1100 30 20 20 1100 400 30 30 25 400 50 500 35 

2درجه   50 50 1000 30 500 1000 1000 20 30 25 30 25 30 35 40 

3درجه   50 30 900 900 900 900 900 20 900 900 900 25 30 40 900 

 

تومان  700هزینه حمل ونقل مرکبات از باغداران به کارخانجات به ازای انتقال هر تن مرکبات در هر یک کیلومتر، مبلغ 

(  آورده شده 4باغداران برای مقادیر مختلف خرید در جدول )های خرید از هزینههمچنین  درنظر گرفته شده است.

 است.

 قیمت خرید هر واحد مرکبات )تومان(:  (4جدول )

1باغدار   2باغدار  3باغدار  4باغدار  5باغدار   

𝟎 ≤ 𝑬𝒔𝒎
𝒍 < 𝟓𝟎 1000 1000 1000 1000 1000 

𝟓𝟎 ≤ 𝑬𝒔𝒎
𝒍 < 𝟏𝟎𝟎 900 900 900 900 900 

𝟏𝟎𝟎 ≤ 𝑬𝒔𝒎
𝒍 < 𝟏𝟓𝟎 800 800 800 800 800 

𝑬𝒔𝒎
𝒍 ≥ 𝟏𝟓𝟎 700 700 700 700 700 

 

 هزار تومان در نظر گرفته شده است. 300هزینه اجاره هر یک از کارخانجات مرتب سازی مقدار ثابت 

 ( آورده شده است.5ظرفیت سورت مرکبات در هر یک از کارخانجات مرتب سازی در جدول )

 )تن(  sحداکثر ظرفیت سورت در کارخانه مرتب سازی  :  (5جدول )

  1 2 3 4 5 6 7 8 

-ظرفیت مرتب

ازیس  

220 260 350 250 290 240 200 250 

 

 ( آورده شده است.6ظرفیت تولید مرکبات در هر یک باغات مرکبات در جدول )

 ظرفیت تولید باغداران مرکبات)تن(:  (6جدول )

  1 2 3 4 5 

 195 280 45 350 90 ظرفیت تولید

 



 ( آورده شده است.7نسبت تولید از هر کدام از درجات کیفی مرکبات به کل میزان تولید در جدول )

 مرکبات به کل میزان تولید در باغات مرکبات درصد تولید درجات کیفی  :  (7جدول )

1درجه  ممتاز   2درجه   3درجه    

%25 درصد  30%  25%  20%  

 

 دهد.مشتریان با کارخانجات مرتب سازی را نشان می( فاصله بین 8جدول )

 )کیلومتر(  sو کارخانه مرتب سازی    iفاصله بین مشتریان  :  (8جدول )

 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 8 17 22 18 27 20 34 44 

2 8 4 10 8 21 32 51 38 

3 4 8 9 2 18 21 45 32 

4 10 20 22 12 17 7 24 26 

5 8 4 5 2 16 24 43 27 

6 18 10 7 2 11 18 34 23 

7 16 10 6 5 8 18 40 21 

8 24 8 12 16 23 38 60 32 

9 16 7 5 10 21 26 53 16 

10 26 15 10 15 13 22 44 21 

11 26 14 8 13 7 22 41 24 

12 26 20 13 14 3 14 25 12 

13 18 15 14 10 3 10 26 14 

14 32 43 33 30 26 15 3 12 

15 34 27 24 27 11 18 21 3 

 

 .دهد( فاصله بین کارخانجات مرتب سازی و باغات مرکبات را نشان می9جدول )

 )کیلومتر(  mتا باغدار    sفاصله کارخانه مرتب سازی  :  (9جدول )

 1 2 3 4 5 

1 35 23 31 19 5 

2 47 31 22 13 8 

3 46 31 17 5 13 

4 41 25 21 13 9 

5 23 16 5 17 27 

6 21 6 13 25 19 



7 4 10 22 41 35 

8 15 17 10 27 38 

 

 دهد. که از طریق مصاحبه با مشتریان به دست آمده است.( تمایل به همکاری بین مشتریان را نشان می10جدول )

 ( خیلی زیاد (4( زیاد، )3( متوسط، )2( کم، )1تمایل به همکاری بین مشتریان ) ):  (10جدول )

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 4 3 3 1 2 4 2 1 3 2 2 2 4 3 1 

2 3 4 1 2 2 3 1 4 1 3 2 4 2 2 3 

3 3 1 4 2 1 2 3 2 4 2 1 3 2 3 1 

4 1 2 2 4 3 3 2 1 3 2 3 4 1 2 3 

5 2 2 1 3 4 4 2 3 2 1 4 2 3 3 2 

6 4 3 2 3 4 4 3 2 3 4 2 2 1 3 3 

7 2 1 3 2 2 3 4 2 3 3 2 1 4 3 2 

8 1 4 2 1 3 2 2 4 1 2 3 2 2 3 4 

9 3 1 4 3 2 3 3 1 4 3 3 1 3 4 1 

10 2 3 2 2 1 4 3 2 3 4 3 1 2 2 3 

11 2 2 1 3 4 2 2 3 3 3 4 2 2 3 2 

12 2 4 3 4 2 2 1 2 1 1 2 4 3 2 4 

13 4 2 2 1 3 1 4 2 3 2 2 3 4 2 2 

14 3 2 3 2 3 3 3 3 4 2 3 2 2 4 1 

15 1 3 1 3 2 2 2 4 1 3 2 4 2 1 4 
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خطی بوده است. لذا، جهت بهبود زمان حل و دقت جواب  غیر مدل پیشنهاد شده  برای مساله خرید گروهی به صورت

حل شده  GAMSسازی و با استفاده از نرم افزار بهینه سازی حاصل شده، مساله مورد مطالعه به صورت خطی مدل

 دقیقه گزارش شده است. 12.00GB ،20و رم  Core i7است. زمان حل برای حل مدل با رایانه 

( بهترین ترتیب همکاری بین مشتریان در اجاره کارخانجات مرتب سازی و کارخانجات مرتب سازی انتخاب 11جدول )

 دهد.شده جهت اجاره را نشان می

 مرکبات در اجاره کارخانجات مرتب سازیساختار همکاری بین مشتریان :  (11جدول )

 8 7 6 5 4 3 2 1 سازیکارخانه مرتب

 - 15و  14 - - - 12و  11و  10و  9و  8و  7و  6و  5  - 13و  4و  3و  2و  1 مشتریان

 



 دهد.( میزان سفارش مازاد بر تقاضای هر یک از مشتریان را نشان می12جدول )

 تقاضای هر یک از مشتریانمیزان سفارش مازاد بر :  (12جدول )

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مشتری

 15 - - - - - - - - - 11.5 - 1.25 - - ممتاز

 17 1 - - - - - - - 0.5 8.5 16.5 - - - 1درجه 

 - - 0881. - - - - 11.5 - - - 2.162 - - - 2درجه 

 - 5 - - - - - - - - - - - - - 3درجه 

 

میزان مرکبات خریداری شدده توسدط هر یک از کارخانجات مرتب سدازی از هر یک از باغداران و قیمت هر ( 13جدول )

 دهد.واحد مرکبات خریداری شده با توجه به سطوح سفارش را نشان می

 میزان مرکبات خریداری شده توسط هر یک از کارخانجات مرتب سازی از باغداران: (13جدول )

 1 2 4 5 

 تومان( 700)195 تومان( 1000)10 - - 1

 - تومان( 700)270 - - 3

 - - تومان( 1000)10 تومان( 900)90 7
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هزینه ثابت حمل  و به منظور بررسی ساختار همکاری مشتریان سه تحلیل اثر هزینه اجاره کارخانجات مرتب سازی

 هادهد که چگونه با تغییر در این پارامترونقل بر مدل شبکه مورد مطالعه و بررسی قرار گرفته است. این تحلیل نشان می

توان ساختار همکاری مشتریان مرکبات را تحت تاثیر قرار داد. در ادامه خواهید دید که مدل ارائه شده در برابر این می

 دهد.و مناسبی نشان میتغییرات واکنش منطقی 

برای بررسی تاثیر تغییرات هزینه اجاره کارخانجات مرتب سازی بر ساختار همکاری مشتریان و تابع هدف، هزینه 

( ساختار همکاری مشتریان در اجاره 14هزارتومان کاهش و افزایش یافت. جدول ) 200و  100اجاره به مقادیر 

دهد. همانگونه که مشخص است با کاهش هزینه اجاره تغییرات نشان میکارخانجات مرتب سازی را تحت تاثیر این 

یابد. همچنین با کارخانجات مرتب سازی تعداد کارخانجات اجاره شده از سه کارخانه به چهار کارخانه افزایش می

( 1.شکل )یابدافزایش هزینه اجاره کارخانجات مرتب سازی، تعداد کارخانجات اجاره شده به دو کارخانه کاهش می

 دهد.مقادیر تابع هدف تحت تاثیر این تغییرات را نشان می

 



 سازی بر نحوه همکاری بین مشتریان مرکباتاثر هزینه ثابت اجاره کارخانه مرتب:  (14جدول )

 

 هزینه ثابت   

 اجاره

 کارخانه 

  1 

 کارخانه 

  2 

 کارخانه 

  3 

 کارخانه  

4 

 

 کارخانه 

  5 

 

 کارخانه  

6 

 کارخانه 

  7 

 کارخانه 

  8 

100,000 (1,2,3) - (5,6,7,8,9,10,11,12) - - (4,13) (14,15) - 

200,000 (1,2,3,4,13) - (5,6,7,8,9,10,11,12) - - - (14,15) - 

300,000 (1,2,3,4,13) - (5,6,7,8,9,10,11,12) - - - (14,15) - 

400,000 - - (1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12) - - (4,13,14,15) - - 

500,000 - - (1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12) - - (4,13,14,15) - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یثابت اجاره کارخانه مرتب ساز نهیتابع هدف نسبت به هز راتیی(  تغ 1شکل )

برای بررسی تاثیر تغییرات هزینه ثابت حمل و نقل بر ساختار همکاری مشتریان و تابع هدف، هزینه ثابت حمل و نقل 

( ساختار همکاری مشتریان در اجاره کارخانجات 15هزارتومان کاهش و افزایش یافت. جدول ) 200و  100به مقادیر 

دهد. همانگونه که مشخص است با کاهش هزینه حمل و نقل، تعداد تاثیر این تغییرات نشان میمرتب سازی را تحت 

باید. و با افزایش هزینه حمل ونقل، تعداد کارخانجات  سازی اجاره شده از سه عدد به دو عدد کاهش میکارخانجات مرتب

مقادیر تابع هدف تحت تاثیر این تغییرات را  (2یابد. شکل )سازی اجاره شده از سه عدد به چهار عدد افزایش میمرتب

 دهد.نشان می

 

-هزینه اجاره کارخانجات مرتب 

 سازی

ها
ه 

زین
 ه

عه
مو

مج
 



 اثر هزینه ثابت حمل و نقل بر نحوه همکاری بین مشتریات:  (15جدول )

 هزینه ثابت   

 حمل و نقل

 کارخانه 

  1 

 کارخانه 

  2 

 کارخانه 

  3 

 کارخانه  

4 

 

 کارخانه  

5 

 کارخانه  

6 

 کارخانه 

  7 

کارخانه  

8 

500 - - (1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12) - - (4,13,14,15) - - 

600 - - (1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12) - - (4,13,14,15) - - 

700 (1,2,3,4,13) - (5,6,7,8,9,10,11,12) - - - (14,15) - 

800 (1,2,3) - (5,6,7,8,9,10,11,12) - - (4,13,14,15) - - 

900 (1,2,3) - (5,6,7,8,9,10,11,12) - - (4,13) (14,15) - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثابت حمل ونقل  نهیتابع هدف نسبت به هز راتیی(  تغ 2شکل )
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مشتریان درجات کیفی متفاوت ریزی خرید گروهی برای شبکه تامین مرکبات در  تحقیق حاضر به بررسی مساله برنامه

سازی مرکبات و مشتریان مرکبات پرداخته است. در مساله مورد مطالعه یک شبکه یکپارچه شامل باغداران، مراکز مرتب

سازی انجام شده تعیین ترکیب و ساختار بهینه همکاری مشتریان مختلف مرکبات درنظر گرفته شده است. هدف از مدل

های پایین تر است. از این رو برای مسئله یابی به هزینهگویی به تقاضا و دستهدف پاسخدر سیستم خرید گروهی با 

کند، مشتریانی که بیشترین بیشترین تمایل به همکاری را با دف تعریف شده است. تابع هدف اول تضمین میهدو تابع 

های ها شامل هزینهاست. هزینههزینهسازی یکدیگر دارند در یک گروه قرار گرفته و تابع هدف دوم به منظور کمینه

 سازی.نقل، سفارش مازاد و اجاره مراکز مرتبوخرید، حمل

سازی، چگونگی نحوه گیری در مورد انتخاب باغداران مناسب، تعداد مراکز مرتبدر خرید گروهی به مساله تصمیم

شود. سازی و مشتریان توجه میرتبهمکاری مشتریان، میزان مرکبات جابجا شده از نقاط تامین به سمت مراکز م

ها
ه 

زین
 ه

وع
جم

م
 

 هزینه ثابت حمل ونقل



ای مطالعه موردی خرید گروهی مشتریان مرکبات شهرستان ساری، توانمندی مدل پیشنهادی را در حل طیف گسترده

 دهد.از مسایل زنجیره تامین مرکبات شهرستان ساری نشان می

جویی ری برتر بوده و به صرفهدهد که استراتژی خرید گروهی نسبت به عدم همکااین مطالعه موردی را نشان می

شود. لذا انگیزه اصلی چنین برد برای مشتریان مرکبات و باغداران مرکبات می-ها منجر به یک ساختار بردهزینه

های بازاریابی، تر و کاهش هزینههای خرید از طریق مذاکره مستقیم برا قیمت پایینتوان کاهش هزینهتمهیداتی را می

ونقل و عنوان کرد. خرید گروهی مشتریان مرکبات شهرستان ساری، ترکیب و ساختاری همکاری   اداری، ضایعات، حمل

بار و غیره را در و تره مشتریان درجات کیفی مختلف مرکبات شامل صادرکنندگان، کارخانجات تبدیلی، میادین میوه

 پایان،  در است.تر پیشنهاد نمودهینهای پاییابی به هزینهگویی به تقاضا و دستسیستم خرید گروهی با هدف پاسخ

 :میگردند پیشنهاد زیر نکات آتی تحقیقات برای

 بررسی خرید گروهی برای سایر محصولات و صنایع تولیدی .1

 بررسی پارامترهای غیرقطعی در شبکه پیشنهادی .2

 ی عمر برای محصولات کشاورزیدر نظر گرفتن دوره .3

 های فراابتکاریسازی و استفاده از الگوریتمهمچون فازیهایی بهبود مدل پیشنهادی با انجام روش .4
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Citrus supply chain network design based on group 

purchasing mechanism: A case study of Mazandaran 

province 
 

Seyed Aliasghar Ghadiri  

Mirsaman Pishvaee   

Mohamad Mahi Paydar 

 

Today, supply chain management and logistics play a vital role in increasing 

revenue, reducing costs, and increasing customer service. One of the common 

ways to reduce costs and improve the quality of purchases in the supply chain is to 

increase the level of cooperation between the stakeholders of the chain and the 

focus and integration of purchases. Every year, due to the inefficiency of the citrus 

supply chain network in Mazandaran province, we see a high share of 

intermediaries in purchasing products and, consequently, an increase in the final 

price in the market and a decrease in the producer's share of the final price. In this 

article, in order to improve these unfavorable conditions, an efficiency supply chain 

network has been designed, which aims to provide a platform for customers to buy 

directly from gardeners. In this research, customers are clustered with citrus 

sorting centers in terms of willingness to cooperate, amount and type of demand 

and distance. The customers who are most willing to cooperate and are closer to a 

sorting center come together and rent that sorting center and buy directly from the 

gardeners. Also, the proposed method determines the combination of cooperation 

between customers in order to minimize costs. Costs include the cost of 

purchasing, renting sorting centers, transporting citrus fruits from orchards to 

sorting centers, and from there to customers. In order to simultaneously optimize 

the two objective functions, the revised multi-option ideal programming approach 

has been used. In the continuation of the case study of citrus customers, which 

includes citrus exporters, various processing factories, fruit and vegetable fields, 

warehousemen, etc., has been done in Sari city . 

Keywords: Supply Chain Network Design , Multi-objective model , Group 

purchasing , revised multi-choice goal programming, citrus supply chain 
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