
 بنیادتبیین عوامل و ابعاد اکوسیستم کارآفرینی در صنایع تولیدی بر اساس روش داده

 

 

 چکیده

تواند منجر به توسعه کارآفرینی شده و راهبردی برای توسعه اقتصادی کشوورها تقیوی دورددا بوا ایو       اکوسیستم کارآفرینی می

ابعاد اکوسیستم کارآفرینی باعث از بی  رفت  منواب  و عود    وجود مطالعات مختقف نشان داده است که دانش محدود از عوامل و 

 اکوسیسوتم  ابعاد و عوامل تبیی  بر همی  اساس هدف ای  تحییق. درددسازی اکوسیستم کارآفرینی میدسترسی به مزایای پیاده

کموی بووده اسوت. روش    تحییق حاضر از نوو  آمیختوه کی وی و    باشد. میبنیاد داده روش اساس بر تولیدی صنای  در کارآفرینی

از  بردوان آشونا بوه موضوو       بنیاد بورای سوا ت مودف م یوومی اکوسیسوتم کوارآفرینی      پژوهش کی ی با است اده از روش داده

ها در ایو  بخوش بوه    داده برفی است اده  کرده است.دیری دقوله ن ر بوده، به روش نمونه 61که شامل  هاکارآفرینی و اکوسیستم

ای کددذاری باز، محووری  مرحقهها از فرایند سهآوری شده است. جیت تجزیه و تحقیل داده تاریافته جم ساروش مصاحبه نیمه

بووده اسوت. در بخوش کموی      کوارآفرینی  اکوسیسوتم و انتخابی بیره درفته شده است. نتایج ای  بخش نشان دهنده مدف پوارادایم  

ای محیق سوا ته تودوی  شوده کوه     کی ی، ابتدا پرسشنامه در مرحقههای فرعی و م اهیم بدست آمده پژوهش نیز  بر اساس میوله

پس از بررسی اولیه روایی و پایایی در بی  اعضای نمونه آماری توزی  شده است. در ای  بخش از تحقیل عامقی تأییدی در جیت 

ای  بخش نشان دهنوده مناسوب بوودن     ها است اده دردیده است. نتایجو تحقیل داده کارآفرینی اکوسیستمتأیید اجزاء مدف پارادایم 

 های اندازدیری به عنوان بخش از الگوی طراحی شده بوده است.هر یک از مدف

 بنیادتولیدی،روش داده صنای اکوسیستم کارآفرینی،  های کلیدی:واژه

 
 

  



 مقدمه

دوذاران توسوعه صونعتی و    شوود، تیریبوا موورد توافوق مودیران و سیاسوت      ای  دیدداه که کارآفرینی به ارث برده نموی 

 آن در کوه  ایشویوه  دذشته، ساف شصت (.  بر همی  اساس نیز در طی8162، 6 انی و همکارانمعروفاقتصادی است)

 سواف  بیست طوف است. در یافته تکامل اند، کرده اتخاذ را تجاری و صنعتی هایسیاست پیشرفته کشورهای هایدولت

 نوا   بوه  فراینود  یوک  در هوا،  فعالیت ای  به یافته ا تصاص بودجه هم میزان و سیاستگذاری ابتکار میدار دذشته نیز هم

مطالعوه بور    بوه  شرو  حاضر حاف در دذارانسیاست اساس، ای  (. بر8112، 8بیشتر شده است)بلاک"توسعه وضعیت"

 تغییور  دهنده نشان ای . اندبالا نموده با رشد کارآفرینی از حمایت بر مبتنی سیستم یک های مورد نیازشایستگی روی 

 سوازمانی  هوای ظرفیت ایجاد ها،اولویت کردن هماهنگ ها،شبکه توسعه ها در جیتشرکت به مربوط مدا لات جیت در

 بور  تمرکوز  ظیوور  حواف  در رویکورد  یوک . (8163، 3باشود )وارویوک  موی  مختقوف  سیامداران بی  همکاری ایجاد و جدید

 (.  8168، 5ا فقد8166، 4)ناپیر و هانس  است کارآفرینی های اکوسیستم

هوا، مصورف   یآورهوا، فو   ارتباط سازمان  ،یها و صناشرکت ها، بخش  یو رقابت ب یشامل همکار ستمیم یو  اکوس

 یمت واوت  گرانیشامل بواز  ،روابط شبکه  یا (. 8162، 2ا فقورس و همکاران8112، 1)آنگرائنیکننددان و محصولات است

-فرصوت ، (8162فقورس و همکواران،  کند ) یمنطیه کمک م ایجامعه  کیبه عمقکرد  واست که در تعامل با یکدیگر بوده 

ا ولتور،  8166، 2کنود)وورنتون و همکواران  ی را تعریوف موی  نیکوارآفر  یمرزهوا فوراهم و   کسب و کارها یبرا های جدید

در مطالعوه جغرافیوای   های کارآفرینانه با سرعت بالا تبدیل به ابوزار عموومی   دهد اکوسیستم(. مطالعات نشان می8166

هوای اجتمواعی، حمایوت موالی،     ای از دور نموای فرهنگوی متمرکوز، شوبکه    ها مجموعوه کارآفرینی شده است. اکوسیستم

های اقتصادی فعالی هستند که مجموعه حمایتی از کسب و کار مخاطره آمیز مبتنوی بور نووآوری    ها و سیاستدانشگاه

ها را نوه تنیوا در اکوسیسوتم، بقکوه در  وارآ از آن نیوز       باید بتوانند فرصت کنند. کارآفرینان در اکوسیستمرا  قق می

-برداری کننود. اکوسیسوتم کوارآفرینی یوک الگووی رشود را بورای کارآفرینوان فوراهم موی          تشخیص داده و از آن بیره

و  ان و کسوب (. با توجه به اینکه اکوسیستم کارآفرینی یوک الگووی رشود بورای کارآفرینو     6331کند)داوری و همکاران، 

کننوده توسوعه    توانود تیویوت  نماید،  لذا بررسی و ارائه یک مدف مناسب برای اکوسیستم کارآفرینی موی کارها ایجاد می

هایی که در جیت توسعه کارآفرینی در کشور شده اسوت،  های ا یر به رغم تلاشصنعتی کسب و کارها شود. در ساف

شود. در تحقیول ایو  عود  موفییوت بسویاری از      و کارآفرینی دیده نمی داری در حوزه کسب و کارهای جدیدرشد معنی

کنند که در چارچوب اکوسیسوتم کوارآفرینی قابول تحقیول     متخصصان و مدیران اجرایی به مشکلات متعددی اشاره می

ط بوا  ای در حوزه اقتصادی و کسب و کار، عد  وبات قووانی  و میوررات مورتب   های سقییهباشد. به کاردیری سیاستمی

هوای مناسوب توسوعه    کارآفرینی و تجارت، بی وباتی در مدیران و کارفرمایان دولتوی، عود  دسترسوی بوه زیرسوا ت     

های ا یر و ها در سافها از تولید با وجود رشد قارچ دونه ای  بانککارآفرینی، نامناسب بودن بازار، عد  حمایت بانک

قوه دلایول عود  موفییوت در توسوعه کوارآفرینی و بوه دنبواف آن         های دانشگاهی کارآفرینی از جمعد  اوربخش آموزش

رسد برای فائق آمدن بر ای  مشوکلات و توسوعه کوارآفرینی، یوک راهبورد مناسوب در       توسعه صنعتی است. به نظر می



چارچوب اکوسیستم کارآفرینی مورد نیاز  واهد بود تا بر اساس آن بتوان به توسعه صنعتی مناسبی دسوت یافتوه و   

 کوارآفرینی  اکوسیستم ابعاد از عقی روابط قتصادی کشور را افزایش داد. بر همی  اساس هدف ای  تحییق تعیی رشد ا

ریزی مناسوب  صنعتی در جیت شنا ت از نحوه تعاملات ابعاد اکوسیستم کارآفرینی در جیت برنامه توسعه منظور به

 باشد. برای توسعه صنعتی می

 

 مبانی نظری تحقیق. 1

 کوه  کورد  پیشنیاد او. کند می است اده اکوسیستم اصطلاح از که است کسانی اولی  از یکی ،(6333) 3مور رسد می نظر به

 از بخشوی  عنووان  بوه  بایود  واحد در نظر درفته شود، بقکه همچنوی   صنعت یک عضو عنوان تنیا به نه باید وکار کسب یک

. دیورد  نمی شکل  لأ یک در ساددی، به وکار، کسب. شوددر نظر درفته  مختقف صنای  سراسر در وکار کسب اکوسیستم

 اوایول  در ویوژه  بوه  و یابودا  موی  توسعه مرحقه چندی  در تجاری اکوسیستم هر که دهد می توضیح بیشتر در ادامه، مور

 نیوش  توضیح و تعریف بر ظیور، حاف در رویکردهای. پردازد می اکوسیستم مختقف اعضای با همکاری به اوف، مرحقه

ا نامبیسوان و  8168، 66ا سوورش و راموراآ  8114، 61اسوتیارت و کواتز  دارند) تمرکوز  کارآفرینانوه  اکوسیسوتم  عمقکرد و

 ایو   هموه  داردا و وجود اکوسیستم مورد در های مت اوتی بینش درواق ، (.8168، 64ا مالکی8168، 63ا فقد8163، 68بارون

امروزه سروصدای زیادی به پوا کورده    که کارآفرینی اکوسیستمتوان می چگونه کنند کهای  سواف را مطرح می ها بینش

پورورش و بیوای    کوه موجوب   کورد  معرفوی  سیسوتم  یوک  عنوان به توان می را اکوسیستم اساساً، است را تعریف نمود؟

 یوک  در مختقوف  سویامداران  میوان  هوای  فعالیت و چنی  امری، ارتباطات متیابل(. 8161، 65)آیزنبرگشود  کارآفرینی می

سووی   حرکوت بوه   همزموان بوا   مختقوف  کنشوگران  دهد که هایی را مورد تأکید قرار می محرک اهمیت و کارآفری  هجامع

 کوارآفرینی را  (، اکوسیسوتم 8164)62(. میسوون و بوراون  8115، 61شوند)وسنر سازداری با اکوسیستم با آن روبرو می

 فرآینودهای  و نیادهوا  کوارآفرینی،  هوای  سوازمان  کوارآفری  دارای ارتبواط متیابول،    کنشوگران  از ای مجموعوه  عنووان  به

نیوش مدا قوه   "، "به هم بپیوندند"اند تا  با یکدیگر ادغا  شده غیررسمی و طور رسمی به که دیرند در نظر می کارآفرینی

و رودریگووز   (8164)62و همکواران . اوتیو "محقی مدیریت کنند کارآفرینی محیط در عمقکرد را" و "درایانه داشته باشند

انگیوزه   یوا  و جدیود  سوازمانی  ظرفیت ایجاد مختقف، سیامداران بی  همکاری تیویت مورد در با جزئیات، (،8163)63پوز

 کوارآفرینی  اکوسیسوتم  بوا  ارتبواط  در مشوابه  ، به موضوو  (8118) 81کارلسون و همکاران. کنند می بحث نوآوری برای

 درفتوه  قورار  بحوث  موورد  مختقوف  نیوادی  کنشگران بی  باز ورد و ارتباطات همکاری، روابط پیچیددی. کنند می اشاره

کوارآفری  دارای ارتبواط    کنشوگران  از ای مجموعوه  عنووان  بوه  کوارآفرینی را  اکوسیستم ،(8164) براون و میسون. است

بوا   غیررسومی  و طوور رسومی   بوه  کوه  دیرند در نظر می کارآفرینی فرآیندهای و نیادها کارآفرینی، های سازمان متیابل،

 اند.   یکدیگر ادغا  شده

در میووالات  آیزنبوورگبسووط یافتووه اسووت.   آیزنبوورگالعوواده مووتور توسووط   یووک رویکوورد فووو   ا یوور، هووای سوواف در

آیزنبرگ، مووورد بحووث قوورار داده اسووت)  وکووار کسووب کووارآفرینی را بوور رشوود اسووتراتژی اکوسیسووتم مختق ووی تووأویر

 ( نشان داده شده ست. 6چارچوب ای  اکوسیستم در جدوف) (.8163، 8161



 ( 1111(: چارچوب اکوسیستم کارآفرینی از منظر آیزنبرگ )1جدول)

 سیاست

 رهبری

 قیدوشرط بی پشتیبانی -
 مشروعیت اجتماعی -
 سیاست درهای باز برای طرفداران -
 استراتژی کارآفرینی-
 ضرورت، بحران و چالش-

 دولت

 دذاری، پشتیبانی( مثاف سرمایه عنوان )بهنیادها  -
 هایی برای  یز ابتدایی( ، بودجهR&Dمثاف  عنوان پشتیبانی اقتصادی )به -
 مثاف سود مالیات( عنوان های چارچوب قوانی  )به محرک -
 نیادهای تحیییی -
 رایی، حیو  و نیروی کار(مثاف ورشکستگی، انجا  معاملات، دا عنوان آمیز )به قوانی  مناسب با معاملات مخاطره -

 اقتصاد
سرمایه 
 اقتصادی

 های  رد وا  -
 کننده دذاری مالی کمک  انواده، دوستان و سرمایه -
 آمیز مرحقه ص ر دذاری مخاطره سرمایه -
 آمیز دذاری مخاطره بودجه سرمایه -
 دارایی  صوصی -
 بدهی -

 فرهنگ

های داستان
 موفقیت

 مشاهده های قابل موفییت -
 تولید وروت برای متسسان -
 شیرت مقی -

هنجارهای 
 اجتماعی

 تحمل ریسک، اشتباه و شکست -
 نوآوری،  لاقیت، آزمایش -
 جایگاه اجتماعی کارآفری  -
 تولید وروت -
 طقبی، انگیزه، اشتیا  جاه -

 هاپشتیبانی

نهادهای غیر 
 دولتی

 های غیرانت اعی ترویج کارآفرینی در سازمان -
 برنامه تجاری محتواهای -
 ها کن رانس -
 روابط موافق با کارآفرینی -

 هازیرساخت

 مخابراتی ارتباطات -
 ونیل و تدارکات حمل -
 انرژی -
 ها نواحی، تکوی  مراکز،  وشه -

 مشاغل حمایتی

 حیوقی -
 حسابداری -
 دذاری های سرمایه بانک -
 متخصصان فنی، مشاوران -

سرمایه 
 انسانی

 نیروی کار
 ماهر و بدون میارت -
 کارآفرینان متوالی -
  انواده نسل بعد -

نهادهای 
 آموزشی

 ای و دانشگاهی( مدارک عمومی )حرفه -
 آموزش ویژه کارآفرینی -

 بازارها

 مشتریان اولیه

 پذیرنددان ابتدایی شواهد تجربی -
 تخصص در تولید -
 مشتریان مرج  -
 های اولیه ارزیابی-
 های توزی  کاناف -

 هاشبکه
 های کارآفرینی شبکه -
 های پراکنده شبکه -
 المققی های بی  همکاری -



 

 و هووا پووذیر کووردن سیاسووت امکووان کننووده، هوودایت فرهنووگ: انوود از شووود کووه ایوو  شووش حوووزه عبووارت مووی اکوسیسووتم

 انوووا  و محصووولات بوورای سووازدار بووا ریسووک  بازارهووای انسووانی، سوورمایه کی یووت مووالی، دسترسووی رهبووری،

جزئووی  عنصوور صوودها شووامل اصووقی حوووزه شووش ایوو  کووه اسووت ذکوور بووه لاز . زیربنووایی و سووازمانی هووای حمایووت

 شود. می

 اکوسیسوتم  نوو   یوک  عنووان  کوارآفرینی اسوت کوه بوه     جیانی نظارت های دیگر اکوسیستم کارآفرینی، مدفیکی از مدف

 آن کی یوت  کوه  کرد ایجاد را م یومی اکوسیستم مدف یک کارآفرینی جیانی شود. نظارت می درفته نظر در شده، شنا ته

 دارای جدیود  مشواغل  بور  عمودتاً  کوارآفرینی،  جیوانی  نظارت. شده است ارزیابی مقی متخصصی  های پیمایش طریق از

 باعوث  کوه  پیونود داد  شورایطی  بوه  تووان  می را کارآفرینی های پویایی که کند می پیشنیاد و کند می تمرکز ریسک تجاری

 چنوی  . شووند  موی  توصویف  کوارآفرینی  چوارچوب  شورایط  عنوان شرایط، به ای . شود می جدید وکار کسب تیویت ایجاد

 طریوق  از اقتصوادی  و سیاسوی  فرهنگوی،  اجتماعی، زمینه. دهد می نشان را کارآفرینی چندبعدی های ویژدی چارچوبی،

 آن، شوده  درک کی یوت  و ارآفرینیکو  اکوسیسوتم  بوا  رابطه . در(8161کقی و همکاران، )شود می ارائه م یومی چارچوب

 کند. دنباف می را (8) جدوف های ذکرشده در ویژدی کارآفرینی جیانی نظارت
 

 کارآفرینی جهانی (: اکوسیستم کارآفرینی از نظر نظارت1جدول)
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 سرمایه کارآفرینی -

 ارتباط و پشتیبانی: دولت های سیاست -

 بوروکراسی و مالیات: دولت های سیاست -

 دولتی کارآفرینی برنامه -

 مدرسه از پس دوران در و مدرسه س  در کارآفرینی موزشآ -

 توسعه و تحییق انتیاف -

 حیوقی و تجاری زیرسا ت -

 دا قی بازار های پویایی -

 ورود میررات یا دا قی مرزهای تجارت -

 فیزیکی های زیرسا ت -

 اجتماعی و فرهنگی هنجارهای-

 (2112)22(؛ هچاواریا و اینگرام2112)21و همکاران منبع: کلی

 

(. چنوی  اموری   8163، 83دیرد)فاستر و همکاران می نظر در کارآفرینی اکوسیستم فاز برای اقتصاد، هشت جیانی انجم 

 فاسوتر  . آیود  به وجوود  ی دیگر ای به ناحیه از ناحیه تواند می کارآفرینی سیستم در عمده های که ت اوت به ای  دلیل است

 بررسوی  کارآفرینوان  را برای ها آن اعتبار و اهمیت و ها ستون اقتصاد، ای  جیانی انجم  دزارش ، در(8163)و همکاران

 کرده است.



 

 (1113انجمن جهانی اقتصاد)فاستر و همکاران،  کارآفرینی فازهای اکوسیستم اجزای (:3) جدول

 کار نیروی انسانی، سرمایه دسترس قابل بازارهای
 مشتری عنوان به دولت/  متوسط/  کوچک/  بزرگ - دا قی بازار -

 مشتری عنوان به دولت/  متوسط/  کوچک/  بزرگ -  ارجی بازار -

 مدیریتی استعداد -

 فنی استعداد -

 شرکت کارآفرینی تجربه -

 دسترسی به مناب  بیرونی -

 میاجر کار نیروی به دسترسی -

 پشتیبانی سیستم تأمین مالی و بودجه

  انواده و دوستان -

 کننده مالی کمک دذاران سرمایه -

  صوصی دارایی -

 آمیز دذاری مخاطره سرمایه -

 بدهی به دسترسی -

 مشاوران/  مربیان -

 ای حرفه  دمات -

 ها دهنده شتاب/  تکوی  -

 همتایان کارآفرینی شبکه -

 وپرورش آموزش زیرساخت و نظارتی چارچوب

 وکار کسب شرو  سیولت -

 مالیاتی های مشو  -

 تجارت با سازدار های سیاست و قوانی  -

 اساسی های زیرسا ت به دسترسی -

 باند پینای/ مخابراتی ارتباطات به دسترسی -

 ونیل حمل به دسترسی -

 دانشگاهی پیش آموزش با موجود کار نیروی -

 دانشگاهی تحصیلات با موجود کار نیروی -

 کارآفرینان ویژه آموزش -

 فرهنگی پشتیبانی کاتالیزور عنوان به بزرگ های دانشگاه

 کنند می ترویج را کارآفرینی به احترا  فرهنگ بزرگ های دانشگاه -

 های شرکت برای ایده پردازی در را میمی نیش بزرگ های دانشگاه -

 کنند می ای ا جدید

 برای التحصیلان فارغ ارائه در میمی نیش بزرگ های دانشگاه -

 کنند می بازی جدید های شرکت

 شکست و ریسک تحمل -

  وداشتغالی برای اولویت -

 نیش های مدف/  موفییت های داستان -

 تحییق فرهنگ -

 کارآفرینی از مثبت تصویر -

 تجقیل از نوآوری -

 

 بوه  مربووط  اطلاعوات  تووانیم  موی  چگونوه : شود می مطرح جدیدی ستالات شد، طراحی کارآفرینی اکوسیستم که هنگامی

 توصویف  را کوارآفرینی  اکوسیسوتم  اعضوای  هوای  فعالیوت  و نیوش  تووان  موی  چگونوه  کنیم؟ ت سیر را کارآفرینی جامعه

 دارای  عمقکورد  ووب، بینشوی در موورد     کوارآفرینی   اکوسیسوتم  رویکورد  (. یک8165، 84مسترسون و استنگقرکرد؟)بل

 اکوسیسوتم  کنود  موی  (، اشواره 8166طوور کوه آیزنبورگ )    کنود. هموان   موی فعالیت هر یک از اعضواء ارائوه    "بندی  وشه"

 شرایط و ای منطیه و محقی های محیط": اند از ها عبارت کند، ای  بینش تمرکز می متمایز بینش چندی  روی بر کارآفرینی

 ."غیره" و "محقی محیط و شرایط چارچوب بی  تعامل" ا"بقندپروازانه کارآفرینی ایجاد برای موردنیاز

آموزشوی   چیوارچوب  یوا  و قووانی   فرهنگ، ها، سازمان کار، بازار که دارد وجود شواهدی مبتنی بر ای  امر که درحالی

 کوارآفرینی دارای  اکوسیسوتم  طوورکقی  به دذاردا می تأویر جامعه یک در کارآفرینی های تلاش بر دارای عمقکرد مطقوب،



 دواهی  حیییوت  در اموا  کننود،  موی  همکواری  یکودیگر  با زیادی متغیرهای اکوسیستم، در. است محدودی عمقی های ارزش

 تنیوا  ها بنابرای ، آن. باشند جدید آمیز دذاری مخاطره کاتالیزورهایی برای سرمایه توانند می های من رد یا کوچک مدا قه

از ای  ایده  (،8112)85آدراتسچ .است م ید بسیار نیز ای مسیرهای ناحیه تعیی  بقکه کنند، عمومی را تعیی  نمی مسیرهای

چنوی    کوه  دهود  قورار موی   بحوث  موورد  اکوسیسوتم  از بخشوی  عنووان  که جامعه کارآفرینی را بوه  کند وقتی پشتیبانی می

دوذاری   کننودا چنوی  رویکوردی سورمایه     مشو  فردی طرفداری می های ارزش از که است اکوسیستمی مبتنی بر افرادی

 اساسوی  اجوزای  از یکوی  کوه  کند می ، اضافه(8111)81استیونسون لاندسترو  و کند. یآمیز نوآورانه را ترویج م مخاطره

در  عوامول  از زیوادی  تعوداد  اموا  اسوت،  کارآفرینی تحریک بر آن تمرکز و عمومی سیاست قطعاً کارآفرینی، اکوسیستم

 میمی دارد. بسیار دلایل من رد و کوچک عوامل بررسی سییم هستند بنابرای  کارآفرینی سالم اکوسیستم از حمایت

 

 روش شناسی پژوهش. 1

توانود در جیوت توسوعه اکوسیسوتم کوارآفرینی موورد اسوت اده        با توجه به ای  موضوو  کوه نتوایج ایو  پوژوهش موی      

ای و بور اسواس   توسوعه  -سیاستگزاران و مدیران صنعتی قرار دیرد. لذا ای  تحییق بر اساس هودف از نوو  کواربردی   

پیمایشی بوده است. با توجه به ماهیت پژوهش، ای  پژوهش، آمیختوه)کمی و کی وی( اسوت. در     -روش  تحییق توصی ی

دا  نخست پژوهش، بر اساس نظریه داده بنیاد اقدا  به ایجاد مدف م یومی اکوسیستم کوارآفرینی شوده اسوت. در ایو      

 واهد بود. برای ای  منظوور   مرحقه، جامعه آماری پژوهش شامل کقیه  بردان آشنا به موضو  اکوسیستم کارآفرینی

شورقی بوا سوابیه    های کوچک و متوسط در استان آذربایجان( کارآفرینان شرکت6 بردان ای  تحییق شامل دو دروه 

-شرقی بوده اسوت. در روش داده بنیواد از نمونوه   های استان آذربایجان( اساتید کارآفرینی دانشگاه8ساف و  81بالای 

یابد. در در ای  نو  نمونه دیری تا مرحقه اشبا  نظری اطلاعات دردآوری شده، ادامه می شود.دیری نظری است اده می

اداموه   61هوا توا ن ور    ات ا  افتاده است ولی به جیت اطمینان بیشتر، تعداد مصاحبه 63ای  پژوهش اشبا  نظری در ن ر 

مصاحبه نیمه سا تاریافته جمو  آوری شوده   ها به روش بوده است. داده دیری نیز دقوله برفییافته است.  روش نمونه

ای کددذاری باز، محووری و انتخوابی بوا اسوت اده از نور  افوزار       ها از فرایند سه مرحقهاست. جیت تجزیه و تحقیل داده

NVivo61  اکوسیسوتم  است اده دردیده است. در بخش کمی پژوهش نیز، به منظور تأیید نتایج کد دذاری انتخابی مودف 

 هوای شیرک در واق  هایشرکت مدیران تحقیل عامقی تأییدی است اده شده است. جامعه آماری ای  بخش کارآفرینی از

 واحود  165 مجموو   در شویرک،  دو ایو   در موجود آمارهای اساس بر. شیر تبریز بوده است سقیمی و رجایی صنعتی

 حجوم . دهنود موی  تشوکیل  هاشرکت ای  مدیر 165 را تحییق ای  آماری جامعه اساس همی  بر. دارد وجود فعاف صنعتی

 بوه  و نسوبی  تصوادفی  روش بوه  دیرینمونه. است شده تعیی  مدیر 831 موردان و کرجسی جدوف از است اده با نمونه

ها در بخش اوف بر اسواس روایوی صووری    روایی پرسشنامه. شده است تعیی  شیرک هر در فعاف صنای  تعداد ت کیک

تأیید شده و در بخش دو  از تحقیل عامقی تأییدی در جیت بررسی روایی سازه است اده شده است. پایایی پرسشونامه  

 ( تعیی  شده است. 4نیز با است اده از ضریب آل ای کرونباخ و به صورت جدوف)

 



 (: مقدار ضریب آلفای کرونباخ4جدول)
 آلفا ضریب سازه نظری

 286/1 اکوسیستم کارآفرینی دیریشرایط عقی شکل

 253/1 اکوسیستم کارآفرینی دیریشکل  درشرایط مدا قه

 263/1 اکوسیستم کارآفرینی دیریبستر و زمینه شکل

 266/1 اکوسیستم کارآفرینیدیری پیامدهای شکل

 232/1 اکوسیستم کارآفرینیدیری راهبردهای شکل

 223/1 اکوسیستم کارآفرینی دیریشکل پدیده محوری

 

محاسوبه   2/1های تحییق بزردتر از ( برای تمامی سازه4با توجه به اینکه میدار ضریب ال ای کرونباخ بر اساس جدوف)

 توان پایایی پرسشنامه را مناسب دانست. دردیده است، لذا می

متنواظر   tها در ای  تحییق، از تحقیل عوامقی تأییودی بور اسواس بارهوای عوامقی، میوادیر        به منظور تجزیه و تحقیل داده

(، شوا ص نیکوویی   CFI(، شوا ص برازنوددی تطبییوی)   RMSEAبارهای عامقی، ریشه میانگی  مربعات  طوای تیریوب)  

میدار مناسب برای شوا ص ریشوه میوانگی  مربعوات     ( است اده شده است. df/2دو بینجارشده)( و  یGFIبرازش)

دو و برای  وی  3/1( و نیکویی برازش بزردتر از CFIهای برازنددی تطبییی)، برای شا ص13/1 طای تیریب کمتر از 

دیوری و  برای بررسی ک ایوت نمونوه   KMOهای  واهد بود. همچنی  در ای  پژوهش از شا ص 3بینجارشده کمتر از 

 زمون بارتقت در جیت بررسی توان آزمون در استخراآ سا تار عامقی است اده شده است. داری آسطح معنی

 

 های تحقیقیافته.3

 در بخش کیفی های تحقیقیافته

ها شامل سوه مرحقوه کددوذاری بواز،     شود، کددذاری دادهها با کددذاری آغاز میدر نظریه داده بنیاد، فرایند تحقیل داده

هوای  (. در ایو  تحییوق بور اسواس مصواحبه      ,6331Strauss & Corbinکددذاری انتخابی اسوت ) کددذاری محوری، و 

انجا  درفته، کدهای اولیه استخراآ شده است. در مرحقه کددذاری باز پس از شناسایی کدهای اولیه و در نظور دورفت    

میولوه   61و طبیوه بنودی آنیوا،    کد م یومی استخراآ شد و سپس در مرحقه بعد با بررسی ای  کدها  13کدهای مشابه، 

 فرعی شناسایی شدند.

کددذاری محوری، مرحقه دو  تجزیه و تحقیل در نظریه پردازی داده بنیاد است. هودف ایو  مرحقوه تعیوی  رابطوه بوی        

های ایجاد شده در مرحقه کددذاری باز است. در کددذاری محوری، محیق پدیده مرکزی یا محوری را شناسوایی  میوله

کند، شرایط مدا قه دور و بسوتر را شناسوایی    ها را مشخص میها و واکنشکند، کنششرایط عقی را تشریح میکند، می

شود و بوه  کند و پیامدها و نتایج راهبردها را برای ای  پدیده معی  می کند. ای  کار بر اساس مدف پارادایم انجا  میمی

بنودی کقوی یعنوی    ( تبودیل م واهیم بوه دسوته    5ت انجا  دهد. جدوف)کند تا فرایند نظریه را به سیولنظریه پرداز کمک می

 دهد.های فرعی و اصقی را نشان میمیوله
 



 های اصلی و فرعی اکوسیستم کارآفرینی و مفاهیم زیر مجموعه هر کدام(: مقوله5جدول)

 نماد مفاهیم مقوله فرعی)نماد( مقوله اصلی

 شرایط علی

(C6) 

 (C66تغییرات فناوری)

 C666 های جدیدبه فناورینیاز 
 C668 افزایش است اده از تکنولوژی

 C663 های کسب و کارفناور محور شدن فعالیت

ترجیحات 
 (C68مشتریان)

 C686 کننددانتغییر نیازهای مشتریان و مصرف

 C688 دراییافزایش مصرف

 C683 کی یت بالاتر محصولات و  دمات

 C684 و  دماتتر محصولات قیمت پایی 

 (C63پذیری)رقابت

 C636 رشد کسب و کارهای کوچک

 C638 روابط نزدیک با ذین عان

 C633 افزایی در زنجیره تأمی  کسب و کارهاهم

 C634 های تولیدکاهش هزینه

 (C64نوآوری)

 C646 توسعه محصولات و  دمات جدید

 C648 نوآوری در فرایند تولید  

 C643 سازمانینوآوری 

 بستر و زمینه
(C8) 

 (C86)سازیشبکه

 C866 های اجتماعیاحیای شبکه

 C868 ارتیاء هماهنگی بی  بازیگران

 C863 احیای پیوند با دانشگاه

 C864 ریزی/ تشکیل جقسات رسمی و غیر رسمیبرنامه

 C865 ها و موسسات پژوهشیدانشگاه

 (C88پشتیبانی فرهنگی)

 C886 شکست  و ریسک تحمل

 C888  وداشتغالی اولویت

 C883 حمایت ا لاقی

 C884 تحییق و توسعه فرهنگ

 C885 کارآفرینی از مثبت تصویر

 C881 تشویق و تجقیل از نوآوری

 C882 طقبی، انگیزه، اشتیا  جاه

 نیروی انسانی، سرمایه
 (C83)کار

 C836 مدیریتی استعداد 

 C838 فنی استعداد

 C833 شرکت کارآفرینی تجربه

 C834 کی یت سرماهی اجتماعی بی  افراد

 C835 ماهر کار نیروی به دسترسی

 گرشرایط مداخله

(C3) 

 (C36)نظارتی چارچوب
 C366 وکار کسب شرو  سیولت

 C368 کسب و کار با سازدار های سیاست و قوانی 

 C363  طر پذیردذاری قوانی  حمایتی از سرمایه

 (C38)هازیرسا ت

 C386 های فناوری اطلاعاتزیرسا ت

 C388 های ارتباطی و حمل و نیلزیرسا ت

 C383 های صنعتی و مراکز رشدهای عقم و فناوری،  وشههای مربوط به پارکزیرسا ت

 C384 های انرژیزیر سا ت

بودجه و تأمی  
 (C33)مالی

 C336 سرمایه شخصی

 C338 های دولتیها و کمکوا 

 C333 دذاری  انواددیسرمایه

 C334 ترکیب سرمایه شخصی و کمک دولتی

  



 های اصلی و فرعی اکوسیستم کارآفرینی و مفاهیم زیر مجموعه هر کدام(: مقوله5ادامه جدول)

 راهبردها

(C4) 

آموزش و 

 (C46)حمایت

 C466 کارآفرینی برای پیشرفته و اولیه آموزش

 C468 های مدیریتیآموزش میارت

 C463 جدید کارآفرینان برای تسییلات ایجاد

 C464 ایجاد مراکز مشاوره کارآفرینی

 C465 مراکز تحییق و توسعه

 (C48)بازاریابی

 C486 برندسازی 

 C488 تبقیغات و ارتیاء برند محصولات و  دمات

 C483 جدید بازارهای جستجوی

 C484 های توزی ایجاد و تیویت کاناف

های سیاست

 (C43)عمومی

 C436 های مالیاتی  مشو 

 C438 پشتیبانی حیوقی از کارآفرینی 

 C433 دذاری دولتی  نیادهای سرمایه

 C434 تدوی  استراتژی کارآفرینی در سطح کلان

 C435 های کم بیره اعطای وا 

 پیامدها

(C5) 

 کارآفرینیتوسعه 

(C56) 

 C566 رشد کسب و کارهای کوچک و متوسط

 C568 نوآوری در تولید محصولات و  دمات

 C563  قق ارزش 

 C564 ایجاد وروت برای کارآفرینان

توسعه اقتصاد 

 (C58)کلان

 C586 زاییاشتغاف

 C588 های تولیدیافزایش ظرفیت

 C583 افزایش درآمد سرانه

 C584 تولید نا الص دا قیافزایش 

 C585 افزایش رفاه

 مقوله محوری

(C1) 

اکوسیستم 

 (C16)کارآفرینی

 C166 هاتعداد زیاد کارآفرینان و شرکت

 C168 هاتعامل افراد و نیش

 C163 ایتمرکز ناحیه

 C164 وابستگی عوامل و وظایف

 

کددذاری انتخابی انجا  شده اسوت. کددوذاری انتخوابی میوم توری       در نیایت پس از کددذاری باز و کددذاری محوری، 

کند دهد، ارتباط آنیا را بیان میمرحقه نظریه پردازی است که در آن، محیق میوله محوری را با سایر موارد ارتباط می

پوس از ارائوه شوش    (. 6331فورد و اسولامی،  کنود)دانایی هایی که احتیاآ به بیبود و بازنگری دارند را اصلاح میو میوله

پذیری و نوآوریا بسوتر و زمینوه شوامل    فناوری، ترجیحات مشتریان، رقابت دسته شرایط عقی شامل افزایش تغییرات

-نظارتی، زیرسوا ت  در شامل چارچوب کارا شرایط مدا قه نیروی انسانی و سازی، پشتیبانی فرهنگی و سرمایهشبکه

های عمومی، پیامدها شامل افوزایش  وزش و حمایت، بازاریابی و سیاستها و بودجه و تأمی  مالیا راهبردها شامل آم

-توسعه کارآفرینی و توسعه اقتصاد کلان و پدیده محوری که دارای یک بعد اصقی که همان اکوسیستم کارآفرینی موی 

( 6می در شوکل) های مختقف ایجاد و در غالب مدف پارادایمی ارائه شده است. ایو  مودف پوارادای   باشد، ارتباط بی  میوله

 نشان داده شده است. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهش در بخش کمییافته

دستیابی به مدف اکوسیستم کارآفرینی در صنای  تولیدی، با است اده از تحقیل عامقی تأییدی، هر یک از اجزاء پس از 

های انجا  شده در های اصقی و کددذاریمدف مورد بررسی قرار درفته است تا از مناسب بودن هر یک از میوله

 و آزمون بارتقت بررسی شده است.  KMO هایجامعه مورد مطالعه اطمینان حاصل شود. رای ای  منظور شا ص

محاسبه شده است.  5/1و بزردتر از  221/1دیری اکوسیستم کارآفرینی برای شرایط عقی شکل KMOمیدار شا ص  

ها، ک ابت باشد. بر اساس نتایج ای  شا صمی 15/1و کمتر از  111/1داری آزمون بارتقت برابر همچنی  سطح معنی

دیری توان سا تار عامقی شرایط عقی شکلراآ سا تار عامقی شرایط عقی تأیید شده و میدیری برای استخنمونه

 اکوسیستم کارآفرینی را استخراآ نمود. 

دهد که میدار کای اسکوئر های مناسب بودن تحقیل عامقی تاییدی مدف شرایط عقی نشان مینتایج مربوط به شا ص

است. میدار شا ص کای اسکوئر بینجار شده)حاصل تیسیم کای بدست آمده  26با درجه آزادی  15/651برابر 

محاسبه دردیده که نشان دهنده مناسب بودن مدف تأییدی از نظر ای  شا ص  66/8اسکوئر بر درجه آزادی( برابر 

محاسبه شده است که نشان دهنده میادیر  113/1( برابر RMSEAبوده است. ریشه میانگی  مربعات  طای تیریب)

 3/1بدست آمده که چون بزردتر از  33/1( نیز GFIف برای مدف بوده است. میدار شا ص نیکویی برازش)قابل قبو

و  33/1 برازنددی تطبیییتوان عنوان نمود که مدف تاییدی شرایط عقی مناسب بوده است. میدار شا ص بوده، می

 شرایط علی 

 فناوری تغییرات -

 مشتریان ترجیحات -

 پذیریرقابت -

 نوآوری -

 

 بستر و زمینه

 سازیشبکه-

 فرهنگی  پشتیبانی-

 کار نیروی انسانی، سرمایه-

گرشرایط مداخله  

 نظارتی  چارچوب-

 هازیرساخت-

 مالی تأمین و بودجه-

 پدیده محوری

 اکوسیستم کارآفرینی

راهبردهای 

 اکوسیستم کارآفرینی

 آموزش و حمایت -

 بازاریابی -

 های عمومیسیاست -

 

 

 پیامدها

 کارآفرینی توسعه -

 توسعه اقتصاد کلان -

 

 (: مدل پارادایمی اکوسیستم کارآفرینی در صنایع1شکل)



نشان دهنده میادیر مناسب برای مدف بدست آمده که  142/1برابر  (RMR)مانده  باقی مربعات میانگی  شا ص ریشه

فناوری، ترجیحات  توان نتیجه درفت که تغییراتدیری اکوسیستم کارآفرینی بوده است. بنابر ای  میشرایط عقی شکل

دیری اکوسیستم کارآفرینی قرار می دیرند. نتایج مربوط پذیری و نوآوری در دسته شرایط عقی شکلمشتریان، رقابت

داری بارهای عامقی مدف شرایط عقی در متناظر برای بررسی معنی tاستاندارد شده و میادیر به بارهای عامقی 

 ( نشان داده شده است. 1جدوف)

 

اکوسیستم کارآفرینی گیری های برازش و بارهای عاملی مدل تأییدی شرایط علی شکل(: شاخص6جدول)
 

t RMSEA GFI CFI RMR dfمقدار  بار عاملی مسیر بار عاملی
 2 

C666 <--- C66 11/1  23/66  

113/1  33/1  33/1  142/1  66/8  

C668 <--- C66 12/1  62/61  

C663 <--- C66 13/1  33/66  

C111 <--- C11 87/1 45/16 

C688 <--- C68 25/1  43/66  

C683 <--- C68 28/1  61/65  

C684 <--- C68 14/1  22/3  

C636 <--- C63 21/1  51/64  

C638 <--- C63 28/1  13/63  

C633 <--- C63 26/1  88/65  

C634 <--- C63 21/1  24/68  

C646 <--- C64 11/1  15/3  

C648 <--- C64 24/1  48/63  

C643 <--- C64 28/1  86/68  

 

محاسبه دردیده اسوت، بنوابرای  در سوطح     31/6( بزردتر از 1متناظر هر بار عامقی در جدوف) tبا توجه به اینکه میادیر 

دار بووده و ارتبواط   درصد معنوی  35توان عنوان نمود که تمامی بارهای عامقی در سطح اطمینان درصد می 35اطمینان 

( 8دوردد. در شوکل)  آفرینی تأیید موی کار اکوسیستم دیریهای اصقی در شرایط عقی شکلهای فرعی با میولهبی  میوله

متناظر هر یک از بارهای عامقی تحقیل عامقی تاییدی مدف شرایط  t( میادیر 3نتایج مربوط به بارهای عامقی و در شکل)

 کارآفرینی نشان داده شده است.  اکوسیستم دیریعقی شکل

 



 

 

 

 

 کارآفرینی گیری اکوسیستم(: بارهای عاملی مدل تأییدی شرایط علی شکل1شکل)

گیری اکوسیستم متناظر بارهای عاملی مدل تأییدی شرایط علی شکل t(: مقادیر 3شکل)

 کارآفرینی



 

محاسبه شده  5/1و بزردتر از  218/1دیری اکوسیستم کارآفرینی برای بستر و زمینه شکل KMOمیدار شا ص 

ها، باشد. بر اساس نتایج ای  شا صمی 15/1از  و کمتر 111/1داری آزمون بارتقت برابر است. همچنی  سطح معنی

توان دیری اکوسیستم کارآفرینی تأیید شده و میدیری برای استخراآ سا تار عامقی بستر و زمینه شکلک ابت نمونه

 دیری اکوسیستم کارآفرینی را استخراآ نمود. سا تار عامقی بستر و زمینه شکل

نشان  کارآفرینی اکوسیستم دیریشکل زمینه و تحقیل عامقی تاییدی بسترهای مناسب بودن نتایج مربوط به شا ص

بدست آمده است. میدار شا ص کای اسکوئر بینجار  661با درجه آزادی  35/816دهد که میدار کای اسکوئر برابر می

( برابر RMSEA، ریشه میانگی  مربعات  طای تیریب)85/8شده)حاصل تیسیم کای اسکوئر بر درجه آزادی( برابر 

 مربعات میانگی  و شا ص ریشه 34/1( CFI، شا ص برازنددی تطبییی)32/1( GFI، شا ص نیکویی برازش)123/1

-شکل زمینه و بدست آمده که نشان دهنده میادیر مناسب برای مدف تأییدی بستر 144/1برابر  (RMR)مانده  باقی

 سازی، پشتیبانی فرهنگی و سرمایهه درفت که شبکهتوان نتیجاکوسیستم کارآفرینی بوده است. بنابرای  می دیری

اکوسیستم کارآفرینی قرار می دیرند. نتایج مربوط به بارهای  دیریشکل زمینه و کار در دسته بستر انسانی و نیروی

( نشان 2داری بارهای عامقی مدف شرایط عقی در جدوف)متناظر برای بررسی معنی tعامقی استاندارد شده و میادیر 

 داده شده است. 
 

اکوسیستم کارآفرینی گیری زمینه شکل و های برازش و بارهای عاملی مدل تأییدی بستر(: شاخص8جدول)
 

 t RMSEA GFI CFI RMRمقدار  بار عاملی مسیر بار عاملی
df

 2 

C866 <--- C86 11/1  53/3  

123/1  32/1  34/1  144/1  85/8  

C868 <--- C86 12/1  85/61  

C863 <--- C86 21/1  23/64  

C864 <--- C86 22/1  31/68  

C865 <--- C86 51/1  16/2  

C886 <--- C88 33/1  62/4  

C888 <--- C88 14/  48/3  

C883 <--- C88 56/1  25/1  

C884 <--- C88 48/1  61/5  

C885 <--- C88 11/1  16/61  

C881 <--- C88 18/1  12/3  

C882 <--- C88 23/1  31/66  

C836 <--- C83 42/1  35/1  

C838 <--- C83 12/1  45/68  
C833 <--- C83 22/1  12/61       
C834 <--- C83 13/1  21/61       
C835 <--- C83 16/1  24/2       

محاسبه دردیده اسوت، بنوابرای  در سوطح     31/6( بزردتر از 2متناظر هر بار عامقی در جدوف) tبا توجه به اینکه میادیر 

دار بووده و ارتبواط   درصد معنوی  35توان عنوان نمود که تمامی بارهای عامقی در سطح اطمینان درصد می 35اطمینان 

 دردد.  دیری اکوسیستم کارآفرینی تأیید میاصقی در بستر و زمینه شکلهای های فرعی با میولهبی  میوله



محاسبه شده  5/1و بزردتر از  212/1دیری اکوسیستم کارآفرینی در شکلبرای شرایط مدا قه KMOمیدار شا ص 

ها، شا صباشد. بر اساس نتایج ای  می 15/1و کمتر از  111/1داری آزمون بارتقت برابر است. همچنی  سطح معنی

-دیری اکوسیستم کارآفرینی تأیید شده و میدر شکلدیری برای استخراآ سا تار عامقی شرایط مدا قهک ابت نمونه

 دیری اکوسیستم کارآفرینی را استخراآ نمود. در شکلتوان سا تار عامقی شرایط مدا قه

 دیری اکوسیستم کارآفرینیدر شکلههای مناسب بودن تحقیل عامقی تاییدی شرایط مدا قنتایج مربوط به شا ص

بدست آمده است. میدار شا ص کای اسکوئر  46با درجه آزادی  52/28دهد که میدار کای اسکوئر برابر نشان می

( RMSEA، ریشه میانگی  مربعات  طای تیریب)22/6بینجار شده)حاصل تیسیم کای اسکوئر بر درجه آزادی( برابر 

 میانگی  و شا ص ریشه 35/1( CFI، شا ص برازنددی تطبییی)32/1( GFIازش)، شا ص نیکویی بر152/1برابر 

-بدست آمده که نشان دهنده میادیر مناسب برای مدف تأییدی شرایط مدا قه 141/1برابر  (RMR)مانده  باقی مربعات

ها و یرسا تنظارتی، ز توان نتیجه درفت که چارچوبدیری اکوسیستم کارآفرینی بوده است. بنابرای  میدر شکل

دیری اکوسیستم کارآفرینی قرار می دیرند. نتایج مربوط به در شکلبودجه و تأمی  مالی در دسته شرایط مدا قه

در در داری بارهای عامقی مدف شرایط مدا قهمتناظر برای بررسی معنی tبارهای عامقی استاندارد شده و میادیر 

 ( نشان داده شده است. 2جدوف)
 

اکوسیستم کارآفرینی گیری گر شکلهای برازش و بارهای عاملی مدل تأییدی شرایط مداخلهص(: شاخ7جدول)
 

t RMSEA GFI CFI RMR dfمقدار  بار عاملی مسیر بار عاملی
 2 

C366 <--- C36 26/1  26/64  

152/1  32/1  35/1  141/1  22/6  

C368 <--- C36 25/1  13/61  

C363 <--- C36 21/1  11/63  

C386 <--- C38 13/1  86/61  

C388 <--- C38 12/1  35/3  

C383 <--- C38 13/1  48/61  

C384 <--- C38 28/1  31/65  

C336 <--- C33 28/1  42/68  

C338 <--- C33 21/1  11/64  

C333 <--- C33 21/1  82/61  

C334 <--- C33 14/1  32/2       

محاسبه دردیده است، بنابرای  در سطح  31/6( بزردتر از 2متناظر هر بار عامقی در جدوف) tبا توجه به اینکه میادیر 

دار بوده و ارتباط درصد معنی 35توان عنوان نمود که تمامی بارهای عامقی در سطح اطمینان درصد می 35اطمینان 

 دردد. دیری اکوسیستم کارآفرینی تأیید میشکل درمدا قه اصقی در شرایطهای های فرعی با میولهبی  میوله

محاسبه شده است.  5/1و بزردتر از  288/1دیری اکوسیستم کارآفرینی برای راهبردهای شکل KMOمیدار شا ص 

ها، ک ابت باشد. بر اساس نتایج ای  شا صمی 15/1و کمتر از  111/1داری آزمون بارتقت برابر همچنی  سطح معنی



توان سا تار دیری اکوسیستم کارآفرینی تأیید شده و میدیری برای استخراآ سا تار عامقی راهبردهای شکلنمونه

 دیری اکوسیستم کارآفرینی را استخراآ نمود. عامقی راهبردهای شکل

نشان  کارآفرینی دیری اکوسیستمهای مناسب بودن تحقیل عامقی تاییدی راهبردهای شکلنتایج مربوط به شا ص

بدست آمده است. میدار شا ص کای اسکوئر بینجار  24با درجه آزادی  26/618دهد که میدار کای اسکوئر برابر می

( برابر RMSEA، ریشه میانگی  مربعات  طای تیریب)32/6شده)حاصل تیسیم کای اسکوئر بر درجه آزادی( برابر 

 مربعات میانگی  و شا ص ریشه 11/6( CFIرازنددی تطبییی)، شا ص ب34/1( GFI، شا ص نیکویی برازش)146/1

دیری بدست آمده که نشان دهنده میادیر مناسب برای مدف تأییدی راهبردهای شکل 188/1برابر  (RMR)مانده  باقی

های عمومی توان نتیجه درفت که آموزش و حمایت، بازاریابی و سیاستاکوسیستم کارآفرینی بوده است. بنابرای  می

دیری اکوسیستم کارآفرینی قرار می دیرند. نتایج مربوط به بارهای عامقی استاندارد شده و در دسته راهبردهای شکل

( 3دیری اکوسیستم کارآفرینی در جدوف)داری بارهای عامقی راهبردهای شکلمتناظر برای بررسی معنی tمیادیر 

 نشان داده شده است. 

اکوسیستم کارآفرینی گیری عاملی مدل تأییدی راهبردها شکل های برازش و بارهای(: شاخص9جدول)
 

 t RMSEA GFI CFI RMRمقدار  بار عاملی مسیر بار عاملی
df

 2
 

C466 <--- C46 25/1  31/61  

146/1  34/1  11/6  188/1  32/6  

C468 <--- C46 23/1  18/62  

C463 <--- C46 36/1  12/62  

C464 <--- C46 25/1  85/61  

C465 <--- C46 31/1  35/62  

C486 <--- C48 22/1  61/62  

C488 <--- C48 36/1  33/62  

C483 <--- C48 22/1  31/62  

C484 <--- C48 38/1  51/62  

C436 <--- C43 22/1  82/62       

C438 <--- C43 32/1  33/81       

C433 <--- C43 38/1  11/62       

C434 <--- C43 36/1  81/62       

C435 <--- C43 23/1  41/62       

محاسبه دردیده اسوت، بنوابرای  در سوطح     31/6( بزردتر از 3متناظر هر بار عامقی در جدوف) tبا توجه به اینکه میادیر 

دار بووده و ارتبواط   درصد معنوی  35اطمینان توان عنوان نمود که تمامی بارهای عامقی در سطح درصد می 35اطمینان 

دردد. میدار شوا ص  دیری اکوسیستم کارآفرینی تأیید میهای اصقی در راهبردهای شکلهای فرعی با میولهبی  میوله

KMO محاسبه شوده اسوت. همچنوی  سوطح      5/1و بزردتر از  238/1دیری اکوسیستم کارآفرینی برای پیامدهای شکل

دیوری  هوا، ک ابوت نمونوه   باشد. بر اساس نتایج ایو  شوا ص  می 15/1و کمتر از  111/1رتقت برابر داری آزمون بامعنی

تووان سوا تار عوامقی    دیوری اکوسیسوتم کوارآفرینی تأییود شوده و موی      برای استخراآ سا تار عامقی پیامدهای شوکل 

 دیری اکوسیستم کارآفرینی را استخراآ نمود.  پیامدهای شکل



-نشان می دیری اکوسیستم کارآفرینیهای مناسب بودن تحقیل عامقی تاییدی پیامدهای شکلنتایج مربوط به شا ص

بدست آمده است. میدار شا ص کای اسکوئر بینجار  81با درجه آزادی  33/54دهد که میدار کای اسکوئر برابر 

( برابر RMSEAریب)، ریشه میانگی  مربعات  طای تی33/8شده)حاصل تیسیم کای اسکوئر بر درجه آزادی( برابر 

 مربعات میانگی  و شا ص ریشه 32/1( CFI، شا ص برازنددی تطبییی)38/1( GFI، شا ص نیکویی برازش)112/1

دیری بدست آمده که نشان دهنده میادیر مناسب برای مدف تأییدی پیامدهای شکل 148/1برابر  (RMR)مانده  باقی

نتیجه درفت که توسعه کارآفرینی و توسعه اقتصاد کلان در دسته  تواناکوسیستم کارآفرینی بوده است. بنابرای  می

 tدیری اکوسیستم کارآفرینی قرار می دیرند. نتایج مربوط به بارهای عامقی استاندارد شده و میادیر پیامدهای شکل

ان داده ( نش61دیری اکوسیستم کارآفرینی در جدوف)داری بارهای عامقی پیامدهای شکلمتناظر برای بررسی معنی

 شده است. 
 

اکوسیستم کارآفرینی گیری های برازش و بارهای عاملی مدل تأییدی پیامدها شکل(: شاخص11جدول)
 

 t RMSEA GFI CFI RMRمقدار  بار عاملی مسیر بار عاملی
df

 2
 

C566 <--- C56 23/1  64/62  112/1  38/1  32/1  148/1  33/8  

C568 <--- C56 23/1  45/65  

C563 <--- C56 22/1  12/64  

C564 <--- C56 25/1  81/63  

C586 <--- C58 25/1  21/65  

C588 <--- C58 26/  12/64  

C583 <--- C58 21/1  43/63  

C584 <--- C58 26/1  88/68  

C585 <--- C58 22/1  12/63  
 

محاسبه دردیده است، بنابرای  در سوطح   31/6( بزردتر از 61متناظر هر بار عامقی در جدوف) tبا توجه به اینکه میادیر 

دار بووده و ارتبواط   درصد معنوی  35توان عنوان نمود که تمامی بارهای عامقی در سطح اطمینان درصد می 35اطمینان 

 دردد.  دیری اکوسیستم کارآفرینی تأیید میشکل هایهای اصقی در پیامدهای فرعی با میولهبی  میوله

محاسبه شده  5/1و بزردتر از  211/1دیری اکوسیستم کارآفرینی برای میوله محوری شکل KMOمیدار شا ص 

ها، باشد. بر اساس نتایج ای  شا صمی 15/1و کمتر از  111/1داری آزمون بارتقت برابر است. همچنی  سطح معنی

توان دیری اکوسیستم کارآفرینی تأیید شده و مییری برای استخراآ سا تار عامقی میوله محوری شکلدک ابت نمونه

 دیری اکوسیستم کارآفرینی را استخراآ نمود. سا تار عامقی میوله محوری شکل

شان ن دیری اکوسیستم کارآفرینیهای مناسب بودن تحقیل عامقی تاییدی میوله محوری شکلنتایج مربوط به شا ص

بدست آمده است. میدار شا ص کای اسکوئر بینجار  8با درجه آزادی  13/4دهد که میدار کای اسکوئر برابر می

( برابر RMSEA، ریشه میانگی  مربعات  طای تیریب)14/8شده)حاصل تیسیم کای اسکوئر بر درجه آزادی( برابر 

 مربعات میانگی  و شا ص ریشه 33/1( CFI، شا ص برازنددی تطبییی)31/1( GFI، شا ص نیکویی برازش)112/1



-بدست آمده که نشان دهنده میادیر مناسب برای مدف تأییدی میوله محوری شکل 142/1برابر  (RMR)مانده  باقی

متناظر برای بررسی  tدیری اکوسیستم کارآفرینی بوده است. نتایج مربوط به بارهای عامقی استاندارد شده و میادیر 

 ( نشان داده شده است. 66دیری اکوسیستم کارآفرینی در جدوف)عامقی پیامدهای شکل داری بارهایمعنی
 

اکوسیستم کارآفرینی گیری های برازش و بارهای عاملی مدل تأییدی مقوله محوری شکل(: شاخص11جدول)
 

 t RMSEA GFI CFI RMRمقدار  بار عاملی مسیر بار عاملی
df

 2
 

C166 <--- C16 23/1  36/65  

2/1س11  31/1  33/1  142/1  14/8  
C168 <--- C16 22/1  12/62  

C163 <--- C16 23/1  55/68  

C164 <--- C16 26/1  13/68  

 

محاسبه دردیده است، بنابرای  در سوطح   31/6( بزردتر از 66متناظر هر بار عامقی در جدوف) tبا توجه به اینکه میادیر 

دار بووده و ارتبواط   درصد معنوی  35توان عنوان نمود که تمامی بارهای عامقی در سطح اطمینان درصد می 35اطمینان 

دیرد. بوه عبوارتی بور اسواس نتوایج ایو        های اصقی در میوله محوری مورد تأیید قرار میهای فرعی با میولهبی  میوله

 ای و وابسوتگی ناحیوه  هوا، تمرکوز  نیوش  و افراد ها، تعاملشرکت و کارآفرینان زیاد توان عنوان نمود که تعدادبخش می

 شوند.وظایف به عنوان میوله محوری نشان دهنده اکوسیستم کارآفرینی تقیی می و عوامل
 

 و پیشنهادات گیریبحث و نتیجه. 4

 گیریو نتیجه بحث

هوا، مصورف   یآورهوا، فو   ارتباط سازمان  ،یها و صناشرکت ها، بخش  یو رقابت ب یشامل همکار ستمیم یو  اکوس

به عمقکورد   است که در تعامل با یکدیگر بوده و یمت اوت گرانیشامل باز ،روابط شبکه  یا . کننددان و محصولات است

کنود.  ی را تعریف مینیکارآفر یمرزهافراهم و  کسب و کارها یبرا جدید هایفرصت، کند یمنطیه کمک م ایجامعه  کی

اکوسیستم کارآفرینی قادر است تا کارآفرینی را در کشور تیویت کرده و از ای  طریق به رشد اقتصوادی کموک نمایود.    

ر روابوط عقوی   دهد که تا به حاف اکوسیستم کوارآفرینی از منظو  بررسی مطالعات مختقف در حوزه کارآفرینی نشان می

شود. با توجه به اینکوه  ابعاد آن مورد توجه قرار نگرفته و جای  الی آن در تحیییات و بدنه دانشی به وضوح دیده می

یکوی از مسوائقی کوه    تحیییات نشان داده که کارآفرینی اورمثبتی بر توسعه صنعتی و اقتصادی دارد، بر هموی  اسواس   

هوای  نتایج در بخش تأییود مول وه  ا تأویر دذار باشد، اکوسیستم کارآفرینی است. هتواند بر کارآفرینی افراد و شرکتمی

هوا ابتودا بایسوتی بورای سوودآوری و اداموه حیوات در بازهوای قابول          اصقی اکوسیستم کارآفرینی نشان داد که شرکت

کوار کننود کوه تووان     ها به منظور توسعه صنعتی بایستی ابتدا در بازارهوایی  دسترسی تمرکز نمایند. به عبارتی شرکت

دسترسی بالایی در آنیا وجود دارد. هر چند در یک اکوسیستم کارآفرینی برای رسیدن به ایو  بازارهوا نیواز اسوت توا      

های اکوسیستم کارآفرینی به درستی به وظایف  ود عمول کننود. در اکوسیسوتم کوارآفرینی و مودف ارائوه       سایر مول ه



تا بر ی از مسائل و ابیامات  ود را در رابطه   ها کمک کند شرکت به است که نیاز ای کننده تسییل های شده، مکانیز 

توانود از  های پشتیبان بوده که موی ها در ای  تحییق تحت عنوان سیستمبا بازارهای قابل دسترس حل کنند. ای  مکانیز 

دسوترس و بوه  صووص     طریق مشاوره و شبکه کارآفرینان همسان بوه کوارآفری  بورای فعالیوت در بازارهوای قابول      

هوای شورو  کسوب و کوار از دیگور      ها و تسییل فعالیتالمققی کمک کند. قوانی  میررات دولتی، زیرسا تبازارهای بی 

ها در حیییت سراغازی  واهد بود برای رسیدن به توسعه صنعتی و باشند. وجود ای اجزای اکوسیستم کارآفرینی می

ها است. در نیایت مناب  مالی، سرمایه فکوری، سورمایه فرهنگوی و    از دولت رونق اقتصادی در کشور که هدف بسیاری

دردنود. بوه طوور کقوی نتوایج      دذاری کارآفرینی در یک کشوور محسووب موی   های تولید کننده عقم، مشو  و پایهدانشگاه

 هووای اصووقی اکوسیسووتم کووارآفرینی بووا نتووایج تحییووق تووائوف     بدسووت آمووده در ایوو  تحییووق بوورای تأییوود مول ووه    

تدوی  مدف اکوسیستم کوارآفرینی بوا    ( همخوانی داشته است. در بحث8163( و فاستر و همکاران)8161)82پروچازکووا

توان د ت که تا به حاف تحیییی در ای  حوزه انجا  نشده و ای  تحییق بور اسواس   ، به جرات میرویکرد توسعه صنعتی

دوذاران  پر کند. بر هموی  اسواس بوه مودیران و سیاسوت       توان  ود قصد داشته تا  لاء نظری موجود در ای  حوزه را

، تسوییل فضوای   توسوعه صونعتی و اقتصوادی   دردد تا برای رونق کارآفرینی و به تب  آن اقتصادی کشور پیشنیاد می

کسب و کار را از طریق توجه به اکوسیستم کارآفرینی ایجواد کورده و در ایو  راه حوداقل انتظوار از دولوت، توجوه بوه         

باشود. بور  ولاف    های میم اکوسیستم کوارآفرینی در کشوور موی   ظارتی و زیرسا تی به عنوان یکی از پاپهچارچوب ن

های اکوسیستم کارآفرینی، ای  پایه در ا تیار دولت بوده و دولت بیشتری  توجوه را بایسوتی بوه ایو  مول وه      سایر پایه

 بیشتری  بیره را ببرد.   یتوسعه صنعتداشته باشد تا ضم  رونق کسب و کار دا قی، از مزایای 
 

 

References 

6) Anggraeni, E., Den Hartigh, E., & Zegveld, M. (8112, October). Business ecosystem as a perspective 

for studying the relations between firms and their business networks. In ECCON 8112 Annual 

meeting (pp. 6-82). 

8) Audretsch, D. B. (8112). The entrepreneurial society. Oxford University Press. 

3) Audretsch, D. B., Grilo, I., & Thurik, A. R. (Eds.). (8112). Handbook of research on entrepreneurship 

policy. Edward Elgar Publishing. 

4) Autio, E., Kenney, M., Mustar, P., Siegel, D., & Wright, M. (8164). Entrepreneurial innovation: The 

importance of context. Research Policy, 43(2), 6132-6612. 

5) Bell-Masterson, J., & Stangler, D. (8165). Measuring an entrepreneurial ecosystem. Available at SSRN 

8521331. 

1) Block, F. (8112). Swimming against the current: the rise of a hidden developmental state in the United 

States. Politics & society, 31(8), 613-811. 

2) Carlsson, B., Jacobsson, S., Holmén, M., & Rickne, A. (8118). Innovation systems: analytical and 

methodological issues. Research policy, 36(8), 833-845. 



2) European Commission (8113). Green paper entrepreneurship in Europe 

3)Feld, B. (8168). Startup communities: Building an entrepreneurial ecosystem in your city. John Wiley & 

Sons. 

61) Feld, B. (8168). Startup communities: Building an entrepreneurial ecosystem in your city. John Wiley 

& Sons. 

66) Flores, A., Pereira, E., & Graça, H. (8162). Entrepreneurial Ecosystems: Knowledge Transfer. 

In Knowledge Transfer to and within Tourism: Academic, Industry and Government Bridges (pp. 32-666). 

Emerald Publishing Limited. 

68) Foster, G., Shimizu, C., Ciesinski, S., Davila, A., Hassan, S., Jia, N., & Morris, R. (8163, September). 

Entrepreneurial ecosystems around the globe and company growth dynamics. In World Economic 

Forum (Vol. 66). 

63) Hechavarria, D. M., & Ingram, A. (8164). A review of the entrepreneurial ecosystem and the 

entrepreneurial society in the United States: An exploration with the global entrepreneurship monitor 

dataset. Journal of Business and Entrepreneurship, 81(6), 6-35. 

64) Isenberg, D. (8166). The entrepreneurship ecosystem strategy as a new paradigm for economic policy: 

Principles for cultivating entrepreneurship. Presentation at the Institute of International and European 

Affairs. 

65) Isenberg, D. (8163). Worthless, impossible and stupid: How contrarian entrepreneurs create and 

capture extraordinary value. Harvard Business Review Press. 

61) Isenberg, D. J. (8161). How to start an entrepreneurial revolution. Harvard business review, 22(1), 41-

51. 

62) Kelly, D., & Singer, S., & Herrington M.(8161). Global Entrepreneurhsip Monitor: 8165/8165 Global 

Report. GEM 

62) Lundstrom, A., & Stevenson, L. A. (8111). Entrepreneurship policy: Theory and practice (Vol. 3). 

Springer Science & Business Media. 

63) Malecki, E. J. (8166). Connecting local entrepreneurial ecosystems to global innovation networks: 

open innovation, double networks and knowledge integration. International Journal of Entrepreneurship 

and Innovation Management, 64(6), 31-53. 

81) Maroufkhani, P., Wagner, R., & Wan Ismail, W. K. (8162). Entrepreneurial ecosystems: a systematic 

review. Journal of Enterprising Communities: People and Places in the Global Economy, 68(4), 545-514. 

86) Mason, C., & Brown, R. (8164). Entrepreneurial ecosystems and growth oriented 

entrepreneurship. Final Report to OECD, Paris, 31(6), 22-618. 

88) Moore, J. F. (6333). Predators and prey: a new ecology of competition. Harvard business 

review, 26(3), 25-21. 



83) Nambisan, S., & Baron, R. A. (8163). Entrepreneurship in innovation ecosystems: Entrepreneurs’ self–

regulatory processes and their implications for new venture success. Entrepreneurship theory and 

practice, 32(5), 6126-6132. 

84) Napier, G., & Hansen, C. (8166). Ecosystems for young scalable firms. FORA Group. 

85) Rodríguez-Pose, A. (8163). Do institutions matter for regional development?. Regional Studies, 42(2), 

6134-6142. 

81) Stangler, D., & Bell-Masterson, J. (8165). Measuring an entrepreneurial ecosystem. Kauffman 

foundation research series on city, metro, and regional entrepreneurship, 61. 

82) Steyaert, C., & Katz, J. (8114). Reclaiming the space of entrepreneurship in society: geographical, 

discursive and social dimensions. Entrepreneurship & regional development, 61(3), 623-631. 

82) Suresh, J., & Ramraj, R. (8168). Entrepreneurial ecosystem: Case study on the influence of 

environmental factors on entrepreneurial success. European Journal of Business and Management, 4(61), 

35-616.  

83) Taušl Procházková, P. (8161). Entrepreneurial ecosystem insights: case study, Trendy v podnikání, 

1(6) 83-38 

31) Thornton, P. H., Ribeiro-Soriano, D., & Urbano, D. (8166). Socio-cultural factors and entrepreneurial 

activity: An overview. International small business journal, 83(8), 615-662. 

36) Warwick, K. (8163). Industrial policy: Emerging issues and new trends. University of Cambridge. 

38) Welter, F. (8166). Contextualizing entrepreneurship—conceptual challenges and ways 

forward. Entrepreneurship theory and Practice, 35(6), 615-624. 

 

 

 پی نوشت:

                                                           
1. Maroufkhani et al. 
2. Block 
3. Warwick 
4. Napier and Hansen 
5. Feld 
6. Anggraeni 
7. Flores et al 
8. Thornton et al 
9. Moore 
10. Steyaert & Katz 
11. Suresh & Ramraj 
12. Nambisan & Baron 
13. Feld 
14. Malecki 
15. Isenberg 
16. Wessner 
17. Mason & Brown 
18. Autio et al 
19. Rodríguez-Pose 



                                                                                                                                                                                            
20. Carlsson et al 
21- Kelly et al 
22- Hechavarria & Ingram 
23- Foster et al 
24- BellMasterson &Stangler 
25- Audretsch 
26- Lundstrom & Stevenson 
27- Taušl Prochazkova 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                            

 بنیادتبیین عوامل و ابعاد اکوسیستم کارآفرینی در صنایع تولیدی بر اساس روش داده

 

 عبدالحسین شکری
shokri.hossein@ymail.com 

Tel: 90411944190 

 گروه مدیریت، واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی، تبریز، ایراندانشجوی دکتری، 

 

 هوشنگ تقی زاده)نویسنده مسئول(
taghizadeh@iaut.ac.ir* 

Tel: 90411944004 

 استاد گروه مدیریت، واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی، تبریز، ایران

 

 خواجه مجید باقرزاده
dr.bagherzadeh@yahoo.com 

Tel: 90414440199 

 استادیار گروه مدیریت، واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی، تبریز، ایران

 

 

Explain the factors and dimensions of entrepreneurship ecosystem in 

manufacturing industries based on Grounded Theory method 

 

 
Abdolhossein Shokri 

shokri.hossein@ymail.com 

Tel: 90411944190 

Department of Management, Tabriz Branch, Islamic Azad University, Tabriz, Iran 
 

 

Houshang Taghizadeh 
taghizadeh@iaut.ac.ir* 

Tel: 90411944004 

Department of Management, Tabriz Branch, Islamic Azad University, Tabriz, Iran 
 

 

 

Majid Bagherzadeh khajeh 
dr.bagherzadeh@yahoo.com 

Tel: 90414440199 

Department of Management, Tabriz Branch, Islamic Azad University, Tabriz, Iran 

mailto:taghizadeh@iaut.ac.ir
mailto:dr.bagherzadeh@yahoo.com
mailto:taghizadeh@iaut.ac.ir
mailto:dr.bagherzadeh@yahoo.com


                                                                                                                                                                                            
 

 

 بنیاداکوسیستم کارآفرینی در صنایع تولیدی بر اساس روش دادهتبیین عوامل و ابعاد 

 
 چکیده

تواند منجر به توسعه کارآفرینی شده و راهبردی برای توسعه اقتصادی کشورها تلقی گردد؛ باا ایاو وداود معاتعاا      اکوسیستم کارآفرینی می

ساازی  کارآفرینی باعث از بیو رفتو منابع و عدم دسترسی به مزایای پیااده مختلف نشان داده است که دانش محدود از عوامل و ابعاد اکوسیستم 

تبییو عوامل و ابعاد اکوسیستم کارآفرینی در صنایع توتیدی بار اسااس رو     . بر همیو اساس هدف ایو تحقیقگردداکوسیستم کارآفرینی می

بنیااد بارای ساامت ماد      و  پژوهش کیفی با استفاده از رو  دادهتحقیق حاضر از نوع آمیخته کیفی و کمی بوده است. رباشد. بنیاد میداده

برفای  گیری گلوتاه  نفر بوده، به رو  نمونه 61ها که شامل مفهومی اکوسیستم کارآفرینی از مبرگان آشنا به موضوع کارآفرینی و اکوسیستم

-هاا از فرایناد ساه   وری شده است. دهت تجزیه و تحلیل دادهآسامتاریافته دمعها در ایو بخش به رو  مصاحبه نیمهداده استفاده  کرده است.

بوده اسات. در  اکوسیستم کارآفرینی ای کدگذاری باز، محوری و انتخابی بهره گرفته شده است. نتایج ایو بخش نشان دهنده مد  پارادایم مرحله

ای محقق سامته تدویو شده که پس از ابتدا پرسشنامه کیفی، های فرعی و مفاهیم بدست آمده در مرحلهبخش کمی پژوهش نیز  بر اساس مقوته

بررسی اوتیه روایی و پایایی در بیو اعضای نمونه آماری توزیع شده است. در ایو بخش از تحلیل عاملی تأییدی در دهات تأییاد ادازاد ماد      

های اندازگیری به هنده مناسب بودن هر یک از مد ها استفاده گردیده است. نتایج ایو بخش نشان دو تحلیل دادهاکوسیستم کارآفرینی پارادایم 

 عنوان بخش از اتگوی طراحی شده بوده است.

 بنیاداکوسیستم کارآفرینی، صنایع توتیدی،رو  داده های کلیدی:واژه

 
Explain the factors and dimensions of entrepreneurship ecosystem in manufacturing industries 

based on Grounded Theory method 
 

Abstract 
Entrepreneurial ecosystem can lead to entrepreneurship development and be considered a strategy for economic 

development of countries; However, various studies have shown that limited knowledge of the factors and 

dimensions of the entrepreneurial ecosystem causes the loss of resources and lack of access to the benefits of 

implementing the entrepreneurial ecosystem. Accordingly, the purpose of this study is to explain the factors and 

dimensions of entrepreneurship ecosystem in manufacturing industries based on the data-based method. The present 

study was a qualitative and quantitative mix. Qualitative research method using data-based method to construct a 

conceptual model of entrepreneurial ecosystem has used experts familiar with the subject of entrepreneurship and 

ecosystems, which includes 61 people, using snowball sampling method. Data in this section are collected through 

semi-structured interviews. In order to analyze the data, a three-step process of open, axial and selective coding has 

been used. The results of this section show the paradigm model of the entrepreneurial ecosystem. In the quantitative 

part of the research, based on the sub-categories and concepts obtained in the qualitative stage, a researcher-made 

questionnaire was first developed, which was distributed among the members of the statistical sample after an initial 

review of validity and reliability. In this section, confirmatory factor analysis has been used to confirm the 

components of the entrepreneurial ecosystem paradigm model and data analysis. The results of this section indicate 

the appropriateness of each measurement model as part of the designed model. 
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