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 کیاستراتژ یاتحادها ییبر پابرجا کیشر یستگیدوگانه اعتماد متقابل و شا نییتب

  

 چكیده

دچار  یمتنوع لیو به دلا مانند یبه اهداف خود بازم یابیاز دست کیاستراتژ یاز اتحادها یاریبس

 ییطول عمر اتحاد موثرند و به پابرجا تیریکه در مد یفهم عوامل لیدل نیبه هم شوند، یم یفروپاش

به  اضرح یشیمایاساس، پژوهش پ نیدارد. بر هم یادیز تیاهم کنند، یکمک م کیاستراتژ یاتحادها

 یستگیو نقش و وزن دو مولفه اعتماد متقابل و شا پردازد یم کیاستراتژ یاتحادها ییاز پابرجا یلیتحل

 19پژوهش از  نیا یبرا ازیموردن یها . دادهدهد یقرار م یابیاتحادها مورد ارز ییرا در مانا کیشر

ها با استفاده از  داده لیتحلاند و  شده یساخت و احداث گردآور یمانکاریپ طهیدر ح کیاتحاد استراتژ

دو مولفه اعتماد و  نقش هر دییاز تا یحاک ها افتهیاست. اگرچه  رفتهیانجام پذ یونیرگرس یها مدل

مولفه اعتماد  ابند،ی یم یشتریهرچه اتحادها طول عمر ب حال نیاتحاد است، با ا ییبر پابرجا یستگیشا

 نی. اردیگ یرا م کیشر یستگیشا اریمع یکند و جا یم دایدر دوام اتحاد پ یتر تینقش پراهم کیبه شر

منظور  است که به ییشرکا در اتحادها نشیگز یبرا یتر مهم اریاعتماد متقابل مع دهد ینشان م جهینت

 دارند. ازین یبلندمدت یدر دوره زمان تیتحقق اهداف موردانتظارشان به فعال
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 مقدمه .1

 یها از انتخاب یکیرا به عنوان  کیاستراتژ یطور روزافزون اتحادها به یاقتصاد یها بنگاه

 یها و ساختارها در قالب کیاستراتژ یاز اتحادها یتوجه ساله تعداد قابل و همه نندیگز یخود برم

و  ارندبه همراه د یا ژهیو یرقابت تیاتحادها قابل نکهی. با ارندیگ یمختلف شکل م عیمتنوع در صنا

نو را به ارمغان  یدر ورود به بازارها لیتسه ای یبه دانش و تکنولوژ یدسترس لیاز قب ییایمزا

بخش  یاز آنکه بتوانند حت شیاز اتحادها پ یاریدارند و بس یادیز ارینرخ شکست بس آورند، یم

 .شوند یم یرا محقق سازند، دچار فروپاش شان یریگ از اهداف موردانتظار از شکل یکوچک

. از دیآ یاتحادها به شمار م رانیمد یبرا یچالش اساس کی کیاستراتژ یاتحادها یفروپاش

که از اتحاد و شرکا در ذهن  یریتصو بیاست و به تخر نهیپرهز اریبس یا واقعه نیچن سو، کی

 یریگ شکل یکه برا ییها نهیهز گرید یو از سو انجامد یبازار شکل گرفته است، م نانیآفر نقش

حفظ دوام  جه،یدر نت .(Pangarkar, 2009) است یابیباز رقابلیشده است، غ فاتحاد صر

به اهداف موردانتظار از آنها  یابیتداوم اتحادها تا زمان دست یبرا یریتداب یریکارگ اتحادها و به

 مبدل شده است یدر عرصه علم تیپرسش بااهم کیو  یدر عرصه عمل یدغدغه اساس کیبه 

(Hennart & Zeng, 2002)توان ی: چگونه مهنکیا لیاز قب ییها پاسخ به پرسش گر،ی. به عبارت د 

وابسته به  کیاستراتژ یدوام اتحادها د؟،یتحقق اهداف موردانتظار تداوم بخش ریاتحاد را در مس

سازمان اتحاد  یطراح ای کیشر نشیدر مراحل گز یریچه تداب نکهیا ایاست؟، و  ییرهایچه متغ

 یضرور اریمحققان بس یو هم برا ییاجرا رانیمد یهم برا کند؟، یم مکآن ک ییو مانا ییایبه پا

 است.

مفهوم  نیا یاساس یها یژگیاز و یکی کیبودن اتحاد استراتژ یاریو اخت یوجود آنکه اراد با

 کی یآزادانه به جمع شرکا توانند یشرکا م یژگیو نیو بر حسب ا رود یبه شمار م یتیریمد

اتحاد چشم  یاز فروپاش یبه سادگ توان یارتباط خود را از اتحاد بگسلند، نم ای وندندیاتحاد بپ

مسئله را با  نیو ا پردازد یاساس پژوهش حاضر به مسئله دوام اتحادها م نید. بر همیپوش

 .دهد یقرار م لیو تحل یابیمورد ارز یستگیتمرکز بر دوگانه اعتماد و شا
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به دفعات به دوگانه اعتماد  کیاستراتژ یاتحادها یطراح یبرا ریدر دو دهه اخ ینظر نهیشیپ

اتحاد اشاره کرده است و گاه با  یشرکا نشیگز یارهایبه عنوان مع کیشر یستگیمتقابل و شا

 یکی تیبه اهم یرأ ینهاد کردیرو ایمحور  منبع کردیرو لیمشخص از قب ینظر کردیرو کیاتحاذ 

دارد که اتحاد با  تیپرسش اهم نیشرکا، پاسخ به ا نشیداده است. اما فارغ از گز رهایمتغ نیاز ا

 یبه اتحادها یابیدست یبرا ایبرخوردار خواهد بود،  یشتریاتکا به مولفه اعتماد متقابل از تداوم ب

با  کیاستراتژ یو دوام اتحادها ییپابرجا لیداشت. تحل دیتاک کیشر یستگیبر شا دیمانا با

با توجه  یو فعالان صنعت رانیمد یابر ینکات ارزشمند ۀرندیدو مولفه دربرگ نیا انیم یابیارز

در  ینقش میبه طور مستق تواند یمشترک در کشور است و م یها یحاکم بر همکار طیبه شرا

 کند. فایتر ا بادوام کیاستراتژ یاتحادها یطراح

 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری .2

 مفهوم اتحادهای استراتژیک. 2.2

آن با رجوع به منطق  حیو تشر فیاست که توص یچندوجه یمفهوم کیاتحاد استراتژ

 کیتحت عنوان اتحاد استراتژ یا نهیگز یاقتصاد یها . بنگاهردیپذ یبهتر صورت م اش، یکارکرد

 کیاستراتژ یاتحادها رایز کنند، یمتنوع انتخاب م یو راهکارها ها نهیاز گز یانبوه انیرا در م

آن فرصت  جادیقادر به ا ییبه تنها یاقتصاد یاه که بنگاه آورند یم دیرا پد یشفرصت خلق ارز

. (Krishnan, Geyskens & Steenkamp, 2016; Jalali, 2020) ستندیاز آن ن یبردار و بهره

، (Wang & Zajac, 2007) منابع یگذار اشتراک به رینظ یمختلف یرهایاز مس ینیآفر ارزش نیا

 میو تسه عیتوز( Klijn, Reuer, Buckley & Glaister, 2010) اسیاز صرفه به مق یمند بهره

 & Lin) به حضور در بازار یبخش تی، مشروع(Contractor & Reuer, 2014) سکیر

Darnall, 2015)  متقابل  یریادگیو(Howard, Steensma, Lyles & Dhanaraj, 2016) 
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 ای یریپذ توان رقابت شیو افزا یرقابت گاهیبه بهبود جا توان یم نها،یو علاوه بر ا شود یفراهم م

 اشاره داشت. کیاستراتژ یخلق ارزش در اتحادها یها به عنوان فرصت وکار کسب یبقا یحت

با هدف بهبود  یچند بنگاه اقتصاد انیم یررسمیغ ای یرسم یهرگونه توافق ینظر نهیشیپ

متنوع منابع در  یها از گونه یبردار و بهره نیمشارکت در تأم قیاز طر یرقابت گاهیعملکرد و جا

 ,Das & Teng, 2000; Zhao) داند یم کیرا معادل مفهوم اتحاد استراتژ نیدسترس طرف

مفهوم مورد استفاده قرار گرفته  نیا حیتشر یبودن برا یاریمانند اخت یصفات زی. گاه ن(2014

 ک،یاستراتژ یمتفاوت و متنوع نسبت به مفهوم اتحادها یها . فارغ از نگاه(Lavie, 2007) است

در  یدانش استراتژ تیاز موضوعات بااهم یکیبه  جیسه دهه گذشته به تدر یدر ط دواژهیکل نیا

و مطالعات  قاتیرا، هم از تحق ییشده است و سهم قابل اعتنا لیتبد یا و حرفه یمحافل علم

 عیها در صنا بنگاه یاتیعمل یها میو تصم ها یو هم از استراتژ کیاستراتژ تیریمتمرکز بر مد

و ابهام  نانیدر عدم اطم دیرا با تیتوجه و اهم نیمختلف به خود اختصاص داده است. منشأ ا

وکار دانست که اتحاد  کسب یشدن فضا تر یو رقابت یدگیچیپ شیو افزا یطیمح ندهیفزا

 Lin &) مبدل ساخته است یو عمل یدر عرصه علم یاصل یها نهیاز گز یکیرا به  کیاستراتژ

Darnall, 2015; Jalali, 2019). 

اختلاف  ک،یاستراتژ یاز مطالعات متمرکز بر موضوع اتحادها یتوجه وجود حجم قابل با

اتحادها وجود  یانینقطه پا رامونیپ شمندانیمحققان و اند انیم یا ملاحظه نظر و عدم اجماع قابل

اما  شوند، یبرخوردار م یو منافع متعدد ایاز مزا کیها با اقدام به اتحاد استراتژ دارد. اگرچه بنگاه

به اهداف خود ناموفق هستند و قبل از آنکه به  یابیدر دست کیاستراتژ یاز اتحادها یاریبس

 یاز ساختار سازمان یمسئله ناش نیاز ا ی. بخشپاشند یمنجر شوند، از هم م یدستاورد مشخص

 ,Krishnan) گردد یاتحاد بازممقابله با اقتضائات خاص  یساختار برا یاتحادها و ناتوان

Geyskens & Steenkamp, 2016)یها همه چالش ییبه تنها تواند ینم ی؛ اما ساختار سازمان 

 و دوام اتحادها را پاسخ دهد. ییپابرجا
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 پابرجایی اتحادهای استراتژیک در گذر زمان. 2.2

 نیبه هم رند،یگ یهدف مشخص شکل م کیبه  یابیدست یبرا کیاستراتژ یدر عمل، اتحادها

با حدود  کیاستراتژ میتصم کیموقت و  یالگو کیرا به عنوان  یسازمان یالگو نیا رانیمد لیدل

از محققان با اشاره به جوهره  یاریبس زین ی. در عرصه نظررندیگ یکار م به شده نییتع شیاز پ

خاص  یبه اهداف یابیدست یبرا یساختار موقت یرا نوع دهیپد نیا ک،یاستراتژ یتحادهاا یمفهوم

 (Greve, Baum, Mitsuhashi & Rowley, 2010; Xia, 2011; Cui, 2013) اند کرده یمعرف

 اند کرده دیها تاک و مرسوم سازمان یسنت یاتحادها در مقابل ساختارها یذات یثبات یو بر ب

(McCutchen, Swamidass & Teng, 2008) دوام اتحاد به  یمطالعه بر رو لیدل نیهم. به

دارد، هرچند  تیسازمان اتحاد اهم یطراح ای کیانتخاب شر رینظ یمباحث یرو قیموازات تحق

مسئله  یمعدود یقاتیتحق یها است و نمونه ریفق اریاتحادها بس ییپابرجا رامونیپ ینظر نهیشیپ

 (.Cui, 2013) اند دوام اتحادها را مورد توجه قرار داده

اتحاد تا اختتام آن  یریگ شکل انیم یاتحاد در قالب بازه زمان ییبه پابرجا برخی محققان

به  یابیدر دست رایداشته باشند، ز یو معتقدند اتحادها ممکن است دوام اندک کنند یاشاره م

 اما برخی دیگر. (Rahman & Korn, 2014) اند اهداف موردانتظار از عملکردشان ناموفق بوده

متشکل  یا سازه یمفهوم ثیکه خود از ح دانند یکردن اتحاد م اداره تیاز قابل یعملکرد را تابع نیا

 تحول اتحاد است تیریمطلوب شرکا و مد نشیگز ،یریادگی تیظرف ،یهماهنگ یاز توانمند

(Schilke & Goerzen, 2010) یداریناپا است و در چرخه عمر اتحاد یعیمرحله طب کی. اختتام 

عملکرد دور از  ایشرکا  انیوفصل م حل رقابلیبروز تعارضات غ انگرنش ممکن است اتحادها

 یتابع دوحالت کیاتحاد را به مانند  ییپابرجا توان ی. در واقع م(Min, 2017باشد )انتظار اتحاد 

داشته باشد و اهداف طبق  یمگر آنکه عملکرد موفق ابدی یاز عملکرد آن دانست، اتحاد تداوم م

به تحقق اهداف در  یدیناموفق باشد که ام یا به اندازه عملکرد ای انتظارات محقق شده باشند،

عدم تداوم اتحاد الزاماً  جه،ی. در نت(Ariño, 2003) اتحاد وجود نداشته باشد تیصورت ادامه فعال

 تیدوام اتحادها را با مولفه مدت زمان فعال زینبرخی محققان . ستین ینامطلوب ییحامل بار معنا
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روابط در بستر  یدگیچیاتحاد و پ یشرکا انیاند و معتقدند رقابت م قرار داده اشارهآنها مورد 

از جمله  ییرهایمتغ ان،یم نیو در ا گردد یم کیاستراتژ یاتحادها یداریاتحاد منجر به ناپا

را  یشرکت نیب یها یهمکار یداریتعارض و ابهام ناپا ،ییجو سلطه ،یطلب فرصت ،یاعتماد یب

 .(Ungson, 2001; Jalali, 2017 Park &) کند یم دیتشد

 یها کنترل رینظ ییها و دوام اتحادها را از منظر مولفه ییپابرجا نیشیدر مطالعات پ محققان

، (Lu & Xu, 2006) حاکم بر اتحاد یساختار ی، الگو(Steensma & Lyles, 2000) یتیریمد

 در دسترس اتحاد ، منابع(Makino, Chan, Isobe & Beamish, 2007) یفرهنگ یها چالش

(Greve, Baum, Mitsuhashi & Rowley, 2010) یطیمح یرهایو متغ (Xia, 2011)  مورد

اتحادها وابسته به عملکرد  یداریو پا ییپابرجا که ییاز آنجا انیم نیاند. در ا قرار داده یابیارز

کرد.  یپوش علل تداوم اتحادها از عوامل موثر بر عملکرد آنها چشم نییدر تب دیآنهاست، نبا

در  گریکدی ینیآفر نقش زانیم زاتحادها بر اساس انتظارات شرکا ا دهد تحقیقات نشان می

فراتر  ایسطح  عملکرد اتحاد هم که ی. هنگام(Min, 2017) رندیگ یمطلوب شکل م جیبه نتا یابیدست

. اما دهد یخود ادامه م تیو اتحاد به فعال ستین یبه اقدامات اصلاح یازیاز انتظارات است، ن

آن  یاتحاد و فروپاش زشرکا ا یینداشته باشد، جدا یعملکرد با انتظارات همخوان نیا که یزمان

اشاره  کیتناسب استراتژ دواژهیبه کل تیوضع نیخود از ا نییدر تبرخی محققان محتمل است. ب

از عملکرد را  یبه سطح بالاتر یابیشرکا امکان دست انیم کیو معتقدند تناسب استراتژ کنند یم

در  دیبا کیتناسب استراتژ نیو ا شود یاتحاد م ییو مانا ییو منجر به پابرجا آورد یفراهم م

 نی. ا(Bierly & Gallagher, 2007) ردیشرکا موردتوجه قرار بگ نشیو گز یابیارز یمقطع زمان

مهم در  یریقائل هستند و ضمن آنکه اعتماد را متغ ینقش محور زیاعتماد ن یدو محقق برا

 نیگزیجا تواند یکه م آورند یبه شمار م یسازوکار ساختار کیآن را  دانند، یم کیانتخاب شر

 اتحاد باشد. نیطرف انیو تداوم ارتباط م میشود و عامل تحک یرسم یهاساختار

روند  ن به شمار میآ ییدر عملکرد اتحاد و پابرجا اعتماد و شایستگی دو مولفه زیربنایی

(010Heimeriks, 2)و  یریادگی تیاز ظرف یو دوام اتحادها ناش ییمحقق پابرجا نی. به باور ا
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 یساز نهینهاد یسازوکارها قیدر آنها است و اعتماد متقابل از طر یقدرت جذب دانش و تکنولوژ

 یریادگی تیظرف یبه نوع کیهر  یساز کپارچهی یبه واسطه سازوکارها کیشر یستگیو شا

 زیاز هر چ شیرا ب کیاستراتژ یعملکرد اتحادها زین برخی محققان. دهند یم شیاتحاد را افزا

 که یشرکا به نحو نشیگز یمناسب برا یها شاخص یطراحو بر  دانند یشرکا م نشیمتاثر از گز

را در برداشته  یستگیاعتماد و شا رینظ ییها صهیباشند و خص تیموفق یدیمتمرکز بر عوامل کل

 حیدر تشر برخی دیگر نیز. (Cummings & Holmberg, 2012) کنند یم دیباشند، تاک

 دهند یم کیشر یستگیرا به اعتماد متقابل و شا تیاولو نیشرکا بالاتر نشیگز یارهایمع

(Moen, Bakås, Bolstad & Pedersen, 2010)جیدر نتا یستگی. دو مولفه اعتماد و شا 

 ,Arthur & Huntley) یریادگی یها برنده شیپ لیاز قب ییها محققان در قالب گریمطالعات د

 یها ، و مولفه(Heimeriks & Duysters, 2007)اتحاد  تیقابل کننده تیتقو ی؛ سازوکارها(2005

مورد اشاره قرار  زین (Yoo, Sawyerr & Tan, 2016) جذب دانش در اتحادها تیموثر بر ظرف

 گرفته است.

 

 اعتماد در اتحادهاي استراتژیک. 2.3

و  نانیاز اطم یمتضمن وجود سطح کیاستراتژ یچند سازمان در اتحادها ایدو  یهمکار

 یارهایمع نیاز پرتکرارتر یکیباشد که مولفه اعتماد  لیدل نیبه هم دیاعتماد متقابل است و شا

مبادله  یتئور یریکارگ در به شهیاست. اشاره به اعتماد ر کیاستراتژ یشرکا در اتحادها نشیگز

عدم  نیدارد. در واقع، وجود اعتماد متقابل مب کیاتحاد استراتژ دهیمواجهه با پد در یاجتماع

 یاز نبود رفتارها نانیو اطم افکندیب دیرا به تهد نیاست که منافع طرف یارتکاب اعمال

، و علاوه بر آن (Lavie, 2007; Jalali 2020) اتحاد است تیتداوم فعال ساز نهیطلبانه زم فرصت

 & Bierly)اتحاد است  نیطرف انیدر روابط م شده نهینهاد یرفتار یانداردهااست ودوج دیمو

Gallagher, 2007). 
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 اریمولفه از نقش بس نیشرکا، ا نشیو گز یابیمولفه اعتماد متقابل در ارز تیاز اهم فارغ

از  میبه طور مستق مختلفی برخوردار است. مطالعات زیسازمان اتحادها ن یدر طراح یدیکل

 نیاند و ا کرده ادیآن  یداریاتحاد و پا یدر سازمانده کننده نییپارامتر تع کیاعتماد به عنوان 

 یسازمان اتحادها یطراح یاعتمادمحور برا یساختار یالگو یمبدل به مبنا جیمولفه به تدر

 ,Katsikeas, Skarmeas & Bello, 2009; Lui, Wong & Liu) شده است کیاستراتژ

Gundlach & Cannon, 20102009; )یاعتمادمحور اشاره به سازمانده یساختار ی. الگو 

از هر  شیمشترک دارد و ب یو هنجارها یروابط و تعاملات اجتماع یبر مبنا کیاستراتژ تحادا

 حال، نی(. با اJalali, 2019; Jalali, 2020شرکا است ) انیم یبر تعاملات اجتماع یمتک زیچ

الگو شکل  نیا یکه بر مبنا ییبر است و اتحادها اعتمادمحور زمان یکارکرد اثربخش الگو

 & Cao)طلبانه مواجه هستند  فرصت یاز رفتارها یناش داتیمدت با تهد در کوتاه رند،یگ یم

Lumineau, 2015). 

 ریمتغ نیا توان یبه مولفه اعتماد، م یو تجرب یدر نظر گرفتن دامنه و عمق استنادات نظر با

 یانگار ساده وجود نیبه شمار آورد. باا کیاستراتژ یدوام اتحادها یها هیاز پا یکی را به عنوان

 .میشرکا بدان انیاز مولفه اعتماد م یاست که دوام اتحادها را تنها ناش

 

 شایستگی در اتحادهای استراتژیک. 2.2

 یو اجتماع یمتمرکز بر مسائل رفتار یها هیکه مولفه اعتماد از خاستگاه نظر به موازات آن

 یکردهایرو ای ایپو تیقابل رینظ ییها یدر تئور شهیعمدتاً ر یستگیبرخاسته است، مولفه شا

شرکا اشاره  نشیگز یها صهکه به شاخ یقاتیتحق یتمام باًیمحور دارد. تقر محور و دانش منبع

 یستگیشا ایبازار، و  یستگیشا ،یفن یستگیشا لیرا به اَشکال مختلف از قب یستگیدارند، شا

 تیهر سه پژوهش ه تعدادی از محققان مثال، یاند. برا اتحاد موثر دانسته یریگ در شکل یتیریمد

شامل  رهایاز متغ یا ( مجموعه0292( و آلسترام و همکاران )0222و  0222و همکاران )

مکمل را  یها یو توانمند یفن یها تیقابل ،یتیریمد یها تیدانش بازار، قابل ز،یمتما یها یستگیشا
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 ,Hitt, Dacin, Levitas) اند قرار داده یابیشرکا مورد ارز نشیدر گز یستگیشا یعنوان کل لیذ

Arregle, & Borza, 2000; Hitt, Ahlstrom, Dacin, Levitas & Svobodina, 2004; 

Ahlstrom, Levitas, Hitt, Dacin & Zhu, 2014 Solesvik & Westhead, 2010;). 

پرسش همچنان  نیا ،یستگیو ضرورت شا تیاهم رامونیاستنادات پ نیهمه ا رغمیعل

پرسش را به  نیا طهیدارد و اگر ح یدر دوام اتحاد چه نقش کیشر یستگیاست که شا پاسخ یب

اتحادها چه  ییدر پابرجا یستگینسبت و ارتباط اعتماد و شا م،یده یتسر زیاعتماد ن ریمتغ

 خواهد بود.

 

 شناسی روش .3

متمرکز بر مسئله  ،یشیمایپ کردیبا رو یفیتوص ۀمطالع کیپژوهش حاضر در قالب 

که در  ،یستگیاز نقش دو مولفه اعتماد و شا یلیاست و به تحل کیاستراتژ یاتحادها ییپابرجا

و دوام  ییشده است، بر پابرجا ریتصو یدوگانگ کیعمدتاً به شکل  یو تجرب ینظر نهیشیپ

محققان مبدل  انیدر م یتر روز به روز به موضوع داغ کیاستراتژ یادها. اتحپردازد یاتحادها م

نرخ  حال نیاما با ا ابد،ی یم رانیمد کیاستراتژ یها نهیگز انیدر م یتر مهم گاهیو جا شود یم

عدم  ای ییایبر پا رگذاریتاث یها کینامیتوجه است و شناخت د قابل اریبس زیشکست اتحادها ن

 کیدهد،  شیآنها را افزا یکه دوام و ماندگار ییها استیس یطراح وراتحادها به منظ ییایپا

است  یعمدتاً مشتمل بر مطالعات یتجرب نهیشی. به علاوه، پشود یمحسوب م یضرورت پژوهش

 یاتحادها جد ییپابرجا نهیدر زم یو خلأ پژوهش پردازند یاتحادها م یعملکرد یها که به جنبه

دوگانه اعتماد و  لیاتحادها بر اساس تحل ییاز پابرجا ینییتبتمرکز بر ارائه  ن،یاست. بنابرا

. با در نظر گرفتن دهد یپژوهش حاضر را شکل م ۀضرورت انجام و وجوه نوآوران ،یستگیشا

در  میده یپژوهش به آنها پاسخ م نیکه در قالب ا ییها مجموعه پرسش توان یملاحظات م نیا

 مستند ساخت: لیقالب موارد ذ

 است؟ رگذاریتأث کیاستراتژ یاتحادها پابرجایی بر داعتما مولفه 
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 است؟ رگذاریتأث کیاستراتژ یاتحادها ییبر پابرجا یستگیمولفه شا 

 یستگیشا ایشرکاست،  انیمتاثر از اعتماد م شتریب کیاستراتژ یاتحادها ییپابرجا 

 آنها؟

 یاتحادها ییبر پابرجا یستگیشا ایاعتماد  یرگذاریزمان، نسبت تاث یدر ط 

 شود؟ یم یرییدستخوش چه تغ کیاستراتژ

 یمانکاریخدمات پ ۀپژوهش در حوز یآمار ۀپژوهش، جامع نیا یشیمایپ تیبا توجه به ماه

آن دسته  انیاز م ازیمورد ن یها اساس، داده نیاست. بر ا دهیگرد فیساخت و احداث تعر یعموم

 یمانکاریپ یها شرکت انیاز م کیشر کیشده است که حداقل  یگردآور کیاستراتژ یاز اتحادها

 رانیا یصنعت زاتیو تجه ساتیتأس مانکاریپ یها شرکت یعضو انجمن صنف ثساخت و احدا

 تیمشغول به فعال 9911سال  یتا ابتدا 9912سال  یدهه گذشته از ابتدا کیداشته و در بازه 

اسناد و مدارک  ،یتدول یها اند. با توجه به اطلاعات انجمن مذکور، اسناد مناقصات پروژه بوده

آمار صادرات  ،یجار ای دهیرس به انجام یها اطلاعات پروژه ،یمانکاریپ یها موجود در شرکت

نشأت گرفته از چارچوب پژوهش حاضر و لحاظ نمودن  یها تیمحدود ،یو مهندس یخدمات فن

 یمورد نظر، جامعه آمار یها و اتحادها از شرکت یبه اطلاعات برخ یدسترس یها تیمحدود

به  ،ی. با توجه به حجم جامعه آمارشود یبالغ م کیمورد اتحاد استراتژ 991پژوهش حاضر به 

درصد استفاده شد  5 یحجم نمونه از فرمول کوکران با در نظر گرفتن سطح خطا نییمنظور تع

پرسشنامه  قیاز طر ازیمورد ن یها نمونه برآورد شد و داده 19برابر با  ازیو حجم نمونه مورد ن

 .دیگرد ی( گردآوریریپذ میتعم تیقابل منظورساده )به  یتصادف یریگ ر اساس منطق نمونهو ب

 یها داده یگردآور ق،یبه سئوالات تحق ییگو به هدف پژوهش و پاسخ یابیمنظور دست به

 یطراح یبرا هیاول یاست. ساختار نظر رفتهیابزار پرسشنامه صورت پذ قیاز طر ازیمورد ن

پژوهش در  ۀپرسشنام ،ییروا نیاقتباس شده است و به منظور تضم ینظر نهیشیپرسشنامه از پ

از پنج  شیب سیتدر ۀبا سابق کیاستراتژ تیریدر حوزه مد یدانشگاه رگانسه تن از خب اریاخت

 شیب تیریمد ۀبا سابق یصنعت زاتیساخت و تجه یمانکاریپ یها شرکت رانیسال، دو تن از مد
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از ده  شیمشاوره در ب تیفعال ۀبا سابق ینفر از مشاوران مهندس کیاز ده سال در صنعت و 

اعمال شد.  شانیلازم در پرسشنامه بر حسب نظرات ا لاحاتقرار گرفت و اص یمانکاریشرکت پ

از  ینمونه تصادف 92 یآزمون پرسشنامه بر رو شیپ قیاز طر زیابزار پژوهش ن ییایپا نیتضم

 تیاز وضع یینما 9است. جدول شماره  رفتهیصورت پذ کرونباخ یآلفا ۀو محاسب یجامعه آمار

 .دهد ینشان م راآن  یکرونباخ برا یآلفا بیابزار پژوهش و ضر

 

 نمای کلی ابزار پژوهش (:9) جدول

 ها تعداد پرسش مفاهیم اصلی و فرعی
آلفای 

 کرونباخ
 مبنای نظری اقتباس پرسشنامه

پابرجاااااااایی اتحادهاااااااای 

 استراتژیک
1 119/2 

(2017; Rahman & Min 

Korn, 2014) 

 شایستگی شریک

 اعتماد متقابل

 طول عمر اتحاد

90 171/2 

(Moen, Bakås, Bolstad & 

Pedersen, 2010; 

Heimeriks, 2010; Bierly & 

Gallagher, 2007; Hitt et.al, 

2004) 

 محیط بیرونی

 نااطمینانی تکنولوژیک

 زمینۀ صنعتی پیش

 حجم مالی پروژه

2 118/2 
(Lee, Kelley, Lee & Lee, 

2012; Hitt et.al, 2000) 

 محیط درونی

 اندازۀ بنگاه

 سابقۀ بنگاه

 های انسانی قابلیت

 توان مالی

5 125/2 
(Hitt et.al, 2000; Hitt et.al, 

2004) 
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 دهیبه انجام رس ونیو رگرس یهمبستگ لیپژوهش با استفاده از تحل یآمار یها یبررس

وابسته  ریبه عنوان متغ کیاستراتژ یاتحادها ییمولفه پابرجا ،یآمار یها آزمون نیاست. در ا

اعتماد متقابل و طول عمر اتحادها به  ک،یشر یستگیشا ریکار گرفته شده است و سه متغ به

)سرعت  کیتکنولوژ ینانینااطم ریاند. سه متغ مورد استفاده قرار گرفته مستقل یرهایعنوان متغ

و توسعه در  قیو تحق یگذار هیسرما رات،ییروند تغ یریناپذ ینیب شیپ ک،یتکنولوژ راتییتغ

 یشهر یها عمران، معدن و سازه روگاه،ینفت و گاز، ن عی)صنا یصنعت ۀنیزم شی(، پها یتکنولوژ

کنترل  یرهایپروژه طبق اسناد مناقصه( به عنوان متغ ی)ارزش مال پروژه یو راه( و حجم مال

 ۀنیشی(، سابقه )پیانسان یرویاندازه )اندازه بنگاه بر حسب تعداد ن ریو چهار متغ یرونیب طیمح

ها و  پروژه ریتعداد مد ،یانسان یروی)ساختار ن یانسان تیبنگاه بر حسب سال(، قابل تیفعال

در گردش( به عنوان  هیشرکت )حقوق صاحبان سهام و حجم سرما یمال نمهندسان ارشد( و توا

 اند. در نظر گرفته شده یونیرگرس لیتحل یگاه برابن یدرون طیکنترل مح یرهایمتغ

 

 ها یافته .2

 دهیبه انجام رس کینمونه اتحاد استراتژ 19از  ییها داده لیو تحل یپژوهش با گردآور نیا

 یتحت بررس یاز اتحادها یتوجه بخش قابل دهد ینشان م ینمونه آمار یفیتوص یمایاست. س

شامل  شتریب یدرصد( طول عمر دارند، به لحاظ نسب91سال ) 5تا  9 نیپژوهش ب نیدر ا

اتحادها از  نیا یتجربه شرکا زانیم انیو تفاوت م شوند یدرصد( م52) کیبا چند شر ییاتحادها

درصد 90تجربه،  9تا 9 یدرصد برا90) ریچندان چشمگ کیاستراتژ یاتحادها گریحضور در د

در قالب  یفیآمار توص اتی. جزئستیتجربه( ن 5از  شیب یدرصد برا98تجربه و  5تا  9 یبرا

 است. فتهمورد اشاره قرار گر 0جدول شماره 

 

 سیمای توصیفی نمونه آماری (:0) جدول
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 تجربه شرکا در سایر اتحادها

 

 طول عمر اتحاد مورد بررسی

 تجربه 5بیش از  تجربه 5تا  9 تجربه 9تا  9

 سال 9تا  9

 %2 %9 %9 شریک 0اتحاد با 

 0اتحاد با بیش از 

 شریک
0% 5% 99% 

 سال 5تا  9

 %5 %2 %92 شریک 0اتحاد با 

 0اتحاد با بیش از 

 شریک
5% 1% 5% 

 5بیش از 

 سال

 %1 %1 %0 شریک 0اتحاد با 

 0اتحاد با بیش از 

 شریک
1% 5% 0% 

 

 انیم یاز همبستگ یلیمطالعه، ابتدا تحل نیشده در ا یگردآور یها داده یابیبه منظور ارز

 یدرآمده است و همبستگ شیبه نما 9در جدول شماره  لیتحل نیا جیانجام شد که نتا رهایمتغ

نشان  29/2و  25/2 یدار یمستقل، وابسته و کنترل پژوهش را در سطوح معن یرهایمتغ انیم

 .دهد یم

 

 همبستگی میان متغیرهای پژوهش (:9) جدول

 9 0 9 2 5 8 7 1 1 92 

           پابرجایی اتحاد 9

          29/2** اطمینانی تکنولوژیک نا  0

         22/2** 08/2** زمینه صنعتی پیش  9

        01/2** 09/2* 05/2** حجم مالی پروژه  2

       99/2 99/2** 02/2* 92/2 اندازه شرکت  5

      97/2** 98/2* 99/2 29/2 91/2** سابقه شرکت  8
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     99/2 00/2* 92/2 -29/2 95/2* 91/2* قابلیت انسانی  7

    98/2* 09/2* 29/2** 91/2** 00/2** 02/2* 97/2* توان مالی 1

   -25/2 02/2* 29/2 21/2 92/2 09/2** 27/2** 59/2** شایستگی شریک 1

  01/2** 22/2 95/2* 01/2** 29/2 29/2 99/2 99/2** 82/2** اعتماد متقابل 92

 22/2** 98/2** 95/2* 00/2* 22/2** 98/2* 21/2 91/2* 01/2** 85/2** طول عمر اتحاد 99

 29/2معنی داری در سطح خطای  **و          25/2معنی داری در سطح خطای  *

 

و  دهد یم شیپژوهش را نما یرهایمتغ انیم یزوج ۀرابط تیوضع یهمبستگ لیتحل جینتا

و اعتماد متقابل  کیشر یستگیو دوام اتحاد با شا ییپابرجا انیم دار یمعن یوجود همبستگ انگریب

است.  تر یاتحاد و اعتماد متقابل نسبتاً قو ییپابرجا یهمبستگ بیضر ان،یم نیاست که در ا

 کیشر یستگیهر دو مولفه شا انیم دار یدهنده وجود ارتباط معن نشان یهمبستگ لیلتح ن،یهمچن

از  یتوجه نکات قابل یهمبستگ لیحاصل از تحل یها افتهیو اعتماد متقابل با طول عمر اتحاد است. 

 انیم ینسبتاً قو ی. همبستگگذارد یم شیبه نما زیکنترل را ن یرهایمتغ انیم یروابط زوج

شهرت و  بر نقش حسن یضمن دییتأ تواند یطول عمر اتحاد و سابقه شرکت م اد،اتح ییپابرجا

از  ییها رابطه را با افزودن مولفه نیا توان یشرکا در اتحادها باشد و م انیگرفته م اعتماد شکل

مبدل ساخت. از  کیاستراتژ یاتحادها ییو مانا ییایپا لیاز دلا یفیعملکرد اتحاد به توص لیقب

و  یتوان مال لیاز قب ییرهایاتحاد با متغ ییپابرجا انیم یهمبستگ بیضرا رچهاگ گرید یسو

 کیتکنولوژ ینانیمولفه نااطم یدست آمده برا هستند، اما آماره به فیضع ایاثر  کم یانسان تیقابل

صنعت و  تیبرآمده از ماه یا مؤلفه کیتکنولوژ ینانیبا دوام اتحادها دارد. نااطم یقدرتمند ۀرابط

اصولاً با  یساز وگاز نسبت به ساختمان مانند نفت یعیآن است و صنا یدگیچیپ زانیمرتبط با م

مسئله نشانگر نقش پررنگ  نیمواجه هستند و ا کیتکنولوژ نانیاطم از عدم یسطح بالاتر

 یکمّ شیافزا یبرا ییها استیس یلزوم طراح جه،یدر دوام اتحادها و در نت کیتکنولوژ ینانینااطم

از روابط  یچارچوب ،یهمبستگ لیاست. اگرچه تحل تر دهیچیپ عیاتحادها در صنا ییامان یفیو ک
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استنتاج  یبرا ییاتکا پاسخ قابل تواند یاما نم کند، یپژوهش را مشخص م یرهایمتغ انیم یزوج

 .میدار ونیرگرس یها مدل لیبه تحل ازین ده،یو سنج قیدق یآمار یها استنباط یفراهم کند و برا

به روش  رهایاست و متغ رفتهیل صورت پذمد 2در قالب  ونیرگرس لیمطالعه تحل نیا در

متشکل از  یا هیپا یها ، مدل0و شماره  9شماره  یها اند. مدل وارد شده ونیزمان در رگرس هم

 ی( هستند. برا0)مدل  یدرون طیکنترل مح یرهای( و متغ9)مدل  یرونیب طیکنترل مح یرهایمتغ

 کیشر یستگیمتشکل از شا ونیرگرس لیبه تحل 9پژوهش، در مدل شماره  یها پاسخ به پرسش

 یابیمورد ارز 2نقش طول عمر اتحاد در مدل شماره  تاًیو اعتماد متقابل پرداخته شده است، و نها

 گزارش شده است. 2در جدول شماره  ها لیتحل نیا جیقرار گرفته است. نتا

 

 های پژوهش )متغیر وابسته: پابرجایی اتحاد( تحلیل رگرسیون مدل (:2)جدول 

 2مدل  9مدل  0مدل  9 مدل 

     متغیرهای کنترل محیط بیرونی

 091/2** 027/2** 091/2** 091/2** اطمینانی تکنولوژیک نا

 990/2 922/2 215/2 929/2 زمینۀ صنعتی پیش

 902/2* 901/2* 925/2* 998/2* حجم مالی پروژه

     متغیرهای کنترل محیط درونی

 992/2 928/2* 997/2*  اندازه بنگاه

 955/2* 951/2** 918/2**  سابقۀ بنگاه

 -907/2* -922/2* -999/2*  قابلیت انسانی

 292/2 -297/2 -299/2  توان مالی

     متغیرهای مستقل

 202/2** 212/2**   شایستگی شریک

 580/2** 519/2**   اعتماد متقابل

 980/2**    شایستگی شریک ×طول عمر اتحاد 

 292/2**    اعتماد متقابل ×طول عمر اتحاد 
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 182/992** 822/997** 221/059** 928/921** شاخص کای اسکوئر

 222/2 222/2 222/2 222/2 داری سطح معنی

R2 271/2 911/2 521/2 522/2 

F-stat **10/0 **09/0 **91/1 **89/99 

F-stat for change in R2 - - **12/1 **52/9 

R2
adjusted

 270/2 912/2 520/2 218/2 

D.W. 12/9 79/9 97/0 21/0 

 29/2داری در سطح خطای  معنی **و   25/2داری در سطح خطای  معنی *

 

و اعتماد  کیشر یستگیهر دو مولفه شا دار یمعن یرگذاریتاث انگریب ونیرگرس لیتحل جینتا

 ایاعتماد  یدر وهله نخست وجود دوگانگ افتهی نیاتحادهاست. ا ییمتقابل بر دوام و پابرجا

 ایرا از اعتماد  یدوگانگ نیمسلط بر ا یو منطق ذهن کند یم یاتحادها نف ییرا در پابرجا یستگیشا

 تیاهم یونیضرائب رگرس سهی. در وهله دوم، مقاسازد یمبدل م یستگیبه اعتماد و شا یستگیشا

. در واقع، اگرچه هم سازد یتر م را پررنگ کیاستراتژ یاتحادها ییاعتماد متقابل در پابرجا شتریب

 یستگیاز شا شتریدارند، اما وجود اعتماد ب تیدر تداوم اتحادها اهم یستگیاعتماد و هم شا

 کمک کند. کیاستراتژ یاتحادها ییتواند به مانا یم

هرچه طول عمر  گر،ی. به عبارت دکند یتر م استنباط را محکم نیمدل چهارم ا یها افتهی

قطع رابطه و  ایتداوم اتحاد  یبرا یتر کننده نییاعتماد به شاخص تع کند، یم دایپ شیاتحادها افزا

و  کند یم دایشرکا در بستر اتحاد ادامه پ انی. هرچه طول رابطه مشود یخروج از اتحاد مبدل م

 یستگیرا که شا یگاهیو جا کند یم دایپ یشتریب تیاعتماد اهم ابد،ی یم یشتریطول عمر ب اتحاد

 ز،یکنترل ن یرهایمتغ انی. در مدهد یبا طول عمر اندک دارد، به خود اختصاص م یدر اتحادها

بستر  تیدهنده اهم نشان نیرا داشته است و ا تینوسان و حساس نیشتریب کیتکنولوژ ینانینااطم

 است. کیاستراتژ یاتحادها یداریو پا ییاتحاد در مانا تیعالف
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 گيري بحث و نتيجه .5

برخوردارند و اغلب  یها از عمر محدود و مشخص بر خلاف سازمان کیاستراتژ یاتحادها

. اگرچه رسند یم انیشده باشد، به نقطه پا نییاختتام آنها تع یبرا یبدون آنکه زمان مشخص

است، اما  یعیاتفاق طب کیاتحاد  یریگ تحقق اهداف موردانتظار از شکل لیاتحاد به دل افتنی خاتمه

 یتداوم اتحادها ،یو عوامل متعدد رسند ینم انیبه خط پا یلیدل نیبنابر چن اتحادهاعمدتاً 

از مراحل  یکیبه خاتمه اتحاد به عنوان  ینظر نهیشی. پسازد یرو م را با اختلال روبه کیاستراتژ

کمتر به  یتیریمد یها پژوهش حال نی، با ا(Min, 2017)چرخه عمر اتحادها اشاره کرده است 

از  یریچرخه عمر اتحاد با هدف جلوگ تیریاتحادها و مد ییموثر بر دوام و پابرجا یها کینامید

 یاند. با درنظر گرفتن اقبال روزافزون صنعت نسبت به اتحادها زوال نابهنگام آن توجه کرده

 کیاستراتژ یدرباره تداوم اتحادها یتر قیتر و دق کامل یها نییدارد که تب تیاهم نیا ک،یاستراتژ

. میرا بهبود ده کیاستراتژ یاتحادها یکارآمد ها، نییتب نیو با اتکا به ا میداشته باش سترسدر د

اتحادها  ییرا بر پابرجا یستگینقش دو مولفه اعتماد و شا ،یکردیرو نیپژوهش حاضر با چن

 ییاثر هر دو مولفه بر پابرجا دییاپژوهش در وهله نخست با ت یها افتهیکرده است و  یابیارز

 است. یستگیبا شا سهیاعتماد در مقا یبرا یشتریسهم و وزن ب انگریب دها،اتحا

متاثر  شتریاتحادها در بلندمدت ب ییپابرجا دهد یپژوهش نشان م نیآمده در ا دست به شواهد

را  یبالاتر تیاولو یستگیاتحاد اغلب شا یریگ شرکا است. در هنگام شکل انیاز وجود اعتماد م

شرکا از  قیدق یابیمانع از ارز نیو ا دهد یشرکا به خود اختصاص م نشیگز یارهایمع انیدر م

 گاهیجا جیبه تدر کیشر یستگیاعتبار است، اما شا ایاعتماد، تعهد  لیاز قب یرفتار یرهایمتغ ثیح

اتفاق را  نی. اشود ینسبت به اعتماد مبدل م یتر تیاهم و به مولفه کم دهد یخود را از دست م

داد.  حیشرکا توض انیتعارض م دارشدنیاتحاد و پد تیفعال نیدر ح یجیتدر یریادگیبا  توان یم

به منفعت  یابیدست یخود را برا یها از داشته یاز شرکا بخش کیاتحاد، هر  تیشروع به فعال با

دانش  یرارادیغ ای یعمدتاً همراه با انتقال اراد یگذار اشتراک نی. اگذارند یمشترک به اشتراک م

دانش  لانتقا نیباشد، ا شتریب یریادگی یاتحاد برا تیاست؛ هرچه ظرف یرفنیو غ یفن یو تکنولوژ
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. شود یم یستگیمولفه شا تیکاهش اهم جهیو در نت نیطرف انیم یستگیمنجر به کاهش فاصله شا

آن بستر  تیاتحاد پس از آغاز به فعال نیطرف انیاز ارتباطات م یناش یها چالش گر،یدر سمت د

 یستگیشا زانیتعارضات اغلب به م نیتعارضات است. مقابله با ا یریگ شکل یبرا یمساعد

حل تعارضات  یبرا یبه سازوکار تواند یاعتماد متقابل است که م نیندارد و ا یشرکا ارتباط

 مبدل شود.

 یدییتا زیطول عمر اتحاد ن ریبا در نظر گرفتن متغ یونیرگرس یها مدل لیتحل ن،یبر ا علاوه

 انیاعتماد م تیاهم یجیتدر شیبه موازات افزا کیشر یستگیشا تیاهم یجیبر کاهش تدر

 ریاز اعتماد متقابل تاث شتریدارند، ب یشتریکه به نسبت طول عمر ب ییشرکاست. تداوم اتحادها

به مولفه اعتماد و پرورش  دادن تیرا نسبت به اولو رانینکته توجه مد نیو ا ردیپذ یم

 یتوجه . اگرچه بخش قابلخواند یمعطوف به پرورش و حفظ اعتماد در اتحاد فرا م یسازوکارها

شکل  یرفنیو غ یفن یانتقال دانش و تکنولوژ یها با محرکه رانیدر ا کیاستراتژ یاز اتحادها

به شمار  ارهایمع نیتر یاز اصل ییاتحادها نیچن یبرا کیانتخاب شر رد یستگیو شا رندیگ یم

مفهوم  کیگرفت و اتحاد را تنها به منزله  دهیرا ناد یرفتار یها مولفه ریتاث توان یاما نم د،یآ یم

 نیا زین یقرار داد. از جنبه نظر یابیو ارز لیمورد تحل یاقتصاد یها زهیصرفاً با انگ یاقتصاد

 دهیپد حیدر تشر یا رابطه هیو نظر یمبادله اجتماع رینظ ییها یتئور تیاهم هندهد پژوهش نشان

 یشرکت انیجزء در تداوم روابط م نیتر یاعتماد را به عنوان اصل ریاست و متغ کیاتحاد استراتژ

 .کند یمطرح م

 جیکرد. نتا یپوش چشم زیکنترل ن یرهایاز توجه به متغ دیپژوهش نبا یها افتهی در

 یرهایمتغ لیپروژه در ذ یو حجم مال کیتکنولوژ ینانینااطم یبرا دار یدهنده ضرائب معن نشان

است. هرچه  یدرون طیکنترل مح یرهایمتغ لیو سابقه و اندازه بنگاه در ذ یرونیب طیکنترل مح

 کیتکنولوژ نانیشوند، عدم اطم فیتعر یتر دهیچیپ یصنعت یها در رسته یمانکاریپ یها پروژه

رساندن پروژه و تحقق  به انجام یحفظ اتحاد برا تیبه جز اهم یزیچ جهیو نت ابدی یم شیافزا

تفاوت  نیها داشت، با ا پروژه یحجم مال یبرا توان یاستنباط را م نیهم ری. نظستیاهداف اتحاد ن
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 تر تیدر اتحاد بااهم یریادگی تیظرف گر،یبه عبارت د ایو  ،یدانش و تکنولوژ قالکه هرگاه انت

 یها پروژه یبرا نیو ا گذارد یم یرو به فزون کیتکنولوژ نانیعدم اطم یباشد، قدرت اثرگذار

سابقه بنگاه  یدست آمدن ضرائب مثبت برا بزرگ صادق است. به عیدر صنا دهیچیپ یمانکاریپ

گرفتن اعتماد  شهرت و شکل از ارتباط تنگاتنگ حسن یحاک زین یداخل طیمح رلکنت یرهایمتغ لیذ

 یرهایمتغ انیاست. در م کیاستراتژ یاتحادها ییتداوم و پابرجااعتماد در  نیو نقش مثبت ا

 یانسان تیها در قابل دارد. هرچه بنگاه تیاهم زین یانسان تیتوجه به قابل ،یداخل طیکنترل مح

و  ندیآ یهمکارانه برم یها یاز استراتژ دنیگز یباشند، درصدد دور اشتهد یشتریب یتوانمند

 .کنند یاتکا م کیاستراتژ نهیگز کیکمتر به اتحاد به عنوان 

 نیرو بود که ا روبه یمتعدد یها تیبا محدود یو عمل یحاضر در هر دو وجه نظر پژوهش

دوام  نهیدر زم یقاتی. با توجه به خلأ تحقدهند یرا شکل م یمطالعات آت ریمس ها تیمحدود

زوال در چرخه  یاتیمسئله و پرداختن به مرحله ح نیبا تمرکز بر ا توانند یم یاتحادها، محققان آت

 یامدهایاجتناب از پ یاتحاد برا ینوساز یچگونگ حیتشر یبرا ییها به ارائه مدل ادعمر اتح

نامطلوب  یامدهایپ تیریمد یاختتام اتحاد برا ندیفرا حیتوض ایاتحاد  ینامطلوب فروپاش

 یستگیشا ایاز دو مولفه اعتماد متقابل  یکیاز اتحادها صرفاً  ییبپردازند. به علاوه آنکه، پابرجا

درک  ۀنیمختلف زم یها یپژوهشگران در بستر تئور شود یم شنهادیو  پ ردیپذ ینم ریتاث کیشر

 از موضوع پژوهش را فراهم سازند. یتر قیعم
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Explanation of Reciprocal Trust & Partner Competency on Endurance of 

Strategic Alliances 

 

 

 

 

Abstract: 

Most strategic alliances are failing to reach to their goals and for a 

variety of reasons are collapsed. Hence, it is important to find out the 

factors that affect the alliance's lifetime and contribute to the 

endurance of strategic alliances. Accordingly, current empirical 

research provides an analysis from the endurance of strategic alliances 

and evaluates the role of reciprocal trust and partner competency in the 

durability of strategic alliances. To reach to this goal, data were 

gathered from 91 strategic alliances in the construction industry and 

analyses were done with regression modeling. The findings provide 

empirical support for the role of trust and competency on the 

endurance of strategic alliances. However, as alliances became older, 

the trust gets a more important role and replaces the competency. This 

result revealed that reciprocal trust is a more important criterion in 

partner selection for those alliances that need a long-term lifetime to 

reach to their potentials and goals. 
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