
 

 

 چکیده

هدف اصلی این پژوهش بررسی تأثیر سازوکار تخصیص منابع مالی درون دانشگاهی 

ی آموزشی بود. پژوهش حاضر ازنظر هددف  هاگروه بر عملکرد آموزشی و پژوهشی

تحلیلدی و   -کاربردی بوده و ازنظدر رو  از ندوت توصدی ی    -در گروه تحقیقات نظری

موزشی  دانشگاه شهید چمدران اهدواز   گروه آ 53دانشکده و  13.سترو  همبستگی ا

هدا و  هدای آمداری در وصدوم همده دانشدکده     عنوان جامعه آمداری انتخداو و داده  به

 هدای داده وریآجمدع  منظدور شدده اسدت. بده   های آموزشدی دانشدگاه گدردآوری   گروه

 ،اسدناد ساوته شده و با مطالعده   هایلیستچک  ،1389-92موردنیاز در قلمرو زمانی 

در واحدهای سازمانی دانشگاه است اده، داده ها جمدع آوری   مدارك موجوداطلاعات و 

از  مدوردنظر تعیین روابط بین متغیرها و براز  الگوهای رگرسیونی  منظوربهگردید. 

است. نتدای  نشدان    شدهاست ادهسازی چند سطحی آمار استنباطی و رو  آماری الگو

گنی برودوردار نبدوده و بدین واحددهای     از ساوتار یکسان و هم هاداده -1دهد که: یم

برای  شدهمحاسبههای آموزشی ناهمسانی وجود دارد. میزان آماره زمانی و بین گروه

 دهندددهنشددان( 0/52ρ( و عملکددرد آموزشددی  0/68ρعملکددرد پژوهشددی   

عملکدرد   عملکدرد پژوهشدی و   -2ی اسدت. چند سدطح یری الگوسازی کارگبهضرورت 

ی موردبررسعلمی در طول دوره یئتهی آموزشی به ازای هر عضو هاگروهآموزشی 

 هاگروههر یک از  -3افزایشی بوده است.  هاشاوصبا تغییراتی مواجه و روند کلی این 

سازوکارهای تخصیص منابع  -4روند افزایش عملکردی مت اوتی را تجربه کرده است. 

یر تدأث داری تحدت  یمعند  طوربهها را رد آموزشی گروهمالی، عملکرد پژوهشی و عملک

 دهد.یمقرار 

 

 کلید واژه:

 پژوهشی آموزشی، عملکرد عملکرد منابع، تخصیص تخصیص، سازوکارهای

 
 

 مقدمه

 هاییچالش و هابحران با عالی آموز  مؤسسات و هادانشگاه متمادی سالیان طول در

 هایهزینه و دستمزد و حقوق مانند؛ جاری ایههزینه رفتن بالا کم، درآمدهای قبیل از

دولتی  دانشجویی، رقابت بین مؤسسات جمعیت دانشگاهی، افزایش فضاهای دارینگه

 که حالتی چنین در و غیردولتی و تقاضا برای پاسخگویی و ش افیت روبرو بوده اند.

 بیشتر منابع بهینه تخصیص به نیاز شوند،می زیادتر هاهزینه و محدودتر منابع مرتباً

 .شودمی احساس

  2یا تسهیم کردن 1تخصیص در اصطلاح عام و در فرهنگ لغات به معنی تقسیم کردن

 مؤسساتبندی منابع کلی موجود بین است، بنابراین فرآیند تخصیص مستلزم تقسیم

ی که از واژه تخصیص ترجامعباشد. تعریف مختلف و یا بخشهای مختلف موسسه می

ی که حداکثر مطلوبیت دستیابی به اهداف را شناسرو از:  عبارت است هشدارائهمنابع 

(.کیذوری و 145، م 2008، 4، نقل در وود2005، 3باشد، فراهم سازد  پرول و مورگانبا محدودیت منابع مواجه می زمانهم طوربهکه 

صام متناسب منابع مالی موجود بخش آموز  عالی یری یا اوتکارگبه( تخصیص منابع مالی به آموز  عالی را، فرآیند 1384دیگران  

 

 
 

 

 سازوکارهای بررسی تأثیر

 درون مالی منابع تخصیص

 و آموزشی عملکرد بر دانشگاهی

  آموزشی یهاگروه پژوهشی
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رسالت سازوکارهای  آموز  عالی تعریف کرده اند. مؤسساتو  هادانشگاههای مختلف آموزشی، پژوهشی و ودماتی یتفعالبین 

شامل  های بین دانشگاهی،یصتخصتخصیص، توزیع منابع بین عناصر و عوامل مختلف نظام آموز  عالی است. عناصر مزبور برای 

های درون دانشگاهی، شامل یصتخصوابسته به آموز  عالی( هستند و برای  مؤسساتو  ها دانشگاهواحدهای آموز  عالی 

 (.158، م 1388نادری، باشند  یم موردنظرو مراکز وابسته به واحد آموز  عالی  مؤسساتی آموزشی و هاگروه، هادانشکده

 اصلاح یا کشورها اغلب در که است داده نشان شواهد است، عالی آموز  فراروی هایچالش رینتاز مهم یکی مالی منابع هایمحدودیت

 و عالی آموز  نظام مدیریت یدرزمینه مهم ابزار عنوانبه مالی تصمیمات طورکلیبه و مالی منابع تخصیص و تأمین نظام در تحول

 وزارت ساوتار قانون تصویب رو بااست. ازاین شدهگرفته نظر در وزشیهای آمگذاریسیاست برای ابزارها ترینمهم از یکی عنوانبه

 مدیریت نظام در اساسی تغییرات لزوم ،1383فرهنگی، در سال  و اقتصادی، اجتماعی توسعه چهارم برنامه و فناوری و تحقیقات علوم،

یف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و قانون اهداف، وظا 10است  ماده  شده قطعی ویژه در نظام مالیایران به دانشگاهی

ای به بندی وود از برنامهها موظف به تغییر سیستم بودجهالذکر، دانشگاهموجب قانون فوقبه قانون برنامه چهارم توسعه(. 49ماده 

ی و تخصیص منابع بر مبنای نیل های عملکردریزی مبتنی بر عملکرد، ایجاد پیوند میان شاوصترین ویژگی بودجهعملیاتی هستند. مهم

سنجش است. شکی نیست که تخصیص بهینه منابع در یک سازمان مستلزم سنجش عملکرد واحدهای آن است. به همین به نتای  قابل

 دلیل برای سنجش عملکرد واحدها و موسسات معیارهای ارزیابی عملکرد تدوین و به کار گرفته می شوند. 

 شدهارائهاز عملکرد تعاریف مختل ی  مبحث سازوکارهای تخصیص منابع، تأثیر آن بر عملکرد سازمان است. یکی از وجوه قابل تأمل در

یرنده فرآیند و نتیجه امور است، نظیر عملکرد عبارت دربرگدانند که های محوله میاست. بروی عملکرد را نحوه انجام وظایف و مسئولیت

، معمار زاده، ترجمه الوانی و 5،1992دهند  مورهد و گری ینغل که افراد از وود نشان میرفتارهای در ارتباط با ش است از مجموعه

، عوامل هاارز های فرد را در مقابل اهداف، یتصلاحهای کی ی و ( عملکرد، ویژگی1382(. از نظر ابیلی و موفقی 168، م 1384

( عملکرد را 1979  6که رابینزیدرحالکند. ای او را مشخص میعهی مربوطه، بررسی و نیازهای بالقوه و توسهاشاوصموفقیت و دیگر 

است؟  شدهانجامای را مطرح کرد که آیا کار داند وی اعتقاد دارد در رابطه با عملکرد باید چنین پرسش سادهمحاسبه و سنجش نتای  می

 (.852، م 1377اعرابی،  و پارسائیان  ترجمه

اه از طریق دو فعالیت اساسی آموز  و پژوهش تحقق پیدا می کند، در این پژوهش به منظور بررسی از آنجا که رسالت اصلی دانشگ     

است، ابعاد و وجوه مختل ی  شدهارائههایی که از عملکرد آموزشی عملکرد، از عملکرد آموزشی و پژوهشی است اده شده است. تعریف

 از و پس تدریس حین تدریس، از پیش هاییتفعال شامل تدریس رآیندف مجموعه آموزشی را ( عملکرد1379دارند. مهجور و غیاثی 

شود که های آموزشی اطلاق مییتفعال( عملکرد آموزشی به 1985  7کرسول ازنظر کنند.تعریف می (دوره پایان ارزشیابی  یستدر

( عملکرد آموزشی را به معنای 3199  8شود. الیسهای آموزشی میدربرگیرنده تدریس، ارزشیابی دروس، بهبود و اصلاح سرفصل

دپارتمان مهندسی کشاورزی ایالت  ازنظرکند. یمیدن موسسه آموزشی تعریف دقابلاستاد با دانشجو یا رفتار  و دركیدن دقابلرفتار 

ای جدید، تهیه هتعداد ساعات تدریس، ایجاد دوره های آموزشی،هایی نظیر، دورهیتفعال( عملکرد آموزشی مشتمل بر 2001  9میشیگان

ای، پادا  و شده، پیشرفت حرفهینتدوی درسی هاکتاوهای نوین آموزشی، ارزشیابی از دانشجویان، مواد آموزشی جدید، تکنیک

 (.  91، م 1393نقل در اسکوهی، موحد محمدی و رضوان ر، باشد  افتخارات آموزشی می

ین رو  محسوو ترمتداولای در سراسر دنیا یافته است و یندهفزارشد های دانشجویی جهت ارزیابی تدریس، یابیارزشاست اده از 

(. همچنین تحقیقات فراوانی 106، م 1383، نقل در نصر اص هانی، 1998، 11، دانشگاه ویسکانسین1997، 10تیمسون و اندروشود  یم
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است برای ارزشیابی بعضی از ابعاد تدریس ، ساده و مناسب اعتمادقابلنشان داده که ارزشیابی دانشجویان از اساتید رو  معتبر، 

 (.104، م 1383، نقل در نصر اص هانی، شریف و عریضی، 1999، 15، کلچ و دین1989، 14، فلدمن1995، 13، کاشن1992، 12رامزدن 

ی هارسالهو  هانامهیانپایازات ( امت2( نمرات ارزیابی کی یت تدریس  1علمی از دو جهت  یئتهدر این پژوهش عملکرد آموزشی اعضای 

 است. قرارگرفته موردمطالعهعلمی یئتهتحت مشاوره و راهنمایی اعضای 

 عنوانبه( عملکرد پژوهشی را 2003  16(. ویلیامز1383علمی است  آراسته،پژوهشی، معتبرترین شکل عملکرد اعضای هیئت عملکرد

(، عملکرد 1999  17زینب (.91، م 1393سکوهی و همکاران، نقل در ااست  کند، تعریف کرده یمهای پژوهشی که یک محقق تولید یافته

، ثبت اوتراعات، میزان استناد به هاکن رانسالمللی، ارائه در ینبهای تحقیق در مجلات ملی و یافتهانتشارپژوهشی را عبارت از گزار  و 

و  هاکتاو، تعداد شدهچاپانند تعداد مقالات ی پژوهشی مهاشاوصیله وسبهداند. عملکرد پژوهشی یم شدهکسبهای مقالات و یادداشت

بررسی ادبیات نظری  (.75، م 1390، نقل در حسین پور، 1389شود  دباغ و برادران شرکاء، فیضی ینجده، یمتعداد نشریات سنجیده 

یت برون داد یری کی گاندازهاست.  موردتوجهموضوت، گویای این است که در سنجش عملکرد پژوهشی، دو مبحث کی یت و کمیت 

که شامل استنادها  اندکردهگیری کی یت عملکرد پژوهش  اندازهبهی مختلف اقدام هارو انتشارات، بسیار دشوار است. پژوهشگران با 

های ی، یافتهطورکلبه(. ولی 54م ، 2000 زینب،شود  می هاآنی تراز و مانند بندرتبه(، وزن دهی به انوات برون دادها، هاارجات 

، 1390، نقل در حسین پور، 2006 ،18کارایول و متشوند  یمین ابزار ارزیابی عملکرد پژوهش محسوو ترمعمول، منتشرشدهوهشی پژ

 (. 76م 

در مجلات و  شدهچاپامتیازات مقالات   -(1است:   شدهمحاسبهدر این پژوهش عملکرد پژوهشی بر اساس مجموت امتیازات سه شاوص 

 های اجرایی(ی تحقیقاتی  داولی و مشترك با دستگاههاطرحامتیازات  -(3ات کتب  تألیف و ترجمه(  امتیاز -(2سمینارها(  

 شناسیروش
. ستتحلیلی و رو  همبستگی ا -کاربردی بوده و ازنظر رو  از نوت توصی ی -پژوهش حاضر ازنظر هدف در گروه تحقیقات نظری

های آموزشی دانشگاه ها و گروههای آماری در وصوم همه دانشکدهانتخاو و دادهعنوان جامعه آماری دانشگاه شهید چمران اهواز به

  .شده استگردآوری

 چمران، شهید دانشگاه ت صیلی بودجه 6 شماره فرم و بودجه نامهت اهم اسناد مطالعه و تشکیلات و بودجه مدیریت واحد به مراجعه با

ها شامل حقوق و شده به دانشکدهاعتبارات تخصیص داده .گردید استخراج و شناسایی مالی منابع تخصیص سازوکارهای و هاشاوص

های مطالعاتی، اعتبار ویژه علمی  غیرموظف(، اعتبارات فرصتالتدریس به اعضای هیئتپرداوتی حق علمی،مزایای اعضای هیئت

مراجعه به مدیریت بودجه، تشکیلات و تحول  پژوهشی  پژوهانه(، اعتبارات مربوط به ورید تجهیزات و تعمیرات به ترتیب از طریق

المللی، مدیریت امور پژوهشی و اداره اعتبارات دانشگاه شهید چمران گردآوری های بیناداری، اداره دریافت و پرداوت، مدیریت همکاری

شده ها بررسیشی در تحلیلهای آموزشی از حیث تعداد اعضاء، سرانه عملکرد آموزشی و پژوهسازی بین گروهمنظور یکسانگردید. به

 است.

آموزشی و  عملکرد سنجش هایعلمی، شاوصنامه ارتقا مرتبه اعضای هیئتای، منابع علمی موجود و آئینکتابخانه مطالعات اساس بر

 .دتشکیلات و واحدهای سازمانی دانشگاه شناسایی شاز ها آوری دادهمنظور جمعلیست( بهای  چکو پرسشنامه تعیین پژوهشی

 راهنما اساتید توسط پرسشنامه سؤالات تائید از پس که ترتیب بدین شده،است اده وبرگان ازنظر گیریاندازه ابزار روایی تعیین منظوربه

 شده،تکمیل پرسشنامه 6 درنهایت و شد و پژوهشی ارسال آموزشی عملکرد موضوت وبرگان از ن ر 7 به مذکور پرسشنامه مشاوران، و

های مربوط به هر یک از سازوکارهای تخصیص منابع مالی و شده دادههای ساوتهلیستبا است اده از چک .شد حلیلت و آوریجمع
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های موجود در مراکز مختلف دانشگاه  مانند واحد مدیریت بودجه و های عملکردی با مراجعه به اسناد، مدارك و پایگاه دادهشاوص

های ریزی و ارزیابی آموزشی، مدیریت امور پژوهشی و مدیریت همکاریو پرداوت، گروه برنامه تشکیلات، اداره اعتبارات، اداره دریافت

 های موردنظر وارد شد.آوری و در سیاههالمللی( جمععلمی بین

  با توجه به اهداف تحقیق در رابطه با شناسایی سازوکارهای تخصیص منابع مالی و رابطه آن با عملکرد آموزشی و پژوهشی از رو

ها و شده است. این امر به دلیل ساوتار سلسله مراتبی دادهاست اده« ام ال وین» 20افزاربا است اده از نرم 19سازی چند سطحیآماری الگو

ها وجود دارد، از یکسو و از سوی دیگر به لحاظ های آموزشی و تأثیر و تأثری که بین آنها و گروههایی که بین دانشکدهناهمسانی

های ها و گروهی سازوکارهای تخصیص منابع مالی از حیث سطوح و نوت تخصیص منابع مالی بین دانشکدههایی که درزمینهناهمسانی

 که ایگونهبه باشدمی ناهمگن ساوتار دارای هاداده که شرایطی آموزشی وجود دارد، مورداست اده قرارگرفته است. به عبارتی در

 تأثیر یکدیگر بر آن هم اجزاء و گروههم بندی،گروه این ناحیه از و شدهبندیگروه بالاتر سطح ای واحد در ترپایین سطح واحدهای

 دهند. یعنینمی ارائه کارا هایتخمین یک سطحی الگوهای است که این هست مطرح که مشکلی اولین شوند،می متأثر همدیگر از و گذاشته

 که شودمی ناشی ازآنجا ناهمسانی واریانس بود. وواهد مواجه ناهمسانی انسواری مشکل سطحی با یک رو  با شده برآورد الگوی

 آزمون در اشتباه احتمال مشکل این عوارض از نیستند. یکی همدیگر از مستقل بالاتر سطح از واحد یک از مشاهده اولال دو جمله

 ، م1381نادری،  شود داده نشان دارمعنی ستنی دارمعنی درواقع که توضیحی متغیر یک ضریب است ممکن یعنی، .باشدمی فرضیه

 (.11و  10

 موردتوجه مختلف عاملان و هابین گروه واقعی هایپیچیدگی و ناهمسانی که: اولاً شودمی سبب سطحی، سازی چندکارگیری مدللذا به

 این مجموعه نشود. آماری در استنباط نحرافا دچار ثالثاً محقق و شود مطالعه آن اجزای و هابین گروه تأثر و تأثیر ثانیاً گیرد، قرار

 نتای  به هاتحلیل بساچه و گیرد قرار کاو  مورد بیشتری عمق دقت و با مطالعه تحت هایپدیده یا واقعیت که شد وواهد موجب مزایا

بایستی ساوتار  های آموزشی در ابتدا،(. برای تبیین عملکرد آموزشی و پژوهشی گروه3، م 1381نادری،   شود منتهی جدیدی

 آیا اینکه آزمون برای ها از ساوتار سلسله مراتبی برووردارند یا ویر.پرداز  را بررسی نمود تا مشخص شود آیا داده های تحتداده

تعبیر  21واحدی -درون  عنوان آماره همبستگیکه از آن به آماره  از باشدمی مواجه ناهمسانی و مراتبی سلسله ساوتار با هاداده

 است اده است:قابل ذیل صورتبه دوسطحی الگوی یک برای آماره شود. اینشود، است اده میمی

22

2

eouo

uo







 

که 
2

eo واریانس جمله وطای سطح اول  یعنیite) و 
2

uo دوم  یعنی  واریانس جمله وطای سطحiuکه  باشد. زمانی( می

0 2

uo بایست از رو  الگوسازی چند ها از ساوتار سلسله مراتبی برووردارند و بنابراین میشود که دادهباشد نتیجه گرفته می

 (.10سطحی بهره گرفت  همان، م 

های درونی یک گروه در های آموزشی و همبستگی بین مشاهدات مربوط به ت اوتین گروهدرواقع این آماره واریانس مربوط به ت اوت ب

کند. آماره همبستگی درون واحدی در وصوم عملکرد آموزشی و پژوهشی واحدهای سازمانی های مختلف را ارزیابی میزمان

 از نوعی شده است. سطح یک مدل شبیهابیهای آموزشی ارزیدانشگاه شهید چمران در دو سطح، سطح اول زمان و سطح دوم گروه

 یعنی این و باشدمدل می دوم سطح متغیرهای با رگرسیونی ضرایب نحوه ارتباط دهندهآن نشان دوم قسمت و چندگانه رگرسیون مدل

 باشند.می دوم سطح متغیر از تابعی مبدأها وود از عرض و هاشیب اینکه
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 یافته ها
 ت اوت معنی داری دارند؟ های آموزشی از نظر آماریپژوهشی( گروه -سوال اول: آیا عملکرد  آموزشی 

های آموزشی بررسی های مربوط به گروههای آموزشی در مرحله اول ساوتار دادهبرای تبیین عملکرد آموزشی و پژوهشی گروه

های بین ن منظور ت اوت ساوتار دادهبرای ای ها از ساوتار سلسله مراتبی برووردارند یا ویر.شود تا مشخص شود که آیا دادهمی

شده است. این آماره واریانس مربوط به ت اوت بین یابیارزهای تحت مطالعه با است اده از آماره همبستگی درون واحدی مجموعه

 یعنی کند.ی مختلف را ارزیابی میهازمانهای درونی یک گروه در های آموزشی و همبستگی بین مشاهدات مربوط به ت اوتگروه

  
2

eo+
2

uo
/ )

2

uo   0 که یزماندر این آماره≠ 
2

uo
ها از ساوتار سلسله مراتبی برووردارند شود که دادهباشد نتیجه گرفته می 

اوص بیشتر باشد، لزوم است اده از الگوسازی چند سطحی نیز و بنابراین کاربرد الگوسازی چند سطحی ارجحیت دارد. هر چه این ش

اهواز در دو  چمران یدشههای سازمانی دانشگاه شود. آماره همبستگی درون واحدی در وصوم عملکرد آموزشی واحدبیشتر می

 باشد.یم هادادهی آورجمعمنظور از سطح مقطع  درواقعهای آموزشی تبیین شده است. سطح، سطح اول زمان و سطح دوم گروه

 22ی آموزشیهاگروهناهمسانی سرانه عملکرد پژوهشی در سطح  :1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

ی آموزشی الگوهای آماری هاگروهشود، برای ارزیابی وضعیت ناهمسانی عملکرد پژوهشی بین مشاهده می 1که در جدول  گونههمان

امتیاز بوده  9 حدود 1389-92 هایسال، میانگین سرانه عملکرد پژوهشی طی 1ردهای الگوی برآو بر اساساست.  شدهدادهبراز  

ی آموزشی هاگروهساوتار همسان، بین  1حال، در الگوی ینباازیاد است.  نسبتاًی آموزشی هاگروه( بین 2/6است. البته انحراف معیار  

گرفت ی آموزشی مورد آزمون قرار هاگروهسرانه عملکرد آموزشی بین  ، همسان بودن تغییرات2است. در الگوی  شدهگرفتهدر نظر 

ی مختلف آموزشی یکسان نیست؛ هاگروهبین  مبدأدهد، عرض از یمکه نتای  الگو نشان  طورهمانوارد مدل شد(.  مبدأضریب عرض از  

 ی آموزشی مت اوت است.هاگروهیگر، میانگین کلی عملکرد پژوهشی بین دعبارتبه

 ی آموزشی، الگوهای آماری برآورد شده است.هاگروهبرای تحلیل وضعیت ناهمسانی عملکرد آموزشی بین  2نین در جدول همچ

 های آموزشیناهمسانی سرانه عملکرد آموزشی در سطح گروه :2جدول 

 

 

 

 

 

 

 الگو

 متغير
(1) (2) 

 T  T 

 7/11 193/9 3/20 193/9 مبدأعرض از 
2

eo 46/38 38/12 

2

uo 
 

09/26 

  68/0 

-2log-likelihood 67/1219 980/1111 

 الگو

 متغير
(1) (2) 

 T  T 

 43/55 112/100 75/88 112/100 مبدأعرض از 
2

eo 13/239 37/114 

2

uo  75/124 

  52/0 
-2log-likelihood 197/1563 479/1503 
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های آموزشی ناهمسانی وجود دارد؛ تار یکسان و همگنی برووردار نبوده و بین گروهاز ساو هادادهدهد که یمها نشان نتای  تحلیل داده

برای عملکرد  شدهمحاسبههای آموزشی از نظر آماری به طور معنی دای مت اوت است. میزان آماره یعنی عملکرد آموزشی بین گروه

 ی است.چند سطحیری الگوسازی کارگبهضرورت  دهندهنشان( =52/0( و عملکرد آموزشی  =68/0پژوهشی  

از نظر آماری چگونه است؟ آیا این روند  موردمطالعه هایسالدر طول  هاگروهدوم: روند تغییرات عملکرد  پژوهشی و آموزشی(  سؤال

 ی آموزشی همسان است؟هاگروهتغییرات بین 

 تحلیل تغییرات سرانه عملکرد پژوهشی در طول زمان است.مشتمل بر الگوهایی برای  3جدول 

 

 

 

 ی آموزشی در طول زمانهاگروهتغييرات سرانه عملکرد پژوهشی : 3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

دهد، در یمداری این روند، متغیر زمان وارد الگو شده است. نتای  نشان یمعنشود برای آزمون یممشاهده  1در الگوی که  طورهمان

 هایسالدر طول  هاگروهدار است؛ یعنی روند افزایشی سرانه عملکرد پژوهشی یمعنآماری  ازنظرضریب متغیر زمان  05/0سطح 

 شدهافزوده هاگروهامتیاز در سال به سرانه عملکرد پژوهشی  074/1متوسط حدود  طوربهو دار است یمعنآماری  ازنظر موردمطالعه

 است.

ی آموزشی همسان هاگروهاست تا مشخص شود آیا روند افزایشی مذکور بین  ضریب این متغیر مورد آزمون قرارگرفته 2در الگوی 

دار است؛ یعنی روند افزایش سرانه عملکرد پژوهشی بین یمعنن ضریب متغیر زما 05/0که در سطح  دهدیمبوده است؟ نتای  نشان 

روند افزایش عملکردی مت اوتی را تجربه کرده است. میزان تغییرات سالانه برای  هاگروهی آموزشی همسان نیست و هر یک از هاگروه

2(33/1در فاصله   هاگروهدرصد  95  گیرد.یمقرار  074/1

 آموزشی در طول زمان یهاگروهسرانه عملکرد آموزشی  تغييرات: 4جدول 

 الگو
 متغير

(1) (2) 

 T  T 
 43/7 507/6 86/6 507/6 مبدأعرض از 

 t 074/1 09/5 074/1 08/4)(زمان 

 2

uo 567/26 76/24 

01u  689/1- 
2

1u  758/1 
2

eo 454/10 525/7 

2-log-likelihood 158/1088 408/1074 

 الگو 
 متغير

(1) (2) 

 T  T 

 23/36 069/88 34/38 069/88 مبدأعرض از 

 t 817/4 48/8 817/4 73/7)(زمان 
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ند، متغیر زمان وارد الگو شده است. نتای  نشان داری این رویمعنشود برای آزمون یممشاهده  4جدول  1که در الگوی  طورهمان

در طول  هاگروهدار است؛ یعنی روند افزایشی سرانه عملکرد آموزشی یمعنآماری  ازنظرضریب متغیر زمان  05/0دهد، در سطح یم

به سرانه عملکرد  23استانداردشدهنمره  817/4متوسط سالانه حدود  طوربهدار است و یمعنآماری  ازنظر موردمطالعه هایسال

 است. شدهافزوده هاگروهآموزشی 

بین  دار است؛ یعنی روند افزایش سرانه عملکرد آموزشییمعنضریب متغیر زمان  05/0که در سطح  دهدیمنتای  نشان  2در الگوی  

درصد  95یش سالانه برای ، همسان نیست و هریک از گروهها روند افزایش عملکرد مت اوتی را تجربه کرده است. میزان افزااهگروه

2(15/2در فاصله   هاگروه  گیرد.یمقرار  781/4

های آموزشی یک از سازوکارهای تخصیص منابع مالی نقش بیشتری در تبیین عملکرد  آموزشی و پژوهشی( گروهسؤال سوم: کدام

 دانشگاه دارد؟

شده یابیارزالگوی آماری مشتمل بر متغیرهای مت اوت  4رد پژوهشی در بر سرانه عملک مؤثرسرانه سازوکارهای تخصیص منابع مالی 

نتای  ارزیابی نهایی برای ارزیابی  4دارای تعداد متغیرهای کمتری است و الگوی  3تا  1است. الگوهای  شدهارائه 6ها در جدول و یافته

 سازد.بر سرانه عملکرد پژوهشی را فراهم می مؤثرسرانه سازوکارهای تخصیص منابع مالی 

 بينی عملکرد پژوهشی به كمك سازوكارهای تخصيص منابع مالیالگوهای پيش :5جدول 

 الگو
 متغير

(1) 

       T 

(2) 

          T  

(3) 

          T 

(4) 

        T 

 85/5 26/5 39/8 54/4 72/2 75/3 63/3 45/5 مبدأعرض از 

 سرانه حقوق
01/0- 1- 001/0 2/0   01/0- 75/1

- 

 -03/0 التدریسسرانه حق
34/0
- 

  02/0- 
43/3

- 
02/0- 8/1- 

 09/0 004/0 36/0 02/0 -13/0 -01/0 67/0 67/0 سرانه فرصت مطالعاتی

 09/2 09/1 98/1 89/0 6/0 56/0   سرانه تجهيزات

سرانه اعتبار ویژه 
 پژوهشی

  19/0 13/12   05/0 64/3 

 19/18 67/0 6/23 71/0   37/8 61/0 التأليفسرانه حق

2

eo 14/11 43/5 37/3 52/1 

2

uo 43/9 24/9 23/3 53/3 

-2log-likelihood 1037 1008 831 818 

2

uo 424/134 723/175 

01u  756/13- 

2

1u  626/4 

2

eo 697/75 986/67 

-2log-likelihood 283/1445 825/1443 
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داری یمعنیر مثبت و تأثالتألیف، سرانه اعتبار ویژه پژوهشی، سرانه تجهیزات و تعمیرات دهد که سرانه حقبرآوردهای آماری نشان می

با افزایش میزان سازوکارهای گروههای آموزشی، سرانه عملکرد  تحت مطالعه هایسالبر سرانه عملکرد پژوهشی داشته و طی 

 یافته است.یشافزاپژوهشی آنان نیز 

رسد با افزایش سرانه یمرابطه من ی با سرانه عملکرد پژوهشی داشته که به نظر  4و  1یس در الگوهای شماره التدرحقسرانه حقوق و 

اما در ؛ دار نیستآماری این رابطه معنی ازنظر، هرچند که علمی کاهش داشتهیئتهیس، سرانه عملکرد پژوهشی اعضای التدرحقحقوق و 

 داری دارد.یمعنیس با سرانه عملکرد پژوهشی رابطه من ی و التدرحقسرانه  2الگوی شماره 

 ی و در سایر الگوها رابطه رابطه من 2الگوی باشد بدین ترتیب که در ی برووردار نمیدارنظاممتغیر سرانه فرصت مطالعاتی از الگوی 

 شود.داری ملاحظه نمیرابطه معنی هامدلیک از یچهمثبت با سرانه عملکرد پژوهشی داشته است، هرچند که در 

 5ول جد 4نتای  الگوی  بر اساسدهد. یر متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته را نشان میتأث ضرایب برآورد شده( میزان  مقدار

است، جهت  05/0و سرانه اعتبار ویژه پژوهشی  067/0التألیف ، سرانه حق09/1تجهیزات و تعمیرات  سرانه یرمتغمربوط به مقدار

ن سایر یگر با فرض ثابت بوددعبارتبهرابطه مثبت نیز بیانگر این است که متغیرهای مذکور رابطه مستقیم با عملکرد پژوهشی دارند. 

، با افزایش یک واحد واحد 09/1، سرانه عملکرد پژوهشی های آموزشیمتغیرها با افزایش یک واحد به سرانه تعمیرات و تجهیزات گروه

واحد و با افزایش یک واحد به سرانه اعتبار ویژه پژوهشی، سرانه عملکرد پژوهشی  67/0پژوهشی عملکرد یف، سرانه التألحقبه سرانه 

 افزایش وواهد یافت. واحد 05/0

شده یابیارزالگوی آماری مشتمل بر متغیرهای مت اوت  4بر سرانه عملکرد آموزشی در  مؤثرسازوکارهای تخصیص منابع مالی  سرانه

آماری با یکدیگر  به لحاظیس التدرحقتر بیان شد، سرانه حقوق و سرانه یشپکه  طورهمان است. شدهارائه 6ها در جدول و یافته

شوند، لذا در سه الگوی اول یکی از این متغیرها وارد الگو  بکار گرفتهجایگزین  صورتبههای آماری توان در تحلیلپوشی دارند و میهم

 شده است.

 بينی عملکرد آموزشی به كمك سازوكارهای تخصيص منابع مالیالگوهای پيش :6جدول 

 الگو
 متغير 

   (1) 

       T       

  (2) 

          T                       

   (3) 

           T 

   (4) 

        T 

/09 مبدأعرض از 
68 

74/
17 

02/
78 

38/
32 

41/
67 

67/18 37/
71 

49/19 

 35/2 04/0 8 08/0   69/6 09/0 سرانه حقوق

 التدریسسرانه حق
  24/0 59/7   13/0 93/2 

سرررررانه فرصررررت  
 مطالعاتی

24/0 22/1 09/0 47/0 18/0 95/0 13/0 73/0 

 سرانه تجهيزات
6/2 02/1 93/3 58/1 31/2

- 

97/0 44/3 46/1 

سرررانه اعتبررار ویررژه 
 پژوهشی

    34/0 7/7 22/0 79/3 

 95/1 29/0   98/4 64/0 86/5 76/0 التأليفسرانه حق

-2log-likelihood 1397 1383 1379 1367 

 

داری با سرانه عملکرد یمعنیس و سرانه اعتبار ویژه پژوهشی رابطه مثبت و التدرحقدر تمامی الگوها متغیرهای سرانه حقوق، سرانه 

 آموزشی دارند.
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داری با سرانه عملکرد آموزشی است، هرچند که در الگوی نهایی یمعندارای رابطه مثبت و  2 و 1التألیف در الگوی غیر سرانه حقمت

 شود.داری ملاحظه نمیچنین رابطه معنی

ضریب  3ر الگوی د جزبهرابطه مثبتی با عملکرد آموزشی دارند   ظاهربهشاوص سرانه فرصت مطالعاتی و سرانه تجهیزات و تعمیرات 

 باشد.ینمدار یمعنآماری این رابطه  ازنظرفرصت سرانه تجهیزات من ی است( ولی 

یس التدرحق(، سرانه 22/0 ضرایب برآورد شده( مربوط به متغیر سرانه اعتبار ویژه پژوهشی   مقدار 6نتای  الگوی جدول  بر اساس

وده است. جهت رابطه مثبت نیز بیانگر این است که متغیرهای فوق رابطه مستقیم با عملکرد آموزشی ( ب04/0( و سرانه حقوق  13/0 

یگر با فرض ثابت بودن سایر متغیرها با افزایش یک واحد به متغیر سرانه اعتبار ویژه پژوهشی، سرانه عملکرد دعبارتبهاند، داشته

، با افزایش یک واحد به سرانه حقوق، سرانه 13/0ی عملکرد آموزشیس، التدرحقواحد، با افزایش یک واحد به سرانه  22/0آموزشی 

 واحد افزایش وواهد یافت. 04/0عملکرد آموزشی 
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 گیرییجهنت

 هایگروه بررسی تأثیر سازوکار تخصیص منابع مالی درون دانشگاهی بر عملکرد آموزشی و پژوهشی باهدفپژوهش حاضر 

 هواز به اجرا درآمده است. آموزشی دانشگاه شهید چمران ا

 طوربهروند افزایش داشته و  موردمطالعه هایسالی آموزشی در طول هاگروه (آموزشی و پژوهشی نتای  نشان می دهد عملکرد 

 هاگروهبه سرانه عملکرد آموزشی  استانداردشدهنمره  817/4امتیاز در سال به سرانه عملکرد پژوهشی و حدود  074/1متوسط حدود 

علمی و توسعه آموز  در تواند ناشی از استخدام تعداد اعضای هیئتاست. روند افزایشی عملکرد پژوهشی و آموزشی می شدهزودهاف

یکی  عنوانبه باشد. دانشجویانعلمی هیئتهای اعضای ها و توانمندیبرداری از ظرفیتسطح تحصیلات تکمیلی و دکتری یا افزایش بهره

عملکرد  بردن بالا در یتوجهقابل های تحقیقاتی و نگار  مقالات معتبر نقشبا مشارکت در طرح توانندمی عالی آموز  اصلی ارکان از

 هایگروهدهد، که روند افزایش سرانه عملکرد پژوهشی و آموزشی بین یمهمچنین نتای  نشان  .ای ا کنند هاگروه پژوهشی و آموزشی

تواند تغییرات روند افزایش عملکردی مت اوتی را تجربه کرده است. علل این ت اوت می هاگروهآموزشی همسان نیست و هر یک از 

 ها و نسبت دانشجو به استاد باشد. های تحصیلی، ماهیت و ویژگی رشتهگروه، تعداد رشته اندازهبهمربوط 

داری بر سرانه عملکرد پژوهشی داشته و یمعنو مثبت  تأثیرالتألیف، سرانه اعتبار ویژه پژوهشی، سرانه تجهیزات و تعمیرات سرانه حق 

ی هاافتهیافته است. این نتیجه با ییشافزاتحت مطالعه با افزایش میزان این سازوکارها، سرانه عملکرد پژوهشی آنان نیز  هایسالطی 

ی مالی به افزایش هاکمکینکه ( مبنی بر ا2009  26(، بلوم کوت، کومار و سو2008  25(، چادوسکی، لوپز، روسی و آب ال2003  24گودین

( همسو است 2003  27 نریلهمسو است. همچنین با نتیجه تحقیق  انجامدیمی علمی و عملکردی استنادی و انتشاراتی محققان وربهره

( که 0199  28ی وی ارتباط بسیار ضعی ی بین اعتبارات پژوهشی و عملکرد پژوهشگران وجود دارد. با مطالعات وودهاافتههرچند طبق ی

نتیجه گرفت عملکرد پژوهشی اساتید از عواملی چون اندازه منابع مالی و اعتبارات پژوهشی و استقلال اساتید در انتخاو موضوت 

( مبنی بر بهبود عملکرد پژوهشی اساتید، مشروط به اجرای برنامه های توانمند 1392، و با پژوهش عزیزی  گرددیم متأثرپژوهشی 

ای حرفه ای اساتید در زمینه پژوهش و فراهم کردن شرایط و منابع مناسب مالی، مادی و علمی برای انجام سازی و تقویت بنیه ه

ودمات و تسهیلات پژوهشی تقویت شود  هراندازهرسد علت این امر در این باشد که فعالیتهای پژوهشی است همسویی دارد. به نظر می

انتظار گستر   توانیموود برای پژوهش با تنگنای کمتری مواجه باشند  ازیموردنی بانیشتپاساتید در رابطه با منابع مالی و  هراندازهو 

 ها را داشت.های پژوهشی آنفعالیت

. این یافته با نتای  پژوهش دهدیمقرار  تأثیری تحت داریمعنمثبت و  طوربهآموزشی را  هایگروهسازوکار تجهیزات، عملکرد پژوهشی 

( که نشان دادند مشارکت در فعالیتهای پژوهشی با متغیرهایی چون تبادل علمی دانش پژوهان، دسترسی 1385ری راد، چیذفعلی، پزشکی

( که نتیجه گرفت امکانات 1390ی حسین پور  هاافتهبه تسهیلات پژوهشی، وضعیت و منابع مالی و توانایی استادان رابطه دارد و با ی

 دارد همسو است. داریمعنی رابطه مثبت و علمئتیهی اعضای پژوهشی و عوامل اقتصادی با عملکرد پژوهش

داری بر سرانه عملکرد آموزشی دارند. این یمعنیس و سرانه اعتبار ویژه پژوهشی تأثیر مثبت و التدرحقمتغیرهای سرانه حقوق، سرانه 

مثبت دارد و  تأثیر هاآنی بر عملکرد آموزشی معلئتیه( که نتیجه گرفتند متوسط حقوق اعضای 1388ی عزتی و نادری  هاافتهنتیجه با ی

( 1393از پژوهش صادقی و همکاران   آمدهدستبهاند و با نتای  دانسته مؤثرهای مالی را در عملکرد وود علمی، انگیزهاعضای هیئت

باشد. همچنین با آنان همسو می عملکرد بهبودبودن حقوق و مزایا در میزان رضایتمندی کارکنان دانشگاه علوم پزشکی و  مؤثرمبنی بر 

( که نتیجه گرفتند از دیدگاه کارکنان بیمارستان آموزشی شهر قزوین حقوق و دستمزد مناسب جزء 1392ی نصیری و همکاران  هاافتهی
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بود عملکرد عوامل بازدارنده در به نیترمهمبر عملکرد و رضایت شغلی است و حقوق و دستمزد نامناسب از  مؤثرعوامل  نیترتیبااهم

 .باشدیمکارکنان است، همسو 

، فرصت مطالعاتی بوده است. برولاف انتظار، فرصت مطالعاتی عملکرد آموزشی و پژوهش شدهیبررسمتغیر دیگری که در این تحقیق 

فقط شش ن ر از  هموردمطالعی در طی چهار سال طورکلبهتواند ناشی از این امر باشد که . این نتیجه میدهدینمقرار  تأثیررا تحت 

ی در توجهقابل تأثیر تواندینمکه این تعداد ناچیز  رسدیم به نظرشدند و منطقی  مندبهرهی مطالعاتی هافرصتی از علمئتیهاعضای 

( که نتیجه گرفتند عملکرد علمی  آموزشی و 1393آموزشی داشته باشد. این یافته با پژوهش اسکوهی و همکاران   هایگروهعملکرد 

 29ی رودز، تری یا، آسنخو، گراوهاافتهی ندارد، همسو است. ولی با یداریمعنی مطالعاتی رابطه هافرصتوهشی( با است اده از پژ

 است.  رهمسویغ(، 2009  30( و هی، گینگ و کمپل هانت1385(، ایروانی، فائزی پور، شریف زاده، دربان آستانه 1995 

 اعضای برای مطالعاتی یهافرصت تأمین یهنیدرزم پزشکی بارسلونا علوم دانشگاه ( در1995و همکاران   رودز پژوهش نتای 

 و از فنون تواندیم دانشگاه و بالاست ،اندگذرانده را مطالعاتی یهافرصت که افرادی علمی که عملکرد است این از حاکی یعلمئتیه

( بر پایه نتای  1385ایروانی و همکاران  .شود  مندبهره میاعزا افراد سوی از مطالعاتی یهافرصت طی در شده فراگرفته یهارو 

ی و مراکز علمئتیهی کارکرد پژوهشی اعضای وربهرهحاصل از پژوهش وود بر اهمیت فرصت مطالعاتی برای تقویت تولیدات علمی و 

ی مطالعاتی، تبادل دانشجو هافرصت( اثربخشی همکارهای پژوهشی 2009نمودند. نتای  پژوهش هی و همکاران   تأکیدآموز  عالی 

 قرار داده است. دییتأی مشترك را مورد هامقالهی افزایش انتشار هنیدرزمو...( 

داری وجود یمعندرمجموت دریافتیم که بین سازوکارهای تخصیص منابع مالی و عملکرد آموزشی در جامعه آماری موردمطالعه رابطه 

(، انتظاری، نادری و 1388(، عزتی و نادری  1386(، دیبائیان  2006(، گونزالس لوپز  1992 31های نوبل، آرتور و برتادارد که با یافته

( همسو بوده است. با است اده از نتای  این 1392(، نادری، ورازی، انتظاری و محجوو عشرت آبادی  1392محجوو عشرت آبادی  

ی دانشگاه هاستاندهآن  تبعبهارتقای کی ی و کمی تصمیمات مالی و  یرود زمینهیم انتظاردست ینازایی هاپژوهشپژوهش و با انجام 

های عاملان آموزشی، های لازم، مقدمات بهبود کی یت فعالیتیزهانگفراهم گردیده و از طریق تغییر در مصرف منابع مالی و ایجاد 

ی هانظامابع مالی عملکرد محور با پژوهشی و ودمات تخصصی دانشگاه فراهم گردد. از منظر اداری، سازوکارهای تخصیص من

گذاران، به تخصیص منابع بین واحدهای آموزشی توجه دارند و برای فرایند تخصیص منابع یاستسنامتمرکز سازگاری بیشتری دارد و 

لذا تغییر ساوتار کنند. یمکنند، بلکه آن را به مدیران و عناصر همان واحد واگذار ینمدر درون واحدهای آموز  عالی، تعیین و تکلیف 

 شود.شان توصیه میینهبهجهت طراحی ساوتار  هادانشگاهمتمرکز کنونی آموز  عالی و استقلال 

 منابع

 .شیوه نشر: تهران. مدیریتی نوین م اهیم بر ایدریچه(. 1382  حسن. موفقی، و ودایار ابیلی،

 هیأت اعضای پژوهشی _آموزشی عملکرد با ارتباطی هایمهارت رابطه(. 1393.  احمد رضوان ر محمدی و موحد حمید فاطمه، اسکوهی،

  .100-89 ،30کشاورزی، آموز  مدیریت پژوهش نامهفصل. ساری طبیعی منابع و کشاورزی علوم دانشگاه علمی

 بررسی ؛عالی آموز  در مالی استراتژیک هایگیری تصمیم(. 1392  .آبادی عشرت محجوو ابوالقاسم نادری و حسن یعقوو، انتظاری،

 دوم، سال انسانی، منابع مطالعات ترویجی -علمی فصلنامه. عالی آموز  مؤسسات و ها دانشگاه در مالی منابع تخصیص سازوکارهای

  .97-75 ه تم، شماره

 های فرصت بهبود بر گذار اثر عوامل تحلیل(. 1385.  علیرضا آستانه، ابوالقاسم؛ زاده، شریف مهدی؛ محمد پور، فائزی هوشنگ؛ ایروانی،

  .16-1 ،(3  12 عالی، آموز  در ریزی برنامه و پژوهش نشریه. تهران دانشگاه علمی هیأت اعضای مطالعاتی

 ریزی برنامه و پژوهش فصلنامه. ایران در کشور از وارج آمووته دانش علمی هیأت اعضای شغلی رضایت(. 1383.  رضا حمید آراسته،



 

 95نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال پانزدهم/ زمستان               
 

 

 

 

 

108 

  .125-97 ،(2 و 1  9. عالی آموز  در

 علمی هیأت اعضای پژوهشی عملکرد با آن رابطه و پژوهش انجام کننده تسهیل و بازدارنده عوامل بررسی(. 1390.  محمد پور، حسین

 و تربیتی علوم دانشکده اهواز، چمران شهید دانشگاه. ارشد کارشناسی نامه پایان. اهواز شهر های دانشگاه انسانی علوم های رشته

 .آموزشی تمدیری گروه. روانشناسی

 شهر مورد: مناسب سازوکارهای ارائه و پرور  و آموز  در مالی منابع تخصیص سازوکارهای شناوت(. 1386  مریم. دیبائیان،

 .تربیتی علوم و روانشناسی دانشکده تهران، دانشگاه ارشد، کارشناسی نامه پایان. تهران

 پژوهشهای و مطالعات موسسه: تهران. اعرابی محمد و پارسائیان علی ترجمه. سازمانی رفتار مدیریت(. 1377.  پی.است ین. رابینز

 .بازرگانی

 علوم کارکنان دیدگاه(. 1393.  شهرکی و حسین رامندی، مهدی طرسکی، امید امامی، غلامحسین حیدری، سجاد درزی احمد، صادقی،

 2صدرا، پزشکی علوم مجله. آنها رضایتمندی و عملکرد بر موثر انگیزشی و بهداشتی عوامل وضعیت درباره شمالی وراسان پزشکی

 2)، 111-122.  

: دانشگاهی آموزشی گروههای آموزشی عملکرد بر مالی منابع تخصیص سازوکارهای تأثیر(. 1388  ابوالقاسم نادری. و میترا عزتی،

  .54-23 ،52 عالی، آموز  در ریزی برنامه و پژوهش فصلنامه. تهران دانشگاه موردی مطالعه

  .33-7 ،21 فرهنگ، راهبرد فصلنامه انسانی. علوم در علمی هیئت اعضای پژوهشی عملکرد بهبود هایبررسی(. 1392.  الله نعمت زی،عزی

. علم تولید و پژوهشی هایفعالیت در مشارکت بر موثر عوامل بررسی(. 1385  راد و محمد چیذری. غلامرضا پزشکی سعید، فعلی،

  .106-93 ،42 عالی، آموز  در زیری برنامه و پژوهش فصلنامه
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