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 چکیده

زنس ان ها نش ان ز  نن ازرا ه  ووزع  برز  زنکه  بووزند ب  س داات خ شوخ ی وی نانو خ وند خ    تمدن هاتحولات   ریس  ی بررس 

تدالی برس کد  نیا عکد عدنر  هارازن خ زل  ه هس وکد ه  بووزند نن ها رز رزهکمانی خ هدزن    همال خ  هککد خ ب  رخ دار نن  

پژخهش حار ر با هد   هراه خ زعور ب  خووا نعده رز س اعان اهد  با توو  ب  ر رخرت عدنرن  ار  ند ی زووما ی بش ر   

زنجام خ ده زس   خ  طالوت خ والوت  ی قرنن  نز  رخز  ی اخلو رزننعد خ انس و ی ها   موعی  انعرتیط    زس و رز  الال  ها

ل ورت  رتو   الال  پژخهی زنن پژخهش ب  رخش   هاربس وی برز  عدنرزن خ هار ازرزن ناام وموور  زس یعی زنرزن باخ د 

یکی  ه  رزبط  ز / تداع ی طرتیکی بین رهیر )عدنر( خ پیرخ )واعد  خ هارهکان( ار ووان ب زس    ناتو  ها  پژخهش عؤند ننخ 

  توهو   ماننزل و ززس یعی خووا ازرا خ خ انس و ی ها  زخلی  خ وانون  عوک ند عدنر اخلوی  یارت ز  خ انس و ی زخلی  )

ویات قدم  ل یر خ زس وماع   ن ی شوا برتر بیکی ختهیر( خ خ انس و ی ها  وانون  )زطیآ خ ن اهی رهیر  ت   ا خ ازنش  

ن خ ن اهی ب ش ی ب  پیرخزن  ررتی  س کجی خ زس وددزانابی  پیش  یر  خ ننکده ن ر  خ  اقی  زندنش ی  عش ورت  زل و تییی

 حو تداررات  سیسوک پاازش خ زن یاه  قاطدی  ار ت میک  یر   زل وسا    توزنمکد  وسمی( عی باخد 

 عدنرن  اخلوی  رهیر   الال  پژخهی   زسیعی   نرنعد  عدنر اخلوی  خانسو ی : هادواژهیکل

 

 

 مقدمه  .1

س  دراه  ز  نار قرنن هرنک  عدنرن  زعانوی زس    ه  باند ب  زه ش     ازرا  یب    ول      اه نار زس  یم وا  نرنعد

ننوا رز   انکش عدیارها نا شدزخند    خ ده خعدرتی   هیکعدنرزن ز  طر  شدزخند ح ب  طور عس ومیک   بکابرزنن؛  خ وا

ب  زخ  دا زبن قیف ترعاندزر نبربانجان     زلس  یم( ار ناع  ز   ی)   ی(  زعام   1388   یعیهارم)  ترعاندبیان عی 

تیِ  ُکُمدَِ   لَهِکَّ ُ  خَ  بِطدُْمَةٍ لدََ  لَیْفَ   مََ دََ  إِنَّ  خَ  ﴿:  دنترعا یپس  خ عمام رز عوذهر خده خ ع   نرنزعان  بوان عد

  هک (5   « )نوج زلییغ   ناع     زس    بر  ران تو  یب ه  زعانو  س    یه  ب   وده توس     طدم  ن  »هار  ﴾أعََانَةٌ    

إِنََّ زل ََّ َ نَأْعرُُهکُْ أَنْ ﴿ س  وره نس  اب ارباره س  دران زعور ب  زترزا خ  انس  و  عی ترعاند: 58چکین شدزخند عودال ار نن   

 «!دیها رز ب  لاحیانش با  اه ه  زعان  هکدیهمانا شدز ب  خما زعر ع»   ﴾   أَهْ ِوَاتُؤَاَُّخز زلْأعََانَاتِ إِلىَ 

سکجش    برز نیارهایعدلا م زس   خ هار ازرزن واعد   رزننبوان عد  طنخ واع  زلشرز   سونخاررخرت    با توو  ب 

خز ذزر  عس وولی      نس ی  ب  ل  ات خ خ رخز لا م برز عرامچکانچ     ار نار  رتو  خ وا   ش اننزترزا خ زنو اب ز

نی ها  یخ تی اه  رایقرزر    یونرنعد   توزند ار راه ها یع  یویتاقد زه ترا      نن  اه هربی ت  اخت خ   وند   عام ازر 



خ هارازنی برز  واعد    خانسو     ار نمط  عمابو ز ر عدنرزن   (1385)نقاوانی     ب  بار نخرا خ سا عان رز برز  واعد 

( 1395   یس ی شانی  خ  نژزا  شوزهد هرا )قربان  دزیپ شنزتاز  کدهانترن   ی ی  ه خووا ازخ و  باخ د  ها س ا عان ار  خ

نهی ز  خ رزنط خز ذزر   نوج زلییغ    53)آ( ار ناع     زعیرزلمؤعکین قرزر شوزهد ازا س داات    ریعس    ارخ واعد  رز 

خ عی ترعاند:»ز  عالد ار عطرح هراه « خ انس و ی  خ  »ه ان ب  هار ازرزن ز  وانب عالد زخ ور رز  عس وولی  ها  

ه ار ازرزنی ه   ب ان د  نر نار تو ه ار هکک د هی   ون   خزس   ط   خ خ     ا وی رز ند ذنر ع ر ب   ه ار یر  ه ارعک دزن خ  

 خ ا   »ه ان « خ زعان  رز« 

بر شی  ناام   ب ه    ن وزهد خ د   بوره خرزتازنش خ    رخ د عاا  س یب  تمط زس یعی  یونرنعدخ انس و ی ها   

خ    رخ د خ تهاعو عدکوب   هکد   یعشیل       زنس ان رز ار س وا خ هس ب عاا  یه  تمام  ند  یزس یع ریغ   ها

ها ار عدنرزن توو     نن رنااخ ن    خودزن هار ینوآ اخس  و  ثار نز   چون ل  دزق   ارس  وهار یتض  ا و زشیق

  برززبازر   زس  یعی ویک        نرنعدخ  انس  و ی ها  عطرح خ  ده ار (   1397)قان  خ همهارزن   شوزهد ازخ     

 یخ     رز عطابق شوزسو  ها   نرنعک ب عد  دننیا یحاهک زسیع  ندزرا خرز    یخ     ب  شوزسو  ها  نانو خدن

 یرزننعد  ر نب   یارت ا  ؛زس    ن  حق فیشوا زبازر نرابان زتو ار قرزر اهد  حهوع  ار زس  یم ته   یخ ن س  ان

ازنکد  خ عدومدند   یع یخ ر   فنرز ز  خرا یونرندزس یم رخ د هراه زند  شدع  ار پس   ع  یه  ار عهوب نس مان

زس       شدع  ب  عرام خ واعد  بش ر  س   یس  ط  ن   نرنزس    عدومدند عد یرزنو ا یغ   نعأعور دن  نرنعد

ل ورت زخ    ننار ز رزن   هکد یحهوع  شوا ارشوزس   حهوع  نم   حاهک هر ا برز  یزس یع   ار نعو ه ها

 ( 1388خند    پور خ لمد یزس  ن  شاام )رب رنعد

زل    ه خ ع دنرزن  زنو  اب    ت أهی د برب ا  خ    ط الوت خ و الوت  یقرنن   ن  رخز  یبررس    خ    کنقرنن هر  نعو  ت أع و ارب ا  

ه    ازاه خ  واپرس  ش پاس      ننب  زار ناا نن ها نیا  زس       نوااها  اخلوی  خ  ها س  ا عانخ  انس  و  خ زعان  بوان  

وکی    خ   باخ کد   ز ی موع   ها  یس و نچ  خ ا   ازرز  دنطالوت خ والوت با  یقرنن   نز  عکار رخز ی موع رزننعد

پژخهش حار ر ار توو  ب  زس و رز  عدل ها  قرننی ار عدنرن  خ تحول ار   وم زنس انی زس یعی خ   زن نونخر   

 زس  نو و   الال  پژخهی عیوکی بر ازسوان ها  قرننی

 

 و پیشینه پژوهش  مبانی نظری .2

 ی بخش دولت ریو مد تیریمد 1-1

»زازره هکک ده«     زس   ک ت ا  و ز  ع    در »زازره« ب   عدک ا  ر«ن»زازره هران« خ »ع د  یدکن    ز  نار لغو   «ن  رن»ع د خزژه 

: یدکن ر«ن»عد ن نزس    بکابرز دن«ن» را  »اَخَرَ«  رتو  خ ده ه  ع  در نن »اَخَرزن« ب  عدکا ۀ زس    »زازره« ز  عاا

  ی)پژخهان خ رس  ولهد  شاص زس       دنس  ا عان ب  س  م   دن   نهدز  ب  عدکا   «نرن» رازنکده« خ »عد

1394  ) 



خ سطوح   انز   خز   نرنع و ف  ب  عد  سکد انناخوزر زس   نو  اریبس   نرنز  زلطیح عد  قیاق فنتدر  دن  زرز  

 قنرز هکر زنج ام ازان ه اره ا ز  طر   ن  رنت ال   ع درز زرز    هراه زن د    یعو  اخت  فنزن د خ تد ار س   و  نن ر  یش ال    

ب    کوزن   ک خ   ی رخه  ن  رنهک د  ع د  یع فنه د  توس   ط ننو ا تدر رشنخ پ ذ   رزننبر نمش ا  دی  ت أه   رزن نا

خ ده  فنب  زهدز  شاص تدر  یابیاس و  س ا عان خ زس و ااه ز  عکاب  برز   ز ض ا   هکر هماهکگ هران تیش ها

ناام   دن رز  یخ زنس ان   رز زس و ااه عؤور خ هارنعد ز  عکاب  عاا  نرنعد  نیهمچک انی(  رر ا 1395   یزس   )زلوزن

عکاب  خ زعهانات    جیبس      انبرناع  ر   یس  ا عاندهتحمق نن عس  و ام  هکد ه    یع فنتدر قابو پذنرش یزر خ   

 فن(  با توو  ب  تدار1396  ان ی)رر  ا   عی باخ  دخ  ده    نییب  زهدز  تد  یابیاس  و   برز اتیخ هکورل  م    نهدز

ب      ا ینبش ر زس   خ    یزووما   ی ند  اتنز  ر رخر یهن  نرنبرازخ   هرا ه  عد  نیتوزن چک یعطرح خ ده ع

شاص   یخ س  ا عانده رنبدخن ازخ  ون عدهوچد     اریار  رخه بس    یحو  یزووما  ی ند  رزنزس  ودلال ندزرا   

بش ر  زنس ان ب    یزووما   یشوزهد خ د  لذز هماعان با نغا   ند   یخ عویخ    ده یخ ب  س ر   ز  هک پاخ    اتو یس ا عان ن

  خ رهیر رنشوا ع د   هر چک د هوچ د برز - یبرا خ ز  هم ان نغ ا   هر زووم ا  یپ   خ رهیر  ن  رننمش عوک ع د

   رت   ن س   برز یع  ز  س ر ر رخرت  ز  زووماآ تال      رنخ ز ر عد دن ا یزووما ش ان  بر ع   نوو  هدز

نش  ده خ ب  رزه شوا  یننان  اچار تالال خ ترخپاخ     یزووما   یزخ   ند   ابیهرا تا ار غ یع  نییتد  نیشوا وانش   

 ( 1388   دری)ح زازع  اهد

 یخ هار ازرزن رزننازرا  خووا عد یاتیخ ح یتوو  ازخ    ننچ  ه  ار س  داات واعد  نمش زس  اس     دنبا  پف

شوا ار    ها   نب  زهدز  خ عاعور یابیس ا عان ار اس و   یعوتمنن واعد  زس        برز  طنخ واع  زلش رز  س و نخ ا

ازرا خ ار    اان توو     وا  رزننزنو اب هار ازرزن خ عد  ننزس     بکابرز  س  و نخ  ا رزننس  ا عان ها ار  رخ عد

با توو  ب    دنبا   سکجش ار هر واعد  ز   ارهایار نار  رتو  خوا  زلیو  عد  نیارهایعد  دنخ زنو اب زترزا با یابنزر 

رز    یخ عوتم   ر ذزریتاو ازنیع  ننشوری( تا بووزند ب1385  ی)نقاوان  خوا  فننن واعد  تدر  یکیزر ش ها خ ووان ب

 ازخو  باخد 

 

 مفهوم مدیریت در منابع دینی   2-1

زس    خ تدابیر  عانکد زعام  نش  ده   ز زخ  اره  خ عدنرن   رنعدها     خزژه   ی خ قرنن ب  طور عس  ومیک ب کنعکاب  ا ار

خ   ش وزیپب  عدکا   عانکد »زعام«   تدییرزتیبا     یواعد  زس یع  م  ار نوج زلییغ  ز  حاهکبهار رتو  زس      شاٌزن خزلی   

نخرا خ   یحره  ار ع  ب  رز   ع ویخ    یزس  ه  ومد یرهیر خ زعام هس    س ن ب  عیان نعده زس  «یرهیر خ »خزل

ه م  خزلی ز  خلان  ب  عدکا  پیوند خ همجوخی اخ چیا ب  همدن ر ب  طورنه  هی  تال   ز  رهیر نوض   زس   

زس     ه  زعور عرام رز ب   وده ازرا خ با ننوا    یهس        یزع  خ ر   یخزلعیان نن اخ نیاخ   د تدرنف عی خ   وا   

باخ د؛     حهوع  خ  عام ازر یا ا یخ ان  یاپرس ویان   س هَّو  ننبالاتر  دنخ ا ( 1398   عحمدشان  )  زس    وس و یپ



عمام   ننطالب واه خ عمام باخ   د حهوع  بالاتر یخ   وند؛ ز ر خ          یوا وم  ع دنقدرت خ عال ار  رزن 

 5  ار ناع   زس    یخزل اریزلمال ار زشو   ینخرا  خ ز ر طالب عال خ ورخت باخ د شازن  خ ب  یرز ب  همرزه ع یما وزو

خَ تیِ نَدَندَْ عَالٌ عِنْ عَالِ       خَ إِنَّ  مََ دََ لَیْفَ لدََ بِطدُْمَةٍ خَ لَهِکَّ ُ تیِ  ُکُمدَِ أعََانَةٌ»   زلییغ  چکین نعده زس   :نوج  

ار خ       حو ه ترعانرخزنی  طدم  تو نیس      ب ه  زعانوى زس     بر  ران تو »  ﴾     زل َّ ِ  اََّ خَ وَوَّ  خَ أَنْ َ عِنْ شاَُّزنِ ِ

 (5)نوج زلییغ   ناع  « خ تو شازن  ازر هسوى  اسوان تو عالى زس  ز  زعوزل شدزخند   اَّ خ وو

خ عؤور ار ووان   هاربرا  س وکیس   دنبر  یعیوک یونرنس ا  ار باخ د  عد  یووان  نرنبا عد  دنبا  یزنس ان  نرنعد

زس   خ    خ وا  شدزخند زبد یزنجام ع یخ ب  ل ورت هرع  ننیتاتام هوان ز  بالا ب  پا   نرنخووا ازرا  عد  یهس و

 نیعیارهة س  جده چک  س  وره  5   (  شدزخند عودال ار نن 1388    دریزس     )ح  ده نووان رز نتر  بیترت  ننبد

مَابِ إِلىَ زلْأَرْثِ وکََُّ ندَرُْ ُ إِلَیْ ِ تیِ نَوْمٍ هَانَ عِمْدَزرُ ﴿ترعاند:  عی کَةٍ عمََِّا تدَُدَُّخنَ   نُدَبَِّرُ زلْأَعرَْ عِنَ زلس   ََّ ]هم [ »   ﴾هُ أَلفَْ س   َ

ه  زندز ه نن ب  خ مارش خ ما هازر س ال زس      خ رهکد  س دف ار  یع  کیخ تکا  ریتدب نیزعور رز ز  نس مان تا  ع

إِنَّ رَبَّهکُُ زل َّ ُ زلَّذ    ﴿ترعاند:  عی  نیچک  ونفنس  وره    3   نن( خ هک چکین ار 5  « )س  جده/ رخا  یزخ بالا ع   ب  س  و

ماخزتِ خَ زلْأَرْثَ تی زس   ه   یرخرا ار خ ما نن هس  »پ ﴾ َ یَ زلدْرَشِْ نُدَبِّرُ زلْأعَْرَ     سِ وَّةِ أَنَّامٍ وکَُّ زسْ وَو  شَ َقَ زلس َّ

زعور  الک   ریقرزر  رت  خ ب  تدب  ریقدرت خ عمام تدب  یخ س دف بر هرس    دناتریرز ار خ ش رخ  ب نیها خ  ع نس مان

 (3   « )سوره نونف  نن   پرازش 

 عدومد عطور   خ  وید   زند هراه    رر    زس  یعی  عکاب   خ قرنن  ب   توو   با عدنرن    ع اهیمی رز ز   نارزن  ل  احب

  خ عاا یار عس ا و زووما    خ کاشو  خ ده زس   ز  حدخا رهیر   نبش ر  برز   ه  زعرخ ه    خ رهیر  نرنعد :زس  

ب       ن  خ ه دز   عدکو   ن  رنب ه   ع د    خ ع اا  یزووم ا    ن  رنز  عکار قرنن ن   تکو ا ع د   ن  رنرخا  زع ا ع د  یترزتر نم

  یعیهارمبش ر؛ ب  نمو ز     ند ی ار غییی  زعدزاها   عرتض ی   عطور  عد نار ازرا  )  ایرز ن یزهدز   ال  س و

1388 ) 

نن ه د  ار    ی  خ توو   ب ه   نن رز رهیر  ازن د یزعور ع  کیخ تکا   ن  رنز  ع د  شیرز ب   ن  رنع د  ود ر    یع  

 فنعدکا هک ز  تدر  نن  زهکدیع  نییتد  خ  وایه  زازره ع یهرهس      برز یه  شط عش    ازندیع  یب  هدت  یابیاس  و

  دنن یهکد  ب  اس    ع یه  ب  نن زخ  اره ع  عدمول« خ هک ز  زنوزآ حهوع  ازر اس   یز  »س      یع  ود ر

  (1396)پاسیان خ همهارزن   هککد یه  انیال ع یزترز بسو  ب  زهد یزازرزت اخلو

 

 ی مدیر دولتی ها شایستگی  3-1

( عطرح 3197) 1انوند عد ه  کد  ن س  وین بار توس  ط  ار عوون عدنرنوی  برخ  انس  و ی   ووم عکاب  زنس  انی عیوکیع

ار سال   خ پف ز  نن خانسو ی رز ب   کوزن خنژ ی ها   نربکانی  م هرا برتر تولیف هرا  (1976)    خ  راند

 
1 McClelland 



ه  کد   عدنوخ و    « م هرا عؤور   برز  ی: عدلس و نخ ا رنعدار هوابی تح   کوزن »   زخلین عدل خ انس و ی  1982

  ات یش  ول اه ی  زن  ترا  بزتی   ها یژ نخرز عجمو   ز  ز    خ انس و ی  د ه  ار ننرز   خ  ز 1 نر  خ  فناتانبو

ل مار   ز)بخ  زند  عطرح هراه ب  هار عی  یرا     یبرز  زنجام خرترا   ه  یازنش    خ عجمو   یعوارت  نمش زووما 

رس اند تا   یع  یویب  عوقدرز  ه  تراهرازطیق    زبداا رتوار  رز یس و نخ ا( 1993)  2خخارخ   (1397خ همهارزن  

بر بووزن د   کیرعس   ومیغ  ان   کیطور عس   وم  ه   ب    هرچیا  عی ازن د د خ نن رزبووزن د ه ار رز ب   نحو زحس   ن زنج ام اه  

زرتیاطات   رز  خ هارنعد  خانسو ی عدنرزن عوتق    نیا  (2005)  3خ همهارزن   ونه ر   ازخو  باخد  ریتأو  ی م هرا خغ 

 4زس   م ارتازنس   و   زند   برناع  رنا  خ عدنرن   هار تیمی  زقدزم زس   ورزتژند  ن اهی وو انی خ شوا عدنرنوی 

 ه  ار  ه زس  تورس   هرارز    نن ها رز ازرز باخ کد  زرخ د رزننعد  زس اس ی ه  نیا  زس    یس و نخ ا 50  (1998)

 س  دنر   ری  کیقض  اخت خ ت   م د نزس  ورزتژ   عوارت ها  ی یتح    هوش  عوارت هازلون  ن س    ب   

ار ل تد اازنج اا  خ   کشیب    ی  شیق    س   ا   ار  یو اه ط ی   ق اطدی  زرتی اط ات      بوان کیت  هننب ا   یتد ال   رنپ ذ

 ( 2013  5ایبواراخز  خ پونزس  )عدنرزن زخاره هراه ب   کوزن خانسو ی ها  حیاتی  ند ی 

 : تولیف هراه زند ه   یارتکد ز  خانسو یبرز   رز (  چوار بدد2005) 6کورتوننخ خ س نلو ا یعارنا

 خوا   یترا عربوز ع یب  ازنش ع ووع  :)ازنش(  یخکاشو   ها یسو نخا •

 خوا   یعربوز ع یشاص خغ  یتک   ب  عوارت ها  :)عوارت ها(  هارهرا   ها یسو نخا •

ار   نیترا خ توزنا دن  ترا ن یب  ب  ن رش ها خ رتوارها  :)ن رش ها خ رتوارها( یزووما    ها یسو نخا •

 خوا  یعربوز ع  رزننتداعو عوور با ا

ارک   نیهس وکد ه  ب  توزنا   ارو  بالاتر یخ        هایس و نخ ا  :(هایژ نخ خ  هااه ی)زن  یس و نخ اترز  •

 ار ل ورت لاخم  دنود   هایس و نهس ب خ ا  انعوووا    هایس و نعوووا  زنطیاق خ ز مال خ ا  یعوقد

  زخاره  ازرا

 بس   یار واعد   هین س   طه ار  چ   خ  شراطه ارس     چ   خ   انس   و  عدنرزن  خ  عدنرن   زهمی    نیا انکی  عکاب  ار

 ما یار خزق  با  و هککدۀ س     یزس یع یونرنعد  ها  یس و نخ ا  (1390)ناطمی پور    خزق  خ ده زس    عوراتوو 

بر رتو   یهم   ها  یس و نخ ا ننز  عش غولکد    یب  تدال   نرنعد ةزترزا  زس   ه  ار  رل    یتماع  یباطک  راهر  خ

قابو زس و رز  زس     انزحاا  قرنن خ عد  وعین  یونرنعد  ها   ش  نخ زند یهار ازرزن زس یع  یونرنعد ما یز  س  

واعد  خ رخ ب  و و بران    ب  نمش عدنرزن خ انس و  ار تدالی خ  عوهدزًانن زس یم (  1395قربان نژزا خ  یس ی شانی  )

 
1 McClelland, Boyatzis & Rich 
2 Woodruffe 
3 Hellriegel et al. 
4 Smart 
5 Bhardwaj and Punia 
6 Delamare Le Deist and Winterton 



زعام   ی)آ( خ انس و      خ خ انس و  س الار  رز زعر  پس کدنده ار ناا  مو خ تطرت عی ازند ازخ اره ازرزعور عس  مانان  

عان   لی  ها ار ناا زترزا زعس وو   ار نن پس   ها خ  ازنس و  زند ه زس ا  خ پان  ناام هارنعد خ عط وب  رز س الار 

پذنرش عس وولی  بدخن    پف باند ب  زنن نهو  توو  خنژه ز  ل ورت  یرا ه    خ باند زه ش س دراه خ وا  هس وکد

  (1394خ نید عدین     نورعحمد)  خ د  س یب ب  شطا رتون ار عس ا و عدنرنوی خ حهوعوی شوزهدخ انس و ی لا م  

خ    زعوحان  خ   عدنرن    زنو اب ترا خ انس و  برز   رهیر  ار ش  وص بمره   س وره   124   شدزخند عودال ار نن 

زعوح ان ترعوا خ زخ هم   رز ب       رز ب   زعور  کیه   ش دز زبرزه  ینر( هک  اع  اان  خ )ب    چکین عی ترع ان د: » ن ع انش زخ  

  شدزخند   رث هرا: ب  تر ندزن عن چ ؟  کیزبرزه کک نش ق بر ا نیش وزینخرا  شدز ب  زخ    : عن تو رز ب  پ  وا

  «  دی(  ود عن ب  عرام سومهار ن وزهد رسرزن  اهک یباخکد ع سو نترعوا: )ز ر خا

نابیک ه  عطابق س ک  زلوی    خ خ یوه رهیر  خ هدزن  زنییا  زلوی  ارعی  خ س یره  هرنکعو ار ننات قرنن أپف با ت

  نماند رز خز ذزر عی فها  ع و   ب  زترزا عس وولی  زس   ه    ملاها     شدزخند برزس ا  خ انس و ی ها خ زه ی 

  (1400ووزانن خ همهارزن  )

 

 خانسو ی ها خ زبداا خانسو یتدرنف  نونسکد ان )سال( 

  م هرا برتر نیربکان   ها یژ نب   کوزن خ یسو نخا (1976) عد ه  کد

   نخ ر  فناتانعد ه  کد  بو

(1982) 

 ات یش ول اه یزن     ترا یبزت  ها  یژ نز  خ  عجمو   ز  یسو نخا

ب  هار     یه  ترا برز  زنجام خر  یخ عجمو   ازنش یعوارت  نمش زووما 

 رای  یع

 (1993خخارخ   )

رساند تا   یع یویه  ترا رز ب  عوقدعی  راازطیق    زبداا رتوار یسو نخا

ازند ه  ب  طور   یع  ایبووزند هار رز ب  نحو زحسن زنجام اهد خ هرچ

 ازخو  باخد   ریتأو یبووزند بر  م هرا خغ  کیرعسومیغ ان کیعسوم

 (2005خ همهارزن  )  ونه ر
 ین اه  د نزقدزم زسورزتژ  یمیهار ت    نرنخ عد   انزرتیاطات  برناع  ر

 ی  ونرنخ شوا عد یووان

 (1998زسمارت  )

 کیقضاخت خ ت م د نزسورزتژ   عوارت ها  ی یتح    هوش  عوارت ها

واه     یبوان  زرتیاطات  قاطد  کیت هننبا    یتدال   رنپذ سدنر   ری 

   ی تداال ار  ند  جاانخ ز کش یب    یقشی   سا  ار  یط ی

 تعریف شایستگی مدیران و ابعاد آن . 1جدول 



   کورتون نخ خ  س نلو ا یعارنا

(2005) 

  )عوارت ها(   هارهرا  ها یسو نخا    )ازنش(  یخکاشو   ها یسو نخا

خ   ها اه ی)زن ی سو نخاترز    ()ن رش ها خ رتوارها  یزووما    ها یسو نخا

 (هایژ نخ

 (1400خ همهارزن ) ننووزا
  یزووما    ها  یسو نخا   عدکو  ها  یسو نخا    ر   نهدز یسو نخا

   یبهک   ها یسو نخا

 (1399قربانی خ همهارزن )
هم رزسا   خانسو ی  یسو نخا خانسو ی ترزپکدزر   خانسو ی حیاتی

 تحول نترنن

 

 روش پژوهش  .3

ازرند   ونخ وا  هم  حو ه ها تما یعطرح ع یار عحاتو   م   دنعدل ود ان   نچارچوب  نار ده نت س     ز یخقو

ب     کیب  طور عس وم یهوب نس مان رنه  قرنن خ س ا  نیتوس د  ازنش حو ه شوا زس و ااه هککد  ز  ننجا   ز  ننوا برز

ز  رخش    ری( عحمق با بوره  1395ترا    نینا)ازپراز ند یع و ف نم   تمام عس   ا و عطرح خ   ده ار رخ   و  ها

   برز   ی یه  یس  وره بمره ار تیش زس    ه  عدل  252تا   246 اتنها ز  ن  ارنخ زس  و رز  س  وک   یالال  پژخه

  دی   یع   س      ازنیزلم  ریز وی ار الال   ه ا ز  نمون   ت س     شنزتاز   خ برز  دن  طرح نم ا  یاخلو رنع د   ه ا  یس   و نخ   ا

  دهنبر ا  ب یط  نی یدزلحس    دیس   زلمرنن ریت س   یت  انیزلی  بیزط  ینور عحس ن قرز و ریت س     نیطیاطیا نیعحمدحس  

 بوره  رتو  خده زس    رز ینمون   نالر عهارم خ ریت س

 یدلالت پژوه یپژوهش ها  یمراحل روش شناس 1-3



عورا    زس  اس  اً رخش( ب  زبازرها  ان(  رخش )1391زخ  اره ازرا )هر خل     قیزنجام تحم کدنب  ترن  یخش خ  کاس   ر

 ننب  ز ی(   کوزن رخش خ کاس  1391ترا    نیزخ اره ازرا )ازنا یرخش خ کاس    ریزس و ااه ار عرزحو ع و ف ب  هار 

  ه اربرا  م اتیب ا تحم  عرتیط  قیع و ف ار عرزح و ع و ف تحم   توزن ز  رخش ه ا  یزنو  اب خ   د ه   ع  وی  ال

 ام ب   ام   دنبا  قیتحم یدکنزس         یحا ا زهم  قیه  رخخ  ن خ  دن عرزحو رخش تحم یزس  و ااه هرا  ار حال

خ  وا  ار  وث    یزنجام نم  رنبر ش    ناپذ  یب  ل  ورت شط  کدنترن  ننزس    ه  ز ننز  م یزنجام خ  وا  زعا حم

 یعرزح  این  هاربرا  قیخ عدویرتر خ وا  رخش تحم  ومااترقابو ز  ج یعرزحو خووا ازرا تا نو  نیب   اان   س  رها

زتود   یعرزحو ازان خ  رتون زت اق ع  نی  ب ه  ب  طور عس ومر بس وکدین  یعرزحو هاعیً شط ننهکد  زعا ز یع یرز ط

 خوند: یع هنتشر یًنعرح   زس  ه  ب ا اه ن  رخش ازرز ننز

 پژوهش   یاجرا وهیش 2-3

نهی ز  زل وها  بس یار پرهاربرا خ تمرنیاً وا زتوااه ار عطالدات الال  پژخهی قرنن بررس ی الال  ها  ند نن   

عدکا ه  ند نن  نا چکد نن  قرننی رز زنو اب نمواه خ عورا خ نا س وره قرننی ار ند نا چکد عور وآ زس   بدنن  

ت أع و خ ت دبر قرزر عی اهک د خ س   دی ار هش   ف نه ات خ پی ام ه ا  نن ات نن ازرن د )عحموانب اا  خ همه ارزن  

1398 ) 

پرداختن به مسئله  یماخذ احصا دلالت ها برا یینتع

 ابژه منتخب یواکاو یبرا یندیفرآ یینتع

 یموضوع دلالت پژوه یچارچوب مفهوم یینتع

 یابژه دلالت پژوه ینظر ییرنمونه گ

 یابژه دلالت پژوه یها یریاسهم  یاعتبارسنج یابژه دلالت پژوه یها یریاسهم  یاحصا

موضوع  یها با چارچوب مفهوم یریاسهم  یمتناسب ساز
 یدلالت پژوه

 مورد نظر یاحصاء دلالت ها

 ییاحصا یدلالت ها یاعتبارسنج

 گزارش پژوهش نیتدو

 یمناسب بودن پژوهش دلالت پژوه یینتع

 (1395مراحل انجام روش دلالت پژوهی )دانایی فر، 



بر س  وک  قرنن هرنک ز  نس  ی  ب  زس  و رز    ناام عکد  یب  همد رخش طرح پژخهش الال  پژخه  قیتحم  ننار ز

 ار زنن ح ال    عومرها خ   د خ س   دف ع دنرن   اخلوی   وکی   ه ابر    ط الوت خ و الوت  یقرنن  ن  رخز   ه ا   ارن  

ل  ورت  رت    قرننعرتیط با نن ز  عکار    ارنهر س  وک    ها  الال   با  عدنرن  اخلوی  ها   عمول بین    کارر ت

 د خ  برازر  ام قیتحم ننار ز رنعکاور عرزحو   ننبد

 طالوت خ والوت؛ یقرنن  نز  رخز اخلوی عدنرن   ها  ارنزلف( زسو رز  سوک 

 عکو ب؛  ها  ارنز  سوک  یعورو   ( زسو رز  الال  هاب

 خ  مو بشر ریت اس ات نرخز ک نقرنن هر اتنن رنسا  نزسو رز  خده بر پا  الال  ها یز ویار سکج ( 

چ ارچوبی زس   یعی برز  ی ع دنرن   اخلوی بر زس   ا  نن ات قرنن خ زرز    عور   و   الال   ه اوم  بک د  ه(  

 عدنرن  اخلوی

 

 طالوت و جالوت  یقرآن تیها از روا یاریاستخراج سهم  3-3

قرنن    یزس   زهم  شرت یار حال پ   نرنخ عد  اس یس  یخ  م    نار یخ پژخهش ار عیان  قیه  تحم   ار   ر

  برز  ن نزس     ا  وینو ار توک زل     هرانبا رخ  یعوون    حهوع  خ رهیر  ن نا  یز  عوون زس  اس    یهنب   کوزن  

   (1397خ  زرآ  ی کیزع)  س ینخهار ن یهس

ب ا تروم     عرو  خ رزهکم ا  هو اب  ننز  زنن اتی  عم ال   عورا توو   قرزر ازرن د    ننار ز  ایز  هم   چ  شیه   ب  یعی احث

ار ازخ  و  خ    یاخلو  رزننعد  خ  انس  و ی ها   موعی انرتیط  ها  ع  زس    ه  ار نن بر الال ی کیزلله عش  ه   نن

 نخراه خده زس   (3) ودخل خماره 

 
 

 گزاره  

 ترجمه  آیه  

سوره  246

 بقره 

  بعَْدِ مِنْإِلَى الْمَلَإِ مِنْ بنَِي إِسْراَئِيلَ   تَرَ ألََمْ

 مَلِكًا لنََا  ابْعثَْ  لهَُمُ لنَِبِي ٍّ قَالُوا إِذْ مُوسَى

  إِنْ عَسيَْتُمْ هلَْ  قَالَ  اللٍَّهِ سبَيِلِ فِي  نُقَاتلِْ

وا ومََا لَنَا قَالُ  تُقَاتِلُوا أَلٍَّا الْقتَِالُ عَلَيْكُمُ كتُبَِ

مِنْ   أخُْرِجنَْا  وَقدَْأَلٍَّا نُقَاتِلَ فِي سبَِيلِ اللٍَّهِ  

 تَوَلٍَّواْ الْقِتَالُ  عَلَيهِْمُ كتُِبَ فَلَمٍَّادِيَارِنَا وَأَبنَْائنَِا  

 بِالظٍَّالِميِنَ   عَليِمٌ وَاللٍَّهُ  منِْهُمْ قَليِلًا إِلٍَّا

 يبه )حال( آن گروه از ستران و ارتراب بن  يستتيدل( ننگر  دهي)به د ايآ  

(  ل يخود )رتتموئ  امبرانياز پ  يكيكه به   يپس از )فوت( موستت   لياستترائ

 ايت ، گفت:  آميكن كتاريتتا در راه ختدا پ زيبرانگ  ييمتا فرمتانروا  یگفتنتد  برا

)و   ديگبر رتتما نورتتته و مقرر رتتد ن ن  كاريكه اگر پ  ديده  ياحتمال نم

 يدر حال  ميكه در راه خدا ن نگ  ستتت:ي(؟ گفتنتد  ما را   ديت كن  ينافرمان

كه كارزار   ي! پس هنگامميا  رتده  رونيخانه ها و فرزندانمان ب  انيكه از م

( پشتت: كردند، و خداوند ياز آنان )همگ يجز اندك ديبر آنها مقرر گرد

 به ستمكاران داناس:.

 ... 

 ...
 

 ... 

 . استخراج سهم یاری های مدیریت دولتی از داستان قرآنی طالوت و جالوت 3جدول 



سوره  251

 بقره 

 جاَلُوتَ  دَاوُودُ قَتَلَ فهََزمَُوهُمْ بِإِذْنِ اللٍَّهِ وَ

وَعَلٍَّمَهُ مِمٍَّا    وَالْحِكْمَةَ الْمُلْكَ اللََّهُ آتاَهُوَ

 ببَِعْض    بَعْضهَُمْ النٍَّاسَ  اللٍَّهِ دَفْعُ ولََوْلَايَشَاءُ  

  عَلَى فَضلْ   ذوُ اللٍَّهَ وَلَكِنٍَّ الْأَرْضُ لَفَسدََتِ

 العَْالَميِنَ 

از   يكيخداوند ركس: دادند ، و داود )كه  قيپس آنها را به توف

طالوت بود( جالوت را كش:، و خدا او را سلطن: و   سربازان

  ي( داد و از آنچه ميو معارب عقل ع:يو حكم: )علوم رر ييفرمانروا

بر طبق واقع، منطق   یخواس: به او آموخ: )مانند كتاب زبور ، داور

مردم   ياز آهن(. و اگر نبود بازدارتن خداوند برخ زرهپرندگان و بافتن  

گرف: و لكن   يرا فرا م  نيحتما فساد زم گريد يبرخ لهيرا به وس

 اس:. انيفضل بر همه جهان یخداوند دارا

سوره  252

 بقره 

نتَْلُوهَا عَليَْكَ بِالْحَقٍِّ    اللََّهِ آیاَتُ تِلْكَ

 الْمُرْسَليِنَ  لَمِنَ وإَِنٍَّكَ

و قدرت( خداس: كه به حق و  ديتوح  ی)و نشانه ها ات يها آ نيا

 . ي، و حقٍّا كه تو از فرستادگان ميخوان يبر تو م يراست

 

 ی موضوع  یاستخراج دلالت ها 4-3

عرح     ننار ز  ازسوان قرننی طالوت خ والوتز     عدنرن  اخلویها  ار نار زازع  خ پف ز  زسو رز  سوک 

 خوا   ی( نعده زس  زسو رز  ع4نن ار ودخل )  هیعربوط  ه  تور  زسوکیاز ها

 

  اتیگزاره ها و آ یاریسهم 

 سوره بقره   252تا  246
 ی دلالت موضوع

 أَلمَْ تَرَ •

 مُوسىَمِنْ بعَدِْ  •

 عَسَيْتمُْ  هلَْ •

 فیِ سَبِيلِ اللََّهِ  •

 قدَْ أُخْرجِْنَا •

( مراد از یعشتر  ياثن  ريو دانا رتدى )تفست  دىيد عنىيو ندانستتى،    دىيند اآي •

 (ديروان جاو  ريرؤي:، علم و اطلاع اس: )تفس

 از جانب خدا به عنوان فرمانده و امير  یانتصاب فرد •

 نور(.  ريپراكندگى، آوارگى و ستم پذيرى اس: )تفسفقدان رهبر الهى، عامل   •

فرمانده نظامى بايد از ستوى رهبر آستمانى انتباب و نصتب رتود. عابعْثَْ لنَا    •

 نور(.  ريپس دين از سياس: جدا نيس: )تفس

نقش رهبر بر طرب كردن اختلافات داخلى و تعارض ها )پادرتاهى برايشتان  •

خود را برطرب نموده و قوايشتان را   برگزيند تا به وستيله او اختلافات داخلى

 (زانيالم  ريتمركز دهند، و در تح: فرمان آن پادراه( )تفس

 (زانيالم  ري)تفس يينها  یريگ  ميمتمركز ردن قدرت و تصم •

 از فرمان رهبر  یرويپ •

نگر بارتتد و احتمال پيمان رتتكنى و فرار از مستت وليٍّ: را از رهبر بايد آينده •

 نور(  ريعَسيَتُْمْ  )تفسسوى مردم بدهد عهلَْ  

پيدايش مشتتتكلات، ستتتبب بيدارى وحرك: براى رهايى استتت:. عأخُْرجِنْا    •

 نور(  ري)تفس

 شایستگی های مدیر دولتی از داستان قرآنی طالوت و جالوتمرتبط با مقوله  یموضوع یاستخراج دلالت ها .4 جدول



 إِنََّ اللََّهَ قدَْ بعَثََ لكَمُْ  •

   مِنْهُ بِالْملُْكِ أحَقََُّ •

  المَْالِ  منَِ سعََةً یُؤْتَ وَلمَْ •

 بَسْطَةً فیِ العْلِمِْ وَالْجِسمِْ  •

 نور)  ريعزادَهُ بَسْطةًَ فِي العِْلْمِ وَ الْ ِسْمِ  )تفسرهبر توانا و لايق  •

دانش  -و انتباب(    نشي انتباب رهبر )اصل گز يستگيرا یها راخص •

 ي ( و توان جسميعلم ی)توانمند

 تقدم دارد . يجسم ييبر توانا يعلم ييتوانا •

از استعدادهاى نهفته در افراد گمنام و فقير، غافل   -استعداد  حي صح  :يريمد •

 نور(  ري باريد. عقدَْ بعََثَ لَكُمْ  )تفسن

 نور(.  ري)تفس  س:ين یسالار ستهيرا یبرا  يو رهرت ملاك  ثروت •

آن   امديكند و پ  يم نييانتباب فرمانروا و رهبر را خداوند تع  یها يستگيرا •

رود به طور قطع   يم يكي ياله شهي ما با اند مي كه تصم ياس:. زمان  :يموفق 

 حاصل خواهد رد .   :يموفق 

 ندي)فرا روي ن هي و اقناع كردن و توج رويبه ن  يببش  يو آگاه  نييتب  اصل •

 را مطرح نكرده اس:(.  يانتباب را به آنها گفته اس:، خروج

 روان يو پ  رم موعهيتعامل رهبر با ز -يمشاركت اصل •

 زميسكولار يالْمُلْكُ عْ نفاللٍَّهَ قَدْ بَعثََ لَكُمْ طالُوتَ مَلِكاً قالُوا أَنٍَّى كُونُ لهَُ  إِنٍَّ •

 ناع يْ ععلَ يامور اجتما ع نيو تدو اس:ياز س نيو جدا نبودن د

بودن عنَحْنُ أحََقٍُّ بِالْمُلْكِ منِْهُ    ژهيو منحصر به فرد و و  ينيخود برتر ب ينف •

 نور(  ري)تفس

 سكَِينَة   •
  يآرامش م شانيآرامش اس: و صندوق تابوت برا هيآ نيمنفع: عامه در ا •

 نَةٌ  يدارته اس: عسَك  یصندوق اثر معنو  نيآورده اس: و اعتقاد دارتند كه ا

 مُبْتلَِيكمُْ بِنهََرٍ   •

فَمَنْ شَرِبَ مِنْهُ فلَيَسَْ  •

 مِنَِّی  

 إِلََّا قلَِيلًا مِنهْمُْ  •

 وَالََّذِینَ آمَنوُا   •

 یَظُنَُّونَ أَنََّهمُْ مُلَاقوُ اللََّهِ  •

كمَْ مِنْ فِئَةٍ قلَِيلَةٍ غلََبتَْ   •

 فِئَةً كثَِيرةًَ  

 اللََّهُ معََ الصََّابِریِنَ  •

  لتَة  يدارنتد. عكَمْ مِنْ فِ تَة  قَلِ  یبرتر  :يتفيك  يب   يكم  یرويانتد  بر ن  يفيك  یروين •

 نور(  ري...  )تفس  رَةًيغَلبََ:ْ فِ ةًَ كثَِ

را قبل    روهاين ديبا  ريمد -شيآزما  ق ياز طر يو استتعداد ستن  يستن   :يظرف •

 قرار دهد. شيروند، مورد آزما  اتيوارد عمل  نكهياز ا

  ر ي)تفس    يمنٍِِّ سَيْرا طرد كند. عفَمَنْ رَرِبَ منِهُْ فَلَ  ديمف ريغ  روهاىين ديبا ريمد •

 نور(

پاداش و  ستتتميو تفاوت در ستت  ديرمفيو غ  ديمف  یها  رويمتفاوت با ن  برخورد •

 آن ها يببش  زهيانگ

دارند و اعتقاد راست  دارند و  مانيكه ا يكستان  -درست:  ريبه مست مانيا  اصتل •

ندارند. ع آمنَُوا معَهَُ قالُوا     يراه هراستت  يمعاد را قبول دارند نستتب: به ستتبت

 نور(  ري)تفس

 زشيانگ  اصل •

. نتدينمتا  :يتتقوكرده و    یرا رهبر  گريكتديخودرتتتون    -يدرون  یرهبر  نقش •

 ظنٍُُّون ي َنيعقالَ الٍَّذ



استت: كه قانون بر حق و درستت:   نيفرض ا  شيپ  -نياز قوان  :ييتبع  اصتتل •

 اس:.

  ي با ستبت  ديرتود و با ينكند راح: طلب م نياگر انستان تمر  -نيتمر  اصتل •

رو به جلو   نيكند. انستان با تمر  :يريكند و آن را مد نيها و مشتكلات تمر

 كند. يحرك: و ررد م

 ريكارمندان از مد  یرنو حرب •

 أَفْرِغْ علََيْناَ صَبرًْا   •

 ثَبَِّتْ أَقدَْامَنَا  •

   مشورت + عزم و ثبات قدم + توكل + صبر و استقام: نديفرآ •

 قاعده و طلب كمك كردن از خداوند  كيبه عنوان  دعا •

 قَتلََ داَوُودُ جَالُوتَ  •

آتَاهُ اللََّهُ الْملُْكَ   •

 وَالْحكِْمَةَ 

 . ديي استعدادها را كشف نما د،يرو يوارد عمل م  يوقت  -استعداد یخزانه  •

 تناسب پاداش و عملكرد -بر عملكرد خوب   يپاداش مبتن  نظام •

  رياسم طالوت و جالوت  ماندگار ردن نامشان و الگو ردن )تفس  آوردن •

رهبران از جنس مردم هستند. )طالوت   وپان/ داوود    نكهيه به اارار -نور(

 سرباز( 

 ی ساز الگو •

 تلِْكَ آیَاتُ اللََّهِ  •
ى  ها و حوادثى كه در آيات گذرته از آنها سبن به ميان آمد، مايهداستان •

 . )تفسير نور( عبرت و درس آموزى اس:

 

 

 دلالت ها  یاعتبار سنج  5-3

خووا   دنخ ود ذخ و    یه  ار   وم  بان یابنعدمول ار الال      رخش ها  زس و ااه ز   س یبب    ار زهثرن  عوزق 

 ننز یز ویار س کج   رس د بوور زس   برز یهس وکد زعا ب  نار عرز ازرز   ب  اس   نعده ز ویار لا م     ازخ و   الال  ها

   )عحموا نباا  زرز    راا نیعیک ها این  -برشورازرند    ز  زس وحهام همور   نن ها ه  قدر ژه نب  خ -ها    اتو ن

 :  بنو برز  ز ویارب شی ب  ناتو  ها عد نار قرزر  رتو  زس عیک ها ار پژخهش حارر ( 1398خ همهارزن  

ب ش   کانیزطم   قرنن  پشووزن  ز اتننه     عکاور نن زس قرنن:  اتنب  اس  نعده ب  ن    رر  الال  ها(  زلف

  کدننما  نخ تمو دنیأخ نن ها رز ت هسوکد  ها اتو ن ننز  برز

زس ا  با وس وجو خ  رر    نن: بر ز  )آ( نیخ ز م  عد  وع)ص(  زهرم  اعیریپ ره یخ س    ان رر   الال  ها ب  زحاا  (ب

   راابرازخ  ها زرز    ننزلح   دنیرز ار وو  تأ  ب  اس  نعده  ب  سک  عد وعان خوزهد  الال  ها

توزند    یه  ع   ز  عوزا  رنا یهن:    مو بش  ر   ب  اس    نعده ب  عدرت  خ اس  واخراها    رر    الال  ها(   

هر اه عطالب ب  اس      ر نبش  ر زس   ؛ ب   یارت ا ی  م   اس  واخراها  دننما   نبرازخ    ها رز تمو ننز ویار ز

اهد  طرح  شنالال  ها رز زتاز  ارتوزند ز وی یخ وا  ع  دنیع و ف تأ   بش ر ار حو ه ها   ها  اتو ننعده بر زس ا  

 نیعحم دحس      دی   یع  س      ازنیزلم  رینمون  ت س       )برز ات«ن  ن  امی  با  کوزن »پ یخ قرنن پژخه ریار ت  اس      ی کوزن



نمون      ریت س   ده نبر ا  ب یط  نی یدزلحس    دی  س  زلمرنن  ریت س    یت  انیزلی  بیزط   ینور  عحس ن قرز و  ریت س     نیطیاطیا

 نیچ  عدکا  که نحار ر ار قرنن شار  ز  ز  اتنعدکا ه  ز  ن  ننتض ی( زس  ؛ بد ز خ ومدی     رز ینال ر عهارم خ  

  قابو توک زس  ی نخ تار ی بان  پراز ا ه  با زبازرها یع یازخو  خ ب  چ  عورو 

 

 قرآن  ات یبر اساس آ ی دولت ریمد یموضوع  ی دلالت ها  یجمع بند 6-3

عو   ا خ ازنش مکد زس   تا زعور خ  رنخ عد رنعد  ا عکدیشوا ن یتهاع  ریس     زنس ان برز  ی ند    هم   رل   ها

ار   که ن  با توو  ب  زابدنخ ب  طور هاعو س  اعان  یخ عدبرزن  ب  شوب  هیل  ح  انزنس  ان با برناع  ر  یخ  وون  ند 

هس وکد      ریار حال خ هو   یبار    ها نبواه خ س ا عا  ش رت یخ زطی ات ار حال پ  زعرخ    ک  تکاخر   ایان

خ ده زس     یخ تک  ده یچیپ  نرنزعرخ ه عد رزنعرام زس       کی ا   عجمو   ها   نرن   نحوه عدعس و  ننعوک تر

س الک خ عکاک زرز   هرا  زس یم ب   کوزن   یزس یع   نرنعد دن ا نپو  اتنخ رخز  اتنبا زس و ااه ز  تم   ن  دنبا  ننبکابرز

 ننه  ار ز (1399    رین ج   تموز) ازرا   دیتاه    خ رهیر  نرنهم  وانی  بر ر   رخرت عد خقاطدان     انپو یعهوی

  کنعورا توو  قرزرازابرزسا  ازسوان طالوت خ والوت نن رز  یعمال  زسوکاازت قرنن
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 اصل مشارکت

 تعامل طرفینی

 طالوت و جالوت. مدل کیفی پژوهش دلالت شایستگی های مدیر دولتی از روایت قرآنی 4جدول 



 پژوهش یها هت اف ی  .4

  یپژوهش در محور رهبر یها افتهی 1-4

 های اوليه شایستگی .4.1.1

 مان یاصل ا

 یب  بدض    که نز  انباخ د خ   یهمرزه ع   ش وریزخ با ش وص ب ماننزس   ه   اه ز ماننز  ز یاروات   ازرز یخ       هر

  ترا عؤعن ار رزس  وا  دن ماننعکی  ز  خخ  وا  عکش  أ   یعش   ا ع   خ  مانننمواه  ارو  ز   یها ته یزر خ    یز  ب

رز  طا   نیها  نیها خ توزنا  یس و نتوزند ب  زخ خ ا  یب  همال عط وب زس   ه  ع دنیب  قرب إلى زلله خ رس    دنیرس  

خ وا   یزخ ق مدزا ع  یویخ        دزرنرهن پا  نیزخس   ه  ب   کوزن زخل  ماننز ر نعد دن   یعوتم نی  تض مدننما

  ی ننوا ع   خ بوره برازر  نیاهد خ ز  هارز یقرزر ع  ریتح  تأو  ایخ اش    ها رز ن  رنوالال باخ د  اع   نپا  ننهر اه ز

عط وب ز    ج یزخ بالاتر باخ د  ح  ول نو  ماننعدهو  ب  بار نخرا خ هر چ  ارو  ز  ج یعمهن زس   نو انهاهد خ  

 زلف(   1399خ لدزرت    زخ عورا زنواار زس  )ش دویر

طالوت ب  نن   دند یرس    یب  نور نب  انشنه  طالوت خ لش هر  نیهم ک یهک یطالوت خ والوت عش اهده ع   نرخز ار

عن   ننیبرن یرند ز  عن خ هک ن  ش  وریبا اس    ب  عمدزر عش  وى ب اننیاخ  اعکد    یه  ز  نور  نب  ی: » هس  اندن و یها ع

ازخ وکد ز  نوخ یدن نب هک  مانناب زل َّ  زه  ب  زخ خ لم ارزننشوزهکد بوا  هم  ز  نن نوخ یدند  وا  رخه زندهى ز   

 نور(  ری ذخوکد )ت س

 توکل  

قرنن توهو رز ب   کوزن لا ع  بار ار قرنن ب  هار رتو  زس      70خ عش  ومات نن زس      یز  تض  ا و زشیق توهو

 هرزنیتوه و ب   ق درت ب  یدکند   ک  بر ش دز توه و هک  ب ان د  نینو ا   ری  کیار  ع ان ت    م ع دنرزن    رانپ ذ  یع م اننز

  وزرنزس  ه  زنسان ار چوارا  نن  زلیو  عکاور ز  توهو زرز ز  ناا نیرند   ترزهک نخران زعهانات  اا ار  شدزخند  

 (   1399  ش ن)ارخخ لطف شدزخند ن اه هکد    نخ ب  حما  اخدشوا عح ور نی  نیحدخا قدرت خ توزنا     الک عاا

)قاط  باش! خ( بر    ی رتو کیه  ت    م هک اعی  پف     »   ﴾زلْمُوَوَهَِّ ِینَ  نُحِبَُّ  زل ََّ َ إِنََّ  زل ََّ ِ  َ ىَ تَوَوَهََّوْ  اََعْ َ  تَإِبَز       ﴿

 (159شدزخند عووهین رز اخس  ازرا « )سوره نل  مرزن   رزنشدز توهو هن!  

یُ َکا  هَدزنا  قَدْ  خَ  زل َّ ِ  َ یَ  نَوَوَهَّوَ أَلاَّ  لَکا  عا خَ  ﴿ یرَِنَّ  خَ س  ُ عا رز   »خ  ﴾زلْمُوَوَهِّ ُونَ تَ ْیَوَوَهَّوِ  زل َّ ِ  َ یَ  خَ  نبَنْوُمُونا عا  َ ی لَکَ   ْ

نمواه؟!    نزخ نشرت ( شواعان هد  ای) همالات ان   ه  عا رز ب  رزه ها  یار حال  کیه  بر شدز توهو نهک  س   یچ

تکو ا بر ش دز توه و   دن  نموا   خ توه و هکک د  ان ب ا کیل   یر شوزه  دن  ازر  یه   بر ع ا رخز ع  خ ن زر  ن  بر زب ک ایمنخ 

 (12  نن ک یهککد « )سوره زبرزه

یَوِوا  نشِذٌ  هُوَ  إِلاَّ  اَزبَّةٍ  عِنْ عا رَبِّهکُْ  خَ رَبِّی  زل َّ ِ  َ یَ  تَوَهَّ ْ ُ إِنِّی  ﴿ رززٍ  َ ی  رَبِّی إِنَّ  بِکال  ِ وَمیکٍ ل  ِ  بر عن  »همانا ﴾عُس  ْ

زخ بر نن تس   ط ازرا    که نع ر ز  س   ین   وکیکده ز   هی هرام توهو خ  ما پرخرا ار  خ  شوا پرخرا ار  شدزخند 



هکد( «  یزعور ووان ش م  طیق  دزل  خ حهم   مو ع  ریرزس     زس     )ار تدب یحمَّا ه  پرخرا ارم بر رزه

 (56)سوره هوا  

 ثبات قدم 

زس   ؛ ندکی خ   ا با تمام قوز  نیرخ     اا یلا ع  عدزخع   زنس  و خ  زل   ی ع ووم ویات قدم  عدزخع    ووهره 

شوا رز برز  ب   زنج ام  م و ت ا نو ان   نن ب   ه ار  یرا خ ز  رزهی ه   زنو  اب هراه  عکحر  ن راا خ ب   ه ار  

ب  زس  یعی ب  خ  مار عی نند  ان ر عش  غول نش  وا  زنس  واا ی عدزخم  ز  زل   ی ترنن عؤل   ها  ویات قدم ار عکا

 ( 1400خ همهارزن    )ل ر

قرزر  رتوکد   وکد: پرخرا ارز ل یر خ خ هییانى    انشیوکگ با والوت خ س داه   برز ماننطالوت خ زهو ز  ه یهک اع

 بر عا ترخ رنا خ قدم هاى عا رز واب  خ زسووزر بدزر خ عارز بر  رخه هاترزن پیرخ  ترعا 

 هر »خ  ﴾  لِ ْمُؤْعِکِینَ خَبِهْرَى  خَعَوْ ِاَةٌ  زلْحَقَُّ  هَذِهِ تیِ  خوََابَکَ  تُؤَزاَکَ  بِ ِ  نُثَیَِّ ُ عَا زلرَُّسُ وِ  أَنْیَابِ عِنْ دَ َ َیْ  نَمُاَُّ خَهُ ًَّا  ﴿

 م  رازنیک  خ ار زنن ها حمیرز بدزن زس ووزر    ال   تا  هکیک عى  حهان   تو بر  رز پیاعیرزن  هاى  س ر ذخ    ز  ند

 (120  نبرزى تو نعده  خ برزى عؤعکان زندر  خ تذهَّرى زس  « )سوره هوا  ن

 صبر و استقامت 

 یه  ع   کال ر رن ک  ر هکار  ذزخ و  خ وا  س ا  ننعوک زس   ه  ز ر ز  ار هار ب  قدر  رنل یر خ زندطا  پذ

رخخ ن عط   خ وند خ شوا رز   کده نه  عرام ز  ن  یخ وند  هک اع یزور ع یب  هد  همد هککد  ب دنیتوزنکد ب  رس  

ار   دنبا   دیخ عس  وول زعور ه  رنعد(  1391   ی یخ  هرب)  توزنکد ل  یور خ زس  وماع  هککد ی اقین  نعااه هککد  ع

 ( 1385  ی)نقاوان خ ع مک باخد  ها قو یها خ س و یها  ت   بیبرزبر تشار خغو  چالش ها  ترز  خ نش

 نعده زس : نیقرنن نسی  ب  زعر لیر خ زسوماع  چک ار

یَوِو ا  نشِذٌ  هُوَ  إِلاَّ  اَزبَّةٍ عِنْ عا  رَبِّهکُْ خَ  رَبِّی  زل َّ ِ  َ یَ  تَوَهَّ ْ ُ إِنِّی  ﴿ وَمیکٍ رَبِّی  َ ی  إِنَّ  بِک ال   ِ رززٍ عُس   ْ  ز )  تو  خ «  ﴾ل   ِ

( هککدی( شدزس    خ بر ننوا )ه  ترک ه ر خ  کاا نمقیهن ه  ل یر تو تکوا ب  )توت  ش  یرس ول( ل یر خ تحمو پ

 (127  نننان الوکگ عیاش « )سوره نحو  ن   یخ ز  عهر خ ح شوع نیغم 

 « )س وره خ واآ خ  ج   نیاخ د(  یوننارر ا  ی ن)ه  ار نن خ ا  هوین  ل یر  هن  ل یر «پف  ﴾وَمییً  لَ یرْزً تَالْ یرِْ  ﴿

 (5  نعدار   ن

 و تکبر ینیخود برتر ب ینف

زس   رز ی و برزى ره انى ز  چک  ال ر الم ان  ز  پی اعیرخ   ان ارشوزس     تدیین ترع ان ده هران د  خلى خقوى بکى  قوم

پی اعیرخ   ان ط الوت رز ه   ووزنى چوپ ان خ تمیر خ  مک ام بوا  ب   ترع ان دهى خ  ع اع دزرى نن ان تدیین نموا    وک د:  

خ عا ب  وو  ورخت خ ازرزنى ه  ازرنک    ؟زراتوزند ترعانده عا باخ د ار حالى ه  خ ورت خ ورختى ندچ ون  زخ عى

اهد ه  نام خ عمام خ خ ورنش یکى  نش ان  برترى نیس   خ ز  هس انى ه   ینش ان ع یخزقد  ب  شوب  ننترنک! زز  زخ لانق



ازرا زر ش   شاننایننچ  ان   برز  ش یهم  زنساننور(     ریزند  زنوماا خده زس  )ت سعیک برترى رز عال خ عمام ازنسو 

هککد  هم  نما ها ز   ات ن ف خ غرخر ب    یزهدز  خ عمال دخ ان زس و ااه ع  ش یرایپ   قا و هس وکد خ ز  نن برز

خ  یعدرتو   ز    یخ قی  یخ با خ  هوه ب  خ  جا    ل   ات شانوزا   رای   یس  رچش  م  ع  ده نل   ات عثی  خ پس  کد

زس     تهیر  ازم   ارزتواان     ز  نتات رهیر یهنخ  وا    یباخ  د  نغا  ع  یزهدز  زلو   اار رزس  و  دنه  با  یزنس  ان

خ زتهار   رهایهککد  عس یع   هککد خ ورخت زندخ  یشوا رز برنخراه ع   شوزسو  ها   رهیر  کد اننه  وو  یهک اع

ازنکد خ ز    یرز ع ایهککد هم  چ یخ وا  نن خق  زس   ه  تهر ع یع   نهکورل قدرت هدز شنننوا ب  س م  زتاز

  خ زسودمار  زس  ه  ار ازم زتهار زسوهیار ویال  نیاهکد  ب  هم ی  نمیزهم  رزننا   تهیر ب  شوزسو  ها   رخ

  تهر  غرخر خ تهیر عجار رزنزندز ند     یع   رزننخ با تهیر خ زس ودلال  ووو شوا رز ب   ران ا  رندی  یقرزر ع

 ب(  1393خ لدزرت     )ش دویرهکد   یخ زتهار نو رز عسدخا ع

کَا  لَنْ  قَالُوز  بِأَنََّوکُْ  بَلدَِ ﴿: دنترعا  یخ تهیر شدزخند ار قرنن ع  یکیشوا برتر ب  یش    وص ن  ار کََّارُ إِلََّا أَنََّاعًا زل  تَمَس   ََّ

  وکد: »نتش )اخ خ(    ی مو ننوا  ب  شاطر نن زس     ه  ع  ن»زن ﴾عدَْدُخاَزتٍ خَغرَََّهکُْ تیِ اِنکِوکِْ عَا هَانُوز نَ ْورَُخنَ  

 ننعحدخا زس   (« ز اریبس    ک نازر  رنه  بر زقوزم ا  ا یعا  ب  شاطر زعو   ریرس  د  )خه  یب  عا نم  رخ   دوا چک

عغرخر س اش  )خ  رتوار زنوزآ  کاهان خ دند(«  )س وره   کش اننه  ب  شدز بس و  بواند( ننوا رز ار ا یخغزتورز )خ ار

 (24  ننل  مرزن  ن

نیْاَ  زلدَُّ زلْحَیَاۀُ تغَُرََّنََّهکُُ تَ َا  حَقٌَّ  زل ََّ ِ  خَ ْدَ إِنََّ     زتََّمُوز  زلکََّا ُ أَنَُّوَا  نَا ﴿باره نعده زس   ه :   ننار ز 33   نس وره لممان ن ار

خ   ما رز   ایان  ی ند انحقَّ زس    ؛ پف عیااز    یخ ده زلو  نیمن    ب     دنعرام پرخز ازر  ز  »   ﴾خَلَا نغَُرََّنََّهکُْ بِال ََّ ِ زلغَْرُخرُ

 خما رز )ب  هرم( شدز عغرخر سا ا « یهارن( ترطانیخ عیااز )خ ید نب ر

 

 شایستگی های ثانویه  .4.1.2

 رهبر  یاطلاع و آگاه

: ننا ندندى خ ندزنس وى  ندکى اندى خ ازنا خ دى ب  ومدى ز  زخ رز  خ رىس اى لکَْ ترََ إِلىَ زلمَْ َإِ عِنْ بَکیِ إسِْ رز ِیوَ  أَ

 یب  هس    دنبا  نرنبرزازخ   هرا ه  عد نیتوزن چک  ی(  ع  ش ر  یزوک  ریبکى زس رز یو  بدد ز  ختات عوس ى )ت س  

باره  ننخ نل  خ س  َّک( ار ز   یزلله     ی)ل   اعیریازخ و  باخ د  پ  این  یاهازنش خ ن  مان نخز ذزر خ وا ه   یخه بر ز

  یز  ل یحش زس  « )حر اع   شیخ ازنش هار  رز زنجام اهد  تس ااش ب  یه  بدخن ن اه  ی: »هس  دنترعا یع

 ى: »هرهسى ه  بدخن ب یرت خ ن اهدنترعا(  زعام لااق   ی  زلسَّیم عى1399    رین ج   تموز؛ ب  نمو ز   1414

 ( 1387   یزل و نن)خوا «  رخا خ هرچ  خواب هکد ز  هد  اخرتر عى مو هکد عانکد هسى زس  ه  ب  بیرزه  عى



 (یعلم  یتخصص و دانش )توانمند

زنس ان با زلوام    خ ترا یبهک   ها  نیتوزنا  نینخرا  همچک یخ بدخن خزس ط  لاخعاً ت   ا نم  ویال  یبش  ازن  خ  ک 

  نن ب  عرام عؤور خ س   واعکد باخ  د  دنتوزند ار خ   کاس   اندن زخ ب  واعد  خ رس   اندن توز یع  یزلو   یخ عش      یزلو

 زلف(   1393خ لدزرت    )ش دویر

زنو اب »طالوت« رز برزى  عاعدزرى   یزل      ز      ها یهنطالوت خ والوت    یقرنن   نعودال ار رخز  شدزخند

 نور(  ریازند )ت س یع یزسرز یو  ازخون ت  ا خ توزن   مبکى

ار   ه  زس    ی[  هس     نرنخ عد زعر ]شیت  ننز ترا ب  نن  همانا س   ازخزرترعرام  : »زدنترعای)آ( ع ی   زعام

 ز  نتات یهن حض رت ه  رخس   ننشدزخند باخ د « ز  زترعان  ب  ننازناتر  عس ا و خ ار توک   ننزعور توزناتر  زورز

 ب(  1393خ لدزرت    )ش دویر ازندیع   یخ باتض ن اه   هازنسان واانن خ خزپف  رز برهکار  نرنعد  ود

 ی شی نگری و عاقبت اند ندهیآ

اخ   ننعانکد  حام خ تدبیر نخراه خ ده زس     یخه بر ز ین ر  ار قرنن ه مات کده نن   برز ینار ع ووم خ کاس    ز 

(  ار 1391   ی یخ هربع ووم زس و ااه خ ده زس   )  ننز   زلدوزقب« برز یزل طیح »زلکار ت  این  انه م   ار زحاا

  ن ر  کده نهس وکد ه  ن یعرام هس ان ننشرا زس   خ  اقو تر   ز  نش ان  ها   ن ر  کده نن  خ کنازر  یزس یع  انزحاا

 یعدمول خ عکطم  ری   کیت  م یزس اس     ا هاین  شیخ رز لا م خ پ  یش  ن اقی  زندخ     ن ر کده نازرند  ن   ش وریب

 ( 1396)پژخهشهده باقرزلد وم  زس  

زس رز یو بدد ز  حض رت عوس ى )آ( ب  شاطر قانون خ هکى خ طالوت خ والوت نعده زس    بکى یقرنن   نرخز ار

رتاه ط یى  عجدَّازً تح  س  ط  خ تش ار طاغوت قرزر  رتو  بواند خ ن زاى خ س ر عین شوا رز ز  اس   ازاند  ننوا  

پیاعیر شونش زخ مو یو     رتوکد خ ز    ه برزى نجات ز  نخزر ى خ شار  خ دن ز   نر نو  طاغوت  ت  میک ب  عیار

شوزس وکد برزى ننوا ترعانده خ زعیرى رز زنو اب هکد تا ب  رهیرى زخ با طاغوت عیار ه هککد  خلى با هم  زنن زا اها  

 یخقوى اس وور ل اار خ د  هم  ننوا وا زندهى ب  عیدزن نیرا پش   هراه خ ز  نن اس وور س رپیچى نمواند  پف ع

زحومال پیمان خ  هکى خ   دنزس    خ رهیر با   ن ررهیر  ننکده    ها  یس  و نز  خ  ا یهنه    وانم   ری   ج یتوزن نو

 نور(   ریترزر ز  عسوولیَّ  رز ز  سوى عرام بدهد )ت س

: »چون ار زندنش      زنجام ازان هار  برنعد   ار  اقی  نن دنترعا یباقر)آ( ب  نمو ز  پیاعیر زهرم)ص( ع  زعام

رس    ب  نن اس   نا   خ ز ر عان     مرزهی زس    نن رز ترخ ذزر   تدبر هن  تا ز ر نید زس   خ ار رزه ا

 ( 1382 ات یب  نمو ز  ب 77)بحارزلانوزر    

: »نن هف ه  بدخن ن رنس ون ار  اقی  هار  اس   ب  زقدزم باند  شوا رز  رتوار پیش اعد دنترعا ی  ی)آ( ع  زعام

 (1382 ات ی؛ ب  نمو ز  ب 66عی سا ا « ) تحف زلدمول  ص 



 یریگ می در تصم تیقاطع

برشورازر    ز ژه نخ   ی)واعد ( ز  زهم یخ      ریخ غ  یز  عس ا و ز ک ز  خ        اریار بس    ری   کیعور وآ ت  م

 ننقرزر ازخ و  باخ د  ار ز رنعد دن   اه نار وا  رنده ی  کیه  خ  ا ت  م ابدنیبرخ  ع ی عان   یزهم  ننزس     ز

 (  1393 ن ندشوزهد خد )تا  زل اننزعور نما جنار نوا  ری کیزس  ه  نمش ت م  یعوقد

 دنیرس  ان   یخ عحهک ار ب  تد    قو  خ زرزاه    یز  قاطد  کیزس    ه  هک ام أشذ ت   م یهس     قنلا رنعد دن

عس أل     نیبوا خ هم نیچک  ایشدز ننورزس د  همچکان ه  رس ول  رزننا  ری برشورازر باخ د خ ز  شراه   اشو کیت  م

 ( 1393 ن نبا ا رخد خ قوت زسیم خد )تا  زلد

: »  ک شوا رز ب  ناازنى تیدنو نهکید  خ نمین شوا رز ب   دنترعا یع  ری   کیار ت   م   ی)آ( ارباره قاطد ی    زعام

خ   د عی دَّل نس   ا ند  ز ر عى ازنی د پف  م و هکی د  خ ز ر نمین ازرند  پف زقدزم هکید « )نوج زلییغ   حهم  

274) 

 زهیپاداش و انگ  ستم یس

زس     ز رچ    راس  واننهار ازرزن خ    نیهارز ی یخ ه   یهم شنزتاز   برز ر نعد  یونزبازر هدز  ش   یپاازش ها هم

  ب   ون  ز  دنبا ی پاازشمنقدرت تش و   باخ د  خ عدکو  عمهن زس   ب  ل ورت عاا رزننپاازش هار ازرزن خ عد

نش وا ه  ار  ده نز  شدعات خ تیش ها ار نن ا ی رتون بدض    ده نناا ناخ    ضی وزعو تمس یک  راا ه  تید  نیار ب

خ ل دزرت      )ش دویر  ناعط وب حال و شوزهد خ د  جن   نوانخ وا خ ار نوا یع   ل ورت  عووب الس را  ننز

 زلف(   1399

هککد: » با  یع  انیب نیخ با ازرنده نس ی  ب  بدهارزن رز چک  هوهارزنین  قنز  طرق عؤور تش و یهن)آ(   یحض رت   

ننوا رز  یار پ یس  رزن س  داه  رز توس  د  ب ش خ پ  دیزع دزنیهن خ »ع   یشطاهار رز تکی هوهار یپاازش ازان ب  ن

ننوا رز ب  هوخ   ش خ   دین  هارها   اانخرن رزنرز ه  زنجام ازاه زند برخ   مار؛   یعوم   هن خ هار ها  قنتش   و

 (177هکد  « )نوج زلییغ   حهم   بیعانده ترغ  خ ب  زنجام هارها اایبرزن  شوریحره  ب

 نعده زس : نیچک یب ش اه یقرنن نسی  ب  زعر پاازش خ زن  ار

 ( 136  نن  مرزن  نل سوره ) نیهوس « چ   مو زهو پاازش خ   »  ﴾ زلدْاَعِ ِینَ أوَرُْ ندِکَْ  خَ    ﴿

الِحَاتِ عِنَ  ندَمَْوْ تَمَنْ  ﴿ دْیِ ِ هُ رَْزنَ تَ َا عُؤْعِنٌ  خَهُوَ  زل   ََّ  وا  ب   زىخ  انس  و   مو هف هر »پف  ﴾  هَاتِیُونَ  لَ ُ  خَإِنََّا  لِس  َ

دخن پ اازش ن وزه د بوا؛ خ ع ا ز م ال زخ رز برزى پ اازش ب   زخ هوخ   ش  ب اخ   د   ازخ   و    زنم ان  ه    ح الى  ار نخرا 

 ( 94  نن اب ینونسیک « )سوره زنیعى



  ی و استعداد سنج یسنج تیظرف

هکد  ن عانش عى یرز ب  نور نب ه  طالوت  س   داهیان رز با شوا بیرخن برا  ب  ننوا    : »شدزخند خ   ما هک اعى

عن زس     ع ر ننه  با اس       شیپف هر ه  ز  نن بکوخ  د ز  عن نیس    خ هرهف ز  نن ن ورا ز  عن خ همه

نور( خ نووزنس وکد    رینوخ یدند )ت س    رعش وى بیاخ اعد  پف )همین ه  ب  نور نب رس یدند ( وا زندهى  هم  ز  نب نو

پس     ها خ عس   وولی  ها باند تدرنجی خ پف ز  (   ازنیلمز  ری)ت س      کدنن  رخنیعوتق ب   دزرن  ز  زعوح ان وی ات خ پا

عرح   نیوت رز پش   س ر  ذزخ      کیه  حض رت زبرزه  ی عانعوتمی  ار عرزحو  ونا ون ب  زترزا خز ذزر خ وا   

 ( 1394  ی)پژخهان خ رسول  دیخ زعوحانات رز پف ازا خ ب  عمام زعاع  رس

رز ب ا   کیه   ش دزخن د  زبرزه  »هک  اعی  ﴾اعً ا    إِعَ  لِ کََّ ا ِ  وَ ا ِ ُ دَ  إِنَِّی  قَ الَ   تَ أَتَمََّوُنََّ  بِهَ ِمَ اتٍ  رَبَُّ  ُ  إِبرَْزهِیکَ  زبْوَ ىَ  خَإِبِ  ﴿ 

ه ا برنع د  ش دزخن د ب   زخ ترعوا: »عن تو رز زع ام خ   شنن ع ا ننز   و ده ز ین عوا  خ زخ ب   شوب ی ون ا ون  ون  خس   ا

 ( 124  نقرزر ازام« )سوره بمره  ن عرام  شوزیپ

 مشورت 

عو د    ها   ماریز  ب یهنزتهار   بیزس   خ  دم عش ورت خ تدم  ی مین  زعر   رزننز  ا  یعش ورت خ نارشوزه

توزند   یعو   ا خ با تجرب  باخ د  با  هک نم  هر چمدر هک ه  ن اه  رنعد  رزنزس        ری  کیار ت  م رزننعد

  ابدن  یع  شنزترزا زتاز  ین اه  یبا عش ورت خ نارشوزه   دنمان یابنزر خ  رز ارک    س و  ع دنتمام زبداا خ ووزنب  

 راند  یرخخن تر ع  کده نها  لا م برز  ن  یخ پیش بیک  تر زس   هیخ لح یخوا عکطم یه   رتو  ع یماتیمت خ  

 ( 1391  ی یخهرب)

 نعده زس : نیچک  ری  کیقرنن نسی  ب  زعر عشورت ار ت م ار

اخِرْهکُْ  خَ       ﴿  هن  عش  ورت  ننان  با هارها  ار »خ  ﴾  زلْمُوَوَهَِّ ِینَ  نُحِبَُّ  زل ََّ َ  إِنََّ  زل ََّ ِ  َ ىَ تَوَوَهََّوْ   اََعْ َ تَإِبَز زلْأَعرِْ تیِ  خ  َ

 (159شدز توهو هککد ان رز اخس  ازرا « )سوره نل  مرزن   رزنبر شدز توهو هن؛   ی رتو کت می چون خ

رز زواب  هراند     خهارخ ان رز   ش انشدزن زعر ه   ننان  خ »   ﴾      بَیْکَوکُْ  خُ ورَى أَعرُْهکُْ  خَ      لرَِبَِّوکِْ  زسْ وَجَابُوز  زلََّذِننَ خَ  ﴿

 (38  ن   « )سوره خورز  ن اهکدیزنجام ع  رنهدنب  عشورت 

 روانی به پ یبخش یو آگاه نییاصل تب

 ویزس رز  یزنو اب خ عک  وب هرا  قوم بک ویزس رز   یلش هر بک یترعانده   برز   ه  شدزخند طالوت رز برز یهک اع

: دن  ترع ا یع نیچک  رخزنیزنو    اب رخ ب   پ  ننز  نییتی   هک  ام پی اعیر برز ننتمر خ ن دزرى ط الوت رز بو ان   هران د  ار ز

  رهیر   خ قدرت لا م برز  یخ قدرت بدن  ی  م  نیزس     خ ز  توزنا ده نبدخن خ   د شدزخند زخ رز بر خ   ما بر ا

 زش ترع ان دهىلی اق   خ زس   ود دزاه اى نو و      خزس   ط  هرهف ه   ب وزه د ب    ش دزخن د ب    وک گ برشورازر زس     

ز  رزه  یهنها     یلتدا انبرناع  ها   مات یارباره ت  م یزطیآ رس ان    نرخز نننور(  بر زس ا  ز  ری)ت س  ب ش د  عى



خ   یخ ب   عوق  ب   ع  اطی ان  موع قیهکک د  زرز    زطی  ات اق  یه ارهک ان شوا رز عوم ا  د ع رزننزس     ه   ع د نیه ا

خ   دزاهانعکاس ب  ع اطیان رز ب  زس ومیال ز  رخ  یزرتیاط ونعکاس ب خ ازخ ون خس ا  یبهک رنت  و  جاانز  یش  ول  

 ( 1392 رخعکد ی)نهکد  یع قنوبرناع  ها تش

 نعده زس : نیچک یب ش یقرنن نسی  ب  زعر ن اه ار

هدهد حار ر خ د    عهثی  زندک  ز  »پف ﴾  نَمِینٍ  بِکَیَإٍ  سَ یَإٍ عِنْ  خوَِوْودَُ  بِ ِ  تُحِطْ لکَْ  بمَِا أحََطْ ُ  تَمَالَ  بَدِیدٍ غَیرَْ تمََهَاَ  ﴿

رزس   خ عوک   خ ز  ع د س یا تو رز شیر اتوکنشیر    زه  تو ز  نن )ار ووان( ن اه نش ده    ایخ    : عن ب  چ

 (22  نننخرام « )سوره نمو  

 و حل تعارضات    یریشگیپ

زترزا خ  رخه ها عوزو  بوا     نیب  ی ونا ون   خ نل  خ س   ک ار  عان شوا با تض  ااها   یزلله     یرس  ول شدز ل   

  ن  رنع د   برز یشوب   توزن د زل و  یع و ف ع  زترزا خ  رخه ه ا نیتد ارر   ات بعداک ل   ار برشورا ب ا   ی ن د 

 فنخ خرا ماتیت  م  زهدز  عش ورک زترزا خ  رخه ها  خ  ا  س ا   کوزن هرانبا     نن حض رتتدارث باخ د

خ با برا خ    یع  نیزترزا رز ز  ب  کانیووو خ  دم زطم   ها ک یتدارث   ع یعک    اعدهایزترزا خ ن اه س اشون ننوا ز  پ

واهین      هازر ش یبرش رییغت انبا حذ     ر نا   ز  س   و   نموا یع  و و یرزترزا  ز  تدارث    کشیب  نرنعد

هرا  عی  جاانها ززترزا خ  رخه   نیرز ار ب  یعثیو   هاخ ن رش هاشن رز   یزشیق  هازر ش  جنخ ترخ تدارث سا 

ه    ار عوزراخ   عی ازاخ  دم تد ارث س   وق   عرام رز ب  همه ار   قنخ تش   و   ی  تکی  ها زبازر  با هم دس   دف  

 اغامز   زبوام  ازنیخ    نیخر    قوزن ز  طرنقب  تدارث خ  وا    جرعک  نس   توزیع  خ س  اشوار یطیعح   ها یعوقد

  ریهراه خ ز  تدارر  ات و و   نرنرز عد  هاخر  دی  ننعکاب   ز  ةن االا   نعکاس  ب خ تو   یها  س  ا عانده رخه 

 ( 1391   نورخ خ  زاه  ی  هراه زس  )

اخ وزر خ ده بوا    اریز  حد والوت بس    شیب   ها  ریبرزور س  و   یبدد ز  عوس   ویزس رز  یقوم بک  ی ند   د یخر  

زخ زشویتات     یتا ب  خس    کدنبر ا ش اننبرز  یپااخ اه هککدیارشوزس   ع اعیرخ انیس یب بار ان قوم  ز  پ  نیب  هم

 نن پااخاه  ار رزه شدز هار زر هککد  عانرز تمرها اهکد خ ار تح  تر شاننشوا رز برطر  نمواه خ قوز یازش 

مُوز ﴿ یَحْوکُْ قُ ُوبِهکُْ  بَیْنَ تَ أَلََّفَ  أَ ْ دَزبً  هُکْوکُْ  إِبْ   َ َیْهکُْ  زل ََّ  ِ ندِْمَ  َ  خَزبْهرُُخز  تَ رَََّقُوز  خَلَ ا  وَمِیدً ا  زل ََّ  ِ بِحَیْ وِ  خَز ْوَ    ِ   تَ أَل   ْ

   د نخ پرزهکده نش و  دی ن گ( چک یخ هواب خ نخرند ان خح ننشدز ) ب  ا  س ماننب  ر هم ی »خ  ﴾      إِشْوَزنًا  بِکدِْمَوِ ِ

خ  ما زل   زتهکد  پف    ال ها  انیپف ع  دننن  اه ه  با هک اخ  من بوا  دننر اانخ ندم  شدز رز ارباره شوا ب   

 (103  ن « )سوره نل  مرزن  ندنخد  رنهدنب  ندم  زخ برزار 



 ی الگو ساز 

زس    زرز      رخیخ پ  دیتم   س و نخ ا  ات یش  ول    یازرز بوان برش  ویخ وا ه  ب  ال  ی  و  ع  یویب  خ       زل و

 ( 1397 ق ی رازند )خ  ونخنشرت نا ایتوزند واعد  عا رز ب  سداات ان یع یز  سرچشم  خح نیأبا عکش  نیزل و

  نیازنش خ توزن ا  ه   ازرز  یز  ط الوت ب    کوزن ترع ان ده   ط الوت خ و الوت  ار عوزرا عود دا  یقرنن  ن  رخز  ار

   نعده زس  خ ب  نحو   انیس ن ب  ع زس  خ ار وکگ ز  شوا خجا   خ رخاات نشان ازاه    قو ماننخ ز یوسم

 هراه زس   یعدرت دیتم   برز سو نخا نیزخ رز ب   کوزن زل و

 خ ما   برزى  »قطداً  ﴾ َ هَثیرزً زل َّ  بَهرََ  خَ  زلْآشرَِ  زلْیَوْمَ  خَ  زل َّ َ نرَْوُوز هانَ  لِمَنْ  حَسَ کَةٌ  أسُْ وَۀٌ  زل َّ ِ  رسَُ ولِ تی لَهکُْ هانَ  لَمَدْ  ﴿

هکد « نیهوس   : برزى نن هف ه  ب  شدز خ رخ  با پس  ین زعید ازرا خ شدز رز ترزخزن ناا عى  زل ونی  شدز رس  ول

 (21  نزحازب  ن ره )سو

وَۀٌ لَهکُْ  هَانَ ْ قَدْ  ﴿ کَةٌ أُس  ْ ى ز [ زبرزهیک خ هس  انى ه  با پیرخ] ار خ  ما  برزى  »قطداً ﴾     عدََ ُ  خَزلََّذِننَ  إِبرَْزهِیکَ تیِ حَس  َ

 (4  نزخنکد سرعشمى نیهوس     « )سوره عموحک   ن

 ( یرو ی)ابعاد پ یرو یپژوهش در محور پ  یها افتهی 2-4

 ت یو اصل تبع یرو یپ

طالوت طیق ترعان زخ ه  نن ها رز ز  نوخ یدن نب عک   اننطالوت خ والوت تکوا  رخه زندهى ز  لش هر   نرخز ار

عوابَ    انعُوابِ  ز  عویوآ   انعورا تاب  خ عوابَ  عطرح زس     تاب    ننهراند  ار ز   رخیهراه بوا  مو هراند خ ز  زخ پ

ار     یخس  نناهد خ بد یبالا اس  خ زسوه قرزر ع  رخ شیپ  ل و هکد خ زخ رز ز یع   رخیار هارها خ ز مال خ حالات پ

ن س   ن  شوب زس   خ ن  بد    یتوق ت  ب  عدکا   رخیخ پ   یتیدرخخ ن زس   ه   ل دا زس   تا شوا رز عثو زخ هکد  

رتوار  انخوا  زطا   عمدخح  زطا   ز  عرام   یع  کیبد بوان ب  »عحیوب« خ »عذعوم« تمس انب ه  بر حس ب شوب 

 ( 1389   )سارخرتوار ناپسکد زس    انزس  خ زطا   عذعوم  زطا   ز  عرام  ده نپسکد

 و پیشنهادها  یریگ جهینت .5

طالوت   یقرنن   نز  رخز  یاخلو رزننعد یه   اتیش  ول   انعرتیط     حار ر با هد  زس و رز  الال  ها  پژخهش

عطرح  یقرنن  نز  رخز یزسو رزو   ز  الال  ها   ریبا بوره     خ تیش خ ده زس   ه خ والوت زنجام خ ده زس  

زرز    راا ه  واعد  زس یعی بووزند با بوره  یر  ز    اخلویعدلی ار رزبط  با خ انس و ی ها   موعی عدنر خ ده  

   یعی  ازخو  باخدنن عدنرزن خ هارهکان بوره خرتر  رز ز  عکار خ اند اه زس

ار    ذخ و ت اخت قابو عیحا  ز  رز با تحمیمات    اخلوی ناتو  ها  پژخهش حار ر ار بدد خ انس و ی ها  عدنرزن

 یونرنخ شوا عد دنزقدزم زس  ورزتژ   یمیهار ت    نرنخ عد  انزرتیاطات  برناع  رخ  اشا ها خ عول   هانی عانکد  

   رنپذ س دنر    یشیق   س ا  ار، یواه ط ی، دنزس ورزتژ   عوارت ها   ( هوش2005  خ همهارزن   ونه ر)



خ     ون)ه ر  ین  اه  زع ا ار عول    ه انی ع انک د ازخ   و   زس       (1998   زس   م ارت)  یتد اال ار  ن د  ج اانخ ز  کشیب

ازنش     (1998)زس  مارت     ی یتح    عوارت ها   یقاطد  یتدال    ری  کیقض  اخت خ ت   م    (2005همهارزن   

رهیر   ت  میک  یر  زل یح   (2005   کورتوننخ خ س  نلو ا  یعارنا)  هایژ نخ خ اه یزن   ررتوا  عوارت  ن رش

خ عس  وولی  پذنر    ر   تدالی وونی  زشیق عدزر    یوان   حهم  خ ازنش   دزل  عحور   شراخر  

  ی    ق اطد   ننک ده ن ر ل   یور    ات ن ف  نرم شو ی  زع انو دزر   (1400   خ همه ارزن  ننووزا)  زووم ا ی

ب ش هانی ز  با   (1399   خ همهارزن یقربان)  پش وهار خ ب  یرت     شونش ون ازریعش ورت پذنر   زن یاه ب ش  

    زس  خوازخ خیاه  پژخهش حارر هک شوزنی  ناتو  ها 

رز لا ع    خ انس و ی عانکد زنمان  توهو ب  شدزخند    زخلی  ز   خ انس و ی ها  پژخهش حار ر  عدل پیش کواا ار 

 یه  زطیآ خ ن اه  ق مدزا عی هکد  س  و نخ  ارز    رنرهیر خ عد   خ ها  وانون  برز  عدنر اخلوی بر خ  مراه زس   

  ز  یخ ت       یخ وس م ی  م   ها   باخ د تا بووزند با توزنمکد  و ازخ    رزعونینس ی  ب  عس ا و خ زت اقات پ  یواعد

  عدنر خ رهیر عی ن رکده نخ ن  یش    ناخرزندز  عکار زس   یم     دنس   ا عان برن  کده نخ ن  یه  ازرا ز   وده زعور تد 

  یهس وکد ه  با ررت   زر خ مکد   ها  ن)هارهکان( س رعارخزنیه  پ  زند س ییی بر ارک بوور زنن عور وآ باخ دتو

  اانس ا عان خ واعد  زر ش     توزن برز ینن ها ع   ها خ زس وددزا ها   یارس   قاب   خب  وا   ریخ بهار  یس کج

ازخ و  باخ د ه   ماننزس   ه  نس ی  ب  عس ا و زخ رز  هاعو ازخ و  خ ز  قنتوزنا خ لا   خ رهیر رنرز ش ق هرا  عد

زنجام     یرز با قاطد  نینوا  ری   کیزس    خ پف ز  عش  ورت با شیر ان ت   م  هیهکد ل  ح  یع  یرز ه  ط  ریعس   

شواش  ر یعس  ها   ازخ و  خ با خووا اخوزر  دنمایپ یه  ع  یخ ار هکار توهو ب  شدزخند  ویات قدم ار رزهاهد  

خ  دن  نم ا   ریش    یپ  یهکک د خ ز  بوووا نع دن تد ارر   ات خ زشوی  ازش  ش    یل   یر خ زس   م اع   پ رخزنیخ پ

زنجام اهد خ ار عمابو نن   خ زل و س  ا   کدننما  قنازخ  و  تش  و ی( رز ه  طرح خ  م هرا شوبی)هارهکانیرخزنیپ

زس   ه  ز    نن)هارهکان( ز  رخزنیپ    یخر  رنا  نیهکد  ز  س و   یازخ و  باخ کد رز تکی ی یرز ه   م هرا ر د نیها

 جنخ س  ا عان ب  نوا  رس  انده تا زترزا  ارنرز   رنهدنهراه خ     یتید  نیشوا خ قوزن رنارس    رهیر خ عد  کیت   م

  دسکال وزه عورا زنواار بر

عس ا و عطرح خ ده بنو   ه   راا پیش کواا عی یقمکد ب  زنن حو ه ب  عحممان     ل ورت  رتو عطالداتبا توو  ب   

 نمانکد:  ابورز برز  پژخهش زن

 

 

 ناظر به شایستگی استخراج شده پيشنهادات  شایستگی ها

 ناظر به مدیر دولتی اسلامیشایستگی آموزشی طراحی مدل  تخصص و دانش )توانمندی علمی( 
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 سامانه های پایش و نظارت در كليه اركان سازمان طراحی 

 در تصميم گيریمشورت و قاطعيت  نسبت متعادل تعيين یريگ ميدر تصم تيقاطع

 جبران خدمات مدیران دولتی نظام   بازنگری زه يپاداش و انگ ستميس
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 منابع  .6

  کنقرنن هر

 نوج زلییغ  

نوج     بر زس  ا  نعو ه ها  یشط عش     یابیزر خ      زل و  ی(  الال  پژخه1397  )یووزا؛  زرآ      دیس     یکیزع

  25-49  (14)7  تیریاسلام و مد یتخصص-یعلم ۀدوفصلنامزلییغ   

فصلللنلامله  )آ( ار نوج زلییغ      یحض   رت     د  اه ن  ز  ا  رزننع د   ه ا  یژ نخ نیی(   تی1385نرش  )   ینق او ان

  1-34  24  صادق شهیاند

طرزحی عدل خ انس و ی عدنرزن ازنش  اهی بر زس ا  زل وها   (  1395  )زحمد ی شان  یس  ی  ؛س انپر   قربان نژزا

  37-48(  1)5  یدر دانشگاه اسلام تیریمد  زسیعی: عطالد  ز  تطییمی

   ار نوج زلییغ     رزننع د  یژ نخ خ  یونرنع د  اس    ی  س    (   1388  )خن د  عکوچور   ل   م د  ؛یپور  عحم د    یرب

  119-140(  8)2، (تیریمد ی)فراسو یبهره ور تیریمد

 نیخ اس  وورزلدمو زورز یس  و نزل و  خ  ا نندخ  ت ( 1397  )نور  ی   ترشی؛ ویو   ی ونس   ن  تاطم ؛    بخزل مار

   ازنش اه  یع  طیاطیانی زرخد یناع  هارخکاس اننپا  رزننزنو اب خ زنو اب عد

  یتورزن: نشر ن  یعموم تیریمد(  1395)  دعودیس  یزلوزن

  پژوهشکده باقرالعلوم  یشنزندخ  اقی   ن رکده ن(  ن1396نا  ) یب

  15خماره   یزندگ ثیمجله حدتراز   ان(  حد1382تاطم   ) ات یب

زس  یم   یت س    یعیان     شرازا عاه(  خزهاخ1396  )وس  فنبابا زاه     ؛   عود  رقی زاه ب  وس  فنعحمد؛   پاس  یان 

 یزل م    نیهک رزنف ب  نیاخع   نیخ یع  طیاطیا   یع  ود ر نیعحووز   ها  ویبرزس   ا  تح   نرننس   ی  ب  عد

 تورزن  ا نپو  خ حسابدزر  خ حسابدزر  نرنعد



(  بررس ی خ تول یف عدنرن  خ عدنرن  عکاب  زنس انی ز  عکار قرنن هرنک  1394رر ا  )  یرس ول  وب؛نز  پژخهان 

  91-110  (2)4  یتیریمد یاسلام و پژوهش ها

  پژوهکده باقر العلوم)ص(  اعیریپ  ری  کی(  رخش ت م1393  )یعحمد   ن نزلد تا 

 ش  چاپ زخل  1363تورزن:زنوشارزت عیمات    یمیخاه  یدزلدا یکیحس نیحس  یعشر یاثن ریتفس

 ق  چاپ سوم  1398تورزن:زنوشارزت برهان    یتورزن یعحمد وم   دیروان جاو  ریتفس

  340  ص 9خ سوم     یچاپ س   ی  نن  زلله زلدامی عهارم خیرز    ازر زلهوب زلإسیعنمونه ریتفس

نمش    یهک رزنف ع   نیپکجم  ات ن  خ رخز  اتن  ار ن   ن  رنع د  ی(  بررس    1399عح دو    )بومن      رین ج   تموز

   رخ  1404ار چشک زندز    نرنعد

-26   (1)1   یآموزش  تیریمد قات یتحقار قرنن    نرنعد   ی(  ررخرت خ زهم1388  )نیغیم حس    دریح
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شرزس ان    یحکومت اسللام  یگذار یدر خط مشل یمشلارکت شلهروند(  هواب 1398  ) هاا    عحمد شان

 عور  نن: زتشارزت نبریخمال

ز  عکار قرنن خ نوج زلییغ     رنعد  یویَّخ        ها یژ نزلف(  خ 1393  )یانل دزرت  تر  ن؛نحس ام زلد   ش دویر

  87-108  (16)5  ریسراج من یجیترو  -یفصلنامه علم

  -ی فصلنامه علمز  عکار قرنن خ نوج زلییغ       نرننتات عدب(    1393  )یانلدزرت  تر  ن؛نحسام زلد    ش دویر

  69-86  (13)4  ریسراج من یجیترو 

 ف نها  تدار  انی: بکیخ زنس ان یار   وم زووما   یعطالدات الال  پژخه  ی(  رخش خ کاس  1395ترا  حس ن  )  نیازنا

  39-71   (86)22  یعلوم انسان یروش شناس یپژوهش یعلم ۀفصلنامخ عرزحو زورز   هراهانرخ   یزهم

  نی ن س و  ات نز  عکار قرنن خ رخز   ری  کی وزعو عؤور بر عوارت ت  م  ی(  بررس  1399 نن هرز  ) ترخرا  ش نارخ

 زل وان   یقرنن خ سیع  زووما  یزلم   نیهک رزنف ب

 تورزن: زنوشارزت سم    تیریاصول مد(  1396  )ی   ان یررا 

الال      ی(  زرز    رخخ    1398زحم د  )   یکنهم ال؛  زرآ  را   یشوزو   پور بک ااه   ی  ؛یط    عحموانب اا  ی زر 

 یپژوهشل  -یدو فصللنامه علم  یخزژ ان قرنن  نیبر رخزبط عدکا  یعیوک یزس یع  یپژخهان  ار عطالدات س ید  ند 

  83-104   (9)5  یپژوهشنامه سبک زندگ

  72  خماره فصلنامه معرفتقرنن   د اه نز  ا  ی(  تید1389  )چ نپر   سارخ

فصللنامه معار    ات نخ رخز  اتنبر ن  دیبا تأه    یار ترب  نیرخش زل و   هاب  وکی   ی(  ن اه1397  ) عود  ق یخ  

  133-154   (8)4  یتیو علوم ترب یاسلام



 نیخ ش م  یزس یع   دزرینن ار ب  ریخ تأو اتنخ رخز  کنز  عکار قرنن هر  ن ر  کده ن(  ن1391نر ف  )  ی یخ هرب

 قک   یقرنن  پژخهش ها یزلم   نیب شنهما

ویات قدم برزس ا  عکاب    س اشوار   ها(  عول  1400  )کیرح    هوندنراریع  ؛ عود  یزل ؛  یاس  حج     ل  ر

  19-36   53  نیو د یروانشناس یپژوهش -یفصلنامه علم  یعدل ع ووع دن ننتدخ  یزسیع

(  قک: بکیاا   می خ 1386تروم  نال  ر عهارم خ  یرز   )   زانیالم  ریتفسلل  نیعحمدحس    دی یع  س     طیاطیانى 

 ترهک ی  یع  طیاطیانی 

   نیو   رۀ یار س    یز  تدارث س ا عان   ریش  یپ   ها  وه یخ    ی(  بررس  1391  )یعحمدتم     زاه  ترهاا؛ نورخ  ی  

  31-51   (1)2  یتیریمد یهافصلنامه اسلام و پژوهش)ص(  

(  هکدخهاخ  ار خاش   ها  عدنرن  زسیعی؛ با عحورن  1397زعیرررا؛ قان   زلو ؛ زلغر    یدزلررا  )  قان  

  35-49   (4)1  ینیفرهنگ د افتیره یتخصص -یفصلنامه علم  عدنرن    و 

 نا اهک   تورزن: عرها ترهک ى ار  هانى ز  قرنن  چاپ نور ریتفس(  1383عحسن  )  یقرز و

   تورزن: زنوشارزت ووان نرز 1(    1387) یزل و نن  دعودیتروم  س  یاصول کاف  دموبنعحمدبن  یکیه 

-155   (4)3   قرآن و علم  یدوفصلنامه تخصص    نرنار عد یکنا   (  نمش باخرها1388عحسن  )  یعیهارم

139  

(  بررس   ی رزبط   بین زطیآ رس   انی ب   عوق  رخزبط  موعی ه ا خ رر   ان   ه ارهک ان )عورا 1392  )ییل  رخعک د ین

  69-78(  8)21  مطالعات رسانه ایعطالد : ه ی  خزحدها  ازنش اه ن زا زسیعی خزق  ار زسوان تورزن(  

زعام    ز  رهکمواهابا زس و ااه  رزننعد یس و نخ ا  ارهایعد(   1394   عحمدرر ا  نید عدین  ووزا  )نورعحمد

  139-159  (7)4  تیریاسلام و مدتخصصی  -دو فصلنامه علمی  )آ( ار نوج زلییغ  ی  

  30-17   (9)1  آموزشی مدیریت تحقیقات   قرنن ز اند اه  عدنرخانسو (  1390  )پور  بوارک طمینا

ها  عدنرزن عیوکی بر (  طرزحی عدل خ   انس   و ی1399عیر ز حس   ن  )  حس   یکیی ؛  طی  رعض   انی ؛  ی  قربانی

   109-128(  31)8  فصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغه  زلییغ ها  قرنن خ نوجنعو ه 

  نی خ کاس ا ( 1400  )یعحمد     ی تش اره   یلس ان ؛یعجوی   ری؛ زعنیعحمدحس     ؛ س داات نواادرر ایس     ننووزا

(  4)13   یمنابع انسلان  تیریمد یپژوهش هانک   ار قرنن هر  یعور و   قیزل  ه؛ تحم  رزننعد   ها  یس و نخ ا
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