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Objective: Considering the importance and position of rural tourism and creative approach in 

the development of the future rural of Iran, and also considering the lack of a study in the field 

of Creativity-Based Rural Tourism based on a future-oriented perspective; How to conduct 

such a research is questionable. Therefore, the main goal of article is to present the framework 
of the proposed model for the strategic foresight of the development of Iran's Creativity-Based 

Rural Tourism in horizon of 2045. 

Methodology: This article based on the purpose, is developmental and applied type and is 

among qualitative, interpretive, exploratory, inductive, survey and descriptive researches. The 
statistical population includes literature related to the research title published from 2000 to 

2020. Information sampling method and representative sampling method were used. The 

statistical sample consists of 40 studies. To collectting data and information, the survey and 

qualitative trend extrapolation methods were used, and meta-analysis method was used for 

analysis.  
Findings: The proposed model consisting of 3 stages. The input phase is intellectual and 

software in nature and with the purpose of preparation. The intellectualization stage includes 

knowledge acquisition, integration and intellectualization, and finally creation as an output 

that includes two tangible products and intangible.  
Conclusion: In the mentioned proposed model, the intended platform for the realization of the 

model is a collaborative, networked, flexible and sliding platform, creativity-oriented and 

based on continuous education (pluralism and connoisseurship), and the factor of imagination 

and creativity plays a prominent role in design and implementation. 
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روستایی ایران بنیانخلاقیتگردشگری  راهبردی نگاریمدل مفهومی آینده یافتهتوسعه چارچوب

 14241در افق 

 |6آبادیعلی زنگی |5صفر فضلی |4الله بیاتروح |3 * تلانیفرهاد درویشی سه |2بیژن خلیل مقدم

 

 

 دهیچک
ای در زمینه باتوجه به فقدان مطالعهاهمیت و جایگاه گردشگری روستایی و رویکرد خلاق در فرآیند توسعه روستاهای آینده ایران، و همچنین باتوجه به  هدف:

هدف اصلی این مقاله، تدوین چارچوب مدل پیشنهادی محوری؛ چگونگی انجام چنین پژوهشی، محل سوال است. لذا بنیانروستایی مبتنی بر نگاه آیندهگردشگری خلاقیت

 اشد.بمی 1424بنیانروستایی ایران در افق توسعه گردشگری خلاقیتنگاری راهبردی آینده

های کیفی، تفسیری، اکتشافی، استقرایی، پیمایشی و توصیفی است. جامعه جزو پژوهش وای و کاربردی مقاله حاضر بر اساس هدف، از نوع توسعه :شناسی روش

اطلاعات و  درون از گیریروش نمونهاطلاعات،  از گیریاست. روش نمونه 2020تا  2000آماری مشتمل بر ادبیات موضوع مرتبط با  عنوان پژوهش منتشر شده از سال 

یابی روند برون پژوهش است. برای گردآوری داده و اطلاعات از روش پیمایش موضوعات و روش 40بازنمودی استفاده شد. نمونه آماری مشتمل بر  گیریروش نمونه

 کیفی و برای تجزیه و تحلیل از روش فراترکیب استفاده شد. 

مرحله ارائه گردید. مرحله ورودی با ماهیت فکرافزاری  3مشتمل بر  1424بنیان روستایی ایران در افق اهبردی گردشگری خلاقیتنگاری رندهمدل پیشنهادی آی :هاافتهی

 ملموس محصول دو شاملآوری و ادغام و خردآوری است و نهایتاً آفرینش بعنوان خروجی که سازی است. مرحله خردآوری شامل دانشافزاری و با هدف آمادهو نرم

 ملموس است.  غیر )سناریوها و راهبردها( و

 مستمر مبتنی بر آموزش ای، منعطف و لغزان، خلاقیت محور ومشارکتی، شبکه بستری موردنظر برای تحقق مدل، بستردر مدل پیشنهادی مذکور، : گیرینتیجهبحث و 

 سازی دارد. ای در طراحی و پیادهاست و عامل تخیل و خلاقیت نقش برجسته( گراییخبره و گراییکثرت)

 

 مدل مفهومی. یافتهتوسعه بنیان روستایی؛ چارچوبنگاری راهبردی؛ گردشگری خلاقیتآینده :هادواژهیکل

 

 راهبردی نگاریمدل مفهومی آینده یافتهتوسعه (. چارچوب1402) علی، آبادیزنگیو الله؛ فضلی، صفر؛ بیات، روح؛ فرهاد، تلانیسهدرویشی؛ مقدم، بیژنخلیل استناد:

 .1424روستایی ایران در افق بنیانگردشگری خلاقیت

 

  1402 11 30تاریخ پذیرش:     23/09/1402 دریافت:تاریخ 
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تحت حمایت مالی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران )قرارداد پژوهشی و « 1424بنیان روستایی ایران در افق نگاری راهبردی گردشگری خلاقیتآینده»برگرفته از رساله دکتری با عنوان . 1
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 مقدمه .1

ترین انواع گردشگری در حال رشد و موردتوجه جهانی، قابلیت مناسبی را برای بعنوان یکی از برجسته« بنیان روستاییگردشگری خلاقیت»رویکرد 

. این تحول، دارد« جستجوی معنا»و « بازگشت به اصل»و تقویت کلان روندهای « حوصلگی زودرسبی»و « اضطراب»هت مسیر کلان روندهای تغییر ج

( و ظهور 1396نگار و همکاران، ملموس در اقتصاد فرهنگی )بسته تر شدن میراث ناملموس نسبت به منابع(، برجستهVoss, 2004ریشه در اشباع تقاضا )

و  به زندگی معنابخشی بمنظور بیشتر هایآگاهی ( و طالب70ِ: 1393موسوی،  همتی، نوآوری )بابایی و تفسیر جدید های پویا با مهارت گردشگران

 ,Pine & Gilmoreخلاق و اقتصاد تجربه ) ( دارد. عامل بنیادین تحول مذکور، بروز اقتصادUNESCO,2006شخصی ) تجارب بخشی بهاصالت

پسامدرن  گیری رویکردفراتر از نیازهای فیزیولوژیک و همچنین بطور مشخص، شکل نیازهای پسامدرن با هدف ارضای تولید ز رهگذر نظام(؛ ا1999

 (. Richards& Wilson ,2006نرم شده است ) ماجراجویانة منجر به توسعه تجارب« آرام گردشگری مقاصد»است که از طریق  «فلسفه آرام»

کندوان در آذربایجان شرقی، اورامان در کردستان، دارسجین و بنیان صرفاً در تعداد معدودی از روستاهای ایران از جمله وجود گردشگری خلاقیت

کلان، ای در توسعه کشور، نبود برنامه گردشگریمهمترین دلیل عدم ایفای نقش . یافتگی این نوع گردشگری داردزنجان، نشان از عدم توسعهشیت در 

بنیان روستایی کشور در آینده مستلزم . الف(. توسعه گردشگری خلاقیت1398، و همکارانپلوئی )است  در این زمینه جامع، منسجم، راهبردی و بلندمدت

زی )از جمله اعمال های مربوط به رویکردهای مرسوم برنامه رینگاری راهبردی بمنظور ترفیع محدودیتنگارانه است. آیندهریزی آیندهانجام برنامه

های نگاری نسبت به روشابزارهای آینده((. 1395فر و همکاران )نفعان(، حائز اهمیت است )ملکیگرایی تمامی ذیدورنمای بلندمدت و مشارکت و کثرت

 ریزیبرنامه ضرورت برعلاوه .(Fernández-Güell. Et. Al, 2014اند )های گردشگری مورد استفاده قرار گرفتهریزیبینی، کمتر برای برنامهپیش

و گیلبرت،  1991؛ لیکوریش، 1996کوپر،  و ؛ فلچر2003کراچ،  و ؛ ریچی2003فالکنر،  ؛2006و همکاران،  مقاصد گردشگری )هنلن برای راهبردی

ریزی فضایی نیز ضروری است ( و ادغام گردشگری با برنامهGetz, 1986; Hall, 2008; Inskeep, 1988ریزی )های برنامه(، بهبود مدل1990

(Chettiparamb & Thomas, 2012; Dredge, 1999; Dredge & Moore, 1992; Gunn & Var, 2002 از طرفی باتوجه به اینکه .)

ریزی برنامه(، برای ارتقاء کارکرد نظام Fernández-Güell. Et. Al, 2014ریزی گردشگری نداشته است )نگاری سهمی برجسته در فرآیند برنامهآینده

های موجود در گردشگری روستایی پیچیدگی نگاری ریشه درنگاری راهبردی قابل پیشنهاد است. اهمیت کاربست آیندهدر این حوزه چندساحتی، آینده

ی موجود در های ناشی از پویای( و عدم قطعیتCooper and Hall, 2008های متعدد )خلاق به دلیل پیوندهای زیاد با تحولات مختلف در ساحت

های جهان ، مؤید محکمی بر اثبات مشخصه19-رویداد کووید( دارد. Buhalis and Costa, 2006افزایش سطح دانش آنان )تقاضای گردشگران و 

فرض وقوع احتمالی  را در آن داشت. لذا با 19-تر از کوویدتر، و مبهمتر، پیچیدهتر، غیر قطعیِرو است که باید انتظار رویدادهای نوسانیپیش 1ووکای

نگاری با دارا بودن آینده باشد.در گردشگری روستایی از اهم ضروریات می نگاریبرداری از رویکرد آیندهبهرهای، پذیرش رویکرد خلاق و چنین آینده

بمنظور هماهنگ نمودن تواند موجب تنظیم راهبردهای حیاتی و نوآورانه گردشگری ( میAwedyk, 2016نقش مزیت رقابتی برای گردشگری )

مورد  60نگاری راهبردی )کمتر از های مرتبط با آیندهاندک پژوهش بسیار تعداد(. از طرفی، Fernández-Güell. Et. Al, 2014ها گردد )اندازچشم

_______________________________________________________________ 
1 . VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity 
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بنیان روستایی در ردشگری خلاقیتنگاری راهبردی گهای آینده( و کمبود پژوهشIden. Et. All, 2017المللی انگلیسی زبان( )در نشریات معتبر بین

 و یافته متمرکز شدهشهرها در کشورهای توسعه غالباً در موردتحقیقات گردشگری خلاق ایران، موید اهمیت انجام مقاله حاضر می باشد. علیرغم اینکه 

(. لذا به همین دلیل، انجام این مقاله Garcia-Rosell et al, 2007; Horiuchi, 2017خلأ تحقیقاتی وجود دارد )گردشگری خلاق روستایی در زمینه 

بنیان روستایی توسعه گردشگری خلاقیتنگاری راهبردی آیندههدف اصلی این مقاله، تدوین چارچوب مدل پیشنهادی در ایران حائز اهمیت است. بنابراین 

نگاری راهبردی توسعه آیندههای اساسی گامو شناسایی  هامولفهشناسایی ابعاد، هدف مشتمل بر شناسایی  3باشد. ذیل این هدف، می 1424ایران در افق 

 بنیان روستایی ایران مدنظر است. گردشگری خلاقیت

 پیشینه تحقیق .2

 نگاری راهبردی گردشگریبررسی نظری آینده .2-1

 پیش ایمرحله و یکپارچه جزئی عنوان به نگارینخست، آینده است. در رویکرد دارای کاربرد راهبردی ریزی برنامه در رویکرد سه با نگاریآینده

پردازد. می آتی هایقطعیتعدم مدیریت ابزارهای و ها فناوری به است که سناریو( بر مبتنی راهبردی ریزیبرنامه راهبردی )رهیافت ریزیبرنامه فرایند از

در  است. سیاست تحلیل نگاری ابزارآینده (، European Communities, 2001) اروپا اتحادیه نگاریآینده شبکه دیدگاه دوم مطابق با رویکرد در

است. در مقاله  ریزیبرنامه سیستم در و مشارکت همرأیی تمرین و یادگیری های شبکه به دهیشکل ریزی برنامه در نگاریآینده از هدف سوم رویکرد

های منتج از تمرین های اندیشگان برای تبادل و انتشار دانشتواند شبکهمی نگاریآیندهگیرد. برداری قرار میحاضر، غالباً رویکرد نخست و سوم مورد بهره

با اجرای این (. Fernández-Güell. Et. Al, 2014گیرندگان سیاسی در حوزه گردشگری را ایجاد نماید )نفعان و تصمیمنگاری در میان ذیآینده

گردد و در عمل نیز کارکردهای نگاری درخصوص توسعه گردشگری خلاق روستایی ایران به طور ملموس تبیین میپژوهش، از لحاظ نظری نتایج آینده

نوآورانه گردشگری بمنظور هماهنگ نمودن تواند موجب تنظیم راهبردهای حیاتی و می نگاریآینده یابد.نگاری در این زمینه توسعه میمتعارف آینده

نگاری نگاری راهبردی و آیندههای نظری مرتبط با آیندهدر ادامه، مهمترین چارچوب(. Fernández-Güell. Et. Al, 2014ها گردد )اندازچشم

 گیرد. راهبردی گردشگری خلاق )ترجیحاً روستایی( مورد بحث قرار می

 (Martin, 2001مارتین ) نگاریآینده ایمرحله سه چارچوب -

نگاری است. قوت این چارچوب، داشتن نگاه فرایندی نسبتاً جامع و تأکید بر نگاری و پساآیندهنگاری، آیندهآیندهمارتین شامل پیش چارچوب

نگاری آیندههای پیشطرفی نامگذاری تعهدسازی در کلیه مراحل و ضعف آن، نداشتن دید سیستمی و تداخل در وظایف و عدم شفافیت وظایف است. از

ها باید دلالت بر این موضوع داشته باشند که مرحله یک و سه جزئی از آور است. قاعدتاً این برچسبنگاری در این تقسیم بندی، ابهامو پس آینده

برداری از محتوا، از در مقاله حاضر ضمن بهره نگاری اتفاق خواهد افتاد. لذانگاری نیستند در حالیکه درصورت تحقق هر سه مرحله، آیندهآینده

گیری بینش و خرد شود. از طرفی، تأکیدی بر زنجیره ارزش اطلاعات و چگونگی شکلگذاری متفاوتی )ورودی، فرآیند و خروجی( استفاده میبرچسب

 لازم از داده و اطلاعات در مراحل چارچوب صورت نگرفته است. 
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1نگاریفرآیند عمومی آینده -
 (2003) 2وُرسُ 

(. 1ها و ابزارها مورد نیاز مشخخخص شخخده اسخخت )شخخکل شخخماره  نگاری وُرُس، مراحل، اهداف و همچنین روشمرحله ای آینده 4بنابر فرآیند عمومی 

ست که روش « نگاریآینده عمومی فرآیند»چارچوب  مزیت دهد و ترتیب و می قرار واحد چارچوب یک در را نگاریآینده های پراکندهوُرُس این ا

 با نگاریآینده تحقیقات (. برقراری ارتباط بین خروجیHayward, Voros, Morrow, 2012توالی منطقی آنها نسخخبت به همدیگر مشخخخص اسخخت )

توجه به مراحل آن و همچنین  داده و اطلاعاتی بعد بر تأکید و نگاریآینده فرایند به راهبردی نگاه راهبرد، مزیت دیگر این چارچوب اسخخت. داشخختن 

 توجهی بهبی و نگاریآینده به سخخیسخختمی نگرش فقدان و قوت نقاط از مهمترین تبدیل داده تا سخخطح بینش و خردم منجر به خروجی از جمله سخخناریو،

عدم تشخریح نحوه  های راهبردی و سخازی، مشخخص نشخدن نحوس اسختخرای گزینه    نگاری، عدم اشخاره به اهمیت شخبکه  آینده فرایند طراحی ریزی وبرنامه

 است. چارچوب این ضعف نقاط آفرینش راهبردها در مرحله پایانی، از مهمترین

 (Milles, 2002., Popper, 2008) نگاری از نگاه پوپر و مایلزآینده -

 آفرینش، اقدام و بازنگری است. داشتنکلیدی،  بندی، تهیه فهرست ذینفعاننگاری یا محدودهنگاری شامل مراحل پیش آیندهبنابر مدل پوپر و مایلز، آینده

 بعد بر زیاد تأکید سازی و تأکید بر ترکیب دانش ضمنی با دانش کدبندی شده بمنظور خردآوری، ونگاری، توجه به شبکهآینده به سیستمی نگرش

 رسد.آن، چندان مطلوب به نظر نمی نامگذارینگاری، و آینده فرایند طراحی و ریزیبرنامه است. آن قوت نقاط مهمترین ازنگاری، آینده اطلاعاتی

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 (به نقل و ترسیم از نگارنده Voros, 2003نگاری وروس )(: فرآیند عمومی سطحی/محدود آینده1شماره ) شکل

 

_______________________________________________________________ 
1 . General Foresight Process (GFP) 

2 . Voros 
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 فرآیند سه مرحله ای آینده نگاری راهبردی گوده و همکاران -

(، از اندیشه جمعی آغاز و پس Godet. Et. All, 2011گام است ) 9همکاران که مشتمل بر چارچوب سه مرحله ای آینده نگاری راهبردی گوده و 

گردد. غیرخطی بودن فرآیند و امکان بازگشت به مراحل قبل، توجه ویژه به پویش محیطی از جمله از آمادگی برای تصمیم به اقدام و عمل منتهی می

از مهمترین نقاط قوت این چارچوب هستند. یکی از نقاط ضعف این چارچوب آن است  نگاری،آینده اطلاعاتی بعد بر زیاد تأکیدها، و بررسی گسستگی

 بندی در گام هفتم حذف گردند. که احتمال دارد بطور غیر واقعی و نادرست برخی از راهبردها بنابر رویکردهای کمّی اولویت

 هاینز و همکاراننگاری راهبردی بیشاپ و همکاران و آینده ایمرحله 6 رهیافت -

بندی، تحلیل ( شامل چارچوبBishop, Hines, & Collins, 2007; Hines & Bishop, 2015نگاری راهبردی )آینده ایمرحله 6 رهیافت

اقدام است.  و سناریو و اجرا انتقال یا ریزی اندازسازی، برنامه سناریوها، چشم و بدیل هایآینده نهایی محصول با نگاریضعیف، آینده و قوی علایم

توجهی از نقاط قوت این مدل است و نقطه ضعف آن نیز بی اطلاعاتی بعد بر های ضعیف و تأکیدویژه نشانکتوجه مشخص به مرحله پویش محیطی و به

 به مرحله ارزیابی و بازخورد است. 

 (: 2017نگاری راهبردی بیشاپ و همکاران )ای توسعه یافته آیندهمرحله 8 رهیافت -

های ضعیف و نشانک های مربوط بهمرحله است. توجه به داده 8( مشتمل بر 2نگاری راهبردی بیشاپ و همکاران )شکل شماره توسعه یافته آینده ترهیاف

 از نقاط قوت این چارچوب است. اطلاعاتی بعد بر زیاد تأکیدهمچنین 

 1«نگارییافته چرخه آیندهتوسعه»مدل  -

و با هدف  2نگری اروپاهای آینده( که توسط انجمن فعالیت3گرفته از تجربیات واقعی است )شکل شماره آرمانی و نشأتای، مدلی این مدل چهار مرحله

پویی، قضاوت متخصص برای پالایش، پویی، یکی از نفاط قوت آن است. در افق(. تاکید ویژه بر افقCuhls, 2020گذاری ارائه شده است )سیاست

 Linturi & Kuusi, 2018; Linturi et al., 2014; Warnke etهای مختلف لازم است )تجزیه و ترکیب مواد از زوایا و دیدگاهسازی، و ادراک

al., 2019های تغییر، نفوذ به نواحی ناشناخته و کشف ترین نشانهمحیط با هدف یافتن ضعیف اطلاعات مندنظام گردآوری از عبارت محیطی(. پویش

پیچیدگی  بنابر (.Miles & Saritas, 2012غیرمنتظره مدنظر نیستند ) نوآیند یا لزوماً مسائل محیطی(. در پویش1396)اصغری و همکاران، نقاط کور است 

 های)نشانک تغییر مهم هاینشانه و انتخاب پویش منابع باید اکتشافی، کمک رویکرد با آن مهم هاینشانه خلاق روستایی، در راستای پویش گردشگری

 . شود مستندسازی و کاوش آوری،جمع پویش مختلف هایمحیط مسائل( در و هااعوجای سازها،رویدادها، شگفتی ها،پیشران روندها، ضعیف،

_______________________________________________________________ 
1 . Foresight cycle model 

2 . European Forum for Forward‐Looking Activities (EFFLA) 
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 (2017نگاری راهبردی بیشاپ و همکاران )ای توسعه یافته آیندهمرحله 8 (: رهیافت2شکل شماره )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Cuhls, 2020نگاری در سیاستگذاری )یافته چرخه آیندهتوسعه(: مدل 3شکل شماره )
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 (Cuhls, 2020نگاری ) آینده مفصل فرآیند در افق (: پویش4شکل شماره )

 

 (Pinto De Matos. Et. All, 2020) نگاریمدل یکپارچه و ترکیبی آینده -

های فکری و انتقادی، و مشارکت بیشتر کاربران و تخیلی و طراحی-عناصر علمی های خلاقانه،( بر جنبه5این مدل با چهار مرحله )شکل شماره 

آفرینان برای تأکید بیشتر بر ترکیب دانش ضمنی با دانش کدبندی شده بمنظور منظور جامعیت بیشتر نقششرکای راهبردی نسبت به خبرگان ]به

های ها، قوهای سیاه و نشانک(. توجه به ناپیوستگیPinto De Matos. Et. All, 2020خردآوری[، و توجه به موضوع آموزش مخاطبان تأکید دارد )

نگاری شهری نیز این چارچوب آیندهشهری و ویرانها، همچنین تولید توأمان سناریوهای آرمانآفرینان اصلی بعنوان ورودیضعیف و نیازهای نهفته نقش

نگاری در بیشتر های آیندههای تکراری برای مراحل و گاماین مدل، برخلاف نامگذاری سازد. درهای دیگر متمایز میرا با بسیاری از چارچوب

بصورت متفاوت انجام شده است. همچنین گامها به صرف اجرا در یک مرحله، پایان نمی پذیرند، بلکه جهت تقویت و تکمیل  ها، نامگذاریچارچوب

. بعنوان مثال گام پیامدشناسی هم در مرحله دوم و هم در مرحله سوم تکرار شده است. باتوجه به در گامها و مراحل بعدی نیز مورد توجه قرار می گیرند

نگاری سازی آیندهو همچنین جاری« گردشگری روستایی»را و از سویی دیگر، پدیده متنوع « خلاقیت»سو مفهوم پیچیده موضوع پژوهش حاضر که از یک

باشد. همچنین باتوجه به اهمیت پایدار منطقه و کشور در کانون توجه دارد؛ کاربست رویکردهای خلاقانه ضروری میدر افقی نسبتاً بلندمدت را با شرایط نا

های های اطلاعات و ارتباطات )هوش مصنوعی، واقعیت مجازی و واقعیت افزوده( بعنوان یکی از مهمترین پیشرانآفرین از جمله فناوریهای تحولفناوری

ایی، تصور آینده این نوع از گردشگری در افق مورد بررسی، از طریق رویکردهای خلاق بهتر میسر خواهد بود. به همین دلایل و گردشگری خلاق روست

های چارچوب مذکور قرار (، مبنای نظری مقاله حاضر بر پایه2020یافته پینتو دیماتوس و همکاران )های بسیار کارآمد چارچوب توسعهباتوجه به مشخصه

. تأکید بر تعهدسازی در بین 1نگاری مختلف، جهت تقویت مدل، چهار نکته به این قرار قابل پیشنهاد است: های آیندهد. با بررسی چارچوبگیرمی

 . تشریح نحوه آفرینش راهبردها.4. شناسایی و تعیین معیارهای انتخاب خبرگان و 3اطلاعات.  ارزش زنجیره بر . تأکید2آفرینان. نقش
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 های مورد استفاده منتج از مدل پینتو دیماتوس و همکاران در مدل پیشنهادی پژوهش حاضر عبارتند از:شمهمترین بخ

  نیز در بخش پویش « ایجاد آگاهی»در مرحله ورودی مدل پیشنهادی و بخش « آفرینانتقویت مشارکت بیشتر نقش»بخشی از مرحله اکتشاف شامل

 گردد.محیطی در مرحله خردآوری تعبیه می

 گردد.رحله تخیل نیز در بخش ادغام در مرحله فرآیند خردآوری مدل پیشنهادی تعبیه میم 

  بنابر سنخیت ماهیتی با مرحله سوم مدل پیشنهادی، بخشی از آن بعنوان برونداد اولیه ملموس و بخش « طراحی با هدف ایجاد آینده واقعی»مرحله

 یف شد. دیگر بعنوان برونداد نهایی ملموس مدل پیشنهادی تعر

 تجسم بهتر پیامدهای »، «ترتقویت روایت ها از طریق تغییر دادن آنها به موارد واقعی»، «حدس زدن در مورد خدمات و محصولات جدید»های بخش

حله سوم مدل در ابتدای مر« های انتقادیطراحی»و « های فکریطراحی»، «های اولیهتخیلی با ساختار نمونه-پیوند داستان علمی»، «اقدامات آینده

نیز در « هایی برای تأمین نیازهای نهفته کاربران آیندهتعیین گزینه»و « گفتگوهای راهبردی»های پیشنهادی تحت عنوان برونداد اولیه ملموس و بخش

قدام راهبردی بعنوان ( مرحله ا2020گردد. هرچند در مدل پینتو دیماتوس )مرحله سوم مدل پیشنهادی تحت عنوان برونداد نهایی ملموس تعبیه می

نگاری آینده»نگاری راهبردی( تعریف شده است؛ با توجه به اینکه مقاله حاضر درصدد است تا هدف غائی ای پس از آیندهمرحله پایانی )مرحله

 شود. ای نمیرا محقق سازد، لذا از این مرحله در مدل پیشنهادی پژوهش استفاده« راهبردی

 ( 2020مدل پینتو دیماتوس )( که در کتاب 2012مانند مطالعه یئومان )«تخیلی وام گرفته، بر رویکرد علمی -از شیوه علمی« 2050-گردشگری فردا-

 شود. برداری میتخیلی تأکید دارد. لذا این رویکرد نیز در مقاله حاضر بهره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Pinto De Matos. Et. Al, 2020نگاری )(: مدل یکپارچه و ترکیبی آینده5شکل شماره )
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 نگاری راهبردی براساس مطالعات داخل کشورمدل آینده -

گردد: نگاری راهبردی با کمک روش فراترکیب انجام شد. در این خصوص، چهار مورد معرفی میدر کشور ایران تعدادی مطالعه درخصوص مدل آینده

و پلوئی ایران ارائه داد. نگاری راهبردی توسعه گردشگری آینده برای مدل مفهومی ،فراتحلیلرویکرد استفاده از با . الف( 1398) و همکارانپلوئی 

پس از شناسایی اولیه روندهای حاکم بر صنعت گردشگری و گردشگری سلامت، از طریق نظرات خبرگان پژوهش و با استفاده از . ی( 1398) همکاران

پس از شناسایی  . ب(1398) و همکارانپلوئی  .شناسایی گردید 1414و ایران در افق آزمون فریدمن روندهای موثر بر صنعت گردشگری سلامت جهان 

کشور در  گردشگری سلامتتوسعه  برمعیارهای موثر  ،معیار(, از طریق تحلیل عاملی اکتشافی 143معیارهای اولیه از طریق ادبیات پژوهش و مصاحبه )

استخرای را معیار( و روابط آن ها با یکدیگر  13عوامل کلیدی موثر )، مدلسازی ساختاری تفسیریمعیار( و نهایتا بوسیله روش  28مشخص )را  1414افق 

 نگاری، یک چارچوبآینده عام هایچارچوب بهبود قابل نقاط و مزایا فراترکیبِ و نیز شناختی فنون از گیری بهره با (1392شفیعا و همکاران ). نمودند

 از با استفاده تا فازی است شناختی های نقشه و شناختی های نقشه توسعة و شناختی فنون از استفاده بر اصلی، تمرکز ةمرحل ارائه دادند. در ایمرحله سه

 دیگر مزایای از آینده بر مؤثر متغیرهای مجموعه توالی شود. کشف تعیین بیشتری سهولت با آیندس مطلوب و شناسایی محتمل هایآینده ها نقشه این

 که شد نشان داده و شده تبیین مرحله هر در خبرگان و تبدیل آنها به شهود ذهن تصورات تکاملی سیر شده، ارائه چارچوب در .است این چارچوب

 درباره فهم و دانش به آنها تجمیع و تحلیل و هانقشه کشیدن تصویر با به شده، آغاز اطلاعات و هاداده آوریجمع از نگاریآینده اصلی مرحلة چگونه

 بافتهای پیچیده سازیگیرد. سادهقرار می تعهد مورد و گرفته شکل آینده دربارس خرد مطلوب، آینده و محتمل هایآینده با شناسایی و یافته دست آینده

 اطمینان قابلیت خبرگان، خرد و تجربیات مندنظام آوریمتغیرها، جمع میان روابط در قطعیت عدم سازیمدل توانایی متغیرها، میان زیاد ارتباطات با

 عدم زمان، گذشت با نتیجه سناریوها ردیابی قابلیت سازی،شبیه هایروش از بااستفاده متغیرها تفسیر در سهولت نظرات خبرگان، تجمیع با مدل بالای

 سازیمدل در سرعت و سهولت مطلوب، و محتمل هایآینده سازندس متغیرهای سازیتفسیر، شفاف برای متغیرها تعداد یا خبرگان تعداد بر محدودیت

 در سهولت و چارچوب بالای پذیریانعطاف مطلوب، قابلیت آینده به دستیابی برای ریزیبرنامه در تسهیل مختلف، سناریوهای انتخاب و بررسی

 روش فراترکیب، از استفاده ( با1395)از جمله مزایای این چارچوب هستند. گودرزی و همکاران  آنها و ارتباطات متغیرها بازنگری نتایج مجدد سازیشبیه

 سند در نگاریآینده مطالعات اجرای مرحله( و پویاتر برای 11) ترجامع هایگام موجود، چارچوبی فرآیندی با نگاریآینده هایضمن بررسی چارچوب

( 1395انتخاب مناسب خبرگان، تأکید شده است. نامداریان ) نمودند. در این مقاله، بر تایید خبرگان را بنابر نظرات آن و اعتبار پیشنهاد یزد استان آمایش

 ,Martin, 1999., Horton, 1999., Reger, 2001., Milesنگاری )آینده های عامها و مدلچارچوب فراترکیب، ضمن واکاوی روش از با استفاده

2002., Vorose, 2003., Saritas et al., 2006., Popper, 2008فناوری ارائه داد. علیرغم تعریف  نگاریآینده برای جامع عمومی چارچوب (، یک

در مرحله چهار، ضرورت ندارد. بروز « غیرملموس هایخروجی ایجاد»های موردنیاز بعنوان یک نقطه قوت، ولیکن معرفی گامِ نسبتاً جامع مراحل و گام

غیرملموس بعنوان بخشی  هاینگاری، خروجیدر طول فرآیند آیندهافتد و به عبارتی غیرملموس در یک مقطع زمانی مشخص اتفاق نمی هایخروجی

 زند، بطور تدریجی اتفاق می افتد. نگاری که پایداری آن را رقم میبسیار مهم از نتایج آینده

 

https://www.sid.ir/search/paper/گردشگری%20سلامت/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/گردشگری%20سلامت/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/مدلسازی%20ساختاری%20تفسیری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/مدلسازی%20ساختاری%20تفسیری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 نگاری راهبردی گردشگری خلاق روستاییبررسی نظری آینده .2-2

تواند تشریح نگاری میاطلاعی و فقدان اعتبار برای ابزارهای آیندهشته است. ترکیبی از بیریزی گردشگری ندانگاری سهمی برجسته در فرآیند برنامهآینده

ریزان گردشگری، باید کیفیت و جزئیات ابزارهای کیفی )مانند نگاری برای برنامههای آیندهکننده این وضعیت باشد. برای معرفی جذاب تکنیک

نگاری کاربرد آینده(. Iden. Et. Al, 2016های ابزارهای کمی و طراحی، تسهیل گردد )برد آنها بعنوان ورودیاندازها یا سناریوها( بهبود یابند تا کارچشم

ای از نگاری، طیف گستردهگردد. آیندهاندازهای توسعه گردشگری میمند شدن مباحث علمی درخصوص چشمریزی گردشگری موجب نظامدر برنامه

(. Awedyk, 2017بینانه و نوآورانه راهبردها نیز کمک می کند. )منسجم و محتمل آینده را شناسایی و به تدوین واقع اندازهایدهنده به چشمعوامل شکل

ساماندهی . 1 (:Fernández-Güell. Et. Al, 2014ریزی گردشگری به این شرح فراهم آورد )ای را برای برنامهتواند فواید قابل ملاحظهنگاری میآینده

کمک به تنظیم . 2. های باور کردنی و منسجماندازهای آیندههای آینده گردشگری در میان ذینفعان مختلف با ایجاد چشماندازچشمبحث در مورد 

های اندیشگان برای تبادل و انتشار . ایجاد شبکه3های طیف وسیعی از ذینفعان و راهبردهای حیاتی و نوآورانه گردشگری بمنظور هماهنگ نمودن دیدگاه

، مبتنی بر 1های کان و دینرریزی سناریویی تحت تأثیر اندیشهنسل اول برنامه گیرندگان.نفعان و تصمیمنگاری در میان ذیناشی از تمرین آینده دانش

های رشد یرات متقابل و مدلیابی روند، تحلیل تأثهای کمّی مانند تجزیه و تحلیل روند، برونرویکردهای عمدتاً آماری، فناورانه و اقتصادی و بر پایه روش

(Sondeijker, 2009; Van Asselt et al., 2010a; Postma, 2013و عمدتا بر سیاست )( های عمومی متمرکز هستندVan Asselt. et al., 

2010bی، بینسازها(، بجای پیشها و عوامل خارجی غیرمنتظره )شگفتیریزی راهبردی و در نظر گرفتن عدم قطعیت(. در نسل دوم، با تأکید بر برنامه

ریوها به عنوان منبع الهام، از طریق مشارکت اهالی علم و عمل با های بدیلِ باور کردنی مورد استقبال قرار گرفت. در این نسل، سنانگاری و آیندهآینده

 ;Sondeijker, 2009; Van Asselt et al., 2010bشدند )بینی آینده ارائه میهای مختلف و با تأکید بر نقش خلاقیت و تخیل، برای پیشزمینهپس

Postma, 2013نگر، سیستمی، یکپارچه، مشارکتی، (. نسل سوم تحت عنوان نسل گذار، با تکیه بر مفهوم توسعه پایدار و با داشتن رویکردهای کل

 ;Sondeijker, 2009داند )ری و اجتماعی در جامعه میبینی کننده و سازگار، تحقق جهان پایدارتر را تنها مستلزم یک گذار ساختاانعکاسی، جامع و پیش

Postma et al., 2013; Postma, 2015سازها و افزایشی بودن تغییرات ها و شگفتی(. در این نسل، سناریوها هنوز به دلیل درنظر نگرفتن عدم قطعیت

شروع به تکامل کرده  2000یویی گردشگری نسل دوم از اوایل سال ریزی سناربرنامه (.Sondeijker, 2009شدند )بینی شده، به سختی عملیاتی میپیش

های اصلی، مورد شناسایی و سناریوها تدوین و ها و عدم قطعیتریزی سناریویی، فرایندی مستمر است که در آن، پیشران(. برنامهPostma, 2015است )

( که توسط موسسه آینده 6)شکل شماره « چرخه سناریو»یافته (. در مدل توسعهPostma, 2015نهایتاً اقدامات ابتکاری بر اساس سناریوها، انجام می شود )

دهد ارائه شده، مفاهیم در طول ابعاد زمان )از حال به آینده( و بعد ویژگی )از عینی تا انتزاعی( جایگذاری شده است. این مدل نشان می 2گردشگری اروپا

ها، سناریوهای آینده قطعیت ها و عدمهای انتزاعی در آینده است. از قطعیتها و عدم قطعیتر قطعیتکه چگونه اقدامات عینی در حال حاضر تحت تأثی

 (:Postma, 2015مسیر پژوهش به شرح زیر است ) 7گردد. این مدل مشتمل بر ریزی راهبردی و همچنین اقدامات استخرای میها و برنامهسیاستگذاریو 

_______________________________________________________________ 
1 . Kahn and Diener 

2 . European Tourism Futures Institute: ETFI 
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ریزی سناریو و ظهور نسل سوم سناریوهای گذار و پیامدها پژوهی و برنامههای بعدی آیندهریزی: بر تکامل نسلریزی سناریو و برنامههای برنامهدیدمان .1

های دیدمانهای بعدی در یادگیری سازمانی و تحولات متعاقب در و استفاده احتمالی آن برای گردشگری متمرکز است. پیوند این مسیر با بینش

 ریزی حائز اهمیت است. برنامه

ای، مند تحولات مرتبط با گردشگری از طریق مشارکت خبرگان بین رشتهپویش محیطی و مدلسازی: ادراک فضای کسب و کار از طریق رصد نظام .2

 ها و غالباً در بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات.آفرینان و شبکهنقش

ها و هایی در مورد پیشرانهای کلان محیطی و مدلسازی در قالب بینشر این فرآیند مشارکتی و یادگیری، تقلیل تحلیلها: دها و عدم قطعیتپیشران .3

 افتد.ها بمنظور ساخت سناریوها اتفاق میعدم قطعیت

 های معاصر است. ویژه با کمک فناوریجذاب، به سراییساخت سناریوها: مستلزم خلاقیت، تخیل، تجسم و داستان .4

سناریوها بمنظور ادراک یکپارچه اجتماعی، اقتصادی و  ارزیابیسازی( برای پیشها )شبیهها و مدلپیامدهای سناریوها: تأکید بر توسعه روش .5

 کار، سطح سازمانی و یا مقصد و ارزیابی خطرها.ومحیطی در سطح کسبزیست

ها و راهبردها به مجموعه اوم در برابر تحولات آینده است. ظاهراً تبدیل سیاستسیاستگذاری و راهبردپردازی: هدف این مسیر، طراحی اقداماتی مق .6

 ریزی سناریو است. این مدل بر چگونگی بهبود این امر متمرکز است.اقدامات، هنوز یکی از نقاط ضعف برنامه

ی، استفاده از سناریوها و تأثیرگذاری اقدامات اندیشسازی: این مسیر بر چگونگی هدایت مقصد و یا کسب و کار گردشگری از طریق آیندهپیاده .7

 ها، همکاری، جوامع عملی، آموزش مشاغل، و یادگیری سازمانی است. در ارتباط با مباحثی همچون مدیریت تغییر، شبکهی متمرکز است و پیشنهاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ,2015Postma) 1شده چرخه سناریو توسط موسسه آینده گردشگری اروپا(: مدل تعدیل6شکل شماره )

 

ریزی و طراحی مقاصد گردشگری را نگاری برای برنامه(، قابلیت استفاده از ابزارهای آینده2016( به نقل از آیدن و همکار )2014مدل گوئل و همکار )

_______________________________________________________________ 
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شامل سه  کند. این مدلح میانداز آینده برای تحقق توسعه مقصد گردشگری را تشریکند و چگونگی ایجاد راهبردهای عملی از طریق چشمبررسی می

 مند متخصصان گردشگری و ذینفعان متکی است.بخش و پنج مرحله متوالی است که به مشارکت مداوم و نظام

اندازها ریزی فضایی براساس چشماندازهای آینده فرموله شده و کاربردهای عملیاتی و برنامهنگاری(: اولا، چشمبخش نخست )بسط مطالعات آینده

 باشد.نگاری میشود. بخش اول از سه مرحله تشکیل شده است که به شدت وابسته به مشارکت متخصصان گردشگری و مجریان آیندهمیمشخص 

اندازسازی یا سناریوپردازی( به دلیل نقش آنها در تسهیل مشارکت نگاری )همانند چشماندازهای تقاضا(: استفاده از ابزارهای کیفی آیندهگام نخست )چشم

 گردد.نفعان، به شدت پیشنهاد مییذ

توان عملکرد زنجیره ارزش گردشگری و نقش متصدیان گردشگری در یک اندازهای عملیاتی(: با تدوین چشم انداز تقاضای آینده، میگام دوم )چشم

 بازار بسیار رقابتی را نشان داد.

های فضایی ای از دستورالعملهای زیادی را برای ایجاد مجموعهه ارزش، سرنخاندازهای آینده و عملیات زنجیراندازهای فضایی(: چشمگام سوم )چشم

 کند. این گام که بیشتر به ابزارهای تحلیلی و گرافیکی متکی است. برای توسعه مقصد گردشگری انبوه در یک بازار رقابتی فراهم می

 اندازهای شهری(: پس از تأمین الزامات عملیاتی و فضایی آینده، الگوهای شهری بخش دوم )توسعه چشم

 برای نشان دادن چگونگی اجرای این الزامات فضایی در مقاصد عمومی گردشگری طراحی می شوند. بخش دوم از دو گام تشکیل شده است که مستلزم

 است.ریزان و طراحان طبیعی مشارکت متخصصان صنعت و همچنین برنامه

اندازهای طراحی شهری(: الگوهای طراحی شهری به صورت شماتیک تنظیمات فضایی را برای زیرساخت ها و امکانات مهم گردشگری گام چهار )چشم

 به نمایش می گذارد.

 اند.انداز فضایی یکپارچه از گردشگری، گردهم آمدهگام پنج: الگوهای طراحی شهری برای چشم

سازی در مقاصد گردشگری پیاده»و « سازی در مقاصد گردشگری سابقپیاده»سطح محلی(: این بخش مشتمل بر دو گام بخش سوم )اجرای مدل در 

 (.Iden. Et. Al, 2016است )« جدید

 شناسیروش .3

دهد، را پوشش می ای و کاربردی است و به دلیل آنکه دغدغه نظری دارد و فضای جغرافیایی و زمان بزرگمقاله حاضر بر اساس هدف، از نوع توسعه

ها، شناسی( و رویکردهای پژوهش و بر اساس ماهیت دادهشناسی و هستیها )معرفتگنجد. این مقاله، براساس دیدمانمی 1های عظیمدر قالب پژوهش

های استقرایی است. پژوهش، و از حیث قیاسی و استقرایی، جزو و طرح اکتشافیهای کیفی و بطور خاص بر پایه روش تفسیری بطور عام جزو پژوهش

های (، جزو پژوهشSilverman, 2004ها )شامل سه دستة تاریخی )گذشته(، پیمایشی )حال( و آزمایشی )آینده(( )این مقاله بر اساس زمان گردآوری داده

اقدام پژوهشی(، و  -و حقیقی تجربی -ایپیمایشی است و بر اساس خصوصیات موضوع )شامل تاریخی، توصیفی، تکوینی، همبستگی )علی و مقایسه

_______________________________________________________________ 
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 Saunders, et)های توصیفی است و از نظر ماهیت و چگونگی )اکتشافی، توصیفی و تبیینی( (؛ جزو پژوهشSilverman,2004موردی و میدانی( )

al., 2008) نگاری راهبردی، های آیندههای اکتشافی و توصیفی است. جامعه آماری این تحقیق مشتمل بر ادبیات موضوع مرتبط با حوزهدر زمره پژوهش

نگاری راهبردی گردشگری خلاق است که غالباً زمان انتشار آنها نگاری راهبردی گردشگری روستایی و آیندهنگاری راهبردی گردشگری، آیندهندهآی

، با 2اطلاعات درون از گیریتحلیل، و روش نمونه و سازیپیاده برای بمنظور انتخاب متون 1اطلاعات از گیریروش نمونهبه بعد است.  2000از سال 

( نیز بمنظور 135-134، صص 1392)اووه،  3بازنمودی گیریجزیی، و روش نمونه مبسوط یا تفسیرهای کلی تفسیر هایی از متن برایهدف انتخاب بخش

پژوهش  10و پژوهش خارجی  24نمونه آماری مشتمل بر  ها مورد استفاده قرار گرفت.یافته اثبات ها برایتر از متن مصاحبههای مناسبانتخاب بخش

نگاری راهبردی گردشگری با هدف به اشباع های آیندهپژوهش خاص در مورد مدل 6نگاری راهبردی، و همچنین های عام آیندهداخلی در ارتباط با مدل

شناسایی بعدی  متوندر ی جدید داده(، با بروز اشباع نظری حقیقی، 1387) ربینوس و کوتراشابنابر دیدگاه ها مورد بررسی قرار گرفت. رسیدن نظری داده

یابی روند کیفی برون می گردد. روش پیمایش موضوعات و روشبرقرار و تأیید  ضامینروابط بین مدهد و رخ می ضامینمدر غنای کافى شود، نمی

 منظور گردآوری داده و اطلاعات مورد استفاده قرار گرفت. تجزیه و تحلیل با کمک روش فراترکیب صورت گرفت.به

 های پژوهشیافته .4

ها و ابعاد آن از طریق واکاوی و تحلیل محتوای ادبیات موضوع و نگاری راهبردی گردشگری خلاق روستایی، لازم است مولفهجهت اجرا و تحقق آینده

و ابعاد، چرایی انتخاب آنها  هاآن ترسیم گردد. در واقع، چیستی مولفه سازیکلی پیادههمچنین تفسیرهای لازم مشخص و سپس اجزاء و همچنین فرآیند 

نگاری راهبردی قابل استنباط است که آینده هایچارچوب بهبود قابل نقاط و مزایا فراترکیبِ گردد. از رهگذرو همچنین منابع موید آنها تبیین می

( و 2002(، مایلز )1999مارتین ) نگاریآینده ایمرحله سه ها )از جمله چارچوبنگاری در برخی از مدلنگاری و پس آیندههای پیش آیندهنامگذاری

نگاری نیستند در حالیکه هر ها باید دلالت بر این موضوع داشته باشند که مرحله یک و سه جزئی از آیندهآور است. قاعدتاً این برچسب(( ابهام2008پوپر )

های مورد برداری از محتوای مدلفتاد. لذا در مقاله حاضر ضمن بهرهنگاری اتفاق خواهد اسه مرحله در کنار هم و درصورت تحقق هر سه، پدیده آینده

 .Pinto De Matosنگاری )شود. لذا با مبنا قرار دادن مدل یکپارچه و ترکیبی آیندهگذاری متفاوتی استفاده میبررسی در ادبیات موضوع، از برچسب

Et. Al, 2020( مدل پستما ،)یافته چرخه آیندهه(، مدل توسع2017(، مدل آودیک )2015( نگاریCuhls, 2020( و مدل گوئل و همکار )به نقل 2014 )

های ( و همچنین با بهره گیری از اجزای مدل51، 2013) 4( و مدل شوئنکر و وُلف60، 2012نگاری راهبردی کائوسا )(، مدل آینده2016از آیدن و همکار )

(، مارتین 2008(، پوپر )2006(، هاینز و بیشاپ )2006(، سانتو و دیگران )2003(، وُرُس )1980انزر )( به نقل از نانوس و 80-78، 1995)اسلاتر، « جویش»

(، 1395( و نامداریان )Bishop, Hines, & Collins, 2007; Hines & Bishop, 2015( ،)Bishop, 2017(، )57، 2011(، گوده و دورنس )1999)

نگاری حاضر، در قالب یک پژوهش دانشگاهی است و گردد. باعنایت به اینکه فعالیت آیندهمقاله معرفی میمدل مفهومی پیشنهادی برای استفاده در این 

_______________________________________________________________ 
1 . Material sampling 

2 . Sampling within the material 

3 . Presentational sampling 

4 . Burkhard Schwenker, Torsten Wulf 



 
 77 / شماره  1402 زمستان/ می پژوهشی مدیریت فردا/ سال بیست و دوم نشریه عل

 
 

134 

 

 پذیرد؛ لذا امکان اجرا و نظارت و بازخورد برای نگارنده وجود ندارد، لذا مراحل مدل مفهومی پیشنهادی به قرار زیر است:پس از ارائه گزارش، پایان می

 :، شاملسازیافزاری و با هدف آماده( با ماهیت غالباً فکرافزاری و نرم1980( به نقل از نانوس و انزر، 80-78، 1997)اسلاوتر،  داد. ورودی یا درون1

 شامل: گذاریهدف و گیریالف. تصمیم

 ( ایجاد تعهد برای انجامMartin, 1999) 

 ( مشتمل بر:2006بندی )هاینز و بیشاپ، چارچوب 

  (57، 2011دورنس، تدقیق مسأله )گوده و 

 تحدید و تعیین مقیاس ( فضایی و قلمرو جغرافیاییMilles, 2002., Popper, 2008) 

 ( تعیین افق زمانیMilles, 2002., Popper, 2008) 

  ،(2006تعریف اهداف و خروجی مورد انتظار )سانتو و دیگران 

 (محور محصول و فرآیندمحور) رویکرد تعیین 

 روش تعیین( هاAwedyk, 2017) اکتشافی.-هنجاری شهود،-شده کدبندی کیفی،-های کمیمانند روش 

 شامل: سازیب. شبکه

 ذی نگارینتایج آینده اصلی مخاطبان مندشناسایی شاخص(( )نفعانOsterwalder et al, 2014و ورود به شبکه ) 

 خبرگان( )آینده نیازهای مند مخاطبانشناسایی شاخص( نگاریMartin, 1999 ،Milles, 2002., Popper, 2008 ،Awedyk, 2017 ) 

 تسهیلگران و ورود آنان به شبکه مندشناسایی شاخص 

 تقویت مشارکت نقش( آفرینان به ویژه کاربران خدمات/کالاهای جدید آیندهPinto De Matos. Et. Al, 2020) 

 

 . فرآیند خردآوری: 2

 این مرحله شامل دو بخش زیر است:

( 2006(، هاینز و بیشاپ )1980( به نقل از نانوس و انزر )80-78، 1997این مرحله برخلاف دیدگاه اسلاوتر ) پویش محیطی:آوری از طریق الف. دانش

آوری در زمینه وضعیت افزاری و با هدف دانشداد معرفی شده، در مقاله حاضر با ماهیت غالباً فکرافزاری و نرمکه بعنوان جزئی از درون (2015و پستما )

 الاذهانیبین و مشترک پنداشت بر نگاریآینده پذیرد. با توجه به اینکه ماهیت( صورت میCuhls, 2020 ،Awedyk, 2017« )اطلاعات آینده»و موجود 

بمنظور  است. خردمندی و دانش اطلاعات، های ضعیف، داده،نشانک قبیل از ذهنی محصولات جنس از هاییبنا شده، پیشبرد آن مستلزم تدارک ورودی

(، با هدف خردسازی Cuhls, 2020( یا هوش راهبردی )Pinto De Matos. Et. Al, 2020و  2003های راهبردی )ورُُس، ایجاد و گردآوری آگاهی

 افتد:آوری، ایجاد و ساماندهی موارد زیر اتفاق میجمع برای خلق آینده )از جمله سناریوسازی( کشف، شناسایی،

 پژوهش مبنی بر تأیید این نکته که تقریباً هیچ توجه جدی به اهمیت و وجوه  3000ناشی از بررسی حدود ضعیف: برخلاف نتایج  هاینشانک
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های پژوهشی قرار گرفته است )سیفی به بعد در کانون توجهات فعالیت 2020های ضعیف نشده، ولیکن بطور ویژه از سال کارکردی نشانک

های ضعیف های پایه مورد استفاده در مقاله حاضر، نشانک( بعنوان یکی از مدل2020و همکار )(. در مدل پینتو دیماتوس 1399گلستان و همکار، 

بعنوان بخشی  های ضعیفنشانک. است های ضعیفنشانک دانایی، سطح ( اولین2009) 1پرینیننس مدل ای برخوردار است. بنابراز جایگاه ویژه

 بررسی ... و وی استیپ ، پنل خبرگان،NEST و دلفی آمیز،نبوغ بینیپیش انگیزی،ذهن ن،مطالعه، شنید مشاهده، طریق از زمان حال است که از

 (.1392 همکاران، شود )شفیعا ومی

  ،57، 2011عوامل موثر و عوامل کلیدی )گوده و دورنس ،Postma, 2015 ،Awedyk, 2017همکاران، و ( بعنوان داده و اطلاعات )شفیعا 

1392.) 

 گوده و دورنس، ها و عدم قطعیتروندها و پیشران( 57، 2011ها ،Postma, 2015 ،Awedyk, 2017بعنوان )  داده، اطلاعات و دانش

 (.1392 همکاران، و شوند )شفیعابررسی می روند کیفی تحلیل و یابیبرون طریق از درخصوص گذشته که

 

 و های ملموسخروجی تولید به منجر تکمیلی و فرآیندی صورتبه آفریناننقش مشارکت بستر در نگاریمختلف آینده مراحل در این موارد تهیه

 و قوی هایانگیزی، نشانکو ذهن خبرگان، جمله مرور منابع، دلفی، پنل هایی ازتکنیک و هاروش پویش محیطی با کمک گردد.می غیرملموس

 ,SEPTED ( )Bishopو PESTELV،STEEP،PEST ، STEEPV 3) چندگانه عواملقالب  سیستم در بیرونی و درونی ، محیط2ضعیف هاینشانک

Hines, & Collins, 2007; Hines & Bishop, 2015, Awedyk, 2017( پویش محیطی در قالب 2015پذیرد. بنابر دیدگاه پستما )( صورت می

ها و غالباً در بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات آفرینان و شبکهنقشای، مند تحولات مرتبط با گردشگری از طریق مشارکت خبرگان بین رشتهرصد نظام

آفرینان اصلی از طریق منظور شناسایی نیازهای نهفته نقش( ایجاد آگاهی به2020(. بنابر مدل پینتو دیماتوس و همکار )Postma, 2015افتد )اتفاق می

ها، قوهای سیاه و های احتمالی فرآیندهای سنتی که روندها، ناپیوستگی( و ماتریسOsterwalder et al., 2014تجزیه و تحلیل و ایجاد همدلی با آنها )

Durance, 2014; Masseهای ضعیف را تجزیه و تحلیل می کنند )نشانک ,́ 2008; Taleb, 2008a; Wilkinson, 2017پذیرد. ( صورت می 

 

 ب. ادغام و خردآوری:

(  ,2020Pinto De Matos. Et. Al) 4تجمعی منظور تولید بینش و خرد از طریق هوشمرحله پویش محیطی بهادغام خلاقانه ماحصل  این مرحله شامل

 گردد:است که بطور کلی طی مراحل زیر محقق می جمعی و یادگیری

 (.1392 همکاران، و گردد )شفیعاتفسیر استفاده می و از تحلیل این مرحله سازی: درادراک 

 و تفسیر و تحلیل اساس نیز بر هستند. خرد شهود از منتج است که هانظریه و هاها، فرضیهخواسته آرزوها، شامل بینش و تولید خرد: سازیبینش 

_______________________________________________________________ 
1 . Prininence 

2 . Signal analysis 

3 . Social Forces, Technology Forces, Economic Forces, Environment Forces, Political Forces, Value Forces  

4 . Collection intellectual: .منتج از همکاریهای میان رشتهای، بین رشتهای و فرا رشتهای است 
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 (1392 همکاران، و گیرد )شفیعامی شکل شهود صورتبه مطلوب و هایآینده انتخاب

 گیرد.می شکل شهود صورتبه و تفسیر و تحلیل اساس بر خلاقیت: خلاقیت نیز 

 

 گیرد:هدف خردسازی، موارد زیر مورد بررسی قرار میبا 

 ( در قالب دانش و غالباً خرد مربوط به زمان آینده.Godet. Et. Al, 2011 ،Postma, 2015ها )گسست -

 ( در قالب دانش و غالباً خرد مربوط به زمان آینده.1397سازها )مقدم پور و همکاران، شگفتی -

( در قالب داده، اطلاعات و دانش و غالباً خرد مربوط به آینده 1397پور و همکاران، محتمل( )مقدم تهدیدهای و ها)فرصت نوآیند موضوعات -

شود می بررسی انگیزی ذهن خلاق و تفکر شهود، متقابل، اثرات تحلیل خبرگان، پنل محتوا، تحلیل روند، یابیبرون دلفی، طریق است که از

 (.1392 همکاران، )شفیعا و

 حال و آینده در قالب دانش و غالباً خرد مربوط به زمان حال و آینده. بنیادین اهداف و هاارزش -

 

 داد: . آفرینش بعنوان خروجی یا برون3

محور هم فرآیندمحور و هم محصول راهبردی نگاریماحصل مرحله فرآیند، منابع اولیه مورد مصرف در مرحله آفرینش است. با توجه به اینکه آینده

 است: غیرملموس به قرار زیر و ملموس محصول دو شاملاین مرحله  باشد؛ لذامی

 اشاعه و مشترک ادبیات ایجاد و تعهدسازی جمعی ایجاد شده، یادگیری و مشترک ادراک ها،سازیشبکه این بخش شامل غیرملموس: دادالف. برون

 .شودنگاری راهبردی محقق میصورت ضمنی و در طول آیندهبهروستایی است که  خلاق گردشگری زمینه در نگاریآینده فرهنگ

آفرینش آینده مشتمل بر تدوین سناریو و راهبردپردازی است که بصورت گزارش مکتوب ارائه  این مرحله ماهیتاً عبارت از ملموس: دادب. برون

 بر:یابد که مشتمل است گردد. در این مرحله، داده تا سطح بینش و خرد تکامل میمی

  ،و روندها مسائل، بافتار، تأثیرگذاری چگونگی ( عبارت است از درک1980( به نقل از نانوس و انزر، 80-78، 1997تجزیه و تحلیل )اسلاوتر 

 گان،خبر هایی مانند پنلمک و روشمیک شبیه افزارهایی هایی همچون تحلیل اثرات متقاطع و نرممدل از یکدیگر با استفاده بر اصلی هایپیشران

 (.Milles, 2002., Popper, 2008سوات ) تحلیل یا یابیبرون

  ،(2003تفسیر )وُرُس 

 ( ادغام خلاقMilles, 2002., Popper, 2008 ،کائوسا، 57، 2011(، )گوده و دورنس، 51، 2013( مانند سناریوپردازی )شوئنکر و وُلف(  ،)

افزارهایی همچون سناریو ویزارد و توسعه ادراکات احتمالی ( با کمک نرم1980( به نقل از نانوس و انزر، 80-78، 1995(، )اسلاوتر، 60، 2012

 (. 2003های راهبردی )وُرُس، گزینه

 گردد:داد مهم در مرحله آفرینش به شرح زیر تشریح میدر ادامه دو برون
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 جی اولیه:آفرینش سناریوها بعنوان خرو 

های معاصر است. ویژه با استفاده از فناوریجذاب، به سرایی( ساخت سناریوها مستلزم خلاقیت، تخیل، تجسم و داستان2015بنابر دیدگاه پستما )

(Postma, 2015( بنابر مدل پینتو دیماتوس .)سناریوهای آرمان2020 )های دانش مرزها و قابلیت)فراتر از  ترتخیلی-شهری با ماهیت علمیشهری و ویران

 Ahlqvist et al., 2015; Bina et al., 2017; Graham & Elahi, 2015; Von Stackelberg) (Yeoman, 2012) شوندمیموجود( تشریح 

& McDowell, 2015; Zaidi, 2018( بنابر مدل پینتو دیماتوس .)زدن در مورد (، در مدل پیشنهادی حاضر، در انتهای سناریوپردازی، حدس 2020

های اولیه( و تجسم بهتر پیامدهای اقدامات آینده و همچنین تر )نمونهخدمات و محصولات جدید، تقویت سناریوها از طریق تغییر دادن آنها به موارد واقعی

های فکری طریق طراحی ( ازGraham & Mehmood, 2014های اولیه )بعنوان بخشی از طراحی( )تخیلی با ساختار نمونه-پیوند سناریوهای علمی

(Dunne & Raby, 2013و طراحی )( های انتقادیMalpass, 2017صورت می )( که بصورت نوآورانه، بخشی 2017پذیرد. همانند پژوهش آودیک )

ا به پس از مرحله بینی( رپیشهای ضعیف و رویدادهای غیرقابلآوری داده و اطلاعات بمنظور ایجاد بینش )روندها، نشانکاز مرحله پویش و جمع

ساخت سناریوها بمنظور گردد. در واقع پس از پیشسناریوسازی و در ضمن تدوین نهایی سناریوها منتقل نموده است، در مقاله حاضر نیز چنین عمل می

گردد. مرحله سناریوپردازی میبینی وارد سناریوها پیشهای ضعیف و رویدادهای غیرقابلروندها(، نشانکتدوین نهایی سناریوها، روندها )روش کلان

 موارد زیر است: تر در این مقاله شاملو دقیق داد ملموس بطور مشخصبعنوان بخش اولیه برون

 Pinto Deاست ) شهری(ویران و شهریتولید سناریوها )آرمان و آینده، پیامدشناسی احتمالی وقایع تخیلی-علمی ساختاربندی تخیل، منظور از تخیل: -

Matos. Et. Al, 2020.) 

 زیرمرحله به قرار زیر است: 6 شامل این مرحله واقعی: آینده طراحی -

 حدس زدن در مورد خدمات و محصولات جدید.  توانایی و راهبردی گفتگوهای تقویت 

 تر. ها از طریق تغییر دادن آنها به موارد واقعیروایت تقویت 

 پیامدها در آینده ترواقعی تجسم 

 شود.می انجام ... و دلفی انگیزی، ذهن بالادستی، اسناد طریق از نهفته . نیازهای(1شود اگر...؟چه می) نهفته نیازهای تامین برای راهبردی هایگزینه 

 های طراحی خلاق. بنابر بررسی و طراحی انتقادی فکری، و اعمال طراحی های اولیهتخیلی با ساختار نمونه-سناریوسازی: پیوند داستان علمی

 سناریوسازی، مرحله ، مطالعات یئومان است. لذا در2040بینی آینده گردشگری خلاق در افق ترین پژوهش در زمینه پیشموضوع، قویادبیات 

 شود. می نیز استفاده 2040 در روستاها آینده خصوص در مورد بحث در پژوهش مذکور سناریوی چهار از

 ترواقعی نتایج تولید 

  ی از طریق ادراک وسیع ریزی راهبردمنظور از این زیرمرحله عبارت است از توسعه برنامه خروجی نهایی:آفرینش راهبردها بعنوان

(، )هاینز و بیشاپ، 2003(، )وُرُس، 1980به نقل از نانوس و انزر،  80-78، 1995های راهبردی )اسلاتر، های راهبردی، ارزیابی گزینهگزینه

 ,Cuhlsو  Godet. Et. Al, 2011های راهبردی )بندی گزینه( و اولویت2006)سانتو و دیگران، ( و 57، 2011( و )گوده و دورنس، 2006

_______________________________________________________________ 
1 . what if 
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. تعیین 1و تدوین راهبردها برای توسعه گردشگری خلاق روستایی شامل این مراحل است:  ( بمنظور تحقق سناریوهای مطلوب. تهیه2020

 ماتریس سوار و تهیه و تدوین راهبردها. . انجام روش2های ارائه راهبرد، چارچوب مشخص کننده حوزه

های مشخص برای تأمین نیازهای نهفته کاربران آینده از اهمیت ویژه ای برخوردار (، گفتگوهای راهبردی و تعیین گزینه2020بنابر مدل پینتو دیماتوس )

 جهت معرفی بیشتر مدل پیشنهادی حاضر، نکات زیر حائز اهمیت هستند: گیرد.است که در این مرحله از مدل پیشنهادی، مورد توجه قرار می

 مستمر مبتنی بر آموزش محور وای، منعطف و لغزان، خلاقیتمشارکتی، شبکه بستری افتد،می اتفاق آن در هر سه مرحله که زمینه و بستر .1

 است.  خرد به داده تبدیل و بیشتر مشارکت تعهدسازی،نهفته،  نیازهای شناسایی مستمر، آموزش از هدف. است( گراخبره و گراکثرت)

 دارد. اهمیت دادمرحله برون در هم و دادمرحله درون در هم سازیشبکه .2

 .افتددر هر سه مرحله اتفاق می جمعی یادگیری .3

 دارد.  وجود دادمرحله برون در هم و مرحله فرآیند در هم تعهدسازی .4

 برونداد پس از فرآینده دارد.  شکل مخروطی مدل اشاره به ورود حجم گسترده داده و اطلاعات بعنوان درونداد و خروی حجم پرورده شده .5
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 (.1روستایی ایران مشخص شد )جدول نگاری گردشگری خلاق آینده مفهومی های مدلضمن انجام فراترکیب، مولفه

 نگاری گردشگری خلاق روستایی ایرانآینده مفهومی های چارچوب: مهمترین مولفه(1)جدول شماره 

مولفه استخراج 

 شده

 مرجع

 Fernández-Güell. Et. Al (2014), OECD (2010), WTO (2001, 2006, 2011), Amelung & Moreno تعریف قلمرو 

(2009), Mittringer (2005),  

شخخخخخنخخخاسخخخخخایخخخی     

 آفرینان نقش

Awedyk (2017), Fernández-Güell. Et. Al (2014), Sondeijker (2009), Van Asselt et al (2010a), 

Blapp (2015),(،1397اران )علی اکبری و همک 

 ,Popper (2009, Pp48-69),  Yeoman & Lederer (2005), Awedyk. Et. Al (2017), Szpilko  (2015) تعیین افق زمانی

Yeoman (2012), (.1386(، طباطبائیان و قدیری )، ترجمه منزوی2008) جورجیو و همکاران 

شخخناسخخایی وضخخعیت 

 فعلی

Einali. Et. Al (2019), Arismayanti. Et. Al (2017), UNDP (2008), Dwyer (2008), Richards (2019), 

Council of Europe (2010), Vukovic (2017), Andreea. Et, Al (2016), 

www.creativetourismnetwork.org, Fei-fei Et. Al (2019), Blapp, M (2015), Castanho. Et. Al (2023), 

Sano (2016), UNWTO (2002), European Commission (2009), Stolarick. Et. Al (2010), Marques 

(2012), Bellow. Et. Al (2019), Feng. Et. Al (2018)( 1402پژوهشکده آمار ،) سازمان برنامه و بودجه کشور

 و صنایع دستی میراث فرهنگی، سازمان(، 1389اسلامي ) شوراي مجلس(، 1392همکاران ) و یکروب، (1402)

 ( و ...1388، ترجمه خاتون آبادی و خلیل مقدم )2004(، هریس، 1397گردشگری )

شخخخناسخخخایی عوامل    

ها و  موثر و پیشخخخران

 هاعدم قطعیت

Franch et al (2006), Awedyk et al (2016), Bieger and Laeser (2005), Niezgoda (2013), Andreea. 

Et, Al (2016), Dwyer et. Al (2008), Frey (2009), Buckley et al (2015), Elmahdy et al (2017), Øian. 

Et. Al (2018), Scott and Gössling (2015), Elmahdy et al (2017), Zhang (2017),  Manyika et al 

(2013), Linaza et al (2013), Gubbi et al (2013), Manyika et al (2013), Mine et al (2012), Moreau 

(2016), Pine & Gilmore (1999), MAF (1994), DOT (1993), Jenkins et al (1997), Bartmann and 

Baum (1998), WTO (1997), Yeoman (2012)( 1398تلوار و همکاران، ترجمه وحیدی مطلق ،) مهدیان

 و .... (1398زاده سیلابی و همکار )ده(، ده1401ری و همکار )بهنمی

سایی روش    های شنا

نخخخگخخخاری آیخخخنخخخده

 راهبردی 

Foren (2001), Glenn. Et. Al (2009), Kuosa (2009), European Commission (2015), Martin (1999), 

Voros (2003), Hayward, Voros, Morrow (2012), Milles (2002), Popper (2008), Godet. Et. Al 

(2011), Martin (1999), Reger (2001), Miles (2002), Vorose (2003), Saritas et al (2007), Bishop, 

Hines, & Collins (2007), Hines & Bishop (2015), Cuhls (2020), EFFLA Policy Brief no. 2 (2013), 

Linturi & Kuusi (2018), Linturi et al (2014), Warnke et al (2019), Moghaddampour. Et. Al (2018), 

Miles & Saritas (2012), Pinto De Matos. Et. Al (2020), Osterwalder et al (2014), Durance (2014), 

Wilkinson (2017), Fernández-Güell. Et. Al (2014), Postma, (2013), Postma, (2015), Kaynak & 

Macaulay (1984), Richins (1997), Van Doorn (1986),( شغغغایوا و همکاران 1396اصغغغ ری و همکاران ،)

 (، 1401مهدیان بهنمیری و همکار )(، 1395گودرزی و همکاران ) (،1392)

 ,Voros (2003), Iden. Et. Al (2016), Postma (2013), Postma (2015), Postma. Et. Al (2017) سناریوپردازی

Sondeijker (2009), Van Asselt et al (2010a), Yeoman & Lederer (2005), Duim & Calders (2004), 

Kaynak & Macaulay (1984), Richins (1997), Van Doorn (1986), Yeoman (2012),  زالی و همکار

د ونغغجلیغغل(، 1397) حسغغغغغغینی ( ،1397(، علی اکبری و همکغغاران )1401رحیمی پور و همکغغاران )(، 1395)

http://www.creativetourismnetwork.org/
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(1397،) 

 Awedyk (2017), Cuosa (2011), Schwenker & Wulf (2013), Fernández Güell (2011), Coates. Et. Al راهبردپردازی

(2010), Fergnani (2018), Slaughter (2002), Iden. Et. Al (2016),  

 

 گردد:مشخص شده، تشریح می 1و جدول  7 در شکل که پژوهش مفهومی و فرآیند اجرایی مدل دهنده تشکیل اجزای

این بخش که در زمان انتخاب موضوع و تعیین عنوان نهایی پژوهش مورد توجه بوده، از اهمیت خاصی برخوردار است. در  نگاری:تعریف قلمرو آینده

 200های بالغ بر این بخش، قلمرو موضوعی، زمانی و مکانی مورد بررسی قرار گرفته بود. این مهم از طریق گردآوری داده و اطلاعات )نظرات و دیدگاه

خاری از کشور( در دو مرحله با کمک ابزارهای پرسشنامه باز اینترنتی، پرسشنامه بسته اینترنتی و مصاحبه )تلفنی و حضوری( مورد  نفر خبره داخلی و

اینترنتی و  تدقیق بیشتر و نهایتاً محدود گردید. در گام نخست، ضمن انجام مطالعات اکتشافی گسترده و پس از دریافت پاسخهای منتج از پرسشنامه بسته

هایی، پس از تحلیل های تلفنی و حضوری، کلیت موضوع مشخص گردید. در گام دوم ضمن تحلیل ادبیات موضوع و شناسایی استدلالانجام مصاحبه

در  «کلیه روستاهای ایران»به جای « روستاهای دورافتاده»های تلفنی و حضوری و پرسشنامه باز، جایگزینی مفهوم محتوای پاسخهای دریافتی از مصاحبه

نفر خارجی  2نفر صاحبنظر داخلی و  14نفر صاحبنظر خارجی که  30نفر صاحبنظر داخلی و  68متن عنوان پیشنهادی مورد تدقیق قرار گرفت )ارسال برای 

لوله برفی و از نگاری از طریق بررسی ادبیات موضوع و با کمک تکنیک گپاسخ داده بودند(. خبرگان موردنظر در مرحله تحدید و تعیین قلمروی آینده

 مشخص شد. « نامدار گزینیهم»و « شهرت و تأیید»الگوی 

و همچنین متناسب با ساختارهای ، کاربردها و نگاریآینده گیری جهت و اهدافمتناسب با ماهیت موضوع پژوهش،  افق زمانی تعیین افق زمانی:

بنابر  2045ضوعیت روستاها در پژوهش و موضوعیت روستاهای خاموش در اجتماعی پر تلاطم و پر نوسان کشور، از طرفی با عنایت به مو-اقتصادی

 ( انتخاب شد. 1424ساله )افق  22بینی واتسون، و همچنین بنابر نظرخواهی از خبرگان داخلی و خاری از کشور، افق پیش

( موید آن است که Cifcia, Cakir & yuksel, 2018نگاری )سیر تحولی و تطوری شش نسل آینده نفعان و اندیشگان(:آفرینان )ذیشناسایی نقش

آفرینانِ مشارکت کننده نیز ها و اخلاقیات بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. در زمینه نقشسالاری ارزشبه مرور بعد اجتماعی از قبیل مشارکت و شبکه

یافته است. با عنایت به به اهمیت مفهوم خلاقیت در بطن عنوان مقاله حاضر نفعان تغییر محوری مطلق به سمت ترکیبی از کلیه ذیآفرینان از خبرهنوع نقش

نگاری هایی همچون مدل یکپارچه و ترکیبی آیندهمدلگیری از و از سویی با توجه به جایگاه همین مفهوم در مدل مفهومی پیشنهادی مقاله حاضر، با بهره

(Pinto De Matos. Et. Al, 2020( مدل گوئل ،)2014 ،)( تنوع بالای نقش2015و پستما ،)سازی تأمین خلاقیت موردنیاز، مدنظر آفرینان بمنظور بیشینه

و  اسمیتز ) نوآوری سیاست و عمل، در نوآوری نوآوری، تئوری شامل رقص نوآوری، گانهسه قرار گرفته است. در همین راستا با تبعیت از نقش شرکای

( و همچنین جایگاه 1998 هیپل، ( )وان1پیشرو کنندگان ویژه مصرف)به کنندگان (، تأثیرات مصرف1393و همکار،  نوریقاضی؛ ترجمه 2010همکاران، 

گروه  شش گردشگری خلاق روستایی، مشارکت نگاری(، بمنظور تأمین مشارکت در آینده1990نوآوری )پورتر،  فرآیند در ارزش زنجیره و هاخوشه

 در )عاملین نوآوری نوآوری(، کارآفرینان )عاملین سیاست نوآوری(، سیاستگذاران )عاملین تئوری دانشگاهیان و وهشگراناین موارد هستند: پژ مشتمل بر

_______________________________________________________________ 
1 . Lead Users 
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 پیشرو، و جامعه محلیِ مقصد. ها، گردشگرانهای ارزشها و واحدهای زنجیرهعمل(، تعاملات بین بنگاه

 خلاق روستایی وضعیت گردشگری و شرایط ترمحیطی با هدف شناخت و ادراک دقیقمرحله بعنوان بخشی از پویش  این در شناسایی وضعیت فعلی:

 و ایران مورد بررسی قرار گرفت.  جهان سطح در رسمی جهان و ایران، مطالعات موردی و گزارشهای در

ز عوامل موثر بر گردشگری خلاق ادبیات موضوع مجموعه متنوعی ا بررسی با بعنوان بخشی از پویش محیطی مرحله این در شناسایی عوامل موثر:

 3( و همچنین در  فرهنگی، سیاسی، زیست محیطی اجتماعی، )اقتصادی، مختلف کلان حوزه 5 ها و ....( درروستایی )شامل روندها، رویدادها، پیشران

عوامل موثر کلیدی از خبرگان استفاده سازی و همچنین تعیین گردد. بمنظور بومیحوزه تخصصی )گردشگری، روستا و خلاقیت و نوآوری( شناسایی می

 همچنین و موجود وضعیت و روندها، اسناد نظری بخش در موضوع ادبیات محتوای تحلیل اساس بر 1424 افق در تاثیرگذار عوامل شناسایی شود. برایمی

 گردد. می انجام باز پرسشنامه یک کمک با

و اطلاعات با کمک پرسشنامه بسته و پرسشنامه باز، عوامل موثر شناسایی شده در مرحله  ضمن گردآوری داده ها:ها و عدم قطعیتشناسایی پیشران

 شناسایی شامل گام سه کلیدی هایقطعیت عدم شناسایی شوند. برایها، محدود میها و عدم قطعیتسازی و بعنوان عوامل کلیدی و پیشرانقبل، بومی

 به متقابل اثرات ماتریس صورت آنها به ارائه و پنل خبرگان طریق از انتخابی عوامل پالایش و سپس خلاق روستایی گردشگری آینده بر اثرگذار عوامل

 گردد. مک انجام می میک تکنیک با و اثرپذیری اثرگذاری تحلیل و در نهایت اثرپذیری و گذاری اثر شناسایی منظور

 و پول بخصوص نگاری راهبردی عبارت است از: منابع،آینده روش انتخاب معیارهای ترینمهم نگاری راهبردی متناسب:های آیندهشناسایی روش

 کیفی، مناسب بودن کمی یا های داده به مختلف هایروش نگاری، نیازآینده پروژه در نفعانذی و متخصصان مطلوب مشارکت میزان و زمان، وسعت

باتوجه به اینکه نوع روش و فن نگاری. آینده پروژه خروجی از گرایی نتیجه یا فرآیندگرایی یکدیگر، و انتظار از آنها پشتیبانی بمنظور هاروش ترکیب

ها (، در این مقاله، تجزیه و تحلیل دادهPopper, 2008گردد )برای تجزیه و تحلیل، براساس اهداف، افق زمانی، نوع داده و اطلاعات و ... انتخاب می

است. برای تحلیل اسناد و منابع علمی از روش مرور  «تفسیری-تحلیلی»تحلیل کیفی این پژوهش شامل مرحلة های کیفی است. تجزیه و مبتنی بر روش

نگاری راهبردی توسعه گردشگری ی آیندههاشد. باتوجه به اینکه تحقیق حاضر درصدد است تا ابعاد و مولفهو استنتای منطقی استفاده  1ادبیات، فراتحلیل

روندهای مربوط به گردشگری لذا از روش پیمایش موضوعات و پویش محیط استفاده شد. درخصوص بررسی ناسایی قرار دهد، خلاق روستایی را مورد ش

های خلاقانه )پنل خبرگان، ذهن انگیزی، و تحلیل سناریوپردازی، روشدر ارتباط با برداری شد. همچنین یابی روند کیفی بهرهبرون روستایی نیز از روش

، و تعیین آینده های بدیل، 1424باتوجه به اینکه در مقاله حاضر، شناسایی روندهای مربوط به موضوع پژوهش در افق اثرات متقابل( مورد پیشنهاد است. 

های برون یابی کیفی روند )بعنوان یکی از مصادیق روش کیفی(، سناریونگاری از تکنیک و تدوین راهبرد از جمله اهداف این مقاله است، لذا به ترتیب

 ,Popper(( و سوات )بعنوان یکی از مصادیق روش خبرگی )Popper, 2008)بعنوان یکی از مصادیق روش مشارکت و تعامل و روش خلاقیت ذهنی )

آفرینان و همچنین رویکرد ساخت نفعان و نقشد تحقیق، مشارکت گسترده اندیشگان، ذیگردد. همچنین با عنایت به اینکه رویکر(( پیشنهاد می2008

انگیزی ((؛ از ذهن ,2008Popper)بعنوان برخی از مصادیق روش خبرگی ) 2خلاقانه آینده )تکنیک تفکر خلاق برای ساخت سناریوها( است، از اندیشگان

_______________________________________________________________ 
1 . Meta Analysis  

2 . Expert Pannel 
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)کیا  3و تریز 2، شش کلاه تفکر1انگیزی، اسکمپرهای ذهنشود شد. فن(( پیشنهاد می2008er, Popp)بعنوان یکی از مصادیق روش مشارکت و تعامل )

 های خلاقیت هستند.های فن( از جمله1386و همکاران، 

 ماتریس تشکیل بین متغیرها، ارتباط بررسی کلیدی، پس از طی مراحلی همچون شناسایی متغیرهای مرحله این در سناریوپردازی )تدوین سناریوها(:

خلاق روستایی  گردشگری هایآینده سناریوها، انواع داستان منطق فضای ترسیم کلیدی، عوامل اثرپذیری و اثرگذاری نقشه استخرای متقاطع، اثرات

 یی؛و بطور ویژه گردشگری خلاق روستا گردشگری صنعت در نگاریآینده گردد. بنابر بررسی ادبیات موضوع مشخص گردید کهایران ترسیم می

انداز و و برخی نیز از چشم سناریو ریزیها و ابزارهای مختلفی صورت پذیرفته است. غالباً از برنامهو ...، با کمک روش زمانی هدف، افق متناسب با

 هایسازمان همکاریو  4مان جهانی گردشگریعلّی مانند رگرسیون( استفاده نمودند. مؤسساتی مانند ساز هایمدل استقرایی، بینی )نظیر مدلهایپیش

، 1388مطالعاتی از جمله داتار )زیاری، (.  ,WTO, 2010OECD ;2001 ,2006 ,2011بینی تمرکز داشتند )بیشتر بر روی پیش 5اقتصادی و توسعه

 & Yeoman) 2015گردشگری اسکاتلند در افق ، 6اندسازی صنعتیموسسه رصد و چشم(، 1365؛ به نقل از مهندسین مشاور ستیران، 26-25-24صص 

2005Lederer,  ،)7تکسل  برنامه جامع گردشگری در هلند در جزیره (2004Duim & Calders,  ،) 2040گردشگری پایدار در اروپا برای افق زمانی 

(Postma. Et. Al, 2017( تصاویر ممکن از آینده روستایی در فنلاند ،)Kuhmonen, 2015 ،)های هدف سناریوهای توسعه پایدار گردشگری روستا

های گردشگری شبکه(، 1397، حسینی)سناریوهای مطلوب صنعت گردشگری استان زنجان (، 1401و همکاران،  رحیمی پور)گردشگری شهرستان سقز 

سناریوهای محتمل و باورپذیر (، 1396،صدیقی گیلده)استان گیلان گردشگری سناریوهای توسعه (، 1397وند، مذهبی برای عتبات عالیات عراق )جلیل

سناریوهای توسعه (، 1395)زالی و همکار، ای استان همدان سناریونگاری گردشگری منطقه(، 1395، قنبری)روی گردشگری مذهبی در استان قم پیش

 15-10ری لهستان در افق سناریوهای بازارهای گردشگ(، 1401و همکاران،  رحیمی پور)پایدار گردشگری روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز 

 ( از روش سناریوپردازی استفاده نمودند. 2014(، فرناندز گوئل و همکاران )2014مطالعه کازما و همکاران )(، Awedyk, 2017ساله )

 گیرند.قرار می و بررسی تحلیل مورد قبل، مرحله در شده تدوین مرحله، سناریوهای این در تحلیل سناریو:

 مطلوب:انتخاب سناریوهای 

 تحقق جهت در گیریاندازه قابل آثار ایجاد راهبردهای مرتبط بمنظور شده، شناسایی مطلوب متناسب با سناریوی مرحله، این در راهبردپردازی:

 شوند. گذاری میمطلوب تدوین و نهایتاً اولویت آینده و اندازچشم

_______________________________________________________________ 
1 . SCAMPER (Substitute, Combine, Adopt, Modify, Magnify, Put to other users, Eliminate, Rearrange)  

2 . Six Thinking Hats  

3 . Theory of Invetive Problem Solving (انگلیسی) Teoriya Resheniya Izobrototelskikh Zadatch (روسی) 

4 . WTO 

5 . OECD  

6 . Observatorio de Prospectiva Tecnológica Industrial (OPTI) 

7 . Texel  
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 گیریبحث و نتیجه .5

ها و ابعاد نوشتار حاضر درصدد برآمده تا از طریق واکاوی و تحلیل محتوای ادبیات موضوع )فراترکیب( و همچنین تفسیرهای لازم، ضمن شناسایی مولفه

های ی از مدل، مدل مفهومی آن را ترسیم نماید. علیرغم بهره بردار1424نگاری راهبردی گردشگری خلاق روستایی ایران در افق و مراحل انجام آینده

باتوجه به محوریت خلاقیت در موضوع مورد بررسی در این مقاله از یک نگاری راهبردی بمنظور تدوین مدل مفهومی موردنظر، متنوع عام و خاص آینده

( از سوی دیگر، 2017)( و آودیک 2015(، پستما )Pinto De Matos. Et. Al, 2020نگاری )یکپارچه و ترکیبی آیندههای تر بودن مدلسو و خلاقانه

های نگاری در بیشتر چارچوبهای آیندههای تکراری برای مراحل و گامبیشترین استفاده از مشخصات سه مدل مذکور صورت گرفت. برخلاف نامگذاری

 بصورت متفاوت به قرار زیر انجام شده است.  معرفی شده، در این مدل، نامگذاری

 سازی. و شبکه گذاریهدف و گیریسازی شامل تصمیمفزاری و با هدف آمادهاورودی با ماهیت فکرافزاری و نرم -

آوری، جمع آوری از طریق پویش محیطی، و همچنین ادغام و خردآوری. این مرحله دربردارنده کشف، شناسایی،فرآیند خردآوری شامل دانش -

های آوری مشتمل است بر نشانکسازی و خردآوری است. دانشآوری و نهایتاً بینشایجاد و ساماندهی داده، اطلاعات و دانش موردنیاز با هدف دانش

 و تولید خرد و خلاقیت است.  سازیسازی، بینشضعیف، داده، اطلاعات و دانش؛ و ادغام و خردآوری مشتمل بر ادراک

جمعی ایجاد  یادگیری و مشترک ادراک ها،سازیملموس )شبکه غیر )سناریوها و راهبردها( و ملموس محصول دو شاملوان خروجی که آفرینش بعن -

مرحله سناریوپردازی در مقاله روستایی( است.  خلاق گردشگری زمینه در نگاریآینده فرهنگ اشاعه و مشترک ادبیات ایجاد و تعهدسازی شده،

و تدوین راهبردها برای توسعه گردشگری خلاق روستایی نیز شامل تعیین چارچوب مشخص  واقعی است. آفرینش آینده طراحی حاضر شامل تخیل و

 های ارائه راهبرد، انجام روش ماتریس سوار و تهیه و تدوین راهبردها است. کننده حوزه

 مستمر مبتنی بر آموزش ای، منعطف و لغزان، خلاقیت محور وشبکهمشارکتی،  بستری موردنظر برای تحقق مدل، بستردر مدل پیشنهادی مذکور، 

 .است( گراییخبره و گراییکثرت)

 
 سپاسگزاری:

( اجرا شده است. نویسندگان 1/12/1400و مورخ /114019/1)طرح پژوهشی  اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایراناین پژوهش با حمایت مالی 

 اند،نموده یاری را ما  و تمامی عزیزانی که در این طرحها، مدیران کارشناسان، معاونتریاست، نند از همکاری و مساعدت مقاله بر خود واجب می دا

 .نمایند سپاسگزاری

 منابع

نشر دارخوین  .1393، ماندانا، مهرآزادگان و سروش، نوریقاضی ه:ترجم .سیاست نوآوری در تئوری و عمل. 2010 .فلیپ، شپیرا .، واستفان، کوهلمان .،راد، اسمیتز. 1

 . اصفهان. پژوهشاخص های طبیعیبرای پژوهشگاه مهندسی بحران

ایران. راهبرد،  اسلامی جمهوری حکمرانی نظام ای درمنطقه راهبردی نگاری آینده نهادی . الگوی1396الله.  ترک، عین حسنعلی.، قاسمی، حاکم.، و کشاورز . اصغری،2
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 . جوانان موفق. گردشگری خلاق. 1393. نرجس، و موسوی.، روشن، بابائی همتی. 3
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مطالعه موردی: )نگاری تدوین سناریوهای توسعه پایدار گردشگری روستایی با رویکرد آینده. 1401حسین.  ،کریم زاده.، محمد ،ظاهری .،بهاره ،رحیمی پور. 11

 doi: 10.22034/jtd.2022.295243.2404 .- ,() ,گردشگری و توسعه .(روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز

سرزمین،  همدان(. آمایش مطالعه: استان پژوهی )مورد¬اصول آینده اساسبر ایمنطقه گردشگری توسعة سناریوهای . تدوین1395و عطریان، فروغ.  نادر.، . زالی،12
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