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 رشته ای   بیننگاهی  های جهانی ارزش: زنجیره

 چکیده: 
مطالعات    این مقاله به  .پردازدمی  زنجیره ارزش جهانیهای مربوط به  سرعت درحال رشد پژوهشی بهی حاضر به بررسی دامنهمقاله

ی تأمین،  عمومی، مدیریت زنجیرهالمللی، مدیریت  وکار بینهایی چون: کسبی جهانی ارزش در رشتهمنتشرشده در خصوص زنجیره

در پیش گرفتن سیاست  پردازد.  المللی میای، و اقتصاد سیاسی بینها، جغرافیای اقتصادی، مطالعات توسعه و منطقهمدیریت عملیات

را برای   انزوای اقتصادی )تحریم( از زمان وقوع انقلاب اسلامی و تسخیر لانه جاسوسی و تشدید آن طی دو دهه اخیر مسایل مختلفی

تشدید روندهای منطقه گرایی در واکنش به روند جهانی شدن و تغییر نظم بین  امنیت ملی جمهوری اسلامی ایران پدید آورده است.  

و عضویت کشورمان در سازمان  در سیاست خارجی  الملل از تک قطبی به چند قطبی و اتخاذ سیاست همسایگی و نگاه به شرق  

های مختلف به ویژه اقتصادی مناسبات حاکم بر روابط بین الملل عرصه  و نقش آفرینی موثر در  لزوم شناخت    ؛همکاریهای شانگهای

و فقر  بین رشته ای در دانشگاههای کشورمان این حوزه دانشی را برای تامین منافع ملی کشورمان دو چندان می کند. عدم توجه به 

شکل دهی به مناسبات بین کشورها به عنوان عاملی مهم برای پیشرفت و توسعه   اهمیت موضوع در  نیزو    شدید منابع به زبان فارسی

به مهمترین مفاهیم مطرح شده در معتبرترین  گذرا  اقتصادی از انگیزه های شکل گیری این پژوهش بوده است. این مقاله نگاهی  

واریم در پژوهشهای آتی بتوانیم به بسط ابعاد  امید  می پردازد.طی دو دهه اخیر در این موضوع  رشته های فوق الذکر  نشریات علمی  

 مختلف موضوع زنجیره ارزش جهانی، شبکه های تولید جهانی، ارتقاء و حکمرانی در زنجیره ارزش جهانی بپردازیم. 

 ی جهانی؛کارخانه  های جهانی تولید؛شبکههای جهانی کالا؛  های جهانی ارزش؛ زنجیرهواژگان کلیدی: زنجیره

 مقدمه
ی سریع و گسترش المللی، توأم با توسعهگذاری و تجارت بینزدایی تدریجی سرمایهی گذشته، آزادسازی و مقرراتچند دههطی  

شدن دنیا  های چندملیتی را در اقتصاد درحال جهانیی عملکرد و رقابت شرکتطور کل نحوههای اطلاعات و ارتباطات ، بهفناوری

المللیِ متلاشی از منظر سازمانی و پراکنده از لحاظ چنان پیچیده از فعالیت تجاری بینن و هماست. یک الگوی روشدگرگون ساخته

ی کم هزینه واقع هستند  های دورسپاری تولید که در کشورهای درحال توسعهاست که مکان  است. این درحالیفضایی ظهور کرده

لیتی موجود در بازارهای مهم مصرف امریکای شمالی و اروپا دارند  های چندمهای پیشرو و شرکتارتباط نزدیکی با خریداران شرکت

به(. شرکت2018،گرفی ؛2015 ، دیکن ؛2015 ،یانگ و کو) توسعه،  درحال  اقتصادهای  در  نیز  چندملیتی جدیدی  خصوص های 

های  ت تولیدی برای شرکتدهنگان خدمااند که شرکای مهم استراتژیک و ارائهشرقی، پدیدار گشتهاقتصادهای آسیای شرقی و جنوب 

ای  بندیالگوی مذکور گویای دسته(.  2016،یانگ)شده حضور دارند  ی صنعتیای هستند که در اقتصادهای پیشرفتهچندملیتی باسابقه

-صورت سلسلهشده بههای چندملیتی سازماندهیتازه در سازماندهی صنعتی در مقیاس جهانی است، این به معنای گذار از شرکت

سرمایهمراتب مدیریت  بر  متمرکز  دیرباز  از  که  خارجگذاریی،  در  داخلی  بودههای  کشور  شرکتاز  به  قالب  اند،  در  چندملیتی  های 

های جغرافیایی  المللی[ با شرکای راهبردی پراکنده در موقعیتها ]ی پیشرو بینالمللی است. این شرکتهای پیشروی بینشرکت

 ها را در ساختارهایی پیچیده با عناوین مختلف  و آنکنند های مشتریان خود کار می ایگاهکنندگان تخصصی، و پ مختلف، تأمین

یک زنجیره ارزش    کنند. های جهانی ادغام می های جهانی تولید، یا  کارخانههای جهانی ارزش، شبکهزنجیره  های جهانی کالا، زنجیره

شرکت ها در کار خاصی تخصص پیدا کرده و دست به تولید کل  جهانی به روند تولید در سراسر کشورها پایان می دهد.  

تعاملات میان شرکت ها به طور عمومی شامل روابط پایدار می شود.اصول اقتصادی عامل محرکی برای    محصول نمی زنند.

اهمیت  و منافع نیز    تمشارکت کشورها در زنجیره های ارزش جهانی می باشد. اما سیاست ها نیز به منظور گسترش مشارک

 پیدا می کنند. 
المللیِ گسسته از منظر  ی مزبور درخصوص تولید بین، پدیده90ی ( در اوایل دهه1994ی گِرفی و کوزِنیویچ )  پس از تألیف مجموعه

ت  المللی، مطالعاشناسی اقتصادی، اقتصادهای بینهای دانشگاهی، ازجمله: جامعهای از رشتهسازمانی به موضوع تحقیق طیف گسترده
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-وکار بینها، و کسبی تأمین، مدیریت عملیاتالمللی، مدیریت زنجیرهای، جغرافیای اقتصادی، اقتصاد سیاسی بینتوسعه و منطقه

 ،استراگون و ،هامفری ،گرفی ؛2018 ،1994 ،گرفی ؛ 2019 ، 2015 ،یانگ و  کو ؛2009a، b ، باکلی  است )  المللی، تبدیل شده

و مطالعات    شناسی اقتصادی  ی[ جامعههای پژوهشی ]رشته(. نخستین فعالیت2002 ،یانگ و ،کو هس، ،دیکن ،هندرسون ؛2005

های کالایی در صنایع دارای فناوری پیشرفته و نیروی کار توسعه متمرکز بر تجارت جهانی کالا و ساختار حکمرانی چنین زنجیره

فروشان بر اساس قدرت و نظارتی که خریداران ) خرده(. این آثار  1994 ،...   و گرفی ؛2018 ،1999 ،گرفی ؛Bair، 2009بسیار بود )  

کنندگان  ها( در حکمرانی بر تأمینOEM  -های صاحب نام تجاری ] بِرند[( یا تولیدکنندگان ) تولیدکنندگان تجهیزات اصلیو شرکت

ارائه  المللیبین اعمال میو  از  شناسی سادهگونهکنند؛  دهندگان خدمات خود  تولیدکننده  -خریدارهای  زنجیرهای  و   محور   - محور 

 اند.   ها( را شرح و بسط دادهزنجیره کالای جهانی جهانی کالا ) 

قراردادی درخصوص  2000در سال   راکفِلِر  بنیاد  ارزش جهانی ،  نقطه  زنجیره  ایجاد کرد که  مقیاس وسیع  رشد سریع  در  آغاز  ی 

، نزدیک به  2000ی ی دهههای اولیه(. سال2001 ،استراگون و ،کاپلینسکی ،فریهام ،گرفیبود )  زنجیره ارزش جهانیهای پژوهش

پوش، پاپوش، و خودروها( فاصله گرفتند و  از تمرکز بر کالاها ) مانند: تن   زنجیره کالای جهانیزمان شروع بررسی ما، آثار مربوط به  

از لحاظ موقعیت فضایی را متصل میهای تولیدی پرای رفتند که فعالیتهای ارزشیبه سوی بررسی زنجیره کنند. گِرفی و  اکنده 

( چندین چالش مبرم برای پژوهشگران IDBی بین امریکایی )ی بولتن بانک توسعهی ویژهی شماره( در مقدمه2001همکارانش )  

زنجیره  است. از آن زمان،  ورزیدهعنوان اصطلاحی رایج اصرار  به  زنجیره ارزش جهانیی ارزش را شناسایی کرده و به استفاده از  زنجیره

است.  المللی تبدیل شدهبه محور اصلی توجهات پژوهشی و تحلیلی در علوم اجتماعی و اخیراً، در جوامع سیاست بین  ارزش جهانی

برداری عمدتاً متمرکز بر تبعات اجتماعی تبادل اقتصادی و  بر نقشه  زنجیره ارزش جهانیبه  شناسی اقتصادی نسبتدیدگاه جامعه

 ،گرفی است )  و تبعاتشان بر ارتقای بومی باقی مانده  زنجیرههای ارزش جهانیی  های درحال توسعهشناسی ساختارهای حکمرانی/ گونه

المللی  در آثار مربوط به اقتصادهای بین  ارزش جهانی  هایزنجیره  (. بررسی2002 اشمیتز، و هامفری ؛et al.، 2005 گرفی ؛2018

کارایی   بر  اقصادی در  سازمانمتمرکز  مبادلات  و  قراردادی  نقشه  ارزش جهانی  هایزنجیرهدهی  بر  متمرکز  از جغرافیای  و  برداری 

 ،هانسبرگ-روسی   و  گروسمن ؛ 2013 ، چور و  آنتراس 2018 ،وهیل   وایچل  باشد )المللی و خلق ارزش میهای تجارت بینجریان

طور ها بهمندند بدانند چگونه شرکتالمللی عمدتاً علاقهوکار بینپژوهشگران کسب(.  2018 ،یی و  لی ؛2012 ، و  جانسون ؛2008

سوی مرزهای ملی از طریق کنند و با برقراری روابط تجاری آنی شرکتی منحصر خود را تقویت و استخراج میسودآور مزایای ویژه

ارزش جهانی های چندملیتی در  فعالیت شرکت  و ،پترسن ،لاپلام ؛ 2018 کانو، ؛2009a ،باکلی  )  آفرینندارزش می  زنجیرههای 

      (. 2008 مودامبی، ؛2016 ،پیرس

از سوی    1990باشد. مفهوم شبکه تولید جهانی در اواخر دهه  مفهوم زنجیره ارزش جهانی به قالب شبکه تولید جهانی نزدیک می

های موجود توسعه اقتصادی که در پاسخگویی  افزون با نظریهگروهی از محققین جغرافیای اقتصادی توسعه یافت و از نارضایتی روز  

ای شده با پیچیدگی روزافزون ناموفق بود، ظهور کرد. این امر در سراسر مرزهای ملی گسترش های تولید شبکهبه طبیعت فعالیت

؛  2017؛ هسِ، 2002دیگران، ؛ هندرسان و  2019، 2015کند )کو و یونگ، یافته و توسعه مناطق و کشورهای مختلف را ناهموار می

از مفاهیم ساده2018،  2009یونگ،   برون سپاری فراتر رفته و هماهنگی خاص شرکت و  (. ایده شبکه تولید جهانی  ی تجارت و 

ها  های ارتباطی ساخته شده، مدیریت شده و پایدار مانند دستیابی جغرافیایی شبکههای همکاری را از طریق چنین شبکهاستراتژی

های استراتژیک سایر بازیگران شرکتی و  کند. به علاوه پاسخهای صنعتی برجسته می روهای خاص مانند مناطق محلی و گروه در قلم

های  گیرد. این امر بر بازیگران اقتصادی مانند ابرشرکتهای تجاری را در نظر میغیرشرکتی در شبکه تولید جهانی مانند کشور و انجمن

باشد. به علاوه تفکر های تجاری متمرکز مییک ایشان و نهادهای سرزمینی مانند ادارات دولتی و انجمنچندملیتی و شرکای استراتژ

تحقیق زنجیره ارزش جهانی در مورد ی  شبکه تولید جهانی را از تحقیق زنجیره کالای جهانی متمرکز برکالای به خصوص یا دغدغه

 کند.   متمایز می های مختلف ارزشی در صنایعتجمع زنجیره



3 

 

اغلب )نسبت   های مرتبط )درگیر(سازد که شرکتی تولید جهانی( این واقعیت را منعکس می  این درحالیست اخیرا اصطلاح )شبکه

دهند. ما در نظر داریم تا اصطلاح  ای را شکل می  های بین شرکتی و درون شرکتی تو در تو و پیچیدههای خطی(  شبکهبه  زنجیره

از طریق این بازبینی بکارگیری نماییم تا بدین جهت این واقعیت را منعکس سازیم که    ی ارزش جهانی( را به صورت کلی،ره) زنجی

بخش   در  کمی  زمان  مدت  در  جغرافیایی  پراکندگی  و  تحلیل  و  زنجیرهتجزیه  از  مختلفی  میهای  اتفاق  جهانی  ارزش  و  ی  افتد 

ی فزونگر دانش می باشند که در حال کاهش و  یبانی به همراه فرآیندهای فزاینده و پیچیدههای ابتدائی و پشتی فعالیتدربردارنده

 (.  2010، و فرناندز استارک  یگرفباشد. )  برون سپاری می 

یک زنجیره ارزش جهانی سلسله ای از وظایف به هم پیوسته و اقدامات کاملی است که کالاها و خدمات را تولید کرده و ارائه داده،  

؛  2015؛ کوِ و یانگ  2004زیع نموده و روی یک پایه جهانی به کار گرفته شده می شود. )کوِ، هِسس، یانگ، دیکن، هِندرسون،  تو

اخیرا دریافتند که نرخ تکرار نمایش های زنجیره های ارزش جهانی یکی از    کسب و کار بین المللی ( پژوهشگران  2002هندرسون،

کسب و   های بزرگ در ادبیات جریان( و پیشرفت2018وز )در حال حاضر( )تورکینا و وَن ازشه،برجسته ترین ویژگی های اقتصاد امر

 (. 2019؛ گِرفِی، 2019ها ساخته شده است. )باکلای، کریج و مودامبی،  زنجیره ارزش جهانی اصلی کار بین المللی

هنوز، به طور شگفت انگیزی، مقاله ای که به طور سیستماتیک و نظم یافته علوم اجتماعی و مدیریت ادبیات زنجیره های ارزش   

که بهتر از دانش و یافته    کسب و کار بین المللیهای آینده، به ویژه برای پژوهشگران  جهانی و نقطه نظرهای پیشنهادی برای پژوهش 

 بررسی ما با هدف پر کردن این خلاء است. های ما باشد، وجود ندارد.

دهی شده برای هدایت بررسی سیستماتیک ادبیات چند تخصصی، آغاز می کنیم. این چارچوب با  ما با توسعه یک چارچوب سازمان 

های سرزمینی،  ، ارتقاء، پویایی رقابتی، و پیامد ی جهانی ارزشزنجیره یک دسته بندی تئوری فراگیر از کارهای اصلی در مورد نظارت

آزمایش و مطالعات    87و منطق تحلیل نهادی مقایسه ای مفروض است. ما سپس روش شناسی بررسی خود، و ارائه نتایج بررسی  

مفهومی، سازماندهی شده مطابق با چارچوب توسعه داده را مورد بحث قرار می دهیم. ما با ارزیابی بدنه ادبیات مقاله، شناسایی شکاف  

 کنیم.  ه های پیشنهادی برای پژوهش های اینده، نتیجه گیری میهای دانشی و را

( و هندرسون و 2001یافته توسط دیکن و غیره )ی تولید جهانی توسعهطور که در بخش مقدمه اشاره شد، چارچوب شبکه همان

ی  های نظری زنجیرهشی نظری موازی درعلوم اجتماعی بود. جدول یک مقایسه میان رویکرد و رو(،  یک توسعه2002دیگران )

پیشنهادشده توسط پونته و استروجن را امکان پذیر    "پودمانی"پردازی  های نظریهی تولید جهانی را که تلاشارزش جهانی و شبکه

 (.  2014کند )کند، را ارائه میمی

  



4 

 

 های تولید جهانیی ارزش جهانی و شبکههای نظری در زنجیرهرویکردها و روش

 

زنجیره ی  زنجیره   / جهانی  ارزش کالای  ی 

 جهانی  

 ی تولید جهانی شبکه

   

 شناسی اقتصادی جامعه ای ی رشتهزمینه

 مطالعات توسعه 

 مطالعات صنعت 

 جغرافیای اقتصادی

 المللاقتصاد سیاسی بین

 مطالعات نوآوری 

 های بین شرکتی در صنایع جهانی شبکه هدف تحقیق

 
 

شبکهپیکربندی جهانی  شرکتی،  های  های  درون 

 بین شرکتی و برون شرکتی 

 ای نامتوازن ی منطقهمسیرهای توسعه

 افزاییهای ارزشزنجیره یابی مفاهیم جهت

 های حکومتمدل

 های سازمانی یادگیری

 ارتقاء و درآمدهای صنعتی 

 های توسعهسیاست

 ارزش آفرینی، توسعه و دستبابی 

 توان و نیروی شرکتی، مشترک و نهادی

 ای )قلمروای( ای، منطقهنهادینگی اجتماعی، شبکه

 سازی استراتژیک اتصال و جفت

 های فنی پویایی رقابتی و نوآوری

 های جهانی نظریه نظام تاثیرات فکری

 المللیهای بینتجارت

 تجاری   اقتصاد

 جغرافیای اقتصادی ارتباطی

ی ارزش  ی کالای جهانی/ زنجیرهمطالعات زنجیره

 جهانی 

 2015 شده از کو و یانگمنبع: تنظیم

 

( یافت. این اثر سازوکارهای  2015پژوهش کو و یانگ ) توان در تکمی های جهانی ارزشزنجیرهپردازی ترین نظریهترین و جامعتازه

های پویای گیریشدگی را به شکلهای مفهومی پیشین از ارزش، قدرت و حکبندیصراحت دستهنماید که بهای را مشخص میسببی

ای پویا  دهند و با مشخص نمودن این سازوکارها درصدد ایجاد نظریهشان پیوند میهای جهانی تولید و نتایج غیریکدست توسعهشبکه

محور های سرمایههای جهانی آن است که میان پویایی( شبکه2.0های جهانی تولید است. هدف این چارچوب دوم )درخصوص شبکه

محور  کنند با نتایج در محل ]واقع در موقعیت[ توسعهریزی میهای جهانی تولید را پیگیری/ عملکرد شبکهه شکلای کساختاری

بومی و منطقه اقتصادهای  پویایی برای  این  برقرار سازد.  ارتباط مفهومی  زیربنایی سرمایهای  را دربردارد،  های  ابعادی کلیدی  محور 

ها، و مدیریت  دهی آن بر شرکتسازی و اثرات نظم ی بازار، مالیقابلیت، توسعه  -های هزینهتی نسبدهنده های کاهشازجمله: محرک

ها  کنند. این پویاییگرایی کنونی جهانی را بیان می ی الزامات ذاتی سرمایهمایهخطر ) مدیریت ریسک(. این ابعاد در کنار هم  جان

،    شانهای جهانی تولیدسط عوامل اقتصادی برای پیکربندی )مجدد( شبکهای هستند که راهبردهای اتخاذشده تومتغییرهای اصلی

کنند. جالب است بدانید که  ای در صنایع، مناطق و کشورهای مختلف را هدایت میو در پی آن مسیرهای جذب ارزش و نتایج توسعه

پردازی قرار  به درستی مورد نظریه  (جهانی  زنجیره ارزش)  زنجیره جهانی ارزشهای رقابتی در تألیفات موجود مربوط به  این پویایی 

پردازد.  شان می گیریهایی بعد از شکلها و شبکهاند، با آنکه این تألیفات بسیار بیشتر به ابعاد حاکمیت بر عملیات چنین زنجیرهنگرفته

های جهانی تولید  در شبکه  هاهای سببی راهبردهای انواع مختلف شرکت( در نظر داشتند که چگونه این محرک2015کو و یانگ )  

ای داخل شرکتی، بین شرکتی و خارج شرکتی های روابط شبکههایشان را از طریق پیکربندی ها فعالیتدهند. این شرکترا شکل می

سپس  سازند. این مؤلفان  ای را میهای شبکههای زیربنایی این پیکربندیطورمفهومی، تعاملات مختلف پویایی کنند. بهسازماندهی می
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های جهانی  های حاضر در شبکهبرای شرکت  -های مختلفمتشکل از راهبردها و پویایی   - به بررسی تبعات این سازوکارهای سببی

 پردازند.  تولید می

 روش شناسی  
تأمین، مدیریت  ی تجارت بین المللی، مدیریت کلی، مدیریت زنجیره  ای که در برگیرندهبا استفاده از جستجوی نشریات چند رشته

های علوم اجتماعی که تحقیقات زنجیره ارزش جهانی را با نام جغرافیای اقتصادی، جامعه شناسی  عملیات و گروهی منتخب از ژورنال

های برجسته هر رشته . ما ژورنالیمکردند، انجام دادای و توسعه و اقتصاد سیاسی بین المللی منتشر می اقتصادی، مطالعات منطقه

با رشد  این دوره  .  انتخاب کردیمکند تا با کیفیت ترین مطالعات زنجیره ارزش جهانی خود را ارسال کنند،  ین را مجذوب میکه محقق

 ی تحقیقات زنجیره ارزش جهانی مشخص شده است.  سریع و پیچیدگی فزاینده

و ساینس مورد جستجو قرار گرفت.  وب آ  در بانکهای اطلاعاتی اسکوپوس وو کلید واژه های مرتبط    کلید واژه زنجیره ارزش جهانی 

نتیجه را در بر داشت. اطلاعات    849نتیجه حاصل شد. حاصل جستجو در پایگاه وب آو ساینس نیز    3779که در پایگاه اسکوپوس  

ارتباط و  قالات براساس تعداد ارجاع دهی و نویسندگان پر استناد مورد بررسی قرار گرفت. در ضمن سایر کلیدواژه ها،  مکتابشناختی 

خب با معیارهای اعتبار علمی نشریات  تمورد بررسی و تحلیل قرار گرفت و مقالات منVOSveiwer آنها با استفاده از نرم افزار    رتوات

و پوشش گستره موضوعی پس از چند مرحله غربالگری از طریق مطالعه عناوین، مطالعه چکیده ها و نتایج پژوهش انتخاب شدند.  

 بود.   2022تا  1998از سال  تبررسی در مرحله نخسبازه زمانی مورد 

  2005ی اول  بیشتر مقالات اخیر که از سال  به منظور انجام تحقیقات تجربی سه معیار غربالگری دیگری را بکار گرفتیم. در مرحله

ی تجارت جهانی تمرکز  دانشمندان حوزهمندی  ی دوم بر روی مقالات مرتبط با علاقهبه بعد منشر شده اند را منظور کردیم. در مرحله

های مختلف، موسسات و موقعیت  ی سوم، اطمینان حاصل کردیم، موارد انتخابی ترکیبی از نویسندگان در رشتهنمودیم. در مرحله

ها، پوشش  ها و روش  به همراه شیوه  رای ارزش جهانی  دهد و موارد مورد مطالعه هم رویکرد  زنجیرههای جغرافیایی را پوشش می  

های  گیرد.  بر اساس معیارهای ذکر شده در قسمتصنعت، موقعیت تجربی در کشورهای توسعه یافته و هم در حال توسعه  در بر می

ی مهم و بنیادین که در بالا ذکر شد،  مقاله  9باشد. )که این شامل آن  ی نظری در حال انتشار میمقاله  22نشریه،    21بالا، از مجموع  

 ی دو درج شده اند.  ی تجربی در بازنگری ما گنجانده شده است که در جدول شمارهی در حوزهمقاله 65و   باشد( می 

 های ارائه شده در این بررسیمجله

 ژورنال اختصار مقاله  تعداد

 

1 

 

AMR 

 مدیریت عمومی 

 آکادمی بازنگری مدیریت  

2 JMS ژورنال مطالعات مدیریت 

1 OS   علم سازمانی 

1 SMJ ریت استراتژیکیژورنال مد 

 تجارت بین المللی  

1 GSJ ژورنال استراتژی جهانی 

10 IBR بررسی تجارت بین المللی 

9 JIBS  المللی مطالعات تجارت بینژورنال 

7 JWB   ژورنال تجارت جهانی 
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از قبیل؛ ژورنال استراتژی جهانی، بازنگری تجارت بینی تجارت بین مقاله در خصوص  نشریات حوزه  33 الملل، مطالعات  الملل ) 

ی از وضعیت کنونی دانش ما در زمینه  ،المللی مدیریت(، بیشترین تصویر جامعی تجارت جهانی، بازنگری بینالملل، نشریهتجارت بین

های علوم غیر اجتماعی  درصد ژورنال 58ها حدود دهد. هر چند مقالات منتشر شده در این ژورنال ی ارزش جهانی ارائه می زنجیره

انی که در این  باشد که توجه محققی ارزش جهانی یک عنوان مهم تحقیقاتی می  دهند، بیانگر این مساله است که زنجیرهرا شکل می

 نماید.    کنند، را به خود جلب می الملل فعالیت میی تجارت بینرشته، فراتر از حوزه

ی تولیدات جهانی، در طول بازنگری دوره ، به طرز  ی ارزش جهانی و شبکههای گروه علوم اجتماعی، تحقیقات زنجیرهدر ژورنال

اقتصادی، جامعه  چشمگیری بر روی رشته اقتصاد و مطالعات منطقهی جغرافیای  اند. در این  شناسی  ای و توسعه تاثیر گذار بوده 

های بالا را پوشش  های پیشرو بر اساس معیارهای بحث شده در قسمتمقاله  منتشر شده در ژورنال  30بخش، تنها انتخاب کوچکی از  

ه در شکل یک، دو تا سه زنجیره ارزش جهانی کلیدی  هر مقاله را مطالعه کرده و و با توجه به چارچوب سازمانی ارائه شد  .دهیم می

 را استخراج نمودیم. 

6 MIR بررسی بین المللی مدیریت 

 مدیریت عملیاتمدیریت زنجیره ی تامین/   

10 IJOPM  ژورنال بین المللی مدیریت عملیات و تولید 

2 JOM  ژورنال مدیریت عملیات 

3 JSCM  ژورنال مدیریت زنجیره ی تامین 

4 SCM  مدیریت زنجیره ی تامین: یک ژورنال بین المللی 

 جغرافیای اقتصادی/ جامعه شناسی اقتصاد/ مطالعات منطقه ای  

8 EG  جغرافیای اقتصادیژورنال 

2 EPA ژورنال محیط زیست و  برنامه ریزی 

4 GN شبکه های جهانی : ژورنال امور فراملی 

5 JEG ژورنال جغرافیای اقتصادی 

3 RS مطالعات منطقه ای 

3 RIPE  بازنگری اقتصاد سیاسی بین الملل 

1 GIBT رساله های موسسه ی جغرافی دانان انگلیسی 

4 WD  جهانیتوسعه ی 

 کل   87
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دانشکده ها، دانشگاهها و موسسات بین المللی روند و وزن مقالات در    

 

 
و شبکه ارتباطی و فراوانی در مقالات   کلیدواژه های مستخرج و بررسی شده  
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 بررسی و پژوهش  
 بررسی نظریات:

 های نیروی کار: المللی سنتی نظریهتقسیم بین

المللی نیروی کار نیز  های بینالمللی رخ دهد، بسیاری از نظریهاز آنجا که تقسیم نیروی کار ممکن است در داخل و در سطح بین

یک فرآیند هستند. تقسیم کار  ناپذیر  المللی دارد که دو جنبه جداییالمللی روابط نزدیکی با تجارت بینوجود دارند. تقسیم کار بین

بینیابد که نظریهالمللی در همان مسیری تکامل میبین و  المللی توسعه میهای تجارت  یکدیگر وابسته هستند  به  این دو  یابند. 

شنهاد  های مختلفی پیاست. نظریهالمللی همیشه توجه اقتصاددانان را به خود جلب کرده دهند. تقسیم کار بینیکدیگر را ارتقا می

شبکه تولید ها مبنای مهمی را برای چارچوب  کنند. این نظریهالمللی را تجزیه و تحلیل میاند که علل و مزایای تقسیم کار بینشده

کنند. با توجه به اقتصاد فراهم می  شبکه تولید جهانیو پیشسازهای اصلی آن و همچنین تفسیر اقتصادی خوب از تشکیل    جهانی

المللی، تجارت درون صنعتی و تجارت درون صنعتی است. به همین ترتیب، تخصص  المللی سنتی، دو نوع اساسی تجارت بینبین

هایی که تخصصی سازی بین صنعتی  است که نظریهدرون صنعتی و تخصص درون صنعتی نیز وجود دارد. به طور جهانی توافق شده

را توضیح میو تج نئوکلاسیک هستند. نظریهدهند، نظریهارت بین صنعتی  تجاری کلاسیک و  های تجاری کلاسیک معمول  های 

است. چنین (1817و نظریه مزیت نسبی توسط دیوید ریکاردو )(1776شامل نظریه مزیت مطلق پیشنهاد شده توسط آدام اسمیت ) 

کامنظریه  بازار  مانند  فرضیاتی  براساس  میهایی  ساخته  رقابتی  بینلا  تجارت  و  صنعتی  بین  تخصص  و  دیدگاه  شوند  از  را  المللی 

 .E.Fشده توسط دهند. یک نظریه تجاری نئوکلاسیک معمول، نظریه استعداد عاملی ارائه وری نیروی کار توضیح میهای بهرهتفاوت

Heckscher    وB  ( .استHeckscher ، Ohlin، 1991 نظریه )سیک نیز براساس فرضیاتی مانند بازار کاملا  های تجارت نئوکلا

دهند.  های عامل وقف مورد توجه قرار میالمللی را از منظر تفاوتشوند اما تخصصی سازی بین صنعتی و تجارت بینرقابتی ساخته می

تند. یک مثال  های تجارت درون صنعتی هسدهند، نظریههایی که تخصص درون صنعتی و تجارت درون صنعتی را توضیح مینظریه 

بخشد و نظریه  المللی ریموند ورنون است که نظریه مزیت نسبی و نظریه منابع را پویایی میمعمول، نظریه چرخه عمر محصول بین

المللی صنایع و توضیح های تکنولوژیکی در بحث در مورد الگوی جابجایی بینچرخه عمر محصول را در مطالعات بازاریابی با پیشرفت

که توسط پل کروگمن و    4  "جدید "کند. نظریه تجاری  های تکنولوژی ترکیب میصنعتی و تجارت از دیدگاه تفاوتتخصص درون  

های صعودی به مقیاس و رقابت ناقص را در توضیح تخصص درون نژادی شکند و بازدهیافته است با فرضیات سنتی میهمکاران توسعه 

فرضیات    R.E. Falvey  (1981)شده توسط کند. رویکرد نسبت عامل جدید ارائهمیو تجارت از دیدگاه تمایز و همگنی افقی معرفی  

های محصول و عوامل اساسی مانند نیروی کار و سرمایه را در  های مختلف ویژگیکند و روابط بین ترکیبرا تعدیل می  H Oمدل  

تما دیدگاه  از  درون صنعت  تجارت  و  تخصص  توصیف  و  درون صنعت  تجارت  علل  ایجاد میتوضیح  عمودی  این  یز  میان  از  کند. 

 های تجارت درون صنعت، نظریه تجارت جدید پل کروگمن و همکاران با نفوذترین است. نظریه 

 

  های کار:المللی سنتی نظریههای تقسیم بینمحدودیت

توجهی المللی کار و تجارت به طور قابلاست و پیامدهای تقسیم بین، تجارت و تولید جهانی شاهد توسعه سریع بوده 1980ه  ده  از

 است. تغییر کرده

آوری خود برای مشارکت در فرآیند تولید محصول خاص ترین تغییر این است که بیشتر و بیشتر کشورها از عامل استعداد و فنمهم

المللی محصول داخلی و سپس تجارت متوسط کنند، که منجر به تخصصی سازی بینالمللی استفاده میعمودی بیناز طریق تخصص  

خوش تغییرات عمیقی است، که با  . تقسیم جهانی سیستم کار دستالمللی محصول داخلی(تجارت بینشود )در مقیاس بزرگ می

تخصصهم و  صنعتی،  درون  تخصص  صنعتی،  درون  تخصص  سازی   زیستی  تخصصی  این،  بر  علاوه  است.  همراه  محصولی  درون 

 کند و تاثیر آن نیز در حال رشد است.  المللی و تجارت درون محصول به سرعت رشد میبین
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)نظریه  دارند.  تمرکز  نهایی  محصولات  تبادل  و  تخصص  بر  عمدتا  استاندارد  تجارت  محصولات Arndt، 1997های  به  توجه  با   )

هایی در  المللی درون محصول، فاقد توجه بوده و محدودیتها به دلیل تخصص بینعنوان فرض اصلی، این نظریه  مشاهده بهغیرقابل

المللی را در چارچوب وکار مدرن و مدیریت و توسعه اقتصادی دارند. بسیاری از محققان تخصص عمودی بینتوضیح عملیات کسب

بیننظریه  تجارت  قرهای  مطالعه  مورد  سنتی  دادهالمللی  )ار  جونز  و  سانیال  مثال،  برای  )(1982اند.  هوملز  دیردورف  (1999،  و   ،

المللی استفاده کردند. فنسترا و هانسون های تخصصی سازی و تجارت عمودی بیناز مدل ریکارد برای توضیح علل و مدل(2001)

نظریه استعداد تحلیل کردند.    H Oبا استفاده از مدل  المللی را  تخصص عمودی بین  (2001و دیردورف )  ( 1997، آرنت )(1996)

المللی را براساس نظریه تجارت جدید توضیح دادند.  تخصص عمودی بین (1991و کروگمن )  (2001،  1990جونز و کایرزوکوسکی )

خورده اند، که کست های کار در پرداختن سیستماتیک به مسئله تجارت درون محصول شالمللی سنتی نظریهبا این حال، بخش بین

 المللی درون محصول برای اقتصاد است.  در تضاد کامل با اهمیت تجارت بین

 تعاریف پایه ای: 
 های زنجیره تئوری

المللی معاصر نیروی کار و توسعه اقتصادی  های نیروی کار، تحقیق در مورد تقسیم بینالمللی جدید نظریهبندی بینبرخلاف تقسیم

های تحقیق شناسی همپوشانی داشت و یافتههایی آغاز شده بود که در آن اقتصاد با مطالعات مدیریت و جامعهاین در زمینهپیش از 

های  ای از روش ، بازتاب مهمی از جهانی شدن اقتصاد بر سطح شرکت، ظهور مجموعه 1980تاثیرات گسترده تری داشتند. از دهه  

های مرتبط با مطالعات مدیریت در زمینه عمیق کردن  اهیم در رقابت استراتژیک و دیگر زمینهمدیریت انقلابی و عملیات و معرفی مف

، و  زنجیره کالای جهانیهای زنجیره مانند زنجیره ارزش، زنجیره ارزش افزوده،  ( تئوری Lu، 2004تخصص درون محصول است. )

المللی رساند، از تخصص بیند تولید یک محصول را به پایان میروند که یک کشور کل فرآینفراتر از این فرض می  زنحیره ارزش جهانی

پیش می تولید  از تقسیم بین رود، و تفسیر عمیقو ترکیبات جهانی قطعات  ارائه تری  اقتصادی  نیروی کار و توسعه  المللی معاصر 

 هستند.  شبکه تولید جهانیها پیشسازهای مستقیم چارچوب دهد. آنمی

 

 زنجیره ارزش 

، مایکل پورتر چارچوب تحلیلی زنجیره ارزش را در کتاب مزیت رقابتی مطرح کرد، و اشاره کرد که مزیت یک شرکت  1985در سال 

  " ارزش"( اساس تحلیل زنجیره ارزش  1985 ،پورترهای خاصی از زنجیره ارزش با ارزش استراتژیک است. )در رقابت، مزیت بخش

شود. نظریه مزیت رقابتی شامل مزیت نسبی،  ش تقسیم کار در اقتصاد کلاسیک و ارزش مازاد در مارکسیسم مشتق میاست که از ارز

چارچوب تحلیلی  اند.  المللی سنتی است که خلاصه و بهبود یافتههای تجارت بینجویی در مقیاس و دیگر نظریهمزیت عاملی، صرفه

دهد که چگونه ارزش در ساختارهای فضایی مختلف ایجاد،  کند و نشان میحلیل فراهم میزنجیره ارزش، مفهوم کلیدی فضا را برای ت

تثبیت می و  بخشتقویت  ناپذیری  تفکیک  پیشنهاد میشود. همچنین  را  و خدماتی  تولیدی  فعالیتهای  اصلی  بدنه  که  های  کند 

شبکه این معنی است که این وظیفه مهم پژوهش دهند. اهمیت بخش خدمات در اقتصاد مدرن به اقتصادی و تولیدی را تشکیل می

 خواهد بود.   تولید جهانی

 

 زنجیره ارزش افزوده 

مفهوم زنجیره ارزش افزوده  (a  ،b 1985های مقایسه و ارزش افزوده رقابتی، کوگات )های جهانی: زنجیرهدر کتاب طراحی استراتژی 

المللی توسعه داد. زنجیره ارزش افزوده برای تحلیل موقعیت رقابتی شرکت در یک صنعت را برای تحلیل مزیت در استراتژی بین

جهانی و برای ساختاردهی تصمیم تخصیص استراتژیک مورد استفاده قرار گرفت. بنابراین، مفهوم زنجیره ارزش به کشورها و مناطق  
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تواند رابطه بین فروپاشی عمودی زنجیره ارزش و انداز زنجیره ارزش، زنجیره ارزش افزوده بهتر مییابد. در مقایسه با چشممی  بسط

 .  زنجیره ارزش جهانیانداز گیری چشمپیکربندی مجدد فضای جهانی را منعکس کند. از این رو، اهمیت حیاتی آن برای شکل

ها هیچ توجهی  های زنجیره ارزش و زنجیره ارزش افزوده کاربرد محدودی دارند زیرا آن، نظریهانیشبکه تولید جهاز دیدگاه پژوهش 

نهادی  به مسائل قدرت شرکتی، زمینه تاثیرات فعالیت  -های  ترتیبات منطقه و  یا  تقارن عمیق  ای )های مبتنی بر شرکت،  عدم  و 

ها ارتباط کمی با مطالعه توسعه اقتصادی دارند.  ند، ندارند. در نتیجه، آن اکه در آن زنجیرها تعبیه شدهها(اقتصادی و اجتماعی آن

 (  2002و سایرین  هندرسون)

 

 زنجیره کالای جهانی 

)   گرفی کورازیویچ  جهانیچارچوب    (1994و  کالای  صنعتی    زنجیره  سازمان  تحقیقات  و  ارزش  زنجیره  تحلیل  ترکیب  براساس  را 

های  توسط شرکت  زنجیره های کالای جهانیو چگونگی ایجاد و کنترل    کالای جهانی  هایزنجیرهلی  ها ساختار داخپیشنهاد کردند. آن

های تکنولوژیکی، سازمانی و سازمانی و محیط نظارتی، ساختار صنایع و  پیشرو را مورد بحث قرار دادند و استدلال کردند که نوآوری 

را تعیین    زنجیره های کالای جهانی د، در نتیجه تکامل ساختار حکومتی  دهنهای پیشرو در صنایع را تعیین و تغییر میقدرت شرکت

محلی سازی،    (2ساختار خروجی ورودی، )  ( 1کند: )تاکید می  زنجیره کالای جهانیبر چهار ردیف تحقیق    (1995)  گرفی کنند.  می

 چارچوب نهادی.   (4ساختار حاکمیت، و ) (3)

ها با امکانات توسعه اقتصادی  های شرکت و بین شرکتی و ارتباط آنبیشتر عناصر مربوط به سازمان شبکه  زنجیره کالای جهانی مفهوم  

گیرد و تمرکز تحقیق بر پویایی سازمان جهانی  های غیر دولتی را در بر میهای کارگری و سایر سازمانو اجتماعی، به استثنای اتحادیه 

های جهانی برای مطالعه تجربی معاملات  های سیستمی عملیاتی کردن برخی از مقولهتلاشی آشکار برا  گرفیتولید است. مشارکت  

شرکتی  های درون و بینشده در شبکه ها با توسعه، و همچنین ساختار قدرت شرکتی تعبیهمرزی، مبتنی بر شرکت و رابطه آن بین

وکار و سازمان و  ای دولت محور در مطالعه مدیریت کسبهسازی های مفهوماند، بود. این امر از محدودیتکه جهان را احاطه کرده

اقتصادی و اجتماعی فراتر می  شرکتهای چند ملیتیهمچنین تاثیر   را   شبکه تولید جهانیرود، بنابراین دامنه تحقیقات  بر توسعه 

 دهد.  گسترش می

 

 زنجیره ارزش جهانی 

با پیشنهاد    (2001و همکاران )   گرفیهایی،  تر شدن مطالعات چنین شبکه عمیق  های تولید و تجارت جهانی وتر شدن شبکه با پیچیده

زنجیره های چارچوب  ، اتصال مفهوم زنجیره ارزش به کشورهای در حال توسعه برای جبران کاستیزنجیره ارزش جهانیچارچوب  

 به جلو برداشت. ، یک گام دیگر  شبکه تولید جهانیو ایجاد پایه و اساس برای تحقیقات  کالای جهانی

های پیشرو بر  تاکید بیشتری بر فرآیند خروجی ورودی تولید، توزیع فضایی ارزش، و تسلط شرکت  زنجیره ارزش جهانیچارچوب  

دهد و بررسی  های تولیدی دارد. این مدل پویایی صنعت جهانی را نشان میحاکمیت زنجیره، با تمرکز بر روابط سلسله مراتبی سازمان

 کند.  یکند که ارزش کجاست و چه کسی آن را ایجاد و توزیع ممی

  2001در سال    ("های ارزشارزش زنجیره")  IDS، انتشار یک موضوع خاص از بولتن  زنجیره ارزش جهانینقطه عطف در تحقیق  

های ارزش مورد تجزیه و تحلیل قرار دادند.  و دیگر محققان در این زمینه، فرآیند جهانی شدن اقتصاد را از دیدگاه زنجیره  گرفیاست.  

ها و خدمات را به عنوان یک سیستم دولتی درک کردند و استدلال کردند که درک اهمیت عملیات زنجیره ارزش  ها تجارت کالاآن 

زنجیره ارزش ها و سیاست گذاران در کشورهای در حال توسعه مهم است. این بدان دلیل است که فرآیند تشکیل  به ویژه برای شرکت

شوند و ظرفیت تکنولوژیکی و پشتیبانی  های ارزش یکپارچه میجهان در زنجیرهها در سراسر  ، فرآیندی است که در آن شرکتجهانی

  sزنجیره ارزش جهانیکنند. در شماره ویژه مجله، بسیاری از محققان حاکمیت، تکامل، ارتقا و دیگر ابعاد  خدماتی لازم را کسب می

 را مورد بحث قرار دادند و مفاهیم اساسی و چارچوب نظری را روشن ساختند.  
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از ادغام اقتصادی جهانی را می توان در چهار جنبه مشاهده کرد. اول،    زنجیره ارزش جهانیانداز  تر چشمتجزیه و تحلیل گسترده 

شود. دوم، به روابط  های دیگر زنجیره تامین کالا و نیروی کار، از جمله توزیع و بازاریابی منتقل میتمرکز تحقیق از تولید به بخش

پردازد. سوم، ایده اتصال بین سازمانی تجزیه و تحلیل رابطه بین  ها برای توسعه میدر زنجیره و مفاهیم ضمنی آن  بین فعالان مختلف

ها  کند. چهارم، توجه به تمام بخشتر میمشاغل رسمی / غیر رسمی و کارگران، به خصوص برای کشورهای در حال توسعه را آسان

تکه شدن در های مرتبط به تعیین چگونگی بهبود بازده از طریق رقابت ناقص و تکهو فعالیت  در زنجیرهانه تنها تولید(و فرآیندها )

   کند.بازار کمک می

 

 تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش جهانی 

است که با نگاه به سازمان جهانی صنایع و چگونگی ظهور و سقوط المللی شدهجهانی شدن موجب ظهور عصر جدیدی از رقابت بین

همچنین به هدف دیگری فراتر از منشا دانشگاهی و تحقیق   زنجیره ارزش جهانی شود. چارچوب  ر این صنایع بهتر درک میکشورها د

المللی، از جمله های بینهای کشور و سازمانای از دولتخود برای تبدیل شدن به الگوی اصلی مورد استفاده توسط طیف گسترده 

المللی، در میان دیگران، خدمت  المللی بریتانیا، و آژانس آمریکایی توسعه بینزارت توسعه بینالمللی، وبانک جهانی، سازمان کار بین

انداز  المللی، تولید و اشتغال چشمدهد که چگونه الگوهای جدید تجارت بین. تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش جهانی نشان میاستکرده

 دهند.  شکل می "ارتقا"و  "حاکمیت" توسعه و رقابت را با استفاده از مفاهیم اصلی مانند

  زنجیره ارزش جهانیشناسی  کند. شش بعد روشالمللی را تحلیل میپویایی جهانی و محلی صنایع بین  زنجیره ارزش جهانیچارچوب  

کنند. سه بعد اول بر  تواند در آینده باشد، فراهم میهای مفیدی را برای درک موقعیت یک کشور در زنجیره و جایی که میبینش

های زنجیره، دامنه جغرافیایی صنعت، و ساختار حکومتی آن. ابعاد محلی مفهوم  مسائل جهانی تمرکز دارند، از جمله شناسایی بخش

نهادی محلی که صنعت در آن تعبیه شدهارتقا، تحلیل چگونگی دستی افزوده، زمینه  به ارزش  نقش  ابی کشور  نهایت،  است، و در 

این ابزارها اطلاعات مفیدی را برای سیاست گذاران فراهم کنند.  را برجسته می  زنجیره ارزش جهانیسهامداران ملی در مشارکت  

 ک کنند.های مناسب برای ارتقا صنعت کمکنند تا به طراحی توصیه می

های ارزش افزوده ملموس و نامحسوس از مفهوم و تولید تا استفاده  با تمرکز بر توالی فعالیت  زنجیره ارزش جهانیتجزیه و تحلیل  

های وابسته های پیشرو شبکهبرای مثال، بررسی این که چگونه شرکتهم از بالا به پایین )  - نهایی، یک دیدگاه جامع از صنایع جهانی  

وکار  برای مثال، پرسیدن این که این تصمیمات کسبو هم از پایین به بالا )  کنند(کننده خود را اداره میجهانی و تامینبه مقیاس  

کند. شش بعد اساسی  فراهم می گذارند(در کشورها و مناطق خاص تاثیر می "تنزل"اقتصادی و اجتماعی یا  "ارتقا"چگونه بر مسیر 

تقسیم    پایین به بالا(و محلی )  بالا به پایین(کند، که به عناصر جهانی )ها را بررسی میآن  زش جهانیزنجیره اروجود دارد که روش  

  (1ها عبارتند از: )شوند. آنالمللی اشاره دارند که توسط پویایی صنعت در سطح جهانی تعیین میشوند سه بعد اول به عناصر بینمی

دامنه جغرافیایی، که توضیح   (2کند؛ )تبدیل مواد خام به محصولات نهایی را توصیف می  خروجی، که فرآیند  - یک ساختار ورودی  

  و  شود؛انجام می  زنجیره ارزش جهانیهای مختلف  دهد چگونه صنعت در سطح جهانی پراکنده است و در چه کشورهایی فعالیتمی

 . کنند می کنترل را رزشا زنجیره ها  شرکت چگونه دهد می توضیح که ،  حکمرانی ساختار یک( 3)

 

 یزنجیره ارزش جهان یخروج -  ی. ساختار ورود1

 یی ای. محدوده جغراف2

 ت و سازمان صنع پیشرو  ی: شرکتهاتی. ساختار حاکم3
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 ارتقاء. 4

 ی محل ینهاد نهیزم .5

 . سهامداران صنعت 6

 ابعادیک تا سه جهانی و چهار تا شش محلی هستند 

 زنجیره ارزش جهانیشش بعد تجزیه و تحلیل  

  .(201۳منبع: فرناندز استارک، بامبر و گرفی )

 ابعاد محلی عبارتند از:  

کند؛  ارتقا، که حرکت پویا در زنجیره ارزش را با بررسی چگونگی تغییر تولیدکنندگان بین مراحل مختلف زنجیره توصیف می(  4)

 (  2000 ،هامفری و اسمیتز   ؛1999 ،)جرفی

 ( 1995 ، است؛ )جرفییک زمینه سازمانی که در آن زنجیره ارزش صنعت در عناصر اقتصادی و اجتماعی محلی تعبیه شده (5)

کنند.  ذینفعان صنعت، که چگونگی تعامل فعالان محلی مختلف زنجیره ارزش برای دستیابی به ارتقا صنعت را توصیف می  (6و )

  "پایین به بالا" یا جهانی و    "بالا به پایین " کند:  اقتصاد جهانی را از این دو نقطه دید متضاد تحلیل می  نجیره ارزش جهانیزرویکرد  

 یا محلی. 

بر شرکتزنجیره  "حاکمیت" عمدتا  پایین،  به  بالا  دیدگاه  از  کلیدی  مفهوم  یک  جهانی،  ارزش  صنایع  های  سازمان  و  پیشرو  های 

 ند.  کالمللی تمرکز میبین

های مورد استفاده کشورها، مناطق، و سایر ذینفعان اقتصادی  انداز پایین به بالا، بر استراتژیارتقا، مفهوم اصلی برای چشم یکهدر حال

 کند. برای حفظ یا بهبود موقعیت خود در اقتصاد جهانی تمرکز می

 

 زنجیره ارزش جهانیابعاد تحلیل 

 خروجی   -ساختار ورودی  

ای از  خروجی معمولا به عنوان مجموعه  - ساختار ورودی  های اصلی در یک زنجیره ارزش جهانی را شناسایی کنید.  ها / بخشفعالیت

دهند،  شود که جریان کالاها و خدمات ملموس و نامحسوس را نشان میهایی نشان داده میهای زنجیره ارزش متصل به پیکانجعبه 

به منظور درک کل زنجیره، مطالعه  بندی اطلاعات حیاتی هستند.  برای ترسیم ارزش افزوده در مراحل مختلف زنجیره، و لایهکه  

ها تحت هر بخش از  شناسایی پویایی و ساختار شرکتاند، و سازمان آن حیاتی است.  تکامل صنعت، روندهایی که آن را شکل داده

های منبع یابی خاص یا  ها و پویایی خاص، مانند شیوهشده در مرحله قبل دارای ویژگیاساییهای شنهر یک از بخشزنجیره ارزش  

ها: جهانی یا داخلی مهم است؛  های کلیدی آنهای درگیر در صنعت و ویژگیتامین کنندگان مورد نظر هستند. شناسایی نوع شرکت

 .همچنین دولتی یا خصوصی؛ بزرگ، متوسط یا کوچک

 حوزه جغرافیایی 

ها  ترین ورودیاست و با تقاضا برای رقابتیهای حمل و نقل و ارتباطات از راه دور تسهیل شدهجهانی شدن صنایع با بهبود زیرساخت 

ها در صنایع  های رقابتی خود در داراییدر هر بخش از زنجیره ارزش هدایت می گردد. در اقتصاد جهانی، کشورها با اعمال نفوذ مزیت

دهند، در حالی که کشورهای  های نیروی کار و مواد خام پایینی را ارائه میعمولا، کشورهای در حال توسعه هزینه کنند. مشرکت می

پیشرفته، در پی   و بسیار  استعداد  با  ها و کارگران در و طراحی محصول قرار دارند. درنتیجه، شرکت   تحقیق و توسعهثروتمند، و 

 . (2017ای ارزش جهانی، اقدام مبتکرانه زنجیره گذارند )ی یکدیگر تاثیر میهای کاملا جداگانه بیش از گذشته رومکان

است. با این  ، ترسیم تغییرات در حوزه جغرافیایی صنایع جهانی بودهزنجیره ارزش جهانیهای اصلی تجزیه و تحلیل یکی از مشارکت

کنند و به تکامل خود  عمل می  ای و جهانی(محلی، ملی، منطقههای جغرافیایی مختلف )ها در مقیاس  زنجیره ارزش جهانیحال،  

اقتصادهای  دهند. شواهد جدید نشان میادامه می پاسخ به عوامل مختلفی، از جمله اهمیت رو به رشد  دهند که ممکن است در 
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توافقات تجاری منطقه  منطنوظهور بزرگ و  ارزش جهانی ای شدن  قهای، گرایش به سمت  باشد. )جرفی   زنجیره    ،ها وجود داشته 

2014) 

 حکمرانی 

را می امکان  این  به فرد  تا درک کند که چگونه یک زنجیره زمانی کنترل و هماهنگ میتجزیه و تحلیل حاکمیت  شود که  دهد 

:  کرد  تعریف  چنین  را  حاکمیت(  97.  ص  ،   1994)  جرفیبازیگران خاصی در زنجیره قدرت بیشتری نسبت به دیگران داشته باشند.  

  " می کند منابع مالی ، سرزمینی و منابع انسانی چگونه تخصیص یابد و در یک زنجیره جریان یابد. تعیین که  قدرت و  اقتدار روابط"

 (. 1994زنجیره های مبتنی بر خریدار یا تولید کننده )جرفی، 

 

 حاکمیت در تحقیقات زنجیره ارزش جهانی   های شناسی ساختارگونه

تحقیقات  گونه پنج ساختار حاکمیت در  از  جهانیشناسی  ارزش  رابطهشناسایی شده  زنجیره  مدولار،  بازارها،  و  است:  ای، محصور، 

اندازهرا ببینید(  2.5شکل  مراتب )سلسله  ت به اشتراک شوند: پیچیدگی اطلاعاگیری و تعیین می . این ساختارها توسط سه متغیر 

  تحقق  برای کننده تأمین صلاحیت سطح و کرد؛ کدگذاری را اطلاعات این توان می حد چه تا گذاشته شده بین بازیگران در زنجیره؛

 (:2005؛ گرفی ، همفری و استورجون ،  2009وارد زیر می گردد )فردریک و جرفی ، م شامل تولید مشخصات  به دستیابی یا

شود، و حاکمیت بازار شامل معاملاتی است که نسبتا ساده هستند. اطلاعات مربوط به مشخصات محصول به راحتی منتقل میبازار:  

کاری کم یا  توانند محصولاتی با حداقل یا بدون ورودی از سوی خریداران تولید کنند. مبادلات این دست به همتامین کنندگان می

یاز دارد و هزینه تغییر به شرکای جدید هم برای تولیدکنندگان و هم خریداران پایین است.  کاری رسمی بین بازیگران نبدون هم

 مکانیزم حاکمیت مرکزی، قیمت است نه یک شرکت اصلی قدرتمند.  

های پیچیده به راحتی قابل کدبندی باشند. به طور معمول،  دهد که تراکنشحاکمیت مدولار زمانی رخ می  مدولار )دارای مقیاس(:

کنند، و مسئولیت کامل  های مدولار بسیار توانمند هستند، محصولات را به مشخصات مشتری تبدیل میتامین کنندگان در زنجیره

دهند،  ها را در سراسر یک پایگاه مشتری گسترده گسترش میگذاریآلات عمومی که سرمایهآوری فرآیند را با استفاده از ماشین فن

یا  کند. ارتباطات )های خاص معامله را محدود میگذاریدارد و سرمایههای تعویض را پایین نگه میهزینه گیرند. این امربر عهده می

بین شرکتروابط(   ارتباط  اطلاعاتی که در سراسر  بالای  دلیل حجم  بازارهای ساده مهمبه  از  دارد،  فنها جریان  آوری تر هستند. 

 هر دو کلید عملکرد اداره مدولار هستند.    اطلاعات و استانداردها برای تبادل اطلاعات

کنند که به راحتی کد  ای تکیه میدهد که خریداران و فروشندگان بر اطلاعات پیچیدهای زمانی رخ میحاکمیت رابطه   ای:رابطه

نمی یاد گرفته  یا  و  انتقال  بین طرفینگذاری،  دانش  اشتراک گذاری  به  و  تعاملات مکرر  به  امر منجر  این  شود. چنین می  شوند. 

پیوندهایی نیاز به ارتباط و ایجاد اعتماد متقابل دارند که از طریق شهرت، مجاورت اجتماعی و فضایی، خانواده و پیوندهای قومی و  

کنند که چه چیزی مورد نیاز است و بنابراین  های پیشرو هنوز مشخص میشوند. با وجود وابستگی متقابل، شرکتغیره تنظیم می

عمال برخی سطوح کنترل و قدرت بر تامین کنندگان، با وجود درجه بالایی از شایستگی خود را دارند. تولید کنندگان در  توانایی ا

های منحصر به فرد تامین  ای به احتمال زیاد محصولات متمایز را براساس کیفیت، منشا جغرافیایی، یا دیگر ویژگیزنجیره رابطه 

ها و مشکلات مورد نیاز برای تغییر به یک شریک جدید تمایل  برد تا ایجاد شود، بنابراین هزینهمیای زمان کنند. پیوندهای رابطهمی

 به بالا بودن دارند.  
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این زنجیره  وابستگی: زیادی دارند. چنین در  اغلب قدرت  یا چند خریدار وابسته هستند که  تامین کنندگان کوچک به یک  ها، 

نظشبکه  از  بالایی  درجه  دارای  شبکه هایی  در  قدرت  تقارن  عدم  پیشرو هستند.  توسط شرکت  کنترل  و  تامین  ارت  محصور،  های 

است، به خریدار خود متصل شوند،  کند تا تحت شرایطی که توسط، و اغلب خاص، آن خریدار خاص تعیین شدهکنندگان را مجبور می

های پیشرو تمایل به  . از آنجا که صلاحیت اصلی شرکتشودهای تغییر بالا برای هر دو طرف میکه منجر به روابط مستحکم و هزینه 

های تولید شان به این صلاحیت اصلی تجاوز  ها برای ارتقا قابلیتهای خارج از تولید دارد، کمک به تامین کنندگان آنحضور در حوزه 

ه تامین کنندگان رفتار منصفانه و  رهبری اخلاقی برای اطمینان از اینکبرد.  کند، بلکه از طریق افزایش شرکت پیشرو سود مینمی

 سهم عادلانه از قیمت بازار را دریافت کنند مهم است.

های پیشرو کند که با ادغام عمودی و کنترل مدیریتی در شرکتحاکمیت سلسله مراتبی، زنجیرهایی را توصیف می مراتب: سلسله

های تابعه در کشورهای خارجی  می توان از طریق کارخانه  آن راکنند )شوند که محصولات داخلی را توسعه و تولید میمشخص می

تواند رخ دهد، به عنوان مثال، هنگامی که مشخصات محصول را نمی توان کد گذاری کرد، محصولات پیچیده . این میعملیاتی کرد(

 .  وکار و دلایل یافت هستند، یا تامین کنندگان بسیار شایسته را نمی توان در میان دیگر شرایط کسب

 

 پنج نوع حاکمیت زنجیره ارزش جهانی 2.5شکل 

 (89، ص 2005منبع: جرفی و همکاران )

تواند با تکامل و پیشرفت یک صنعت تغییر کند، و الگوهای حاکمیت در یک صنعت  ها می  زنجیره ارزش جهانیشکل حاکمیت در  

زنجیره است که بسیاری از  بر این، تحقیقات اخیر نشان داده  تواند از یک مرحله یا سطح زنجیره به مرحله دیگر تغییر کند. علاوهمی

های ارتقا اقتصادی و  ها و چالششوند و این امر بر فرصتها با ساختارهای حاکمیت چندگانه و تعاملی مشخص می  ارزش جهانی

 ( 2009 ،لی و کریستین ،جرفی ؛ 2004 ،گذارد. )دلان و هامفریاجتماعی تاثیر می

  



15 

 

   در زنجیره ارزش جهانی  ءارتقاانواع 
 یعنی ارتقاء در زنجیره ارزش جهانی یک کشور توسعه 

بنگاهها، فرایند چهار مرحله ای توسعه از دیدگاه    رقابتی  مزیت  با  ملی   تجارت  رشد  الملل، رابطه  بین  تجارت  دیدگاههای   تکاملی   تحول

 مراحل اقتصادی منجر به توصیه های زیر می شوند:  پورتر، راهبردهای انتقال به مراحل بالاتر توسعه  و رابطه میان 

  اقتصادی  فعالان و  بنگاهها  با های دولت  برنامه محور باید  پس  کشورها  نه و کنند  می رقابت جهانی  صنایع در که  هستند بنگاهها این

  پویایی  باید  و  است  نسبی صنایع،  در کشور یک  رقابتی  مزیت  .باشد رقابت آنها  محدودکننده  یا  و  بنگاهها  جانشین دولت  نباید  و  باشد 

  مزیت  و   انجامد   می   اساسی   رقابتی  مزیت  به  رقابت،   و  تولید  مبنای  بودن  پویا   .باشد  توجه  مورد  جدید همیشه  مزیتهای  جویایی   و   مزیت

 در  وری  بهره  رشد  استمرار  برای  سازی  زمینه  . اند  مدت   کوتاه   راههایی  ارزان،  کار  نیروی  یا   ملی   پول   ارزش  مانند کاهش   ای  هزینه

 صنایع   مستمر  ارتقاء  مستلزم  ملی  اقتصاد  کامیابی  .است  جهانی  تجارت  و  در رقابت  موفقیت  کلید  مهمترین  منتخب،  صنعتی  تولیدات

  رقابتی  مزیت  موارد،  بیشتر  در  .است  جهانی  نوین  شرایط  با  همگام  و  داخلی  کار  و  کسب  زیرساختهای محیط  تقویت  گوناگون،  جهات  از

  در  رقابتی  مزیت  .است  صنعتی  های  خوشه  تشکیل  و  صنعت  هر  جغرافیایی در  تمرکز  نوعی  مستلزم  و  همراه  صنایع،  در  کشور  یک

  کوتاه   صورت  به  رقابت  توان  ابعاد  سازی  زمینه  و  شود  ساخته می  بیشتر  و   دهه  یک  طول  در  و   فرایند  یک   طی  در  کشور  یک  صنایع

  فرایند   . سازیها  شبیه  سبب   به  نه   و   آورند   می   دست   به  کنند   می  ایجاد  که  تفاوتهایی   دلیل  به   را  خود  مزیت  کشورها  .نیست  ممکن  مدت

 سوی  از  مکمل   های  سیاست  همراهی  و  توجه مستمر  به  نیاز  و  است   دشوار  صنعت  درون  فعالان  و  بنگاهها  برای  احتمالا  مزیت  حفظ

   .دارد دولت

های با ارزش شود که به سمت فعالیتها، کشورها یا مناطقی تعریف میها به عنوان شرکت  زنجیره ارزش جهانی ارتقا اقتصادی در  

منافع ) افزایش  به منظور  قابلیتبالاتر  افزوده،  ارزش  امنیت، سود،  تولید جهانی حرکت می  ها(به عنوان مثال،  کنند  از شرکت در 

های کارگران با  ها، و مهارتهای شرکت، تکنولوژیسات، استراتژی های دولت، موسترکیبی متنوع از سیاست (. 17ص    2005جرفی،  )

چهار نوع ارتقا را در سطح شرکت    (2002، هامفری و اشمیتز )زنجیره ارزش جهانیارتقا موفقیت در ارتباط هستند. در چارچوب  

به عنوان مثال، اتوماسیون آوری برتر )ی فنها را با سازماندهی مجدد سیستم تولید یا معرففرآیند، که ورودی  ءشناسایی کردند: ارتقا

 کند.  ها تبدیل میبه طور موثرتری به خروجی  دهد(دهد و زمان هدایت کارخانه را کاهش میوری را افزایش میکه بهره

های ارگانیک و  هبه عنوان مثال، تولید اقلام با ارزش بالاتر، مانند میوتر )، یا حرکت به سمت خطوط محصول پیچیدهمحصول  ءارتقا

 .  سبزیجات( 

برای افزایش مهارت کلی و محتوای ارزش   یا رها کردن کارکردهای موجود(، که مستلزم کسب کارکردهای جدید )ارتقاء عملکردی 

 است. به عنوان مثال، در بخش معدن، پردازش مواد معدنی علاوه بر استخراج(  ها )افزوده فعالیت

به عنوان مثال،  کنند )ها به سمت صنایع جدید اما اغلب مرتبط حرکت می، که در آن شرکتبخشیبینبه روز رسانی زنجیره یا 

 .  کنند(تولید کنندگان تلویزیون شروع به تولید صفحات کامپیوتر می

رد با در نظر گرفتن ارتقاء  چندین نوع دیگر از ارتقا را شناسایی کردند. این موا  (2014علاوه بر این، فرناندز استارک، بامبر و جرفی )

از شرکت در  فراتر  که در حال حاضر  ارزش جهانی هایی  )  زنجیره  اشمیتز  و  بررسی هامفری  به  دارند،  مشارکت  اضافه  (  2002ها 

 شوند:  می
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کنند. این  ای، یا جهانی شرکت میهای ارزش ملی، منطقهها برای اولین بار در زنجیره ، که در آن شرکتورود به زنجیره ارزش  - 

 اولین و یکی از چالش برانگیزترین مسیرهای ارتقا است.  

معاملات  روع به تهیه ورودی و یا  ش(  خارجی  یا   داخلی)  داخلی   شرکتهای  که  جایی   ،   هستند  ارتقاء  حال  در   یافته  کاهش  ارتباطات  - 

 قابل معامله برای شرکتهایی می کنند که قبلاً از ورودیهای وارداتی استفاده می کردند. 

تر یا بازارهای جغرافیایی  ها در حال حاضر در زنجیره به سمت محصولات پیچیده، که در آن شرکتبه روز رسانی بازار نهایی  - 

های در دسترس تر با قیمتتر دارند یا خواستار تولید در مقیاس بزرگدقیق  کنند که نیاز به انطباق با استانداردهای جدید و حرکت می

 هستند.

و زمینه نهادی هر کشور متفاوت است.    خروجی زنجیره ارزش  -ارتقاء الگوها توسط صنعت و کشور براساس ساختار ورودی  

قبل از ارتقاء به بخش بعدی، تخصص کسب  صنایع خاص نیازمند ارتقاء خطی هستند و کشورها باید در یک بخش از زنجیره ارزش  

ها مرتبط با شناسایی شرایطی است که تحت آن کشورهای در حال توسعه و   زنجیره ارزش جهانیچالش ارتقای اقتصادی در  کنند.  

هزینه و غیر ماهر به اشکال  های اصلی مونتاژ با استفاده از نیروی کار کماز فعالیت  "از زنجیره ارزش"توانند  ها مییافته و شرکتتوسعه 

های دارای بالاترین  ای، بسیاری از فعالیتا این حال، به طور فزاینده. ب" بالا روند"و تولید یکپارچه    "بندی کاملبسته"تر عرضه  پیشرفته 

های مناسب توسعه کشد تا استراتژی ارزش در خدمات تولید پیش و پس از تولید قرار دارند، که کشورهای میزبان را به چالش می

های ارزش افزوده بالا حضور دارند،   در فعالیتیافته معمولانیروی کار را برای تامین محلی این خدمات اتخاذ کنند. کشورهای توسعه 

 کنند.  های ارزش افزوده پایین تمرکز میدر حالیکه کشورهای در حال توسعه در فعالیت

های اقتصادی به دستاوردهای اجتماعی از طریق بهبود رفاه  است که پیشرفت در طول دو دهه گذشته، این فرض ضمنی وجود داشته 

دهد که ارتقا اقتصادی به طور خودکار با  نجر خواهد شد. با این حال، شواهد اخیر از سراسر جهان نشان میکارگران در زنجیره م

 ارتقاء اجتماعی همراه نیست.  
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 های با ارزش بالا در زنجیره ارزش جهانیمنحنی شکل لبخند فعالیت

 ؛ (201۴منبع: مبتنی بر تحقیق بالدوین و ساتو )

 های زنجیره های تئوریمحدودیت

در تحلیل    "ایزنجیره"همگی از استعاره    زنجیره ارزش جهانیو    زنجیره کالای جهانیتئوری های زنجیره ارزش، زنجیره ارزش افزوده،  

 کنند.  ها و اتصال در فرآیند تولید محصول استفاده میسازمان

اینکه   -کند  تحویل، مصرف، و نگهداری کالاها و خدمات را ترسیم می  ای منجر بهیک زنجیره، توالی عمودی رویداده با توجه به 

ها براساس یک  گذارند و از این نظر پویا هستند که آنهای ارزش مختلف اغلب فعالان اقتصادی مشترکی را به اشتراک میزنجیره 

در حالی که یک شبکه ماهیت و میزان روابط بین    - د  شونگیرند و مجددا پیکربندی میمبنای جاری مجددا مورد استفاده قرار می

 (  2001 استراگون،دهد. )تر پیوند میهای اقتصادی بزرگها را به گروهدهد که مجموعه شرکتشرکتی را نشان می

 سازی فرآیندهای تولید و توزیع به صورت عمودی و خطی است. ، مفهوم "زنجیره"ضعف عمده رویکرد 

ای وجود  های پیچیدهها لینکشوند که در آنای بسیار پیچیده تصور میفرایندهایی بهتر به عنوان ساختارهای شبکهدر واقع، چنین 

بعدی تشکیلافقی، مورب، و همچنین شبکه   -دارند   اقتصادی. به همین دلیل، یک  های چند لایه و چند  دهنده عمودی فعالیت 

و سایرین    هندرسونهای تولید ارائه دهد. )دهد که درک بهتری از سیستم ح وعده میرویکرد ارتباطی و متمرکز بر شبکه به طور صری

2002 ) 

  ارزش جهانی  یهازنجیره  پذیری کشورهای در حال توسعه در  عوامل کلیدی موثر بر رقابت

 های نوآوری ملی؛  ها، و سیستمنامهظرفیت تولیدی: سرمایه انسانی، استانداردها و گواهی -

 ، انرژی و آب؛  ICTها و خدمات: حمل و نقل،  زیرساخت -

 وکار: ثبات اقتصاد کلان و حاکمیت عمومی؛  محیط کسب -

و سرمایه  - تجارت  تعرفهسیاست  بازار،  به  رویهگذاری: دسترسی  واردات،  زمان  -های صادرات  های  و  واردات،  مرزی  ترانزیت  های 

 های خاص صنعت؛  سیاست

 کاری و هماهنگی دولتی و خصوصی. هماهنگی صنعت، و همو  توسعهسازی: نهادینه -

 ساماندهی زنجیره ارزش جهانی

انجام گرفته و    -یک ابزار مدیریتی  -منظور از ساماندهی همان تصمیم ها و اقداماتی است که توسط مدیران شرکت مبدأ )پیشرو(

خدمات به شرکای زنجیره ارزش جهانی و در نهایت ایجاد استراتژی شبکه    یهدف آن ایجاد ارتباط، هماهنگ سازی، هدایت و ارائه

(. فرایند ساماندهی شامل عناصری چون بخش های رسمی و غیررسمی هریک از روابط درون شبکه،  1997است )راگمن و دی کروز،  

تژیک توسط شرکت مبدأ )پیشرو( عامل کارآفرینی دسته بندی منابع، همسویی منافع میان گروه هایی که از طریق رهبری استرا

 و توزیع ارزش می گردد.  1بدست آمده اند، مدیریت دانش 

پیمانی جهت    یبه طور عمومی، نظارت و عملیاتی سازی ابزارهای رسمی ساماندهی که همان قوانین رمزگذاری شده، گزینه های ویژه

از ابزارهای غیررسمی مانند مکانیزم های اجتماعی به   - شد می با مدیریت روابط شراکت و محرک ها و مجازات هایی در حوزه هزینه

کارگرفته شده توسط شرکت های مبدأ )پیشرو( به منظور مدیریت بر روابط آسانتر است. با این حال، تنها تعداد کمی از مطالعات  

( به  2017نو، میسانی و تالمن )ما به بررسی گزینه های پیمانی در یک زنجیره ارزش جهانی می پردازند. لویاکو  یموجود در نمونه

بررسی تفاوت های ظریف حاکمیت مشارکتی در زنجیره ارزش پراکنده از صنعت لوازم خانگی می پردازد و به این نتیجه می رسد  

که تعاملات پیچیده تری که به هماهنگی های بیشتری احتیاج دارند، به احتمال زیاد از طریق مشارکت در سهام مدیریت می شوند.  
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ه ویژه، قراردادهای غیرسهامی دارای بازدهی بیشتری جهت هماهنگ سازی تولیدات خارجی هستند، در حالی که سرمایه گذاری ب

ابتدایی آن خدمات رسانی به   های مشترک بدون سهم برای مدیریت روابط استراتژیک داخلی مانند همسویی در تولید که هدف 

( در مورد تفاوت های موجود در ساماندهی زنجیره ارزش  2009د. چیاوِسیو و دی ماریا )بازارهای محلی است، دارای اولویت می باشن

جهانی میان شرکت های مبدأ واقع در مناطق صنعتی و شرکت هایی که در بخش های خارج از مناطق صنعتی قرار دارند، تحقیق 

نشان    -مبلمان، مهندسی، مد و غذا  -صنعت برتر کشورکمیّ آنها در خصوص شرکت های ایتالیایی فعال در چهار    یکرده اند. مطالعه

می دهد که تفاوت های ظریفی در روش هایی که شرکت های پیشروی منطقه ای و  غیرمنطقه ای زنجیره های ارزش جهانی خود  

تی بیشتر را برای رسیدن به بازدهی بهینه مدیریت می کنند، وجود دارد: در حالی که شرکت های پیشروی مستقر در مناطق صنع

تکیه بر سیستم های محلی از طریق شبکه های پیمانکاری فرعی دارند، شرکت های غیرمنطقه ای در پیمانکاری فرعی در سطح ملی  

سرمایه گذاری می کنند. در اینجا، شبکه های پیمانکاری فرعی محلی به شرکت های مبدأ اجازه می دهند تا از قابلیت انعطاف پذیری  

انکاری فرعی ملی موجب تسهیل در بازدهی بیشتر و استفاده از قابلیت های ارزش افزوده از طریق زنجیره ارزش  استفاده کند و پیم

 جهانی گردد. 

  ی( از نظر مفهوم2018)  کیاندروو  ت، ی. در نها ابد ی   ی کاهش م  کند، یتفاوتها همانگونه که اندازه شرکت رشد م  نیذکر است که ا  انیشا

شرکت  تیمسئول یمرز ها یکه تمام کندیاستدلال م نگونهیو ا کند،یرا مطالعه م یارزش جهان ی ه ری زنج کیدر  تیمسئول یمرز ها

  ر یغ   ی شرکا  ی قرارداد ها  ایدارد که آ  ن یبه ا  ی بستگ  ی ارزش جهان  ی  رهیزنج  میمستق  ریغ   یشرکا  ی اه  تیفعال  ی( براشرویمبدا)پ 

 .ریخ ایاست  یانحصار م،یمستق

مقاله    2009  ی است )باکل  ی ارزش جهان  ی   رهیزنج  میمهم تنظ  یاز مولفه ها   ی کی(  شرویشرکت مبدا)پ   ی   لهیبه وس  ینیکارآفر  یراهنما

دارد. در    تی مسئول  یو نسبت به خلق نوآور  رودیبه کار م  یارزش جهان  ی  رهیزنج   میمستق  ریمنابع غ   یبرا  نی(. همانطور که ایا  ی

. دو شودیم یارزش تلق دی( در تولشرویشرکت مبداء) پ  ینیقش کارآفرن ،یما به طور ضمن یدر نمونه ها قاتیتحق نیشتریکه ب یحال

پروسه    قیدق  ینگاه   یتجرب  یمطالعه   کارآفر  یبینوترک  یبه  به وس  یارزش جهان  ی  رهیزنج  کیدر    ینیمنابع  شرکت   ی  لهیکه 

  د یتول  یسمهای( مکان2011)یژانگ و گرگور  ، یمهندس  یشرکتهامتعدد    یمورد  ی مطالعه    کی( آغاز شده است، دارد. در  شرویمبداء)پ 

  ی بستگ  نیها به ا  سمیمکان  نیا   ی . بازدهیریو انعطاف پذ  ینو آور  ، یکرده اند: بازده  یی را شناسا  نیمهندس  یجهان  یارزش در شبکه  

زنج از  قسمت  کدام  که  مهندس  ی  رهیدارد  عمل  ی ارزش  تمرکز  توسعه/تول  اتیمرکز  طر  دیاست:    ا ی  دیتول  ی   ده یا  /یاحمحصول، 

ارزش  دیتول ی( منابع را برایت یچند مل ی شرکت سوئد کی) ایکیچگونه ا نکهی( در مورد ا2011و آلوستام) وارسونی. اتیخدمات/حما

. مطالعه  پردازندیبه بحث و گفتگو م کند،یم کیخود را تحر یعرضه  ی رهیدر زنج ینوآور  یها تی و قابل کندیم تیریمد  شتریب یها

  ستم یس  ، یهوش تجار  یاشتراک گذار  ، ی جهان  ی ابیمنابع    یدر راستا  نهیهز  یبرا  یراه دسترس  ایکیکه ا  کند یآنها، مشخص م  یدمور  ی

و توسعه با عرضه کنندگان    قیتحق  یرسم  ریغ  یها  یشبکه  و پرورش همکار  یدر راستا  یتجار  یها   استیو س  تیریمد  یاجرا  یها

 . کندیرا فراهم م

( 2005شاید به عنوان مهم ترین از پنج نوع حاکمیت زنجیره ارزش جهانی در گونه شناسی گرفی و دیگران )ای،  حاکمیت رابطه

ی ما که به پرورش روابط غیر رسد در نمونهباشد که به عنوان ابزار کلیدی برای هماهنگ سازی شبکه ظهور یافت. به نظر میمی

ای وجود دارد و برای تسهیل انتقال دانش، تعهدات ایمن،  تفاق نظر گستردهپردازد، ارسمی به معنایی از هماهنگ سازی شبکه می

باشد. در واقع برانکاتی و  افزایش نوآوری، پاسخ به قانون گذاری و به طور کلی، بهبود کارایی زنجیره ارزش جهانی، قدرتی موجود می

یی نشان دادند که زنجیره ارزش جهانی تشکیل شده  شرکت ایتالیا  25000( بر اساس نظر سنجی انجام شده از حدود  2017دیگران )

احتمال بیشتر مبنی بر مشارکت در نوآوری   %6-4های تصمیم گیری فعال در زنجیره ارزش  های دارای روابط قوی و نقشاز شرکت

( 2018تیونسن )دهد. بنستید، هندری و اسو تحقیق و توسعه وجود دارد و این میزان بهره وری و رشد فروش بیشتری را نشان می

ها  ای همکاری افقی موفقی را میان اعضای زنجیره ارزش جهانی که امکان مشارکت شرکتآورند که سرمایه گذاری رابطهاستدلال می

کند. این امر در نتیجه منجر آورند، تسهیل میبرای پاسخ دادن مؤثرتر به قانون مدرن برده داری در صنعت مد و نساجی فراهم می
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های پیشرو مهم خودروسازی امریکایی و ژاپنی و عرضه کنندگان ایشان،  شود. در مطالعه موردی شرکتاعتبار و کارایی میبه بهبود  

با افزایش پیچیدگی محصول، فرایند رمزی کردن پایین و کمبود ای  یابند که حاکمیت رابطه( در می2008استورگئون و دیگران )

ای در صنعت ی مستمر ساختارهای منطقهای به تشریح سلطه. این پیوندهای رابطهاستانداردهای در سطح صنعت، ضروری است

 پردازد. می

ها با اتخاذ  اند. این استراتژیاند را توصیف کردههای پیشرو صورت گرفتهای که از سوی شرکتای ویژههای رابطه مطالعات استراتژی

(، شامل  2005اند )گریفیت و مایرز،  شرکای زنجیره ارزش جهانی در آن تعبیه شدههای ارتباطی با محتواهای فرهنگی که  استراتژی

( و با درگیر کردن بازیگران متعدد در  2010باشد )مک درموت و کوردویرا، ترویج ارتباط منظم میان عرضه کنندگان و خریداران می

گذاشته شده و زبان مشترک )لیپارینی و دیگران، برقراری اصول عملکردی برای زنجیره ارزش جهانی، تسهیل هویت به اشتراک  

؛ پیپکین و فوئنتس،  2018؛ کانو،  2014(، گسترش شبکه برای در برگرفتن نهادهای غیر بازاری )کورِّدوریا و مک دِرموت،  2014

ی جهت تسهیل  ( و برقراری افقی بلند مدت برای روابط بین واحد2018(، سرمایه گذاری در ساخت تصویر )هورنر و مورفی،  2017

 گیرد.    ( صورت می2011تعاملات مکرر )ایوارسون و آلوستام، 

 نهایتا تحقیقات موجود، توزیع ارزش زنجیره جهانی ارزش را به عنوان مسئولیت شرکت های هماهنگ سازی تعیین می کنند. 

ی ایجاد می شود برخوردار می شوند، و به  شرکت مبدا )پیشرو( باید از اینکه شرکاء سهم برابری از ارزشی که در زنجیره ارزش جهان

( اطمینان حاصل نمایند. در اکثر مطالعات موجود در نمنه های  2006عنوان تابعی از مشارکت مجزای آنها در شبکه )داناراج و پارخه،  

از مشاجره بر ما، یک نمای قدرت از زنجیره های ارزش جهانی مفروض است، به طوری که به نظر می رسد توزیع ارزش نتیجه ای  

 سر قدرت بین شرکت مبداء )پیشرو( و پیرامون آن باشد.  

 محسوس   نا  های  شرکت  یا/و  کنند  می  پردازش  را  ارزشمندی  فناوری  دانش  که  آنهایی   ویژه  به  –عموما، شرکت های مبداء )پیشرو(  

( ، در  2015مدعی هستند تا سهم ویژه ای و اصلی ارزش را از آن خود کنند )جاکوبیدز و تائی،    -مانند نام برند ها و ثبت اختراعات 

( ظاهر می شوند،  2003حالیکه اکثر عاملان پیرامون در جایگاه تابع و تحت فشار های زیاد هزینه ها )تاپلین، وینترتون، و وینترتون،  

؛  2017؛ هَویس و کمپلینگ،  2019ی هایی برای پاسخ به قدرت شرکت مبداء )پیشرو( اتخاذ نمایند )گِرَبز و پونت،  و باید استراتژ

 ( که شامل تلاش برای گسترش زنجیره ارزش همانگونه که در بالا در مورد آن بحث شد، می باشد. 2017پیپکین و فیواِنتسِ، 

می     نظر  قدبه  و  نیرو  تعادل  عدم  این  که  زنجیرهرسد  در  شرکترت  هدایت  تحت  جهانی  ارزش  پیشرفته،  ی  ملیتی  چند  های 

های چند ملیتی نوظهور پیشرو، های چندملیتی نوظهور باشد، زیرا شرکتهای ارزش جهانی تحت هدایت شرکتچشمگیرتر از زنجیره

های ارزش جهانی خود با هدف   زنجیرههای چند ملیتی پیشرفته که دارای دانش مطلوبی هستند، احتمالاًبرداری از شرکتبا بهره

 (. 2018جستجوی علمی ایجاد خواهند کرد )هی و دیگران، 

سازی آگاهانه از جانب شرکت پیشرو ی توزیع ارزش را به عنوان یک ابزار هماهنگبرخی از مطالعات نظری در نمونه ما، مسئله    

ون این موضوع که توزیع ارزش برابر و منصفانه، اعتبار شرکا را بهبود  ( به بحث پیرام2018کنند. کانو ))شرکت مبدا( پیشنهاد می

پردازد. شایان ذکر است که، توزیع ارزش برابر ی ارزش جهانی را در طول زمان افزایش خواهد داد، می خواهد بخشید و ثبات زنجیره

رساند؛ هرچند همانطور  ها، آسیب میسازی فعالیتیی به دست آمده از طریق خارجو منصفانه، به منافع و دستاوردهای کارآیی بالقوه

( یامین  توسط  فداسازی2011که  و  قربانی  است چنین  است، ممکن  برای تضمین ( بحث شده  کارآیی  دادن  از دست  ای درمورد 

 مشروعیت و بقایای شبکه ضروری باشد.  

 

 بحث و نتیجه گیری 
 حاکمیت و عملکرد نتایج و پیامدها 

های ارزش جهانی،  برداری ارتباطات در زنجیرهها، نقشهشناسیی گونههای ما مرتبط با توسعهای از مقالات در نمونهسهم قابل توجه    

ها و بررسی و تحقیق فرآیندها، بدون تمرکز آشکارا و صریح بر عملکرد است. مطالعات و تحقیقاتی که به تنهایی  آنالیز پیکربندی
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های بررسی و پژوهش  های گوناگونی، بسته به پرسشدهند نتایج و پیامدهای عملکرد را با راه و روشد مخاطب قرار میعملکرد را مور

های فنی و/یا برندسازی و  ی قابلیتکنندگان توسعهگیری خواهند کرد. همانطور که توسط تامینو واحدهای آنالیز، مفهومی و اندازه

های پیشرو )شرکت مبدا( تبدیل شوند،  ها برای این که به خودی خود به شرکتظیم مجدد فعالیتها برای تنیا توسط توانایی آن

ی ارزش جهانی مرتبط با توسعه و ارتقا به عنوان یک هدف  کنندگان زنجیرهنشان داده شده است، اغلب مطالعاتِ متمرکز بر تامین

 (2016؛ چن و دیگران b2009؛ باکلی، 2014عملکرد است. )به عنوان مثال، عظمه و ندوی، 

های عملکرد مالی به  گیریها و اندازههای مبدا( احتمال بیشتری دارد تا از مقیاسهای پیشرو )شرکتمطالعات متمرکز بر شرکت    

ی  های ارزش جهانی استفاده کنند: برای مثال، حق مشرفیت همانطور که توسط ارزش بازار نسبیِ بخش عنوان شاخص موفقیت زنجیره

ها )باکلی  (، و بازده دارایی2005(، رشد فروش و سود )گریفیت و مایرز،  2015گیری شده است )جاکوبید و تای  صنعتی گوناگون اندازه

های عملکرد شرکت پیشرو )شرکت مبدا(  شامل، ازجمله، توانایی آن برای  سازی(. سایر مفهوم2013؛ لمپل و جاکتی،  2017و تیان،  

(، توانایی برای به  2006؛ استرینج و نیوتن،    2013تاثیر بر شرکای مستقل و هماهنگ کردن تقسیم کار )کاسون،داشتن کنترل و  

)باکلی،   تراکنش  هزینه  کل  مجموع  رساندن  دیگران،  2009aحداقل  و  )اریکسون  توانایی  و  قابلیت  توسعه،  عملکرد  2014(،  و   ،)

 شوند. (، می2018مسئولیت اجتماعی شرکتی )اندرویک، 

پذیری/ تر عملکرد، مانند انعطافهای پیچیدهی ارزش جهانی به طور کلی و طبیعتاً جنبهی زنجیرهمطالعات مرتبط با عملکرد شبکه    

ی تولید، دسترسی به یک گستره از منابع، بازده عملیاتی، به هم پیوستگی/اتصال، نوآوری/ توانایی برای تغییر شکل پویایی پروسه

پایداری زنجیرهها به تولایده ؛ باکلی،  1999آکرمانز و دیگران،   کند )ی ارزش جهانی در طول زمان، را بررسی می یدات تجاری و 

؛  2011؛ یامین،  2019؛ سیکویکس و دیگران،  2003؛ کارلسون،  2018؛ کانو،  2003؛ کالوتلا، شی، و گریگوری،  2003؛ چن،  2011

در گروه علوم اجتماعی ممکن است متمرکز بر توسعه و پایداری نتایج و پیامدهای  (.  علی الخصوص مطالعات  2011جانگ و گریگوری،  

های صنعتی/ اقتصادی و تغییرات نهادی مثبت باشد )به عنوان مثال، کو و دیگران، ی ارزش جهانی، مانند توسعهحاکمیت زنجیره

(. بنابر پیچیدگی  2016؛ یونگ،  2018؛ پاولینک،  2015تامسون و کو  -؛ لاند 2002  ، ؛ هندرسون و دیگران2018؛ فولر و فیلیپس،  2004

ی ارزش جهانی برای کاربردپذیری کردن به صورت کمی، دشوار است، و اغلب در مطالعات کیفی  و گوناگونی، عملکرد سطح زنجیره 

 و نظری در نمونه ما نشان داده شده است. 

 پیشنهادات برای پژوهشهای آتی

یت در زنجیره های ارزش و شبکه های تولید جهانی و شیوه های اعمال حکمرانی سازمانها و  در پژوهشهای آتی می توان به حاکم

 موسسات جهانی و بین المللی در کسب حداکثری منافع اقتصادی در بخشهای کختلف شبکه ها و زنجیره ها پرداخت.

ی که توسط کشورمان قابل ارائه است  موضوع  ابعاد و راهبردهای مختلف ارتقاء در زنجیره های ارزش به تفکیک صنایع و خدمات اصل

 دیگری است که فضایی عینی و کاربردی و مفید برای شکل گیری پژوهشهای راهبردی واقعی است.  

در نسبت با زنجیره ها و شبکه  برای تحقق عملی سیاست همسایگی شکل دهی به زنجیره های ارزش و شبکه های تولید منطقه ای 

های تولید جهانی و جایابی صحیح آنها می تواند مساله امتداد نداشتن و به نتیجه نرسیدن توافقات بین المللی را به عنوان یکی از 

ب روسیه  نسبت با کریدور شمال جنودر  کشورمان  آسیبهای گام اول انقلاب اسلامی برطرف نماید و زمینه را برای نقش آفرینی فعال 

 و  طرح کمربند راه چین فراهم آورد.

  یاری نماید. کشورمان را در رهایی از سیاست انزوای اقتصادی از سویی دیگر می تواند  
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Abstract: 

This article examines the rapidly growing scope of research related to the global value chain. This 
 article refers to published studies about the global value chain in fields such as: international 

business, public management, supply chain management, operations management, economic 

geography, development and regional studies, and International political economy. 

The intensification of regionalism trends in response to the process of globalization and the change 

of the international order from unipolar to multipolar and adopting the neighborhood policy and 

looking to the east in foreign policy and our country's membership in the Shanghai Cooperation 

Organization; The need to recognize and play an effective role in the relations governing 

international relations in various fields, especially economic ones, doubles the importance of 

securing the national interests of our country. 

This article takes a quick look at the most important concepts raised in the most prestigious 

scientific publications of the above-mentioned fields during the last two decades on this topic. 
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