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Objective: The current research has been conducted with the aim of investigating the 

relationship between green entrepreneurial orientation with ambidextrous green innovation 

with mediating role of green knowledge management and moderating role of resource 

orchestration capability in industrial companies of golestan province. 

Methodology: This research is practical in terms of purpose and in terms of descriptive-survey 

method with emphasis on the correlation branch. The statistical population of the research 

includes all managers of industrial companies in Golestan province, numbering 484 people, 

and the sample size is 214 managers based on Morgan's table by simple random method. The 

data collection tool was a questionnaire, which was extracted from factor load, Cronbach's 

alpha, composite reliability and variance indices to check the reliability of the questionnaire, 

and two methods of convergent and divergent validity were used to check the validity of the 

questionnaire. The analysis of the research data was done at the descriptive level using SPSS 

statistical software and at the inferential level using the statistical technique of structural 

equation modeling with the help of SmartPLS software. 
Conclusion: there is a relationship between green entrepreneurial orientation and green 

knowledge management and ambidextrous green innovation, as well as between green 

knowledge management and ambidextrous green innovation. On the other hand, resource 

orchestration capability moderates the relationship between green entrepreneurial orientation 

and green knowledge management, but does not moderate the relationship between green 

knowledge management and ambidextrous green innovation. 
Originality: The topic of examining the impact of green entrepreneurial orientation on green 

innovation ambidexterity, with a focus on the mediating role of green knowledge management 

and the moderating role of resource configuration and coordination capability, holds 

significant originality and scientific value. By integrating emerging concepts of green 

entrepreneurship, green knowledge management, and ambidextrous innovation, this research 

offers a novel framework for understanding how to enhance sustainable innovation. Such an 

approach has been relatively underexplored and can pave the way for further studies, while 

also helping organizations improve their environmental and innovative performance towards 

achieving sustainable development. 
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 یگریانجیسبز با م ینوآور یسبز بر دوسوتوان ینیبه کارآفر شیگرا ریتأث یبررس

  منابع یو هماهنگ میتنظ تیقابل یلگریدانش سبز و تعد تیریمد

 2رامین باقری |1*عیسی نیازی

 

 دهیچک
 تعدیلگر نقش و زسب دانش مدیریت میانجی نقش با سبز نوآوری دوسوتوانی با سبز کارآفرینی گرایش رابطه پژوهش حاضر با هدف بررسی  هدف:

 گلستان انجام گرفته است. استان صنعتی هایواحد در منابع هماهنگی و تنظیم قابلیت

آماری  جامعه .اشدب می همبستگی شاخه بر تاکید با پیمایشی -توصیفی روش لحاظ به و بوده کاربردی هدف لحاظ به این پژوهش  :ژوهشپ روش

 از نفر 201 ورگان،مکرجسی جدول اساس بر نمونه باشد که حجممی نفر 420تعداد  به گلستان استان صنعتی واحدهای مدیران شامل کلیه پژوهش

لفای کرونباخ، پایایی همگون آآوری شد. پایایی پرسشنامه با  گردها با پرسشنامه دادهاند. شده گرفته نظر در گیری در دسترسنمونهبا روش  مدیران

  استفاده شد. اسالپی ارو واگرا تأیید شد. جهت بررسی فرضیات پژوهش از مدل معادلات ساختاری در نرم افز همگراو مرکب و روایی آن با روایی 
نین بین مدیریت دانش سبز کارآفرینی سبز با مدیریت دانش سبز و دوسوتوانی نوآوری سبز و همچنتایج حاکی از آن است که بین گرایش  :هاافتهی

 را  سبز دانش مدیریت اب سبز کارآفرینی گرایش بین رابطه منابع هماهنگی و تنظیم با دوسوتوانی نوآوری سبز رابطه وجود دارد. از سویی قابلیت

 کند.را تعدیل نمی سبز نوآوری دوسوتوانی با سبز دانش مدیریت بین نماید، اما رابطهمی تعدیل

د. دهد که گرایش به کارآفرینی سبز، تأثیر مثبتی بر مدیریت دانش سبز و همچنین بر دوسوتوانی نوآوری سبز داراین تحلیل نشان می :گیرینتیجه

اما نکته مهم در  .سبز و هم در نوآوری سبز عملکرد بهتری دارنددهند، هم در مدیریت دانش هایی که به کارآفرینی سبز اهمیت میاین یعنی سازمان

یت دانش سبز تأثیرگذار است و این تحلیل، نقش قابلیت تنظیم و هماهنگی منابع است. این قابلیت تنها بر رابطه بین گرایش به کارآفرینی سبز و مدیر

تواند دهد که بهبود تنظیم و هماهنگی منابع میتعدیل کند. این موضوع نشان میوآوری سبز را تواند رابطه بین مدیریت دانش سبز و دوسوتوانی ننمی

و به احتمال زیاد، عوامل  در ارتقاء مدیریت دانش سبز مؤثر باشد، اما برای افزایش دوسوتوانی نوآوری سبز، مدیریت منابع به تنهایی کافی نیست

های چندگانه در فرآیند نوآوری گیری از اهمیت مداخلهبنابراین، این نتیجه .نیز دخیل هستنددیگری مانند فرهنگ سازمانی، رهبری یا ساختار سازمانی 

ای از دهد که برای دستیابی به نوآوری سبز موفق، تمرکز صرف بر مدیریت منابع کافی نیست؛ بلکه باید به مجموعهسبز حکایت دارد و نشان می

 .عوامل مؤثر توجه کرد

  :هادواژهیکل
 منابع هماهنگی و تنظیم کارآفرینی سبز، دوسوتوانی نوآوری سبز، مدیریت دانش سبز، قابلیتگرایش 
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 مقدمه

کنند. به ویژه، شرکت محیط زیست و مصرف پایدار تلاش میها برای حفظ تعادل میان حفظ در سرتاسر جهان، سازمان

زیرا این صنعت به شدت بر مسائل زیست محیطی، از  ،های جدی زیست محیطی مواجه هستندهای تولیدی با نگرانی
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اگرچه پایداری (. Ali et al., 2021)جمله گرم شدن کره زمین، انتشار کربن و تخریب محیط زیست تاثیر می گذارد 

شود، ارتباط میان حفظ محیط زیست و استراتژی یک هدف سازمانی در نظر گرفته می زیست محیطی اغلب به عنوان

 به عنوان یک مبادله مابین اقدامات دوستانه زیست محیطی و منافع اقتصادی در نظر گرفته شده است ولاًصنعتی معم

(Wang & Juo, 2021 .) یطی و عملکرد تولیدکنندگان نیاز به رسیدگی مناسب به مبادله آشکار بین پایداری زیست مح

اه برای کمک به افزایش پتانسیل نوآوری سبز موثرترین ربه همین دلیل، (. Sahoo et al., 2022)اند مالی را تصدیق کرده

 ها در انجام وظایف اجتماعی، دستیابی به موفقیت اقتصادی و آشتی حفظ محیط زیست و عملکرد مالی استشرکت

(Wang & Jou, 2021; Wang et al., 2020 .) ی ای به استفاده از نوآوربنابراین، در دنیای تجارت امروز، علاقه فزاینده

(. نوآوری Abbas & Sagsan, 2019)سبز به عنوان یک استراتژی ارزشمند جهت دستیابی به مزیت رقابتی وجود دارد 

دهد اثرات نامطلوب فعالیت های خود را بر محیط اطراف رد که به کسب و کارها اجازه میای اشاره داسبز به استراتژی

 مدیریتی ساختارهای و خدمات عملیات، محصولات، این توسعه(. Fernando et al., 2019) از بین برده یا کاهش دهند

نوآوری سبز به چند روش به شرکت ها کمک می نماید:  (.Li et al., 2017) است اطراف زیست محیط از حفاظت برای

از دیدگاه اجتماعی، انتشار کربن را به حداقل می رساند، از آلودگی جلوگیری می کند و امکان بازیابی محصول را فراهم 

رژی، از منظر صنعتی، نوآوری سبز با ارتقای تصویر سبز، صرفه جویی در مصرف ان(. Shahzad et al., 2020)می آورد 

های مالی با (. و بهبود فرصتAlbort et al., 2018; Wang et al., 2020)کسب آگاهی مصرف کننده و اهرم بازار 

(. بر مبنای نظریه دوسوتوانی، نوآوری سبز به نوآوری استثماری و اکتشافی 2021کند )وانگ و جو، ها کمک میسازمان

 ,O’Reilly & Tushman) شودمی انجام سازمان یک داخل در مانهمز طور به نوآوری از شکل دو متمایز می گردد و

نوآوری سبز استثماری به دنبال شناسایی و استفاده از دانش و تجربه زیست محیطی موجود برای ارتقای کالاها،  (. 2008

فرآیندها و خدمات سبز موجود است، در حالی که نوآوری سبز اکتشافی دانش و تجربه زیست محیطی جدید را برای 

 محیطیزیست هایمزیت اجتماعی، اثرات به توجه د. باکنها و خدمات سبز نوآورانه بررسی میفرآیند معرفی محصولات،

 ;Lee et al., 2018) است پایدار توسعه برای مؤثر راهبردی دوسویه نوآوری سبز افزایش تجاری، اندازهایچشم و

Shahzad et al., 2022 .) است، گرفته قرار مطالعه مورد کامل طور به نوآوری سبز و سازمانی عوامل بین ارتباط اگرچه 

 ,.Shahzad et al)است  نیافته توسعه هنوز دوسویه نوآوری سبز بر سبز کارآفرینی گرایش تأثیر از فعلی تجربی شواهد

کارآفرینی گرایی سبز برای رشد اقتصادی و حفظ محیط زیست ضروری بوده و بایستی برای ایجاد انگیزه در  (.2023

 پایداری زمینه در (. Orazalin & Baydauletov, 2020) ه قرار گیردها و مشارکت در نوآوری سبز مورد استفادسازمان

 ,Shahzad et al., 2022)شده است  ظاهر نوآوری سبز کلیدی پیشران یک عنوان به کارآفرینی گرایی سبز محیطی،زیست

2022Wang et al.,  .)شایستگی تشویق و منابع سازیدرونی در گرایی سبزکارآفرینی ( بر اهمیت2017و همکاران ) 1لیم 

( 2018و همکاران ) 2کردند. در روشی مشابه، جیانگ تاکید سبز دانش مدیریت طریق از نوآوری سبز توسعه برای فنی

_______________________________________________________________ 
1 Lim 
2 Jiang 
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 با گیرند، احتمالاًگرایی سبز را به کار میهایی که کارآفرینی( اظهار داشتند که شرکت2013ران )و همکا 1و دی کلرک

 Jiang) آورند دست به رقابتی مزیت نوآوری، برای ایپایه ایجاد و جدید دانش تولید برای خود داخلی دانش از استفاده

et al., 2018; De Clerq et al., 2013 .)مدیریت هایاستراتژی ایجاد نگران . به همین دلایل، شرکت های تولیدی بیشتر 

 Abbas and Sangsan, 2019; Bin Abollah et)هستند  خود نوآوری سبز هایقابلیت تقویت برای کارآمدتر سبز دانش

al., 2021 .)دست به برای سازمان برای منابع داشتن از ترمهم منابع مناسب مدیریت منابع، سازماندهی تئوری اساس بر 

 سازمانی، مختلف هایقابلیت میان در (. Asiaei et al., 2022; Sirmon et al., 2011)است  رقابتی مزیت آوردن

 از حمایت برای پویا ظرفیت همچنین و شرکت، در منابع یکپارچگی بهبود و تعارض کاهش برای منابع سازیهماهنگ

های های اخیر، شرکتدر سال (. Wang et al., 2020) است حیاتی نوآوری سبز از حمایت به دانش تبدیل در هاشرکت

تحقیقاتی  اند. بر این اساس و بر مبنای خلاًنوآوری سبز نمودهصنعتی در بازاریابی سبز به رقابت پرداخته و اقدام به 

دانش  تیریمد یانجیسبز با نقش م ینوآور یسبز با دوسوتوان ینیکارآفر شیرابطه گرا یبررسموجود، این تحقیق به 

 صنعتی استان گلستان می پردازد. های منابع در شرکت یو هماهنگ میتنظ تیقابل لگریسبز و نقش تعد

 نظری و پیشینه تحقیقمبانی 

های اخیر توجه بسیاری از به عنوان یک مفهوم نوین در تحقیقات مدیریتی و اقتصادی، در سال  2کارآفرینی سبز

نظران را به خود جلب کرده است. این مفهوم که در تقاطع میان کارآفرینی و پایداری محیط زیست پژوهشگران و صاحب

وکارهای جدید با محوریت حفاظت از محیط زیست و ها ایجاد کسبدارد که هدف آنهایی اشاره قرار دارد، به فعالیت

استفاده بهینه از منابع طبیعی است. در این مقاله، به بررسی مبانی نظری کارآفرینی سبز پرداخته و با استناد به منابع جدید، 

 .شود تا نگاهی جامع به این موضوع ارائه شودتلاش می

 بزمفهوم کارآفرینی س

های سازگار با محیط زیست و کاهش شود که به منظور ایجاد نوآوریهای کارآفرینی گفته میکارآفرینی سبز به فعالیت

گیرد. این نوع کارآفرینی علاوه بر ایجاد ارزش اقتصادی، به دنبال های اقتصادی بر طبیعت صورت میاثرات منفی فعالیت

های مختلف، کارآفرینی سبز شامل تولید محصولات ت. بر اساس تعریفایجاد ارزش اجتماعی و محیط زیستی نیز اس

های های تجدیدپذیر، مدیریت پسماند، و فناوریکنند، مانند انرژیو خدماتی است که به حفظ محیط زیست کمک می

های اخیر شکل گرچه مفهوم کارآفرینی سبز به عنوان یک شاخه مستقل در سال  Dixon & Clifford, 2023))  پاک

گردد. های گذشته بازمیهای کارآفرینانه مرتبط با حفاظت از محیط زیست در دهههای آن به فعالیتگرفته است، اما ریشه

ی و کاهش منابع طبیعی، نیاز به های محیط زیستی مانند تغییرات اقلیم، با افزایش آگاهی عمومی از بحران1980در دهه 

وکار پایدار و وکارهای سنتی احساس شد. این امر منجر به ظهور مفاهیمی مانند کسبرویکردهای جدید در کسب

 پذیری،ریسک نوآوری،: است اصلی بعد سه شامل سبز کارآفرینی گرایش (.Hall et al., 2023) کارآفرینی سبز شد

 اثرات که است جدیدی فرآیندهای و خدمات، محصولات، سازیپیاده و توسعه نایمع به سبز نوآوری. نگریپیش و

 گذاریسرمایه با مرتبط هایریسک پذیرش به تمایل معنای به سبز پذیریریسک. دهندمی کاهش را زیست محیط بر منفی
_______________________________________________________________ 
1 De Clercq 
2. Green Entrepreneurship 
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 هایفرصت شناسایی و محیطی تغییرات بینیپیش توانایی معنای به سبز نگریپیش. است سبز هایپروژه و هافناوری در

 محیط از حفاظت و پایداری توسعه جهت در فعال طور به تا کنندمی کمک هاسازمان به ابعاد این. است رقبا از پیش سبز

 .کنند عمل زیست

 انواع کارآفرینی سبز

 :اند ازال مختلفی ظاهر شود. برخی از این اشکال عبارتتواند به اشککارآفرینی سبز می

های جدید برای حل مشکلات محیط زیستی این نوع کارآفرینی بر توسعه فناوری :کارآفرینی تکنولوژیکی سبز (1

رژی خورشیدی و های تجدیدپذیر مانند انهای انرژیهای این نوع کارآفرینی شامل توسعه فناوریمتمرکز است. مثال

 .باشدبادی می

های سبز تهدف اصلی ایجاد تغییرات اجتماعی از طریق فعالی در این نوع کارآفرینی، :کارآفرینی اجتماعی سبز (2

مت پایداری بیشتر سوق های نوآورانه، جوامع را به سحلکنند تا با ارائه راهاست. کارآفرینان اجتماعی سبز تلاش می

 .دهند

ال، کمترین وکارهای سودآور است که در عین حدر این نوع، تمرکز اصلی بر ایجاد کسب :کارآفرینی تجاری سبز (3

تواند شامل تولید محصولات سبز یا ارائه خدمات اثرات منفی را بر محیط زیست داشته باشند. این نوع کارآفرینی می

 .(George et al., 2023) وکارها باشدیگر کسبدای برای بهبود عملکرد محیط زیستی مشاوره

 نقش نوآوری در کارآفرینی سبز

گیرند که به هایی را به کار میکارآفرینی سبز است. کارآفرینان سبز معمولاً نوآورینوآوری یکی از عوامل کلیدی در 

تواند ها میکند. این نوآوریای، و بهبود کارایی انرژی کمک میکاهش مصرف منابع طبیعی، کاهش تولید گازهای گلخانه

د. به عنوان مثال، یک کارآفرین سبز وکار نوین باشهای کسببه شکل فرآیندهای تولید جدید، محصولات سبز یا مدل

وکار مبتنی بر اقتصاد ممکن است یک فناوری جدید برای بازیافت پسماندهای پلاستیکی توسعه دهد یا یک مدل کسب

 . ) ,2023Kumar & Sharma(.ایجاد کند 1ایدایره

. شودمی تعریف زیست محیط با گارساز هاینوآوری توسعه و ایجاد به هاسازمان تمایل عنوان به سبز کارآفرینی گرایش

 فرآیندهای شامل سبز شدان مدیریت. کند تقویت را سبز دانش مدیریت در هاسازمان عملکرد بهبود تواندمی گرایش این

 که تحقیقاتی اساس رب. است زیست محیط با سازگار و پایدار راهکارهای به مربوط دانش انتشار و سازی،ذخیره تولید،

 و انگیزه پایداری، هب توجه و نوآوری فرهنگ ایجاد طریق از تواندمی سبز کارآفرینی شده، انجام اخیر هایسال در

 که دهدمی نشان رابطه این (.Zhang & Zhang, 2023) کند فراهم را سبز دانش مدیریت برای لازم هایزیرساخت

 Li) هستند تروفقم سبز دانش مدیریت در بیشتری احتمال به دارند، سبز کارآفرینی به بیشتری گرایش که هاییسازمان

et al., 2023گردد:(. با توجه به این موضوع فرضیه اول به این شکل تعریف می 

1H :دارد وجود رابطه سبز دانش مدیریت با سبز کارآفرینی گرایش بین. 

_______________________________________________________________ 
1. Circular Economy 
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 مرتبط هایحوزه در برداریبهره و اکتشافی هاینوآوری بین تعادل ایجاد در هاسازمان توانایی به سبز نوآوری دوسوتوانی

 پذیرش به تشویق و نوآوری فرهنگ تقویت طریق از تواندمی سبز کارآفرینی گرایش. دارد اشاره زیست محیط پایداری با

 نشان اخیر تحقیقات همچنین، (. Wang et al., 2023) بخشد بهبود را سبز نوآوری دوسوتوانی شده،محاسبه هایریسک

 هستند سبز هایزمینه در نوآورانه هایفرصت از گیریبهره به قادر سبز، کارآفرینی گرایش با هایسازمان که است داده

(. لذا با توجه به این موضوع فرضیه دوم Chen & Yu, 2023) شودمی نوآوری دوسوتوانی بهبود به منجر خود نوبه به که

 گردد:بدین شکل تعریف می

2H :دارد وجود رابطه سبز نوآوری دوسوتوانی با سبز کارآفرینی گرایش بین. 

 نوآوری دوسوتوانی تواندمی سبز، نوآورانه هایفعالیت از پشتیبانی برای دانش هایزیرساخت ایجاد با سبز دانش مدیریت

 را شرایطی تواندمی پایداری، با مرتبط دانش و اطلاعات به دسترسی بهبود با سبز دانش مدیریت. کند تسهیل را سبز

 (.Liu et al., 2023) یابند دست برداریبهره و اکتشافی هاینوآوری به همزمان طور به بتوانند هاسازمان که کند فراهم

 باشد داشته پایداری و سبز هاینوآوری اجرای و توسعه در کلیدی نقش تواندمی سبز دانش مدیریت دیگر، عبارت به

(Yang & Li, 2023و با .) گردد:توجه به این موضوع فرضیه سوم به این شکل تعریف می 

3H :دارد وجود رابطه سبز نوآوری دوسوتوانی با سبز دانش مدیریت بین. 

 استراتژیک اهداف به دستیابی برای منابع بهینه هماهنگی و تخصیص در سازمان توانایی به منابع هماهنگی و تنظیم قابلیت

. کند ایفا سبز دانش مدیریت و سبز کارآفرینی گرایش بین رابطه تعدیل در مهمی نقش تواندمی قابلیت این. دارد اشاره

 از بهتر برداریبهره به قادر بالا، منابع هماهنگی و تنظیم قابلیت با هاییسازمان که است داده نشان اخیر تحقیقات

 تخصیص طریق از تواندمی قابلیت این (.Xu et al., 2023) هستند مرتبط دانش مدیریت و سبز کارآفرینی هایفرصت

 را بیشتری مثبت تأثیرات سبز، دانش مدیریت هایاستراتژی و سبز کارآفرینی اهداف بین سازگاری ایجاد و بهینه منابع

 گردد:و لذا فرضیه چهارم بدین شکل تعریف می .(Wang & Zhang, 2023) کند ایجاد رابطه این در

4H :کندمی تعدیل را سبز دانش مدیریت با سبز کارآفرینی گرایش بین رابطه منابع هماهنگی و تنظیم قابلیت. 

 نوآوری دوسوتوانی و سبز دانش مدیریت بین رابطه در ایکنندهتعدیل نقش تواندمی منابع هماهنگی و تنظیم قابلیت

 هاینوآوری به زمانهم بتوانند که کنند تنظیم ایگونه به را خود منابع تا کندمی کمک هاسازمان به قابلیت این. کند ایفا سبز

 قابلیت که هاییسازمان دیگر، عبارت به (. Zhao et al., 2023) یابند دست سبز هایحوزه در برداریبهره و اکتشافی

 دوسوتوانی بهبود برای تریبهینه طور به خود سبز دانش مدیریت از توانندمی دارند، تریقوی منابع هماهنگی و تنظیم

 گردد:رو فرضیه پنجم بدین شکل تعریف می(. و از اینLi & Zhang, 2023) کنند استفاده سبز نوآوری

5H :کند می تعدیل سبز را نوآوری دوسوتوانی با سبز دانش مدیریت بین رابطه منابع هماهنگی و تنظیم قابلیت. 

 مدل مفهومی تحقیق

 دانش مدیریت ،سبز نوآوری دوگانگی سبز، کارآفرینی گرایش میان ایپیچیده تعاملات بررسی به شدهارائه مفهومی مدل

 مدیریت و سبز کارآفرینی به مربوط هاینظریه بر تکیه با مدل، این. پردازدمی منابع هماهنگی و پیکربندی قابلیت و سبز
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 که نقشی و سبز هاینوآوری بر سبز کارآفرینی هایگرایش تاثیرگذاری نحوه از بهتری درک به تا دارد سعی دانش،

 .برسد کنند،می ایفا فرآیند این در سازمانی هایقابلیت و دانش مدیریت

 و تمایل دهندهنشان که است شده گرفته نظر در مستقل متغیر یک عنوان به (GEO) سبز کارآفرینی گرایش مدل، این در

 تحت تواندمی گرایش این. است زیست محیط با سازگار هاینوآوری توسعه و پذیرش سمت به هاسازمان گیریجهت

. گیرد قرار بازار در تمایز به نیاز و اجتماعی فشارهای دولتی، هایسیاست سازمانی، فرهنگ نظیر مختلفی عوامل تأثیر

 توسعه و تحقیقات در گذاریسرمایه به بیشتری تمایل هستند، تریقوی سبز کارآفرینی گرایش دارای که هاییسازمان

. آوردمی وجود به نیز را وکاریکسب جدید هایفرصت محیطی، عملکرد بهبود با همزمان که دارند نوآورانه هایفناوری

 نوآوری: دارد اشاره سبز نوآوری از مختلف نوع دو همزمان اجرای در هاسازمان توانایی به (AGI) سبز نوآوری دوگانگی

 کاهش هدف با جدید هایفناوری و دانش توسعه و ایجاد شامل اکتشافی نوآوری. برداریبهره نوآوری و اکتشافی

 و فرآیندها وریبهره و بهبود به برداریبهره نوآوری دیگر، سوی از. است پایداری بهبود و محیطیزیست تأثیرات

 به دستیابی در هاسازمان توانایی. دارد اشاره محیطی ضایعات کاهش و منابع مصرف کاهش هدف با موجود هایفناوری

 هایسازمان که معنا این به دارد؛ قرار هاآن سبز کارآفرینی گرایش تأثیر تحت مستقیم طور به سبز، نوآوری دوگانگی

 سبز دانش مدیریت .داشت خواهند دوگانه هاینوآوری انجام در بیشتری توانایی تر،قوی سبز کارآفرینی گرایش دارای

(GKM) گذاریاشتراک ایجاد، فرآیندهای به مفهوم این. است شده گرفته نظر در مدل این در ایواسطه متغیر عنوان به 

 جدید، دانش کسب و شناسایی شامل سبز دانش مدیریت. دارد اشاره محیطیزیست مسائل با مرتبط دانش از استفاده و

مدیریت   نقش. است سازمانی فرآیندهای در دانش این کاربرد و تسهیم و زیست، محیط با مرتبط دانش بازیابی و ذخیره

 در. کندمی کمک سبز هاینوآوری به سبز کارآفرینی هایگرایش تبدیل و ترجمه به که است این مدل این دردانش سبز 

 هماهنگی و پیکربندی قابلیت و گرایش کارآفرینی سبز بین رابطه تقویت به تواندمی سبز دانش مؤثر مدیریت واقع،

 نحو بهترین به محیطیزیست اطلاعات و دانش از تا کندمی کمک هاسازمان به دانش مدیریت این زیرا شود، منجر منابع

 در گرتعدیل متغیر عنوان به (RCCC) منابع هماهنگی و پیکربندی قابلیت .کنند برداریبهره سبز هاینوآوری ایجاد برای

 اهداف به دستیابی برای مختلف منابع سازیهماهنگ و تنظیم در سازمان توانایی به مفهوم این. کندمی عمل مدل این

 مالی، منابع اختصاص در سازمان توانایی شامل تواندمی منابع هماهنگی و پیکربندی قابلیت. دارد اشاره سبز نوآورانه

 سازمان در منابع هماهنگی و پیکربندی قابلیت که شرایطی در. باشد سبز نوآورانه هایپروژه به تکنولوژیکی و انسانی،

 هاییسازمان دیگر، عبارت به. یافت خواهد افزایش سبز نوآوری دوگانگی بر سبز دانش مدیریت مثبت تأثیر باشد، بالا

 کنند برداریبهره تربهینه شکلی به سبز دانش از توانندمی هستند، تریقوی منابع هماهنگی و پیکربندی قابلیت دارای که

 شده بررسی دقت به متغیر چهار این متقابل تأثیرات مدل، این در .یابند دست بیشتری سبز هاینوآوری به نتیجه در و

 گرایش چه هر که معنا این به گذارد،می تأثیر دوسوتوانی نوآوری سبز بر مستقیم طور بهگرایش کارآفرینی سبز است

 این حال، این با. بود خواهد بیشتر نیز سبز نوآوری دوگانگی به دستیابی در سازمان توانایی باشد، ترقوی سبز کارآفرینی

 رابطه این تواندمی سبز دانش مؤثر مدیریت که صورت این به شود،می گریواسطه مدیریت دانش سبز وسیله به رابطه
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 مدیریت دانش سبز بین رابطه گر،تعدیل متغیر یک عنوان منابع به هماهنگی و پیکربندی قابلیت همچنین،. کند تقویت را

 باشد، بالا سازمان در منابع هماهنگی و پیکربندی قابلیت که شرایطی در. کندمی تعدیل را دوسوتوانی نوآوری سبز و

 که هاییسازمان در که معناست بدین این. بود خواهد بیشتر دوسوتوانی نوآوری سبز بر مدیریت دانش سبز مثبت تأثیر

 دوگانگی به مؤثرتری شکل به تواندمی سبز دانش مدیریت هستند، منابع هماهنگی و پیکربندی بالای هایقابلیت دارای

 و نیست کافی تنهایی به سبز کارآفرینی گرایش که دهدمی نشان کلی طور به مفهومی مدل این .شود منجر سبز نوآوری

 مدیریت. یافت دست سبز هاینوآوری به بتوان تا باشد همراه مناسب سازمانی هایقابلیت و سبز دانش مدیریت با باید

 به که صورتی در دانش این و دارد هاسازمان در محیطیزیست دانش از برداریبهره و انتقال در حیاتی نقش سبز دانش

 منابع هماهنگی و پیکربندی قابلیت دیگر، سوی از. کند کمک سبز هاینوآوری توسعه به تواندمی شود، مدیریت خوبی

. کند تقویت سبز هاینوآوری بر را سبز دانش مدیریت تأثیر تواندمی که کندمی عمل تقویتی عامل یک عنوان به نیز

 توجه سبز کارآفرینی گرایش به تنها نه باید هاسازمان محیطی، پایداری و سبز هاینوآوری به دستیابی برای بنابراین،

 نهایت، در .بخشند بهبود را هاآن و دهند اهمیت نیز خود سازمانی هایقابلیت و سبز دانش مدیریت به باید بلکه کنند،

 کارآفرینی هایگرایش بین تعاملات از بهتری درک تا کندمی کمک هاسازمان مدیران و گذارانسیاست به مفهومی مدل این

 تقویت برای مناسبی هایاستراتژی درک، این اساس بر و آورند دست به سازمانی هایقابلیت و سبز، دانش مدیریت سبز،

 برای نظری چارچوب یک عنوان به تواندمی همچنین مدل این. کنند اتخاذ خود هایسازمان در سبز هاینوآوری

تحقیق حاضر دارای پنج .گیرد قرار استفاده مورد محیطیزیست پایداری و سبز هاینوآوری زمینه در آتی هایپژوهش

 قالب مدل مفهومی روابط بین متغیرها را نشان می دهد:  فرضیه بوده که شکل زیر در

 
 (2023مدل مفهومی تحقیق؛ اقتباسی از شهزاد و همکاران )(: 1)شکل 

 

 

 روش تحقیق

. باشدمی همبستگی شاخه بر تاکید با پیمایشی -توصیفی روش لحاظ به و بوده کاربردی هدف لحاظ به حاضر پژوهش

 صنعتی هایشهرک هایشرکت شامل) گلستان استان صنعتی واحدهای مدیران کلیه را حاضر پژوهش آماری جامعه

 حجم. دهندمی تشکیل نفر 420 تعداد به( گرگان و کردکوی آباد، علی رامیان، بندرگز، ترکمن، بندر قلا، آق آزادشهر،



 
 83/ شماره  1403/پاییز  و سوممی پژوهشی مدیریت فردا/ سال بیست نشریه عل

 
 

یکی از  .باشدمی دسترس در گیرینمونه روش شد و گرفته نظر در مدیران از نفر 201 مورگان، جدول اساس بر نمونه

ن معنی که هر شاخص های مدل است. بدیبعدی بودن شاخصدل باید مورد توجه قرار گیرد، تکعواملی که در ارزیابی م

ها، باید با یک مقدار بار عاملی بزرگ، تنها به یک متغیر نهفته، بارگذاری گردد. بدین منظور باید در مجموع شاخص

 است، هاپایایی تعیین برای سنتی معیار یک کرونباخ آلفای معیار که آنجایی ازباشد.  0.4تر از بار عاملی بزرگمقدار 

 و 1وتزلز توسط معیار این. بردمی کار به ترکیبی پایایی نام به کرونباخ آلفای به نسبت تریمدرن معیار  اسالروش پی

 مطلق صورت به نه هاسازه پایایی که است این در کرونباخ آلفای به نسبت آن برتری و شد معرفی( 1974) همکاران

 سازه هر برای پایایی ترکیبی مقدار که صورتی در .گرددمی محاسبه یکدیگر با هایشانسازه همبستگی به توجه با بلکه

 پایایی وجود عدم 0.6 از کمتر مقدار و دارد گیریاندازه هایمدل برای مناسب درونی پایداری از نشان شود، 0.7 بالای

 (.1393)داوری و رضازاده،  دهدمی نشان را
 مقادیر بار عاملی: 1جدول 

 عاملی بار گویه متغیر

 منابع هماهنگی و تنظیم قابلیت

ACR1 0.855 

ACR2 0.843 

ACR3 0.802 

 سبز نوآوری دوسوتوانی

DGI1 0.789 

DGI2 0.784 

DGI3 0.776 

DGI4 0.808 

DGI5 0.737 

DGI6 0.765 

DGI7 0.767 

DGI8 0.762 

 سبز کارآفرینی گرایش

GET1 0.845 

GET2 0.832 

GET3 0.804 

GET4 0.848 

GET5 0.848 

 سبز دانش مدیریت

GNM1 0.822 

GNM2 0.857 

GNM3 0.763 

GNM4 0.848 

GNM5 0.803 

 
 مقادیر پایایی و روایی همگرا :2جدول 

 شدهواریانس استخراج پایایی مرکب آلفای کرونباخ متغیرها

 0.695 0.872 0.781 منابع هماهنگی و تنظیم قابلیت

_______________________________________________________________ 
1 Wetzels 
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 0.599 0.923 0.904 سبز نوآوری دوسوتوانی

 0.698 0.920 0.892 سبز کارآفرینی گرایش

 0.671 0.910 0.887 سبز دانش مدیریت

 ارزیابی واگرا روایی و همگرا روایی طریق از سازه روایی. گرددمی استفاده سازه روایی از روایی گیریاندازه برای

باشد )داوری و  0.5شده باید بیشتر از  استخراج واریانس میانگین باشد، قبول قابل همگرا روایی اینکه برای .شودمی

میزان کنند که روایی واگرا  وقتی در سطح قابل قبولی است، که ( بیان می1981) 1فورنل و لارکر(. 1395رضازاده، 

واریانس استخراج شده برای هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سازه و سازه های دیگر در مدل باشد )فورنل 

 (.1981و لارکر، 

 مقادیر آزمون فورنل و لارکر :3جدول 
 ACR DGI GET GNM متغیر

    .8340 منابع هماهنگی و تنظیم قابلیت

   .7740 0.832 سبز نوآوری دوسوتوانی

  .8360 0.758 0.698 سبز کارآفرینی گرایش

 .8190 741 773 0.751 سبز دانش مدیریت

 مدل ساختاری

ر مسی ضرایب داریامعنو  بینشاخص ضریب تعیین، شاخص ارتباط پیش :های ساختاری سه ملاکجهت آزمون مدل

 تعریف شده است: 
 بینمقادیر شاخص ضریب تعیین و ارتباط پیش :4جدول 

 2R 2Q متغیر

 0.746 0.769 سبز نوآوری دوسوتوانی

 0.646 0.663 سبز دانش مدیریت

 نیکویی یا GoF معیار از کند،کنترل می را ساختاری و گیریاندازه مدل بخش دو هر که مدل کلی برازش بررسی برای

 شود:می محاسبه زیر صورت به معیار این. شودمی استفاده برازش

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  × 𝑅2̅̅̅̅  

 شده معرفی برازش برای نیکویی قوی و متوسط ضعیف، مقادیر عنوان به که 36/0و  25/0، 01/0با توجه به سه مقدار 

 باشدمی 716/0 برابر تعیین ضریب متوسط و 665/0 برابر اشتراکی مقادیر متوسط (، مقدار1393است )داوری و رضازاده، 

 .است مدل ویق برازش یدهندهنشان که می باشد 690/0 برابر پژوهش مدل برای( GOF) مقدار بالا رابطه اساس بر که

 های پژوهشیافته

 های پژوهشهبررسی فرضی

 مقداری تی آمارهاگر مقادیر . است محاسبه شده استراپبوت روش از استفاده با مسیر ضرایب معناداری آزمون برای

 با معنی است. 95/0اطمینان  سطح در مسیر باشد، ضریب 96/1از  بزرگتر

_______________________________________________________________ 
1 Fornell & Larcker 



 
 83/ شماره  1403/پاییز  و سوممی پژوهشی مدیریت فردا/ سال بیست نشریه عل

 
 

 

 
 : مدل ساختاری تحقیق در حالت استاندارد2شکل

 

 

 
 مدل ساختاری تحقیق در حالت معناداری: 3شکل

 
 

 

 

 خلاصه نتایج بررسی فرضیات: 5جدول 

شماره 

 فرضیه

ضریب  مسیر ساختاری

 مسیر

ضریب تی 

 معناداری

نتیجه 

 آزمون

 تایید 6.341 0.441 سبز دانش مدیریت –سبز کارآفرینی گرایش 1
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 دوسوتوانی – سبز کارآفرینی گرایش 2

 سبز نوآوری

 تایید 4.785 0.253

 نوآوری دوسوتوانی – سبز دانش مدیریت 3

 سبز

 تایید 3.977 0.218

 و تنظیم قابلیت سبز * کارآفرینی گرایش 4

 سبز دانش مدیریت –منابع هماهنگی

 تایید 2.236 0.070

 و تنظیم قابلیت دانش سبز* مدیریت 5

 سبز نوآوری دوسوتوانی –منابع هماهنگی

 عدم تایید 0.119 -0.003

 

 گیریبحث و نتیجه

 سبز دانش مدیریت با معناداری طور به سبز کارآفرینی گرایش که دهدمی نشان پژوهش این نتایج

 به که هاییسازمان که است آن از حاکی ارتباط این. است ارتباط در سبز نوآوری دوسوتوانی و

 مدیریت فرآیندهای تسهیل و ایجاد به بیشتری تمایل دهند،می اهمیت سبز کارآفرینی گرایش

 هایگرایش طریق از خود عملکرد ارتقای پی در که هاییسازمان عبارتی، به. دارند سبز دانش

 اطلاعات و دانش بهتر مدیریت به همزمان طور به هستند، زیست محیط حوزه در کارآفرینانه

 سبز دانش مدیریت بین معنادار ارتباط این، بر علاوه .کنندمی توجه نیز محیطی پایداری با مرتبط

 کمک هاسازمان به تواندمی سبز دانش موثر مدیریت که دهدمی نشان سبز نوآوری دوسوتوانی و

 این. باشند داشته بهتری عملکرد بردارانهبهره نوآوری و اکتشافی نوآوری یجنبه دو هر در تا کند

 در را هاسازمان تواندمی کلیدی عامل یک عنوان به سبز دانش مدیریت که کندمی تأکید هایافته

 و تنظیم قابلیت گرتعدیل نتایج اما .کند هدایت خود محیطیزیست هاینوآوری بهبود جهت

 تواندمی قابلیت این که دهدمی نشان هایافته. است برخوردار ایویژه اهمیت از نیز منابع هماهنگی

 بین رابطه بر تأثیری اما کند، تقویت را سبز دانش مدیریت و سبز کارآفرینی گرایش بین رابطه

 هاییسازمان که است معنی این به نکته این. ندارد سبز نوآوری دوسوتوانی و سبز دانش مدیریت

 هایگرایش مزایای از توانندمی بهتر دارند، خود منابع هماهنگی و تنظیم در بیشتری توانایی که

 این با. کنند سازیپیاده را سبز دانش مدیریت مؤثرتری طور به و شوند مندبهره سبز کارآفرینی

 سبز نوآوری دوسوتوانی بر سبز دانش مدیریت تأثیرگذاری نحوه بر تأثیری هاقابلیت این حال،

 در .دارند نقش رابطه این در نیز دیگری عوامل که باشد آن یدهندهنشان است ممکن که ندارند،

 در سبز دانش مدیریت اهمیت به که قبلی هاییافته با مطالعه این نتایج ها،پژوهش سایر با مقایسه

 به که هاییپژوهش مثال، عنوان به. است همسو اند،کرده اشاره محیطیزیست هاینوآوری بهبود

 موثر مدیریت که دارند تأکید نیز اندپرداخته سبز هاینوآوری در دانش مدیریت نقش بررسی

 همچنین،. کند عمل سبز هاینوآوری به دستیابی برای اصلی محرک یک عنوان به تواندمی دانش

 مدیریت و سبز کارآفرینی گرایش بین رابطه تقویت بر منابع هماهنگی و تنظیم هایقابلیت تأثیر
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 دارند، اشاره سازمانی عملکرد ارتقای در هاقابلیت این اهمیت به که مطالعاتی با نیز سبز دانش

 به همزمان طور به باید هاسازمان که دهدمی نشان پژوهش این نتایج مجموع، در .دارد مطابقت

 منابع هماهنگی و تنظیم هایقابلیت یتوسعه و سبز دانش مدیریت سبز، کارآفرینی هایگرایش

. یابند دست رقابتی مزایای به محیطیزیست هاینوآوری حوزه در بتوانند تا کنند توجه خود

 و سبز دانش مدیریت بین رابطه در است ممکن دیگری عوامل که دارند تأکید همچنین هایافته

با توجه به نتایج  .دارد بیشتر هایبررسی به نیاز که باشند داشته نقش سبز نوآوری دوسوتوانی

ها در حوزه گرایش کارآفرینی سبز، مدیریت دانش سبز، و پژوهش و برای بهبود عملکرد سازمان

 :شوددوسوتوانی نوآوری سبز، پیشنهادات کاربردی و عملی زیر ارائه می

 :های کارآفرینی سبزتوسعه استراتژی.1

o های کارآفرینی سبز ایجاد کنند. گرایشهای مشخصی را برای توسعه ها باید استراتژیسازمان

های سبز، تشویق به کارآفرینی در گذاری در نوآوریتوانند شامل سرمایهها میاین استراتژی

 .محیطی، و ترویج فرهنگ کارآفرینی پایدار باشندهای زیستحوزه

oواند آگاهی تهای آموزشی برای کارکنان در زمینه کارآفرینی سبز میها و دورهبرگزاری کارگاه

 .محیطی افزایش دهدهای زیستو انگیزه آنها را برای شرکت در پروژه

 :های مدیریت دانش سبزسازی سیستمپیاده.2

o سازی کنند که به های موثری برای مدیریت دانش سبز پیادهها باید سیستمسازمان

 .طی کمک کندمحیها در زمینه مسائل زیستگذاری دانش، تجربیات و بهترین شیوهاشتراک

o آوری، ذخیره و های دانش سبز و استفاده از ابزارهای فناوری اطلاعات برای جمعایجاد پایگاه

تواند نقش مهمی در بهبود مدیریت دانش سبز داشته محیطی، میدسترسی به اطلاعات زیست

 .باشد

 :تقویت قابلیت تنظیم و هماهنگی منابع. 3

oهای تنظیم و هماهنگی منابع خود تمرکز کنند تا بتوانند قابلیتها باید بر توسعه و بهبود سازمان

 .برداری کنندهای کارآفرینی سبز به طور مؤثرتری بهرهاز گرایش

oهای لازم برای تخصیص بهینه منابع، تواند از طریق آموزش مدیران و توسعه مهارتاین امر می

ر مواجهه با تغییرات محیطی محقق پذیری سازمان دبهبود فرآیندهای داخلی و افزایش انعطاف

 .شود

 :تشویق به نوآوری سبز دوسوتوان.4
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oبردارانه تقسیم ی اکتشافی و بهرههای خود را به دو جنبهها باید تلاش کنند تا نوآوریسازمان

های جدید و نوآورانه در کنار بهبود مستمر فرآیندها و کنند. این به معنای حمایت از پروژه

 .استمحصولات موجود 

oتواند باعث ها میایجاد واحدهای ویژه برای نوآوری سبز و تخصیص منابع خاص به این بخش

 .افزایش دوسوتوانی نوآوری در سازمان شود

 :ایجاد فرهنگ سازمانی پشتیبان نوآوری سبز.5

oهای کارآفرینی در های سبز و فعالیتها باید فرهنگ سازمانی را ایجاد کنند که نوآوریسازمان

بخشی، تواند از طریق تشویق به همکاری بینزه محیط زیست را تشویق کند. این فرهنگ میحو

 .های جدید تقویت شودهای نوآورانه، و ایجاد فضای باز برای ابراز ایدهتقدیر از تلاش

 :ارزیابی و بازنگری مستمر.6

oرا ارزیابی  های خودها، فرآیندها و سیستمای استراتژیها باید به صورت دورهسازمان

محیطی اطمینان حاصل کنند. بازنگری مستمر و کنند تا از همخوانی آنها با اهداف زیست

کند تا همواره در ها کمک میها به سازمانها و استراتژیاعمال تغییرات لازم در سیستم

 .مسیر بهبود و نوآوری قرار داشته باشند

به طور مؤثرتری در جهت دستیابی به توانند ها میبا اجرای این پیشنهادات، سازمان

محیطی خود گام بردارند. این اقدامات نه تنها های سبز و ارتقای عملکرد زیستنوآوری

کند بلکه نقش مهمی در حفظ و پایداری محیط وری و مزیت رقابتی کمک میبه بهبود بهره
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