
 

 

 چکیده
 گونثاگون  محافث   موردبحث   که هاست سال فناوری کردن بومی و بومی فناوری مفهوم

 اغلث   ،هثا  واژه این بابیان. است رشد حال در کشورهای فناوری و علمی مجامع ویژه به
 انتقثال  ینثد فرآ بثه  مربوط مباح  در اما. شوند می متمرکز سنتی صنعت سوی به ها ذهن

 ایجثاد  بثه  واژه ایثن  مفهثوم  وارداتثی،  هثای  فنثاوری  با آگاهانه برخورد لزوم و فناوری
 در و دارد اشثاره  وارداتثی  فنثاوری  فنی دانش کشف و درک برای ای زمینه و ساختار

 توسثعه  انطبثا،،  و اصثح   و جثب   یادگیری، شام  که است فرآیندی تحقق مؤید ،واقع
 انجثام  وارداتثی،  فنثاوری  بثر  تسلط بالاخره، و بزرگ و کوچک تغییرات عمالا و داخلی

نفر از مثدیران، کارشناسثان و    04جامعه آماری این تحقیق، . است آن اشاعه و نوآوری
 در. خبرگان صنعت پتروشیمی می باشند که با روش نمونه گیری هدفمند انتخا  شدند

 ادبیثات تحقیثق و بررسثی    بثر   تکیهبا  فناوری سازی بومی بر مؤثر عوام  پژوهش، این
در ایثران بثا    فنثاوری  سثازی  بثومی  موفثق  و تجثار   حثوزه  این پژوهشگران مطالعات

روش  بثا خبرگثان صثنعت پتروشثیمی و     یافتثه  سثاخت  نیمه مصاحبه استفاده از روش
می تحقیق، روش تصمیم گیری در بخش ک. شدند اعتباریابی در تحقیقات کیفی استخراج

ی مثؤثر بثر هثر    ارهایمعزیرمعیارها و  یبند رتبهبرای . چندمعیاره بکار برده شده است
دیمتث  فثازی    فنی فازی، برای تعیین روابط درونی معیارها از ا شبکهتحلی   فناز  مدل

 نتایج .رتر از تاپسیس فازی استفاده شده استو انتخا  مدل ب ها مدل یبند رتبهو برای 
 بثرای  فنثاوری  سثازی  بومی موجود های مدل بین از برتر مدلی که دهند می تحلی  نشان

 .دارد وجود پتروشیمی صنعت

 :کلید واژه
 یچندمعیاره، صنعت پتروشیمی، فاز یریگ میتصمفناوری، انتقال فناوری،  یساز یبوم
 

 مقدمه

 پرهزینه و طولانی مسیر از گبر بدون روز، های فناوری به سریع دسترسی

انتقال  در توسعه درحال کشورهای اصلی انگیزه فناوری، زای درون ایجاد

 صنعتی، سیاست نظران صاح  برخی عقیده به رو ازاین. است بوده  فناوری

 شده عتیصن دیر کشورهای
 یادگیری یا تقلید راهبرد باید توجهی قاب  مدت تا 

 تقلید البته .کنند زا درونو توسعه  را جایگزین راهبرد اختراع
 به یادگیری و 

 وارداتی فناوری توسعه و جب  جهت در تحش و فنی دانش صحیح درک معنی

 با: گوید می باره دراین نوبی،ج کره فناوری معمار ، ساپچوی هیونگ .است

 دریافت های فناوری روی توان می تدریج به عملی، یادگیری و فرآیند تقلید انجام

تقلید  عنوان بهاست که از آن  فرآیندی همان این .داشت نوآوری نوعی شده

کشورهای  های مدلیکی از دلای  وجود تفاوت بین  .شود می یاد  نوآورانه

، اهمیت تر قدم پیشفناوری با کشورهای  سازی بومیبه عرصه تقلید و  وارد تازه

است؛  سازی بومییندهای آبودن فر آمیز موفقیتنقش دولت و بازار در 

و   خود، بر روی یادگیری فناورانه های مدلدر  قدم پیشکشورهای  که درحالی

 امکانات شرایط، اهداف، با وارداتی فناوری پیوند دادن فرآیند(.Taskin and Zaim, 7991)اند  کردهکید أنظام ملی نوآوری ت

 فناوری سازی بومی یا اصطححاً و انطبا، ی فناوری، واردکننده کشور نیازهای و
محققان،  زعم به. شود می نامیده 

 
 
 
 
 

ی ساز یبومارائه مدلی شاخص برای 
فناوری در صنعت پتروشیمی با 
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 عمالو ا تطبیقو  صح ا خحقانه،و  ساده سازی کپی،  شام  یادگیری، جب فناوری تحقق فرآیندی است که  سازی بومی

و  آلات ماشین فناوری،واردات . بخشد می تقاآن ار اشاعهو  تیواردا فناوریدر  نوآوری بالاخرهو  بزرگو  کوچک تغییرات

باقری ) شوند می ستفادهو ا کشف شناسایی، تطبیق،و  تقلید فرآینددر  که شوند می تلقی نشدا منبع عنوان به تجهیزات

 ,Keller)های بومی در جب  و تطبیق فناوری اشاره کرد  توانایی وها  به نقش کلیدی مهارت 7991کلر در سال  (.7834نژاد،

و یادگیری فناورانه  طریقاز  ها فناوری یجادو ا تیواردا های فناوری بر تسلط برای بومی های ظرفیت فراگرد، یندر ا(. 7991

 .گیرند می شک   توسعهو  تحقیق هدفمند های فعالیت توسعه

مسیر یادگیری فناورانه کشورهای دیروارد شده مانند چین، کره ، تایوان، برزی  و غیره در زمینه انتقال و بومی سازی 

نه همچون مهندسی معکوس، خرید، ساخت، فناوری نشان می دهد که این کشورها با استفاده از راهبردهای اکتسا  فناورا

تولید و توسعه مشترک با شرکای خارجی و تمرکز بر تحقیق و توسعه توانستند به موفقیت در زمینه جب  و بومی سازی 

این . اگرچه نمی توان الگوی واحدی در زمینه بومی سازی فناوری برای تمامی کشورها در نظر گرفت. فناوری دست یابند

ارتباط رایط ویژه هر کشور مانند نظام مالی، بانکی، تحریم ها، زیرساخت های صنعتی، جمعیت، فرهنگ و غیره با ش الگوها

 .دارندتنگاتنگی 

 ادبیات تحقیق. 2

 وارداتی فناوری کردن بومی فرآیند تبیین عملیاتی و نظری مفاهیم. 1. 2
 از بسیاری سوی از که است بنگاه نئوکحسیک خرد صاداقت تئوری فناوری، تطبیق و جب  موضوع نظری مبانی ازجمله

 کس  هزینه بدون و ای لحظه طور به دانش که کند می فرض شک  ترین ساده در تئوری این. است شده  بیان دانشمندان

 محیط با وارداتی فناوری یک تطبیق یبرا لازم های مهارت ها و وسیع شام  تمام توانایی طور بهآن، دانش  بر عحوه. شود می

 از بسیاری فرض، این با. شود می بیان قیمت نسبی عوام  از متفاوتی مجموعه با بومی محیط مبکور، تئوری در. است بومی

 شوند، می مصرف فرآیندها در منابع که واقعیت این. به وجود نخواهد آمد چالشی فناوری جب  در و شود می رفع مشکحت

ارائه و توسعه  7931در سال    شوارتز و کامین توسط مطل  این .رد کرد را زمان بدون و هزینه بدون دانش کس  فرض

و  جب  ایجاد، به بنگاه، مالک یا مدیر به پاسخگویی برای که نگرد می واحد بدنه یک مثابه به را این نظریه، بنگاه. داده شد

 فیزیکی، های دارد همانند گلوگاه وجود رشد حال در درکشورهای که را عواملی بنابراین، ؛آورد می روی فناوری تطبیق

. انگارد می نادیده را کافی اطحع و عدم ریسک ناهماهنگ، رفتارهای یکدیگر، با ناسازگار اهداف دولتی، مقررات و کنترل

 .شد داده تشخیص تولید مهندسان توسط پدیده این. است   دیدگاه نظری مرتبط دیگر، مفاهیم یادگیری از طریق انجام دادن

 تولیدی واحدهای تعداد افزایش با هواپیما خاص نوع یک مونتاژ در واحد هر در کار نیروی های هزینه که دریافتند آنان

وست  .هدد می روی مختلف اشکال به یادگیری دهد که در این زمینه نشان می   بعدها مطالعات کاتز و سایرین. یابد کاهش می

. کردند ارائه وارداتی فناوری اشاعه و تطبیق خصوص در را عملیاتی بندی دسته ، یک7930در سال    فال، کیم و دالمن

 .(7833باقری نژاد، )شد  مطر ( 7)مطابق شک   گباری سرمایه و نوآوری تولید، فرآیند های برحس  فعالیت آنان بندی دسته
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 های موجود در فرآیند تطبیق فناوری یتفعال -7 ک ش

 مسیر جهش فناورانه و بومی سازی در کشورهای دیروارد شده. 2. 2
با بررسی تجار  جهش فناورانه موفق کشورهای دیروارد شده مانند ژاپن، کره جنوبی، چین و تایوان در زمینه انتقال و 

ها  زمانی که شرکت ،(1442)  به عقیده لی. ر در این موفقیت دست یافتبومی سازی فناوری، می توان به عوام  کلیدی مؤث

همچنین، دشوارترین . دست یابند سازی یاند به توانمندی بوم را کس  کنند، توانسته توانمندی طراحی و ساخت فناوری

قال فناوری از فناوری قلمداد شده است که اکتسا  این توانمندی از طریق انت   نیز طراحی جزئی سازی یمرحله بوم

 .گیرد یصورت م یسخت به، توسعه درحالکشورهای پیشرفته صنعتی به کشورهای 

جنبه مهم معجزه اقتصادی  عنوان بههای بومی چینی  افزایش قابلیت فناورانه و نوآوری مستق  توسط شرکت

های خارجی  بومی در بسیاری از صنایع از طریق رقابت با شرکتهای  شرکت. است شده گرفته نظر درها  چینی

. های فنی خود عمق بخشیدند سهم بازار خود را افزایش داده و به قابلیت تدریج بهبازار بومی،  در 71گبار سرمایه

ها  آن. رسی قرار دادندچین را مورد بر73چگونگی جهش صنعتی در صنعت ارتباطات از راه دور( 1442) 71مو و لی

های بازار، انتشار دانش و یادگیری  ، دربرگیرنده ارتباطات بین بخش79دریافتند که نقشه راه انتشار دانش

تاریخ صنعت تجهیزات ارتباطات از راه دور چین را از اواسط ( 1441) 14مشابه، فن طور به. های بومی است شرکت

دهد که قابلیت  نتایج نشان می. شرکت بومی مورد بررسی قرار داد 0نوآوری با تمرکز بر قابلیت  1441تا  7934

های خارجی شده  های بومی از شرکت منجر به پیشی گرفتن شرکت 17یافته توسعههای خود  نوآوری و فناوری

انند در جهت تو های بومی با تمرکز بر تحقیق و توسعه درونی همراه با اتحاد بیرونی می همچنین شرکت. است

، نوآوری 11اندازه بازار: از اند عبارتعناصر اساسی راهبرد جهش در چین . ایجاد قابلیت نوآوری گام بردارند

از دیگر . مستقیم خارجی و نقش حکومت گباری سرمایه، گسترش 10، اتحاد جهانی و نوآوری باز18بازار محور

های چینی متفاوت از  فرآیند یادگیری شرکت.  .، یادگیری استواردشده دیرهای  های جهش برای شرکت راهبرد

( 1448) 12در صنعت تلویزیون رنگی، ژی و وو. ای و دیگر اقتصادهای تازه صنعتی شده است های کره شرکت

، کره کنگ هنگ)کشور آسیایی ملق  به ببرهای آسیا  0های چینی و  ترین تفاوت بین فرآیند یادگیری شرکت مهم

های  کنند، اما شرکت در این است که این کشورها منحصراً بر بازار صادرات تکیه می( جنوبی، تایوان و سنگاپور
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برای رسیدن به توانمندی فناورانه، باید یادگیری ، سازمان ها 11بر اساس نظر کیم .چینی تمرکز بر بازار بومی دارند

منابع خارج از کشور مانند ( 7: وی سه منبع یادگیری را به صورت زیر معرفی می کند. را در خود تقویت کنند   فناورانه

( 8منابع داخ  کشور مانند دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی و غیره، و ( 1دانشگاه ها، سازمان های دانش بنیان خارجی و غیره، 

،   هایی مانند یادگیری از طریق انجامروشکنند با استفاده از عحوه بر آن، شرکت ها سعی می .منابع درون سازمانی

 ,Jensen et al., 1441; Fuglsang and Sundbo)   و ایجاد نظام علم و فناوری سازمانی   یادگیری از طریق استفاده

ها و استخدام فناورانه محیطی، استفاده از نیروهای متخصص سایر شرکت   و تغییرات   ، یادگیری از طریق جستجو(1442

ها، مبادرت به افزایش یادگیری سازمانی های بازخور برای تشدید میزان یادگیریوزش منابع انسانی و ایجاد حلقهها، آمآن

 .نمایند

باقری )معرفی شده است ( 7)در پژوهشی دیگر روش های یادگیری فناورانه برای کشورهای درحال توسعه مطابق جدول 

 (:7833نژاد، 

 روش های یادگیری فناورانه -7جدول 

از این دیدگاه که یادگیری با  واردشده های دیر نیز چارچوبی تحلیلی از یادگیری فناورانه شرکت( 1472)   لی و یون

در این ساختار، اکتسا  فناوری  (.1شک  )، ارائه کرده اند شود های اکتسا  فناوری و راهکارهای سیاسی تسهی  می راهبر

نیز برای راهکارهای سیاسی، ( 1442)   دیویس و هبدی. ین می شودیبا توجه به دو وضعیت دانش محور و نقش شرکا تع

 .را معرفی نمودند   و قابلیت پروژه   ، قابلیت کارکردی  سه قابلیت سازمانی شام  قابلیت راهبردی

 

 

 

 

 توضیح روش های يادگیری

 .شود می کاراتر کارکنان و کارگران تجربه به توجه با آن کاربرد ولی شود، نمی داده تغییر واردشده فناوری انجام طريق از يادگیری

   تطبیق طريق از يادگیری
 که گیرد می صورت های آچار به دست، مهندسان و مديران تغییرات کوچک در کارخانه توسط تکنسین

 .دهد می تطبیق خاص نیازهای با را محصول يا افزايش خاص فناوری يک ردمو در را وری بهره

 4 طراحی طريق از يادگیری
 کسب را صنعتی فرآيندهای طراح، دانش شوند و مهندسان می برداری کپیو فرآيندها  واردشدهتجهیزات 

 .کنند می

 .شود می موجب را وری بهره تغییرات احی تجهیزات يا محصولات است ومرحله بعد از طر 8 شده بهسازی طراحی طريق از يادگیری

 6 کارخانه کامل اندازی راه طريق يادگیری از
 تجهیزات، تولید برای صرفاً نه شده حاصل توانايی و تولیدی است های دستگاهکامل  اندازی راهيادگیری از طريق 

 .است خاص نیازهای به پاسخگويی جهت برای سازگاری کل کارخانهبلکه 

   جديد فرآيندهای طراحی طريق از يادگیری

 بنیادی، تحقیقات های خود را در فعالیت که مستقل مراکز تحقیق و توسعه يا مؤسسات تحقیقاتی وسیله به

 هستند، تحقق جديد کالاهای ساختن و جديد آيندهایفر ارائه به قادر و دهند می گسترش ای توسعه و کاربردی

 .يابد می
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 فناورانه یریادگی یلیتحل چارچو  -1 شک 

نتایج مطالعات انجام شده برای تعیین فاکتورهای مؤثر بر بومی سازی فناوری در کشورهای ژاپن، چین و کره را ( 1)جدول 

 (:Shafia et al., 1472)نشان می دهد 

 عوام  مؤثر بر بومی سازی فناوری در سه کشور ژاپن، کره و چین -1جدول

 

 روش تحقیق. 3
از در آن، . هدف، از نوع کاربردی و از جنبه نحوه گردآوری اطحعات نیز، از نوع تحقیقات توصیفی است نظر ازاین تحقیق 

فناوری در کشورهای  سازی بومیای و تحقیقات پژوهشگران برای یافتن و استخراج عوام  موفقیت در  مطالعات کتابخانه

و همچنین برای بررسی این عوام  و ارائه مدلی برتر بر مبنای شرایط کشور، از ابزارهای مصاحبه نیم ساخت  یافته توسعه

نفر از مدیران، مهندسان و کارشناسان خبره  04جامعه آماری این پژوهش، . است شده  استفادهزوجی  یافته و فرم مقایسات

به دلی  تعداد اندک باشند که با استفاه از روش نمونه گیری هدفمند گزینش شده و  این حوزه در صنعت پتروشیمی می

در تحلی  داده های کمی پژوهش از روش . ر گرفته شده است، تعداد نمونه برابر با جامعه در نظاعضای جامعه آماری

ی ا شبکهتحلی   فناز  ی مؤثر بر هر مدلارهایمعزیرمعیارها و  یبند رتبهبرای . استفاده شده است   تصمیم گیری چندمعیاره

 عوام  مؤثر بر بومی سازی فناوری منابع کشورها

 Cao et al (1441) ژاپن
مهندسی معکوس، توسعه و تحقیق همزمان با مهندسی معکوس، تجمیع دانش، 

 توسعه سیستم مدیریت دانش، یادگیری فناورانه، دانش پایه

 Cao et al (1441) چین

اه ها و مونتاژ محصول، تعمیر و نگهداری فناوری، مشارکت فناورانه با دانشگ

مراکز پژوهش، برآورده ساختن نیازهای مشتری، یادگیری فناورانه، قابلیت های 

 انسانی، تطبیق فناوری، جب  فناوری

 چین
Mu & lee (1442); 

He & Mu (1471) 

همکاری فناورانه، محیط فرهنگی مناس  جهت حمایت از بومی سازی، دانش پایه، 

 یادگیری فناورانه

 Choung et al.(1449) کره جنوبی
انتقال فناوری و ایجاد خط مونتاژ، توسعه تکاملی، همکاری فناورانه، تقلید از 

 فناوری خارجی، نوآوری در محصولات خارجی تولیدی
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و انتخا  مدل برتر از تاپسیس  ها مدل یبند تبهرو برای    دیمت  فازی فن، برای تعیین روابط درونی معیارها از   فازی

 .استفاده شده است   فازی

 تجزیه و تحلیل داده ها. 4
پس از بررسی مدل های موفق بومی سازی فناوری جهاد دانشگاهی دانشگاه علم و صنعت ایران، صنایع ساخت تجهیزات 

که حاص  پژوهش های ( 8)، جدول (مدل 1)تجربه نور ، صنایع دفاعی و موشکی و شرکت توربین سازی (مدل 8)پزشکی 

این جدول، نتایج دسته بندی و یکپارچه (. Shafia et al., 1472)است، به دست آمد ( 1472) دکتر شفیعا و همکاران وی

سازی مفاهیم اصلی مرتبط با بومی سازی فناوری را نشان می دهد که منطبق بر مفاهیم استخراج شده از مصاحبه ها و 

صحت یافته ها توسط خبرگان و کارشناسان این پژوهش بر مبنای روش اعتباریابی در تحقیقات . ادبیات تحقیق می باشد

ی پژوهش، از طریق مصاحبه مجدد با خبرگان مورد بررسی و ها مدلسپس اهمیت هر یک از معیارها در . کیفی تأیید شد

 .کنکاش قرار گرفت

 فناوری در ایران سازی یبومعوامل مؤثر بر  -3جدول 

 

 

 نماد نام زيرمعیار نام معیار

 به عامل کننده اشارهموردهای مطالعه 

 یپزشکتجهیزات  جهاد دانشگاهی

1 

 یپزشکتجهیزات 

2 

 یپزشکتجهیزات 

  

ساخت  صنايع موشکی

 1 ینتورب

ساخت 

 2 ینتورب

 فعالیت فنی

C1 

 S11        توانايی به کار بستن فناوری

 S12        توانايی ايجاد نوآوری در فناوری

  S1        توانايی مونتاژ مجدد فناوری

   S14      نگهداری و تعمیرات توانايی

 S18        توانايی تقلید از فناوری

 ظرفیت جذب

C2 

 S21        دانش پايه

 اراده و خواست مديران

S22        

     S2     گیرنده و صاحب فناوری مابین یفاعتماد 

 S24        محیط و فرهنگ دانشی شرکت

    S28     ايجاد محلی برای انباشت دانش

 S26        درونی شرکت در ايجاد ارتباطات میان افراد یسازوکارها

 S2         برای به کار بستن سريع دانش گرفته شدهتوان آموزشی 

    S25     تحقیق و توسعه داخلی

 S22        ساختار سازمانی مسطح

 انطباق فناوری

C  

ارزيابی اولیه در مورد عملکرد کلیّ فناوری و شناسايی 

 کارکرد و اثرات آن
S 1        

ها  ه پاسخگويی به آنتحلیل نیازها و شرايط خود و نحو

 برای کشف میزان برآورده شدن نیازها با فناوری جديد
S 2        

 هايی يژگیدر نظر گرفتن نیازها و شرايط بومی و افزودن و

 به فناوری برای پاسخگويی به نیازهای بومی
S          

 همکاری فناورانه

C4 

 S41        مهندسی معکوس

    S42     همکار خارجی يیدتحت استاندارد و تأ تولید

     S4     مشترک گذاری يهسرما

     S44    قرارداد تحت لیسانس

 سبک يادگیری

C8 

 S81        يادگیری از طريق انجام

 S82         4يادگیری از طريق تعامل

 S8         45يادگیری از طريق استفاده

   S84      42نظام علمی و فناوری سازمانی
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 پی فازی -ان -ای تعیین اولویت عناصر مدل با استفاده از تکنیک. 1. 4

 هدف از طریق مقایسه زوجی بر اساسبندی معیارهای اصلی  اولویت. 1. 1. 4
برای تجمیع دیدگاه خبرگان در . و سپس فازی سازی شده است گردآوری   در ابتدا دیدگاه خبرگان با طیف نه درجه ساعتی

با توجه به نتایج حاص  از تجمیع دیدگاه خبرگان، . پی فازی از روش میانگین هندسی استفاده شده است-ان -روش ای

 .قاب  ارائه می باشد( 0)جدول  صورت بهماتریس مقایسه زوجی 

  اصلی پژوهشماتریس مقایسه زوجی معیارهای  -4جدول 

ترجیحات  سازی نرمالبرای . شود ، جمع فازی هر سطر محاسبه میآمده دست به های زوجی پس از تشکی  ماتریس مقایسه

چون مقادیر فازی هستند . تقسیم شود( عناصر ستون)هر معیار، باید مجموع مقادیر آن معیار بر مجموع تمامی ترجیحات 

، وزن فازی و نرمال شده آمده دست بهادیر هریک از مق .شود بنابراین جمع فازی هر سطر در معکوس مجموع ضر  می

 .صورت می گیرد   ی مقادیر و محاسبات عدد کریسپیزدا در گام نهائی فازی. مربوط به معیارهای اصلی هستند

 ی اوزان نرمال محاسبه شده متغیرهای اصلی مطالعهيفازی زدا -8جدول 
 

 

 
 

 

 

 

 :که بر اساس آن مقاب  خواهد بود صورت بهمعیارهای اصلی  ، بردار ویژه اولویت(2 )جدول  بر اساس

 .از بیشترین اولویت برخوردار است 817/4معیار فعالیت فنی با وزن نرمال 

 .در اولویت دوم قرار دارد 187/4ظرفیت جب  با وزن نرمال 

 .در اولویت سوم قرار دارد 717/4سبک یادگیری با وزن نرمال 

 

 

 
C1 C2 C3 C4 C5 

C1 (1 ,1 ,1) (3,5  ,1,26 ,1, 8) (1,18 ,1,83 ,1,2 ) (2,42 , ,24 , ,26) (1,26 ,2,83 , ,34) 

C2 (1,2 ,3, 2 ,3,8 ) (1 ,1 ,1) (2,82 , ,18 , , 5) (3,25 ,1,24 ,1,88) (3,46 ,3,85 ,3, 2) 

C3 (3,5  ,3,6  ,3,81) (3, 2 ,3, 2 ,3,26) (1 ,1 ,1) (3,2  ,1,28 ,1,84) (3,55 ,1,1  ,1,46) 

C4 (3,43 ,3, 1 ,3,28) (1,32 ,3,53 ,3,64) (1,3  ,3,53 ,3,68) (1 ,1 ,1) (1,31 ,1,22 ,1,83) 

C5 (3,81 ,3,43 ,3,  ) (2,18 ,1, 2 ,1,26) (1,1  ,3,55 ,3,65) (3,22 ,3,52 ,3,66) (1 ,1 ,1) 

 
X1max X2max X max Deffuzy Normal 

 21 ,3  2 ,3 22 ,3  2 ,3  2 ,3 فعالیت فنی

 1 3,2 2 3,2 1 3,2 1 3,2 2 3,2 ظرفیت جذب

  3,14 3,142 3,145 3,145 3,142 انطباق فناوری

 3,143 3,141 3,143 3,141 3,141 همکاری فناورانه

 3,161 3,162 3,162 3,162 3,161 سبک يادگیری

W12 = 
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 گرافیکی اولويت معیارهای اصلی پژوهش نمايش - شکل 

های  توان به مقایسه است و بنابراین می 7/4از  تر کوچککه  آمده دست  به  431/4های انجام شده  نرخ ناسازگاری مقایسه

 .انجام شده اعتماد کرد

 مقایسه و تعیین اولویت زیرمعیارها. 1. 2. 4

 .اند زوجی مقایسه شده صورت بهه، زیرمعیارهای مربوط به هر معیار تحلی  شبک فندر گام دوم از 

 مقایسه زوجی زیرمعیارهای فعالیت فنی. 1. 1. 2. 4
نظر به طولانی بودن عملیات فازی، نتایج . شود های زوجی، جمع فازی هر سطر محاسبه می پس از تشکی  ماتریس مقایسه

 :ارائه شده است( 1)الیت فنی در جدول محاسبه مقادیر فازی زدایی شده اوزان فع

 

 مقادیر فازی زدایی شده اوزان فعالیت فنی -1جدول 

Crisp X1max X2max X max Deffuzy Normal 

  3,26 3,265  3,26  3,26 3,265 توانايی به کار بستن فناوری

 3,152 3,152 3,152 3,152 3,152 توانايی ايجاد نوآوری در فناوری

 5 3,1 5 3,1 5 3,1 5 3,1 5 3,1 اژ مجدد فناوریتوانايی مونت

 3,145 3,145 3,145 3,145 3,145 توانايی نگهداری و تعمیرات

 3,215 3,212 3,212 3,215 3,215 توانايی تقلید از فناوری

 

 
 مقادير فازی زدايی شده اوزان فعالیت فنی -4شکل                                            

نرخ ناسازگاری  .از بیشترین اولویت برخوردار است 111/4، توانایی به کار بستن فناوری با وزن نرمال (0)شک  مطابق 

های انجام شده اعتماد  توان به مقایسه است و بنابراین می 7/4از  تر کوچککه  آمده دست  به  411/4های انجام شده  مقایسه

 .کرد

 ی زیرمعیارهای ظرفیت جذبمقایسه زوج. 2. 1. 2. 4
 :است( 1)نتایج محاسبه مقادیر فازی زدایی شده اوزان ظرفیت جب  مطابق جدول 
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 مقادیر فازی زدایی شده اوزان ظرفیت جذب- جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مقادير فازی زدايی شده اوزان ظرفیت جذب -8شکل 

های انجام  نرخ ناسازگاری مقایسه. از بیشترین اولویت برخوردار است 788/4، دانش پایه با وزن نرمال (2)مطابق شک  

 .اعتماد کردهای انجام شده  توان به مقایسه است و بنابراین می 7/4از  تر کوچککه  آمده دست  به  420/4شده 

 مقایسه زوجی زیرمعیارهای انطباق فناوری .3. 1. 2. 4
 :است( 3)نتایج محاسبه مقادیر فازی زدایی شده اوزان انطبا، فناوری مطابق جدول 

 مقادیر فازی زدایی شده اوزان انطبا، فناوری -3جدول 

Crisp X1max X2max X max Deffuzy Normal 

 2 3,4   3,4   3,4   3,4 2 3,4 کلّی فناوری و شناسايی کارکرد و اثرات آنارزيابی اولیه در مورد عملکرد 
ها و نحوه پاسخگويی به آن ها  تحلیل نیازها و شرايط خود و نحوه پاسخگويی به آن
 برای کشف میزان برآورده شدن نیازها با فناوری جديد

3,288 3,288 3,284 3,288 3,284 

 4 3,2 8 3,2 4 3,2 4 3,2 8 3,2 میدر نظر گرفتن نیازها و شرايط بو

 

   
 مقادير فازی زدايی شده اوزان انطباق فناوری -6شکل 

 

Crisp X1max X2max X max Deffuzy Normal 

   3,1 4 3,1 4 3,1   3,1   3,1 دانش پايه

  3,11  3,11  3,11  3,11  3,11 اراده و خواست مديران

 3,352 3,352 3,352 3,352 3,352 مابین گیرنده و صاحب فناوری اعتماد فی

 3,118 3,118 3,118 3,118 3,118 محیط و فرهنگ دانشی شرکت

 3,135 3,135 3,135 3,135 3,135 ايجاد محلی برای انباشته شدن دانش

  3,11  3,11  3,11  3,11  3,11 سازوکارهای درونی شرکت در ايجاد ارتباطات میان افراد

 3,132 3,132 3,131 3,132 3,132 توان آموزشی برای به کار بستن سريع دانش گرفته شده

  3,13  3,13  3,13  3,13  3,13 تحقیق و توسعه داخلی

 3,116 3,116 3,116 3,116 3,116 ساختار سازمانی مسطح
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از  011/4، ارزیابی اولیه در مورد عملکرد کلیّ فناوری و شناسایی کارکرد و اثرات آن با وزن نرمال (1)مطابق شک  

است و  7/4آمده که کوچکتر از  به دست 410/4ده های انجام ش نرخ ناسازگاری مقایسه. بیشترین اولویت برخوردار است

 .های انجام شده اعتماد کرد توان به مقایسه بنابراین می

 مقایسه زوجی زیرمعیارهای همکاری فناورانه .4. 1. 2. 4
 :است( 9)نتایج محاسبه مقادیر فازی زدایی شده اوزان همکاری فناورانه مطابق جدول 

 شده اوزان همکاری فناورانهمقادير فازی زدايی  -2جدول 

Crisp X1max X2max X max Deffuzy Normal 

 1  ,3 4  ,3 2  ,3    ,3 4  ,3 مهندسی معکوس

 3,284 3,286 3,284 3,288 3,286 تولید تحت استاندارد و تأيید همکار خارجی

 3,226 3,225 3,226  3,22 3,225 مشترک گذاری سرمايه

 3,142 3,181 3,181 3,183 3,183 یسانسقرارداد تحت ل

 

                      
 مقادير فازی زدايی شده اوزان همکاری فناورانه - شکل 

های  نرخ ناسازگاری مقایسه. از بیشترین اولویت برخوردار است 817/4، مهندسی معکوس با وزن نرمال (1)مطابق شک  

 .های انجام شده اعتماد کرد توان به مقایسه است و بنابراین می 7/4از  تر کوچکآمده که  به دست 441/4انجام شده 

 مقایسه زوجی زیرمعیارهای سبک یادگیری .5. 1. 2. 4
 :است( 74)نتایج محاسبه مقادیر فازی زدایی شده اوزان سبک یادگیری مطابق جدول 

 مقادیر فازی زدایی شده اوزان سبک یادگیری -74جدول 

Crisp X1max X2max X max Deffuzy Normal 

  4 ,3 48 ,3 42 ,3 44 ,3 48 ,3 يادگیری از طريق انجام

   3,2 8 3,2 8 3,2 8 3,2 4 3,2 يادگیری از طريق تعامل

 3,223 3,222 3,221 3,221 3,222 يادگیری از طريق استفاده

 4 3,1 8 3,1 8 3,1 4 3,1 4 3,1 نظام علمی و فناوری سازمانی

 

                                       
 مقادير فازی زدايی شده اوزان سبک يادگیری -5شکل 

نرخ ناسازگاری . از بیشترین اولویت برخوردار است 808/4، یادگیری از طریق انجام با وزن نرمال (3)مطابق شک  
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های انجام شده اعتماد  توان به مقایسه بنابراین میاست و  7/4از  تر کوچکآمده که  به دست 401/4های انجام شده  مقایسه

 .کرد

 دیمتل فازی فنمحاسبه روابط درونی با . 2. 1. 4

پس از محاسبه ماتریس ارتباط . دیمت  فازی استفاده شده استفن جهت انعکاس روابط درونی میان معیارهای اصلی از 

 :بدست آمد( 77)ن، ماتریس ارتباط مستقیم نرمال مطابق جدول بر مبنای نظر خبرگان و فازی سازی آ (M)مستقیم 

 معیارها (N)ماتريس نرمال شده  -11جدول 

 (T)ماتریس ارتباط کامل . 1. 2. 1. 4

 :ماتریس ارتباط کام  را پس از انجام محاسبات نشان می دهد( 71)جدول 

 معیارهای اصلی (T)ماتريس ارتباط کامل  -12جدول 

 
C1 C2 C  C4 C8 

C1 3,323 3, 14 1,483 3,246 3,4 2 1,838 3,218 3,481 1,822 3,384 3,226 1,343 3,261 3,814 1,646 

C2 3,12  3,422 1,845 3,362 3,266 1, 38 3,246 3,465 1,83  3,384 3,212 1,316 3,236 3,442 1,854 

C  3,11  3,223 1,152 3,344 3,124 1,321 3,3   3,151 1,328 3,355 3,21  3,54  3,115 3, 34 1,232 

C4 3,112 3, 34 1,21  3,121 3,222 1,146 3,342 3,232 1,3 2 3,313 3,116 3, 66 3,128 3, 15 1,246 

C8 3,15  3, 55 1,432 3,151 3,    1, 23 3,146 3, 42 1, 12 3,322 3,14  3,5 8 3,3   3,266 1, 32 

برای فرآیند تجمیع  CFCS  زداییروش فازی . شده است استفاده CFCS فنماتریس ارتباط مستقیم از  زداییبرای فازی 

مقادیر بیشینه و کمینه اعداد فازی  بر اساساین روش . دهد شده را بهتر ارائه میفازی زدایی فازی مناس  است و مقادیر 

سازی مقادیر، محاسبه کران بالا و پائین مقادیر  ای شام  نرمال یک الگوریتم چهار مرحلهشود و  در هر رنج محاسبه می

 .است  (قطعی)نرمال، محاسبه ک  مقادیر نرمال شده کریسپ و محاسبه مقادیر کریسپ 

 :است( 78)جدول  صورت به، مقادیر قطعی شده ماتریس ارتباط مستقیم CFCSبا توجه به الگوریتم 

 معیارهای اصلی قطعی شده (T)ماتريس ارتباط کامل  - 1جدول 

T 1C 2C  C 4C 8C 

1C 3,62 3, 4 3,   3,44 3,51 

2C 3, 2 3,88 3, 4 3,4  3, 8 

 C 3,8  3,42 3,41 3, 5 3,84 

4C 3,88 3,82 3,44 3, 3 3,86 

8C 3,66 3,628 3,63 3, 8 3,88 

n 1C 2C  C 4C 8C 

1C 3,333 3,32  3,351 3,152 3,24  3,2 3 3,1 8 3,152 3,24  3,32  3,351 3,1 8 3,152 3,24  3,2 3 

2C 3,1 8 3,152 3,24  3,333 3,32  3,351 3,152 3,24  3,2 3 3,32  3,351 3,1 8 3,1 8 3,152 3,24  

 C 3,351 3,1 8 3,152 3,333 3,32  3,351 3,333 3,32  3,351 3,351 3,1 8 3,152 3,351 3,1 8 3,152 

4C 3,351 3,1 8 3,152 3,351 3,1 8 3,152 3,333 3,32  3,351 3,333 3,32  3,351 3,351 3,1 8 3,152 

8C 3,1 8 3,152 3,24  3,1 8 3,152 3,24  3,351 3,1 8 3,152 3,333 3,32  3,351 3,333 3,32  3,351 
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 نمایش نقشه روابط شبکه. 2. 2. 1. 4

کرده و  نظر صرفتوان از روابط جزئی  با این روش می. باید ارزش آستانه محاسبه شود   ن نقشه روابط شبکهبرای تعیی

باشد در نقشه  تر بزرگاز مقدار آستانه  Tدر ماتریس  ها آنتنها روابطی که مقادیر . شبکه روابط قاب  اعتنا را ترسیم کرد

محاسبه  Tبرای محاسبه مقدار آستانه روابط کافی است تا میانگین مقادیر ماتریس . روابط شبکه نمایش داده خواهد شد

از آستانه باشد صفر شده یعنی آن رابطه علی در  تر کوچککه  Tبعد از تعیین شدت آستانه، تمامی مقادیر ماتریس . شود

توان  با توجه به الگوی روابط می. آمده است ستبه د 45229در این مطالعه مقدار ارزش آستانه برابر . شود نظر گرفته نمی

 :نمودار علی را ترسیم کرد

 های پژوهش الگوی روابط علی شاخص -14جدول 

 
D R D+R D-R 

 3,285  6,41   3,  8  ,  فعالیت فنی

 2  ,3 6,343 2,584 156,  ظرفیت جذب

 2 3,6- 8,218  2,22 2,255 انطباق فناوری

 8 3,4 3 4,2  1,52 2  ,2 همکاری فناورانه

 3,426- 8,252  23,  52 ,2 سبک يادگیری

براین اساس . های سیستم است آن عام  بر سایر عام  تأثیرگبارینشانگر میزان  (D)جمع عناصر هر سطر ( 70)جدول در 

برای هر عام  نشانگر میزان تأثیرپبیری آن عام  از سایر  (R)جمع عناصر ستون . را دارد تأثیرگباریفعالیت فنی بیشترین 

هرچه مقدار  دیگر عبارت به. در سیستم است موردنظر، میزان تأثیر و تأثر عام  (D+R)بردار افقی . های سیستم است عام 

D+R  براین اساس فعالیت فنی از بیشترین تعام  . با سایر عوام  سیستم داردعاملی بیشتر باشد، آن عام  تعام  بیشتری

 D-Rاگر  طورکلی به. دهد ، قدرت تأثیرگباری هر عام  را نشان می(D-R)بردار عمودی . با سایر معیارها برخوردار هستند

 .شود و اگر منفی باشد، معلول است مثبت باشد، متغیر یک متغیر علی محسو  می

 پی فازی-ان -ای فنها با  اولویت نهائی شاخص. 3. 1. 4

هدف و روابط درونی میان معیارها، در یک  بر اساسبرای تعیین وزن نهائی، خروجی مقایسه معیارهای اصلی 

مرحله بعد با استفاده از در  .شود مینامیده  ناموزوناین سوپرماتریس، سوپرماتریس اولیه یا  .شود سوپرماتریس ارائه می

در سوپرماتریس موزون جمع . شود تبدی  می( نرمال)مفهوم نرمال کردن، سوپرماتریس ناموزون به سوپرماتریس موزون 

در گام بعدی، سوپرماتریس حد با به توان رساندن تمامی عناصر سوپرماتریس . ها برابر با یک است عناصر تمامی ستون

سوپرماتریس حد  .شود تا تمامی عناصر سوپر ماتریس شبیه هم گردند تکرار می قدر آنعم   این. آید دست میه موزون ب

 :است 72افزار سوپردسیژن به صورت جدول  محاسبه شده با نرم
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 سوپرماتريس حد بر اساسها  وزن نهائی شاخص -18جدول 

 رتبه آل وزن ايده وزن نرمال وزن کلی ها شاخص نماد

11S 6 4 3,86 8 3,38 3,3265 نايی به کار بستن فناوریتوا 

12S 12 3,4316 2  3,3 3,3152 توانايی ايجاد نوآوری در فناوری 

1 S 1  5  ,3  8 3,3 5 3,31 توانايی مونتاژ مجدد فناوری  

14S 18 148 ,3  3,322 3,3145 توانايی نگهداری و تعمیرات 

18S 11   3,46   3,34 3,3215 توانايی تقلید از فناوری 

21S 1 3,252 3,3266   3,31 دانش پايه  

22S 15 3,2451 4 3,32  3,311 اراده و خواست مديران 

2 S  28  3,155 5 3,31 3,3352 گیرنده و صاحب فناوری مابین فیاعتماد 

24S 23 5 3,24  3,32 3,3118 محیط و فرهنگ دانشی شرکت 

28S 22 3,222 3,3216 3,3135 ه شدن دانشايجاد محلی برای انباشت 

26S 21 26 3,2 3,3226  3,311 درونی شرکت در ايجاد ارتباطات میان افراد سازوکارهای 

2 S 24  3,216 3,3234 3,3132 توان آموزشی برای به کار بستن سريع دانش گرفته شده 

25S 2 3,2262 3,3214  3,313 تحقیق و توسعه داخلی  

22S 12 3,246 2 3,32 3,3116 ساختار سازمانی مسطح 

 1S 1 1  3,324 2 3,34 ارزيابی اولیه در مورد عملکرد کلّی فناوری و شناسايی کارکرد و اثرات آن 

 2S 21 3,8 3,3835 3,3284 ها برای کشف میزان برآورده شدن نیازها  تحلیل نیازها و شرايط خود و نحوه پاسخگويی به آن   

  S 8 3,8514 3,3845 4 3,32 ر نظر گرفتن نیازها و شرايط بومید 

41S 2 542 ,3 4 3,3   3,3 مهندسی معکوس 

42S 5 62 3,8 3,3836  3,328 تولید تحت استاندارد و تأيید همکار خارجی 

4 S 13    3,4 3,3481 3,3228 مشترک گذاری سرمايه 

44S 14 142 ,3  3,322 3,3142 قرارداد تحت لیسانس 

81S 252 ,3  3,365  4 3,3 يادگیری از طريق انجام   

82S 2  3,424  3,346   3,32 يادگیری از طريق تعامل 

8 S 4  3,618 3,3851 3,322 يادگیری از طريق استفاده 

84S 16 3,2548 3,3265 4 3,31 نظام علمی و فناوری سازمانی 

 :خواهد بود( 9)شک   ورتص بهبنابراین اولویت نهایی معیارها 
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 تحلیل شبکه فازی فنبا  ها اولويت نهائی شاخص -2شکل 

توان  می فنخروجی این  بر اساس. داشبورد مدیریت استفاده کرد عنوان بهتوان  ها می از نتایج مربوط به اوزان شاخص

های مطالعه  روابط درونی متغیرهای پژوهش نیز در نظر گرفته شود، میزان اهمیت و رتبه شاخص ی کهزمانمححظه کرد 

در اولویت  4908/4ارزیابی اولیه در مورد عملکرد کلیّ فناوری و شناسایی کارکرد و اثرات آن با وزن . تغییر خواهد کرد

نیز سومین  4113/4یادگیری از طریق انجام با وزن . ر دارددر اولویت دوم قرا 410/4نخست و مهندسی معکوس با وزن 

 .است بااهمیتشاخص 

 تاپسیس فازی فنانتخاب گزینه برتر با . 2. 4

های دیگر  همانند روش. معیاره برای انتخا  بهترین گزینه استگیری چند های تصمیم این روش یکی از بهترین روش

برای امتیازدهی مدل ها از مقیاس هفت . شود گیری تشکی  می ین مرحله، ماتریس تصمیمگیری چندمعیاره در اول تصمیم

مرحله بعد، تبدی  . پس از تشکی  ماتریس تصمیم، به بی مقیاس سازی آن پرداخته می شود. درجه لیکرت استفاده شده است

ها با استفاده از  وزن محاسبه شده هر یک از شاخص بدین ترتی  .موزون است بی مقیاسبه ماتریس  بی مقیاسماتریس 

ایده ها از  پس از محاسبه ایده آل های مثبت و منفی، مجموع فواص  گزینه. در مراح  قبلی، نرمال می شوند FANPروش 

 CLمقدار . می باشد (CL) ایده آلح   مرحله پایانی، محاسبه میزان نزدیکی نسبی هر گزینه به راه .ها به دست می آید آل

بنابراین . استو گزینه بهتری  تر نزدیک ایده آلباشد، گزینه به جوا   تر نزدیکهرچه این مقدار به یک . بین صفر و یک است

نشان  74شک   بهترین گزینه است که در (8)توان نتیجه گرفت مدل  می( 71)با توجه به مقادیر محاسبه شده مندرج در جدول 

 .داده شده است
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 محاسبه شده CLمقادیر  -61جدول 

 
 
 
 
 
 
 

 نتیجه گیری
های اقتصادی که خواهان حفظ موقعیت، توسعه بازار و حضور در فراسوی مرزهای  پبیری در سطح بنگاه امروزه رقابت

های مختلف از  ها در زمینه فناوری روزافزونتحولات سریع و پیچیدگی . شود کشور خود هستند، امری بسیار مهم تلقی می

انتقال فناوری بدون  شک بی. ها را ضروری ساخته است رف و محدودیت منابع مالی از طرف دیگر، اکتسا  فناورییک ط

سازی  دهند عوام  متعددی بر توان بومی های تحقیق نشان می یافته. کند ها را فراهم نمی توسعه شرکت ، زمینهسازی بومی

سازی فناوری  های متفاوتی را برای بومی کشورها بر اساس شرایط خود، مدل. فناوری یک بنگاه صنعتی اثرگبار است

که  طور همان. فناوری شده اند سازی بومیهای بسیاری موفق به  در ایران نیز در طول سالیان اخیر، شرکت. اند انتخا  کرده

سازی هرچند قاب  سرعت  یند اکتسا ، جب  و بومیدهد، فرآ سازی فناوری در ایران نیز نشان می تجربیات موفق بومی

ای که از آن غفلت  نکته ترین مهماما . ها را نادیده انگاشت توان از برخی از مراح  آن جهش زده و آن بخشیدن است، اما نمی

انتقال و بومی  در این پژوهش پس از بررسی عوام  مؤثر بر. های موجود است شده دستیابی به یک مدل برتر از بین مدل

سازی فناوری، مدل های ارائه شده در این حوزه با استفاده از روش تصمیم گیری چندمعیاره فازی مورد تحلی  قرار 

 74نتایج نشان می دهد که مدلی شاخص برای بومی سازی فناوری در صنعت پتروشیمی ایران وجود دارد و شک  . گرفتند

 .بیانگر این مدل است

 رتبه نهايی D+ D- CL مدل

 2 3,644  3,21 3,123 1مدل 

 6 81 ,3 3,112 3,223 2مدل 

 1 3,546 3,285  3,34  مدل 

    3,84 3,158 3,186 4مدل 

 4 3,424 4 3,1 5 3,1 8مدل 

    3,22  3,32 3,222 6مدل 

 8 1 3,4  3,14 3,152  مدل 
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شناسايی نیازهای بازار از 
سفارش گیری از  -1: طريق

برگزاری  -2مشتريان، 
انجام  - مناقصات دولتی و 

 مطالعات بازار

 

تصمیم گیری در تیم 
چه فناوری توسعه : متخصص

داده شود؟ به چه روشی 
 اوری توسعه داده شود؟فن

 با هدف Xانتقال فناوری 
جذب و بومی سازی فناوری 
از شرکت خارجی دارنده 

 فناوری

 
حضور کارآفرين و مديرعامل آشنا 
 و آشنا به اجزای مختلف فناوری

 

های  شناخت و سنجش ويژگی
 مختلف فناوری و توصیف آن

مهندسی معکوس اجزای فناوری 
پايین به ترتیب از سطح فناوری 

به بالا صرفاً برای کسب دانش 
 های تحقیق و توسعه اولیه در تیم

 

ايجاد نظام علمی و 
فناوری در داخل سازمان 
و پیروی از استانداردهای 

 بین المللی

 

دادن مجوز تدريجی به طرف 
ايرانی برای تولید قطعات 
فناوری تحت نظارت شرکت 
خارجی و ايجاد اعتماد بی ما 

 بین

 

ز طرق استفاده، يادگیری ا
تعامل و ايجاد توانايی 

 مونتاژ

 

ايجاد ساز و کارهای 
درونی در شرکت 
برای ارتباط بین 

 اعضا

 

انتخاب 
 SKDروشهای 

به  CKDو 
عنوان 

های  روش
مناسب انتقال 

 فناوری

 

تشکیل تیم متخصص 
 فنیّ

 

تهیه فهرستی از 
های پاسخ  فناوری

دهنده به نیاز بازار 
و متناسب با 

های  ظرفیت
 فناورانه شرکت

 

شناسايی 
منابع دارنده 

 فناوری

ارزيابی توان فنیّ 
منابع دارنده 

 فناوری

برقراری ارتباط اولیه و 
بازديد از شرکت 

 خارجی

ارزيابی 
 های جنبه

حقوقی و 
بازرگانی انتقال 

 فناوری

تصمیم گیری مديريت 
ارشد در مورد انتخاب 
 منبع دارنده فناوری

تهیه پیش 
نويس 

رارداد ق
انتقال 
 فناوری

 

راه اندازی خط 
مونتاژ محصول 
خارجی در 
ايران تحت 

نظارت شرکت 
 خارجی

 

شناسايی 
اجزای 
سازنده 
فناوری 
توسط 
شرکت 
 ايرانی

 

ايجاد امکان بهره گیری از 
های تحقیق و توسعه  ظرفیت

شرکت خارجی به هنگام 
مواجه شدن شرکت ايرانی با 

 مشکل

 

تولید کامل فناوری 
ايران در بازه  در

زمانی توافق شده در 
قرارداد انتقال 

 فناوری

 

های همکاری فناورانه  تعريف ساير پروژه
با شرکت خارجی برای ايجاد سود پايدار 
 و استفاده از ظرفیت بازار بزرگ داخل

 

ارائه محصول 
ايرانی تحت برند 
شرکت خارجی در 

 ايران
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