
 
 

 چکیده
بر این باوریم که سرعت تحولات و پیچیدگی شرایط اجتمااعی و ررنگیای جوا،اضر رارورت     

ساازدر در ایان   خط ،شی گذاری در سطح عمو،ی و ساز،ان نا را بیش از گذشته آشکار ،ای 

دند علای  ،یان توجه و اجرای ررایگد خط ،شی نا بسیار تعیین کگگده است. تحقیقات نشان ،ی

شی نای ،گاسبر به دلایل عدیدهر از جمله اجرای ناقص و یا نا،گاساب خاط   رغم تدوین خط ،

،شی نا نتایج به دست آ،ده ،طلوب نیست و خط ،شای ناا و تیامیمات ،بام باه ناکاا،ی و       

که از پیچیادگی   -شود به گونه ای که این نابسا،انی در برنا،ه نای ررنگییشکست ،گجر ،ی

خورد. پاوونش  ه نای برنا،ه ریزی به چشم ،یبیش از دییر حوز -،ضاعفی برخوردار است

حارر به شیوه کیفی الیوی ،دیریت رانبردی اجرای خط ،شی گذاری کانون پرورش رکری 

-کودکان و نوجوانان را با ببره گیری از استراتوی داده بگیاد ،ورد تبیین و بررسی قرار ،ای 

ررنگیای شاا،لم ،ادیرانر    نفار از خبرگاان    23دند. گرد آوری داده نا طی ،یاحبه عمیق باا  

کارشگاسانر ،ربیان و اساتید دانشیاه نا در رشاته ناای ،تفااوت و ،ارتبط باا ،وراو  در       

کاد گاذاری   »سطوح ،ختلف ،دیریتی و ستادی انجام شده است. تحلیل داده نا در سه ،رحلهم 

انجام پذیررته اسات و نشاان ،ای دناد کاه      « کد گذاری انتخابی»و « کد گذاری ،حوری»ر «باز

بایسته نای رانبردی خط ،شی گذاری کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان باه عگاوان   

رانبرد اصلی و اثر بخشی تولیدات و خد،ات ررنگیی به عگوان ،قوله ،حوری در ،دل تحقیق 

استر برآیگد این تحقیق علاوه بر رسیدن به ،دل اجرای خط ،شی نای کانون پرورش رکاری  

اجرای خط ،شی ساز،ان نای ررنگیی را  نیز ،ورد بررسای قارار    کودکان و نوجوانانر ،دل

 دند.،ی
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 مقدمه

است. این ،رحله در بین « اجرا»ترین ،رحله در خط ،شی نای عمو،یر ،رحله ،بم

ن ،یزان انمیت برخوردار است از بالاتری« ارزیابی»و « اجرا»ر «تدوین»سه ،رحله 

گردد. ،رحله بخشد و باعث قوام آن ،یگذاران را نمود ،یزیرا ندف سیاست

گذاران نسبت به آیگده و از جگس نا و برآوردنای سیاستبیگیحاصل پیش« تدوین»

نا را دربر،ی بیگیتحقق عیگی و واقعی آن پیش« اجرا»که ذنگیات استر درحالی

به این دلیل انمیت دارد که آز،ونی برای صحت و دقت ،رحله « ااجر»گیرد. ،رحله 

. (11ر 13۹۵الوانی و شلویریر ) گیری خط ،شی عمو،ی استتدوین و شکل

دند عدم توجه به سیاست پوونشی و تدوین غیرعلمی خط تحقیقات علمی نشان ،ی

را  نا شده و در ،رحله اجرا توریق لازمنا باعث عدم اجرای درست خط ،شی،شی

یک تحقیق علمی چگین آ،ده استم نتایج  نماید. پیرو این ،سئله درنا سلب ،یاز آن

نا در عمل با نای رانبردی ساز،اندرصد از برنا،ه ۹۰دند نا نشان ،یبررسی

گردند و علت اصلی این ا،ر نیز عدم ارتباط ،یان ساحت نظری با شکست ،واجه ،ی

ترین بحث در حوزه اجرار (. ،بم3م 13۸۸انر شده است )الوانی و نمکارعمل عگوان

چرخه خط ،شی گذاری و ارتباط آن با تدوین و ارزیابی استر در خیوص چرخه 

ای این است که رویکردی اعتقاد دارد ،زیت چارچوب ررایگدی و ،رحله ۵شده است ازجمله پارسونزخط ،شی نکات گوناگونی ارائه

تلف حاکم بر خط ،شی گذاری ارائه شود. در این ررایگد نر ،رحله ،ربوط به یک بخش از ،گد برای در نظر گررتن شرایط ،خنظام
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نا ،تغیر ،گاسب را تواند از بین آنبستر خط ،شی عمو،ی است و درون نر بسترر ،تغیرنایی وجود دارد که خط ،شی گذاری ،ی

نظران حوزه خط ،شی گذاری بوده است این ،ورو  حببرگزیگد. نمچگین ارتباط ،رحله اجرا با تدوین و ارزیابی نیز ،حل بحث صا

این دغدغه را در عگوان ررعی کتاب خود تحت  (1۹۷3) 6است که پرسمن و ویلداوسکی نظران ،بم و حساسقدری در ،یان صاحببه

رایگدنای اداری صراحت ،شکل نتیجه و پیا،د ررا به« شوندنا ابتر ،یچیونه آرزونای بزرگ در دولت ،رکزیر در استان»عگوان 

 اند.،یان ،رحله تدوین و بروز نتایج آن ،ربوط دانسته

( در این رابطه 1۹۹۹) ۷است. ،یلوارد و پرووان« ،ورو  اجرا و حکمرانی خوب» ازجمله ،باحث ،بم اجرای خط ،شی نا ر  

نای خیوصی شا،ل نمایگدگانی در بخش م و اقدام جمعی و اغلب،گظور تگظیم ،قررات ،گظاعتقاددارندم حکمرانی با ایجاد شرایطی به

 (.34م 13۹۵الوانی و شلویریر) و غیرانتفاعی و بخشبای دولتی ،رتبط است

نیرند و به اجرا ،ی نظران از زوایای ،ختلفاجرا است. اصولاً صاحب نا و ابزارناییکی از ،باحث ،بم اجرا توجه به ،دل 

ویوه خط ،شی کگد که در حوزه اجرار بهبه چبار سبک در انتخاب ابزار اجرا اشاره ،ی ۸نمایگدم پیترزسازوکارنای ،عیگی را توصیه ،ی

روز اجرای خط تیب روزبه. بدین تر(2۰3م 13۹2الوانیر .)کگگده استنای ررنگیی )که نم نتیجه گرا ونم ررایگد گراست(ر بسیار تعیین

نای ررنگیی و گرددر قدر ،سلم عدم تحقق انداف در حوزهر ،یتتر و گسترده،شی نا پیچیده شده و ،باحث پیرا،ونی اجرا عمیق

نای خط ،شی نشانیر عدم وجود بخشی اندافران و نوجوانان و یا نقیان و نارسایی در تحقق و عیگیتویوه تربیت دیگی کودکبه

در  استر ا،ا رتهنای ،تعددی صورت گردقیق و ،گاسب و یا عدم اجرای صحیح خط ،شی نا است. در این خیوص پوونش

،ختاریان پورر ) شده استنای اندکی انجامخیوص خط ،شی نای ررنگیی چه در سطح کلان و چه در سطح ساز،انی پوونش

عگوان یک ساز،ان ررنگیی ،وردبررسی (. در این تحقیق اجرای خط ،شی نای کانون پرورش رکری کودکان نوجوانان به23م 13۹1

نای ،ختلف کاری نای روشن برای حوزهنای علمیر خط ،شیگیری از روشاست تا با ببره ریقرارگررته استر بر این اساس ررو

رد. گذاری شکل بییکانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان تدوین و به اجرا درآید و بعد از اجرا نتایج ارزیابی و چرخه خط ،شی

نای گذاری ساز،انز،انیر بازشگاختی الیوی ررآیگد خط ،شیسانای کانون علاوه بر کاربردنای درونخط ،شیبدیبی است تدوین

که طوریآورد. ،رحله اجرا در خط ،شی گذاری بسیار ،بم است بهنای روشمگدر به ار،غان ،یتگاسب رنیارتررنگیی ایران را نیز به

یده بخش ،بمی از زوایای پگبان و پیچ نمایاند. تعاریف اجرااثر ،یررایگد خط ،شی گذاری را از درون تبی کرده و بی غفلت از آن

 نماید.تبیین ،ی اجرا را

 گردد کهمگونه ،طرح ،یدند اینای که پیکره پوونش حارر را تشکیل ،یبر اساس بیانات روق سؤال اساسی

 دل ،گاسب برای اجرای خط ،شی نای کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان کدام است؟، 

 گاسب دو سؤال ررعی نیز ،تیور استم،یابی به پاسخ دن ابعاد تحقیق و دستعلاوه بر اینر برای روشن ش

 عوا،ل ،حیطی ،ؤثر بر اجرای خط ،شی نای کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان کدا،گد؟ 

 عوا،ل ساز،انی ،ؤثر بر اجرای خط ،شی نای کانون پرورش رکری کودکان ونوجوانان کدا،گد؟ 

های کانون پرورش فکری  ی تحقیق است و در یک دیدگاه، هدف تحقیق طراحی مدل مناسب اجرای خط مشیپاسخ به این سؤالات هدف غائ 

 جوانانوانان است. در این ندف به دنبال واکاوی و تبیین ،دل اجرای خط ،شی نای کانون پرورش رکری کودکان و نوکودکان و نوج

ای اجرا شود و علاوه بر هدف اصلی دو هدف فرعی دیگر شده به نحو شایستهاین مدل خط مشی های تدوین ای که با طراحیگونهنستیم به

 نماییممدنبال ،یرا نیز 

 ،حیطی ،ؤثر بر اجرای خط ،شی نای کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان و -تبیین عوا،ل ساز،انی  -

وجوانان نای کانون پرورش رکری کودکان و ندر این انداف ،ا به دنبال شگاخت عوا،ل ،حیطی و ساز،انی ،ؤثر بر اجرای خط ،شی 

صورت ،ستقیم و غیر،ستقیم اثرگذار استر اجرای خط ،شی نا به ای که برنستیم و نمچگین به بررسی عگاصر ،حیطی و ز،یگه

 پردازیم.،ی
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 .  مبانی نظری تحقیق1
به نتایج خوبی ،گتبی  ،وارد خط ،شی خوبکگگده است و در بسیاری انی ،بم و تعیینی اجرای خط ،شی نا برای نر ساز،،رحله 

شودر بگابراین در این پوونش ،حقق بر آن است تا تدابیرر زوایا و ابعاد کاربرده نمیشودر چراکه در ،رحله اجرا تمبیدات لازم بهنمی

ات عمدهر ،سائل و ،باحث کدام از این اقدا،طور طبیعی برای نرتوان گفت بهاجرای ،طلوب و کا،ل خط ،شی نا را بازشگاسی کگد. ،ی

کگد که در چارچوب این طلب ،ی نای ،باحث خط ،شی گذاری رادر دییر حوزه که نیاز به ورودطوریای وجود دارد بهگسترده

ط به خط مشی تعاریف مربو . یکی از موضوعات مرتبط،صورت اجمالی خوانیم پرداختتحقیق به ،باحث ،رتبط و رروری به

 کاربردنای گوناگونی است.ها و ها دارای نگرشناست که هرکدام از آ

 .  تعریف خط مشی عمومی1. 1
داند که دولت برای ندایت و ،دیریت نایی ،ینای عمو،ی را قوانین و استراتوینظری با نیانی ساختاریر خط ،شیصاحب 

کگگدر در راستای گذاران دولتی تدوین ،یاستنایی که سیکگد. انداف خط ،شی... تدوین ،یونای اقتیادیر اجتماعیر اداری برنا،ه

نظران نیز با نیاه جا،ض ررنگیی ( برخی دییر از صاحبkettunen,2008) رراد استنای جدید و رشد انار آ،وزش ،بارتخلق ررصت

مچگین از است. ن نای ،وردقبول جا،عهام اقتیادی و اولویتگر ررنگگر نظاندم خط ،شی عمو،ی بیانو اجتماعی چگین ابراز داشته

گیرنده در نایی قلمداد شده است که پشتوانه اقدا،ات دولت و سایر ،راجض تیمیمدیدگانی دییر خط ،شی عمو،ی سلسله ارزش

ت عریف دییری که نقش قدرت و ،شروعینیاه ارزشی به خط ،شی دارد. علاوه بر این در ت گیرد. این دیدگاه درواقضجا،عه قرار ،ی

وسیله یک ررد یا گرونی از دار بهخوردر چگین آ،ده استم خط ،شی عمو،ی عبارت از یک سلسله اقدا،ات ندفدر آن به چشم ،ی

نایی کلی است که برای نمانگیی و گذاری نستگد. از دیدگانی دییر سیاستارراد است که دارای قدرت و ،شروعیت خط ،شی

نا پایبگد نستگد است که جا،عه و دولت به آن ناییرزشازتاب شود و بانای نظام ،وجود در جا،عه اعمال ،یانسجام ندف

 (.13و  12م 13۹2)الوانیر

صورت ،طلق توان تعاریف ،وردنظر را بهنای علوم انسانی وجود دارد در شرایط ا،روزی نمینایی که در حوزهبا توجه به پیچیدگی

ای تواند کمک شایستهسازد و ،یی خط ،شی گذاری را بیشتر آشکار ،یناتأیید یا رد کردر بلکه این تعاریف زوایای پگبان و پیچیدگی

ن یگدی بودررا»در درک ،بانی علمی و تعریف چارچوب نظری تحقیق داشته باشدر البته در کگار این تعاریفر ،باحث دییری ازجمله 

 کگگده است.نیز در درک کا،ل تحقیق بسیار ،بم و تعیین« خط ،شی

 گذاری فرایند خط مشی ۲.  1
ای نیستر بلکه کگگده است و آن ایگکه خط ،شی یک تیمیم یا اراده لحظهررایگد خط ،شی گذاری دارای یک پیام اساسی و تعیین 

نیاز آغازشده و با یک سری از عوا،ل پسیگی ارتباط دارند. نار عوا،ل پیشیگی و یا پیشاصولاً خط ،شی نا با یک سری ز،یگه

خط ،شی نیز آغاز شد.  ۹«ای و ررایگدی،رحله»بحث پیرا،ون ،دل « لاسول»نای ز ز،ان نشر اندیشهنظری ،عتقد استم اصاحب

توانیم ،رزنایی ،شخص ،یان ،راحل ،ختلف این ررایگدر از اندازیمر ،یکه نیانی سیستمی و دقیق و گسترده به این ررایگد ،ینگیا،ی

،گد برای در ر ،زیت نظام ررایگدی خط ،شی عمو،ی این است که رویکردی نظام«1۰پارسونز»بر طبق گفته  رکر تا عمل را ،شانده کگیمر

 دندر نر ،رحله یک ز،یگه و بستر خط ،شی عمو،ی را نشان داده و نرنظر گررتن شرایط ،ختلف حاکم بر خط ،شی گذاری ارائه ،ی

 ی گذاران و تیمیم گیران است،ش کگد که ،ستلزم توجه و انتخاب خطز،یگه شرایط و ،تغیرنای گوناگونی را بیان ،ی

(parsons,1995؛1۸م 13۹۵(. )الوانیر شلویریر) نا و ای از رعالیتگذاریر ،جموعه به نم وابستهو یا به تعبیر دییر ررایگد خط ،شی

گیرنده تیمیم د یا ،راجضنای ،ختلف برای اررانای دولت را در حالتنا و اولویتاقدا،ات است که با شگاسایی ،سائل عمو،یر ایده

کگگد که کدام گزیگه و چه وقت باید به یک اقدام عملی تبدیل شود. این ررایگد وسیله ارراد یا ،راجض تعیین ،یکگد و بدینتعیین ،ی

احزاب »گانه(ر )قوای سه« بازییران ازجمله بازییران رسمی»ر «حوادث و رویدادنای عمو،ی»گروه ،تغیر شا،لم  پیچیده حاصل چبار

 (.2۹م 13۹2رردر است. )دانش« نا،جریان خط ،شی» و« نای ذیگفضوهو گر

نیز وجود داردر الیوی ررایگد خط ،شی گذاری  پردازان خط ،شی عمو،یر الیونای ررایگد خط ،شی گذاریتقریباً به تعداد نظریه

است. « ارزیابی»و « اجرا»ر «حلیرش راهپذ»ر «ناحلتگظیم راه»ر «تشخیص ،سئله و تبیه دستور کار»دارای پگج ،رحلهم  11اندرسون
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رردی وجود ندارد )نیوزر که نیچ راه ،گحیربه کگگددنگد و باوجوداین اعلام ،یای ارائه ،ییک الیوی شش ،رحله 12پاتن و ساویکی

رد که در ،باحث اجرای خوبه چشم ،ی« ارزیابی»و « اجرا»ر «تدوین»گانهم که در تمام ررایگدنار ،راحل سه(. نکته ،بم این1۷۷م 13۷۸

 ،وردنظر و توجه است.خط ،شی نا 

 گیری )تدوین( خط مشیشکل ۳.  1
گیری خط شکل« بوسو» ر(لستر و استوارت) ایجاد یا تگظیم و تدوین خط ،شی عمو،ی است گیری خط ،شی به ،فبوم کل ررایگدشکل 

ه سروکار دارد که ،سائل چیونه است و با این ،سئل« دستور کارتگظیم »داندر اولین بعد پیوسته ،ینم،شی را شا،ل بعد ،جزا و به

گردد به ،دلی از بسترنایی که بر،ی« ،گاسب خط ،شی ساختار» شده و وارد دستور کارشده است و دو،ین بعد نیز بهتعریف

(. در ایگجا پرسش اساسی 62م 13۹1تاریان پورر( )،خ۹6رBosso, 1۹۹4شودر نیاز دارد. )نا انجام ،یتیمیمات ،رتبط در درون آن

قائل به  14و وودرو ویلسون 13،کس وبر پردازان ازجملهاین است که آیا ررایگد خط ،شی در ،رحله اجرا ادا،ه دارد؟ برخی از نظریه

که نظران بسیاری نستگد شود که ،رحله تدوین خاتمه یابدر در ،قابل صاحبتفکیک نستگد و اعتقاددارند ،رحله اجرا ز،انی آغاز ،ی

 .22م 13۹۵لویریر الوانی و ش.( دانگدبا رویکردنای ،ختلفر جریان خط ،شی را ،گوط به ارتباط ،ستمر تدوین و اجرا و ارزیابی ،ی

 اجرای خط مشی ۴.  1
( اشاره Mazmanian & Sabatierتوان به نظر ،از،انیان و ساباتیر )از ،یان تعاریف ،تعدد و اثرگذار در ،ورداجرای خط ،شی ،ی 

سازی یک توان پیادهرا ،ی« اجرا»شوند. درواقض ،رحله سازی ،یشده و ،شروعیت یارتهر پیادهنای تدوینکردم در این ،رحلهر سیاست

تواند در شکل دستورات اجرایی یا تیمیمات قضایی نیز خط ،شی دانست که ،عمولاً در یک قانون ،وروعه ،گدرج بوده ولی ،ی

 کگدوسیله کارگزاران عمو،ی ،عرری ،یاجرا را به ،عگای تحقق ورادارانه ،قاصد خط ،شی به 1۵«کالیستا»ظانر شود. در تعریف دییری 

 (.62م 13۹1،ختاریان پورر )

 ارزیابی خط مشی ۵. 1

بی ارزیا»پذیردر بلکه ،رحله دییر یعگی نا خاتمه نمیشدهر ررایگد عملیات و رعالیتبدیبی است با اجرای خط ،شی عمو،ی پذیررته 

نظر طور خلاصهر ارزیابی ازنقطهدقت به اجرا گذاشته شود. بهنیز باید به« شده جبت پاسخیویی به ،شکل عمو،یاقدا،ات انجام

نا و خط ،شی نای عمو،ی در نائل شدن به انداف ،وردنظر شود که برای تعیین درجه و اعتبار برنا،هاندافر به رعالیتی گفته ،ی

(. ،رحله ارزیابی 121ر13۹1الوانی و شریف زادهر .)نای عمو،ی یا خیوصی و غیردولتی ،تولی آن نستگدگیرد و ساز،انصورت ،ی

دوین خط جرا و تنیز دارای ابعاد ،تعددی است که در ،گابض علمی ،بسوط استر نکته ،بم در این ررایگدر ارتباط نمز،ان ارزیابی با ا

نای اجرای خط استعاره وخط ،شی در این ،قاله ،وروعیت داردر ،رور نظرات که ،رحله اجرای ،شی ناست. با ا،عان نظر به این

 .،شی کمک وارری را به دنبال خواند داشت

 های اجرای خط مشیگذری بر استعاره ۶. .1
به روشن  که بانم دارای وجونی ،شترک نستگدر ای دییرتوانیم توصیفی بدانیم که از طریق تشبیه یک پدیده به پدیدهاستعاره را ،ی 

درک نا ساده و قابلوسیله تأکید بر نکات کلیدی آننای پیچیده را بهنا ،وروعات و پدیدهدندر استعارهشدن ذنن ،ا یاری ،ی

گگجدر رقط نای اجرای خط ،شی در چارچوب این تحقیق نمیکه تبیین تفییلی استعاره(. با توجه به این24م 13۸۹سازند )الوانیر ،ی

کارگیری یک استعاره ،تفاوتر به ،عگای نام کگیمم پارسونز اعتقاد دارد بهنظران اشاره ،یی آن از دیدگاه یکی از صاحببه نکات کلید

است. برای ،ثال رعف در زنجیره رر،اندنی یا نتیجه « عدم ،ورقیت اجرا»نای ای ،تفاوت به علل و ،علولنبادن و نیریستن به شیوه

نا و وظایف )استعاره ،اشین(  ر نتیجه ،شکلات در روابط انسانی است یا  در ،حیط )استعاره نقش ،شکلات ساختاری و یا ،شکلات 

کاررر،ا  –استعاره ،غز( ر نتیجه تعاررات ،یان کارگر ) ،وجود زنده( نتیجه رعف در جریان اطلاعات یا ،شکلات در یادگیری

تواند نسخه نای ،شابه نمینای یادشده و نیز سایر استعارهاستعارهیک از داند. نکته اساسی این است که نیچ)استعاره سلطه( ،ی

نا تگبا بخشی از ،سائل حوزه اجرای خط ،شی کا،ل و کاری برای تحلیل و یا تفسیر سیمای واقعی اجرا باشدر بلکه نرکدام از آن



 

 های سازمان های فرهنگی یالگوی مدیریت راهبردی اجرای خط مش                                                          

 

 

 
 

239 

کگگده نیز در سرنوشت خط ،شی بسیار تعیین(. علاوه بر اینر ابزار اجرای خط ،شی 2۵م 13۹۵آید. )الوانی و شلویریر حساب ،یبه

 صورت اجمالی و جداگانه به آن اشاره خوانیم کرد.است که به

 ابزارهای اجرای خط مشی ۷. 1
نا در شگاخت زوایای اجرای خط ،شی کمک شایانی به چبار نو  سبک در انتخاب ابزار اجرا اشاره دارد که نرکدام از آن 16پیترز 

 کگدم،ی

 «:گرایانبزارا»سبک اول: 

نظر از شرایط و این گروه نگاه ثابتی به اجرای خط مشی داشته و اصولاً پایبند ابزارهای خاص و یکسانی برای کلیه خط مشی ها و صرف 

 باشند که البته این نوع نگاه، سرانجام مطلوبی برای خط مشی گذاران در پی ندارد.ها میزمینه

 «:گرایانفرایند»سبک دوم: 

 شود.ین میگذاری ابزار اجرا نیز تعیشود بلکه در جریان خط مشین نگاه ابزار خاصی در ابتدا توصیه نمیدر ای 

 «:اقتضائیون»سبک سوم: 

 نای ،گاسبی را برگزیگگد.حلظر گررتن ،شکل و ابزار راهتگاسب شرایط و در نکگگد بهاین گروه سعی ،ی

صورت یک نظریه است و در آن اعتقاد بر این است که ،شکل و ارد و بیشتر بهسبک چبارمم این سبک به گروه خاصی اختیاص ند 

نای دییری نیز در بخش گیرد. علاوه بر این نظرگاهز،ان شکل ،یصورت نمابزار اجرا طی یک ررایگد سیاسی و شرایط ،حیطی به

در این  ز انمیتو ... بازگویی شده است. نکته حائ ابزارنای اجرا وجود دارد که نرکدام تحت تأثیر ،باحث اقتیادیر سیاسیر ،دیریتی

حساب ،شی گذاری به نظران حوزه خطنظر صاحبناپذیر بودن ابزارنای اجرای خط ،شی است که ،حل اتفاقتحقیق اجتگاب

بحث و تأکید  نا و ابزارنای اجرا نمواره ،حل. علاوه بر ایگکه ،باحث ،ربوط به ،دل(2۰4م13۹2الوانیر ).(Peters,2000.)آید،ی

نظران خط ،شی گذاری نستر ،فانیم و ،قولات زیادی است که در بحث اجرا ،وروعیت داشته و جریان اجرا را تحت تأثیر صاحب

 شود.،رتبط اشاره ،ی ودنگد که در این ،قاله به چگد ،قوله ،بم قرار ،ی

 مباحث کلیدی اجرای خط مشی گذری بر ۸. 1
طلبدر در این نا ،جال بیشتری ،یاجرای خط ،شی بسیار گسترده بوده و پرداختن جا،ض و ،کفی به آن که ،باحث ،ربوط بهازآنجایی 

 شودماختیار اشاره ،ی،رتبط به تگاسب ،ورو  تحقیق رقط به انم ،سائلبخش به

 تأثیر ساختار بر اجرای خط مشی 1.  ۸. 1
نا با یکدییر رابطه دوطرره دارند و موعه نگجارنار قواعد و رویهعگوان ،جعگوان قاعده کلی تیمیمات و ساختار بهخط ،شی به 

که در (ر ازآنجایی23م 13۹2تسلیمیر ) مانگگ باشدنشودر بگابراین باید با آن اصولاً خط ،شی روی ساختار ،گاسب خود پیاده ،ی

ر این ،سئله را (1۹۸1اند )بارت و روجر هگررتنای اجرا با ساختاری بوروکراتیک و سلسله ،راتبی شکلنای اجرا دستیاهاغلب ،دل

زعم آنان ساختارنای دستوری و سلسله ،راتبی برای اجرای خط ،شی اندر به،انعی درراه تحقق خط ،شی نای عمو،ی قلمداد کرده

 نعطاف وا بگابراین نا ناکاری و نارسا نستگد؛ زیرا اجرای خط ،شی باید حاصل ،ذاکره و توارق و نوعی نمکاری و نمدلی باشد؛

 (.4۷م 13۹۵الوانی و شلویریر ).پذیری در اجرای خط ،شی نا بسیار ،بم استتوسعه

 یا بستر اجرای خط مشی ها 1۷محیط ۲.  ۸. 1
که ساباتیه و کگگده استر درحالیویوه ،رحله اجرای خط ،شی نا بسیار ،ؤثر و تعیینتأثیرات ،حیطی بر ررایگد خط ،شی نا به 

 1۹بر،گد تری پیرا،ون تأثیرات ،حیط بر ررتارنای رردی در طی ررایگد اجرا نستگد.ر پوونش و بررسی جا،ضخواستا 1۸،از،انیان

ای شواندی دال بر وجود رابطه ،یان ،حیط و پیا،دنای اجرا یارت. بر این اساس بسترساز،انیر سیاسیر اجتماعی و قانونی (1۹۸۰)

نظران نظرات گوناگونی در ابعاد حتمال ،ورقیت آن دارد. اندیشمگدان و صاحبشود تأثیر بسزایی بر اکه خط ،شی در آن اجرا ،ی

از ،حیط اجرای خط ،شی است  (1۹۸4وسیله پرسمن و ویلداسکی )نا بهترین این برداشتاند. یکی از ،بمتأثیرات ،حیطی ابراز داشته

توانایی ،جریان را برای دستیابی به پیا،دنای  ،حیطی و سرعت تغییر و تحولات در طی ز،ان و چیونیی 2۰که نتیجه آن سیالیت
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م 13۹۵) الوانی و شلویریر .نایی نستگد که خط ،شی گذاران باید به آن توجه نمایگدنا نشانهدند و این واقعیت،طلوب کانش ،ی

1۹۵.) 

 سیطره ذینفعان در اجرای خط مشی ها ۳. ۸. 1
گذارند، این گروه بازیگران خط مشی ، اعم از بازیگرانی که رای خط مشی ها اثر مینفعان طیفی وسیع و فراگیری هستند که بر اجگروه ذی 

را دربرمی گیرد.  گذارندازیگران پنهان و در سایه که در جریان اجرای خط مشی اثر میبشده حضور دارند و یا عریفتصورت رسمی و به

طور طبیعی هرچقدر اد خط مشی هستند . و بهده و به دنبال بروندهای هدف خط مشی که همواره مطالبه گری کرمجریان خط مشی و گروه

ویژه در حوزه های آنان پیچیده خواهد بود. این امر بههای ذینفع در یک خط مشی گسترده باشد به همان میزان کنشگران و تحلیل کنشگروه

نماید و این توجه باید در فرایند خط مشی گذاری کل میفرهنگ که دامنه وسیعی دارد، اجرای خط مشی های فرهنگی را پیچیده و عمیق و مش

ویژه در مرحله اجرا با شناخت و دقت بیشتری اعمال شود. برای اینکه درک بایسته ای از خط مشی های فرهنگی صورت گیرد شایسته به

 پرداخته شود. صورت اجمالی به موضوع خط مشی های فرهنگیاست ولو به

 ۲1تعریف سیاست فرهنگی: ۹. 1
وی دولتر ساست که از  ناییسیاست ررنگیی نیز نمانگد ،فانیم سیاست و ررنگگ دارای تعاریف ،تعددی است و شا،ل نمه اقدام 

یابی به در ،ردم و دست دنی توسعه نمادینر برآوردن نیازنای ررنگیی نای اجتماعی برای سمتنبادنای خیوصی و اتحادیه

 ترر سیاست ررنگیی شا،ل اصول ،کتوب و غیرشود. به عبارت سادهنی اجتماعی انجام ،یتوارقی درباره شکلی از نظم یا دگرگو

نای ،ختلف ررنگیی یابی به انداف ،طلوب در حوزهریزان برای ایجاد تغییر در ورض ،وجود و دستاست که از سوی برنا،ه ،کتوبی

(. با عگایت به اسگاد بالادستی در حوزه ررنگگ و جاییاه 13۹1م1۷۹آبادیرآید )صالحی ا،یری و عظیمی دولتتدوین و به اجرا در،ی

تگاسب ،ورو  گذاری کلان ررنگیی در جمبوری اسلا،ی ایران تعریف شورای ،ذکور بهشورای عالی انقلاب ررنگیی در سیاست

 آید و به شرح ذیل استمحساب ،یتحقیق ،گبض اصلی به

ترین اصول و نظر ،سئولان و ،تیدیان ا،ور در تشخیصر تدوین و تعیین ،بمفاقسیاست ررنگیی در حقیقت نمان توارق رسمی و ات 

توان اصول رانگمای کارگزاران ررنگیی و ،جموعه علائم و نای لازم درحرکت ررنگیی است. سیاست ررنگیی را ،یاولویت

 کت است؛نگیی است که روشن گر حردییرر نوعی دستورالعمل ررعبارتدندر بهنشان ،ی نایی دانست که ،سیر حرکت رانشانه

رکری دند و نمنا و اصول و ررو  یک حرکت ررنگیی را رسمیت ،یای از اولویتای است که سلسلهبگابراین سیاست ررنگیی ،عانده

د واقعیات ،حدونا و نا و اعتقادات ناظر بر تجربهی ،لبم از آر،اناین سیاست ،یثاق کگد.جبتی را با نمکاری و نمانگیی توأم ،یو نم

نرحال در ظلّ و ذیل قانون اساسی قرارگررته است. )شورای که به است نا و ا،کانات توجه به آیگده و انداف بعید و قریببه ظرریت

نا و نبادنای ررنگیی ایران نای ررنگیی و نمچگین اسیب شگاسی  ساز،اندر این راستا بررسی آسیب (؛13۷1عالی انقلاب ررنگییر 

 انی به تحقیق حارر و تحقیقات ،شابه ،ی تواند داشته باشد.کمک شای

 های فرهنگی ایرانشناسی سیاستآسیب 1۰. 1
نمایگد. بخش اول ،ربوط به نای ررنگیی در ایران عدم پویایی ررنگیی را در دو بخش تفسیر ،ینظران حوزه سیاستصاحب

رقر کادرنای »ر «رقدان استراتوی ررنگیی»نا نظیرم ،ورد از آسیباست که در آن به ده « ناکارآ،دی نظام کلان خط ،شی گذاری»

ر «لمیعدم ارتباط نبادنای ررنگیی و ع»ر «سیاست زدگی نبادنا»ر «عدم درک تحولات ،حیطی»ر «رقدان نیرش بلگد،دت»ر «تخییی

 ارد.داشاره « ادنای ررنگییساختار بیمار نب»و « عدم گسترش نبادنای ،دنی»ر «رقدان الیونای ،دیریتی»ر «اقدا،ات ،وازی»

ر «رقدان ندف»ر «عدم آ،وزش»است و عوا،لی نمچونم « نا و نبادنای ررنگییناکارآ،دی ،دیریت ساز،ان»دسته دوم ،ربوط به 

تسلیم »ر «تمایل به انداف غیر ذاتی»ر «انجماد ررنگیی»ر «تداخل وظایف»ر («IT،گدی از )عدم ببره»ر «عدم پویایی»ر «رعف ساختار»

(. گفتگی است م با توجه به گستردگی ۷۵م 13۹1و کاووسیر 22را دربر،ی گیرد )صالحی ا،یری« نبود ،بگدسی ارزش»و « رنگییر

طور خاص خط ،شی نای سو و ،باحث ررنگیی از سوی دییر اجرای خط ،شی نای ررنگیی و به،باحث خط ،شی گذاری از یک 

که ررورت دارد خط طوریبه نای گوناگون نشان ،ی دندرپیچیده و دارای جگبه کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان را یک ا،ر
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صورت اجمال( آ،ده ،شی گذاران و ،جریان برای تحقق انداف خط ،شی نا به آن توجه کگگد. آنچه در ،بانی نظری این تحقیق )به

 . اجرای خط ،شی نای ،وردنظر است نا و نمچگین تأکید بر عمق ،سائل ررنگیی و پیچیدگی ،رحلهاستر توجه به سرریل

 ی تحقیقشناسروش. ۲

شودر این تحقیق چون ی،رگزیده نای تحقیق و انداف بیهرررر ناپرسشر ،ورد،طالعهروش پوونش بر اساس ،ورو   اصولاً

 استر رکت خبرگانشابیشتر ،بتگی بر ، نادادهی و تحلیل آورجمضرویکردی کیفی دارد و از استراتوی رویش نظریه نا ببره جسته و 

بروز یارته استر حاصل  وداده در این تحقیق ظبور  عگوانبهو آنچه  نشدهاستخراجاز ،بانی نظری و ،طالعات پیشین  نادادهلذا 

راک آنان سگگ ،ستقیم با ،ورو  تحقیق ،واجه بودند و قول و احساسات و اد طوربهی عمیق با خبرگان تحقیق است که نا،یاحبه

نای ،قد،اتی که جگبه نای این تحقیق علاوه بر ،یاحبهداده(. 123م 13۸4دانایی رردر .)آیدی، حساببهنیم و ،قولات تحقیق بگای ،فا

ان تحقیقر با در نظر نفر از خبرگ 23با  نای عمیقاکتشاری داشته و ،شاندات ،حقق را تکمیل و توسعه داده استر بر اساس ،یاحبه

گیری تا اجرار ختلف ،دیریتی از حوزه تیمیم،ساز،انیر سطوح ساز،انی و بروننای دروندگاهگررتن جمیض جبات ازجمله دی

شده است. بدین ترتیب که از ،یاحبه نفر نای ستادی و استانی یا صفیر گردآورینای ،تعدد و ،رتبط با ،ورو  و بخشتخیص

ظری و نمیگان از اشبا  ولات قبلی بوده استر ا،ا ،حقق برای اطکگگده ،قاول تا نفر چباردنم ،قولات جدید ظبور یارته و یا تکمیل

که بعد از نفر بیستم نیچ ،قوله ررعی ظبور طورینا را تا نفر بیستم استمرار بخشیده است بهنمچگین توسعه ابعاد پوونش ،یاحبه

 نیارته و تا نفر بیست و سوم تکرار ،قولات ادا،ه یارته است.

 تحقیق های. اعتبار یافته1. ۲
ته نای پوونش ،وردتوجه بسیاری از پوونش گران قرار گررته است . الببدون تردید دغدغه نسبت به پایایی و روایی در نمه شیوه 

تواند نفس دقت نا نمیدند که این ارزیابینظرنای بسیاری وجود  دارد ا،ا ،باحثات نشان ،ینای کیفیر اختلافدر حیطه پوونش

رد و دانایی ر) نای ،میزی پوونشی در ررایگد پوونش ،طمح نظر قرار گیردر بگابراین ببتر است انمیت استراتویعلمی را تضمین کگد

آوری و طور طبیعی درروش رویش نظریه نا درنتیجه ،قایسه و سگجش ،ستمر و حرکت ررت و برگشتیر جمض. به(3م13۹1نمکارانر

گر در جریان پوونشر با دو رویکرد جبت کگد. پوونشنا را تضمین ،یر اعتبار یارتهناکفایت ،قولهیابی بهنا برای دستتحلیل داده

ه کار بنیز  نا علاوه بر کگترل ررایگدی و اعمال ،میزی پوونشر تمبیدات لازم راحیول اطمیگان از روایی پوونش و دقیق بودن یارته

دنگده استگاد و نا نشاننا و ،سیر ظبور و یا تکمیل ،قولهه. ساخت درونی تحقیق و سیر جداول ،یاحب(2۰۰۰گررته است )کرسولر 

نا از کگگدگان از نتایج  ،حتوای برآ،ده از ،یاحبهناستر تأیید ،شارکتنای برآ،ده از ،یاحبهنا به دادهابتگای ،قولات و گزاره

تایج اندرکاران نسبت به نن ،دیران و دستسویی و اقگا  چگد نفر از اساتید رن و ،تخیص خارج از دایره ،شارکت کگگدگان و نمچگی

 نماید.نا را تأ،ین ،یو ،دل تحقیق ر اعتبار درونی و بیرونی یارته

 مراحل کدگذاری در روش رویش نظریه ها ۲. ۲
اط بیت و ارتکه قبل از این ،راحلر ،فانیم و ،قوله نا ظبور و بروز پیداکرده و ،وقع در این روش سه ،رحله کدگذاری وجود دارد 

نا لازم آیدر با توجه به انمیت کاربرد نرکدام از کدگذارینای نظری تحقیق به دست ،یشود و درنبایت گزارهنا تعریف ،ی،قوله

 است شرح ،ختیری از آن بیان شود.

یلی است که از طریق آنر ،فانیم کدگذار 1 بعاد آنو ویوگی شدهییشگاسای بازم ررآیگدی تحل  نادردادهنا نا و ا

. این ،رحله Struss and Corbin, 1998شوند )کشف ،ی  گرپوونش چراکهشودر نا،یده ،ی« کدگذاری باز»(

به نام د کدنا و ،قوله و ؛پردازدنا ،یگذاری ،قولهبدون نیچ ،حدودیتی  تعدا شود نا قائل نمی،حدودیتی برای 

(Goulding, 2002 در پوونش حارر برای نر ،یاحبه سه جدول . اول شا،لم  شدهلیتکم( استم جدول 

و جدول سوم شا،لم « کدنای ،فبو،ی و ،قولات ررعی»ر جدول دوم شا،لم «ی ،فبو،یکدناجملات کلیدی و »

 است.« یواصل،قولات ررعی »

ر گررته است و پوونشیر پیوسته  یل قرا یگکه داده نایی که گرداوری شده بلا راصله ،ورد تحل ا انمیت  نکته حائز 

به ،ق تا ،رحله تحلیل داده نا درحال ررت و برگشت )زییزاگ( برای رسیدن  ز ،یدان گرداوری داده نا  وله نا  ا
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ر نکات کلیدی و ،فانیم نیز بازبیگی  ین حرکت در نر ،رحله علاوه بر بررسی و ،قایسه ،قوله نا  بوده است و ا

ر تکمیل و ارتقای  بود ر طوریکه ،وجب اصلاح  ،فانیم و ،قوله نا شده است و ،ورد ،داقه و ،قایسه قرار گررته 

اول  بعد از ،یاحبه نفر  ،قوله جدید ظبور  12،قوله اصلی و  12،قوله ررعی و  1۹کد  کلیدی 41.به طور ،ثال  

بعد از ،یاحبه نفر دوم  ،قوله جدید ظبور یارته  2،قوله اصلی و  ۸،قوله ررعی و  1۸کد کلیدی و  ۵۹یارته که 

دا،ه نمین ،گوال حفظ  4رعی و ،قوله ر 4است که با ،قایسه ،جدد  اند و در ا تکمیل و اصلاح شده  ،قوله اصلی 

. ا،ده است  ز این  ان پیش ا ا،ار کلی  تغییرات اعمل شده است که   و 

گیرد تا شده و سر جای خود قرار ،ینا و ابعاد حاصل از کدگذاری باز تدویننار ویوگیکدگذاری ،حوریم در این ،رحله ،قوله - 2

رحلهر یک ،قوله ،رحله کدگذاری باز را انتخاب ( و یا به تعبیری در این ،Lee, 2007ای در ،ورد روابط ایجاد گردد )هدانش رزایگد

نا را به آن ربط دند و سپس دییر ،قولهعگوان پدیده ،رکزی( قرار ،یکرده و آن را در ،رکز ررآیگدی که در حال بررسی آن است )به

است. این ،رحله ،شتمل است بر « پیا،دنا»و « گرای و ،داخلهشرایط ز،یگه»ر «رانبردنا»ر «شرایط علی»ز نا عبارت ادند. این ،قوله،ی

ایر شودر الیوی کدگذاریر روابط ریما بین شرایط علیر رانبردنار شرایط ز،یگهنا،یده ،ی« الیوی کدگذاری»ترسیم یک نمودار که 

 (.Creswell, 2005کگد )گر و پیا،دنا را نمایان ،ی،داخله

نای ،حوری را به گر ،قولهی روش رویش نظریه ناست که در آنر پوونشترین ،رحلهکدگذاری انتخابیم کدگذاری انتخابی ،بم - 3

 کگد. درنایی که احتیاج به بببود و بازنیری دارند را اصلاح ،یکگد و ،قولهنا را بیان ،یدندر ارتباط آننای دییر ربط ،ی،قوله

 Danaeeنار تیویری خلق یا داستانی نقل کگد. )اساس این ارتباط نا و برکگد تا با برقراری ارتباط بین ،قوله،حقق تلاش ،ی حقیقتر

and Eslami, 2010 تحولات و ،وروعات  -در طول پگجاه سال تأسیس آن -(. در کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان

و « ناانتقادنای خبرگان در سطح رسانه»ر «گیر و رراگیرنای چشم،ورقیت»ر «أییدشدهنا و تولیدات تبرنا،ه»،تعددی ازجملهم 

و ،وارد زیادی که در  ،قولات ظبور یارته وجود داشته و ،بملی برای « تیمیمات ،بم نظام و حاکمیت در خیوص کانون»

 نای نظری تحقیق به حساب ،ی اید .گزاره

 های نظری تحقیق:گزاره ۳.  ۲ 
نای ررعی است که در این بخش جبت اجتگاب از اطاله کلام رمن اشاره به گزاره نای اصلی گزاره اصلی و گزاره ۵قیق دارای این تح

 شودماجرای خط ،شی نا بیشتر  ،رتبط  بوده به طور اجمال  اشاره ،ی نایی که با ،رحله ر گزاره

،شی کانون / بازییران خط)لم ورش رکری کودکان و نوجوانان شا،،شی گذاری کانون پری خطناسازهگزاره نظری اولم  1 – 3 – 3

ون جمض کانربم جببه ررنگیی ،قابل /جاییاه حقوقی ، ،بانی ارزشی / اسگاد بالادستی و انداف ساز،انی / ا،ور حاکمیتی کانون /

 .گذاردی،أثیر دات و خد،ات ررنگیی کانون تپوونی( بر اثربخشی تولینیازنای کودکان و نوجوانان / آیگده/

اری در ) تأثیرگذ گزاره نظری دومم اثربخشی تولیدات و خد،ات ررنگیی کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان کانون 2 – 3 – 3

ی رانبردی ناستهیبر با رسانی / توسعه حقوق کودک (یی / عدالت در خد،اتگذاری نخبیان ررنگسیاست کودکان و نوجوانان/

 .گذاردی،،شی گذاری اثر خط

ادبیات  ،شی گذاری کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان حقوق کودک/ی خطساز،انبرونعوا،ل  گزاره نظری سومم 3 – 3 – 3

نا/ ررنگگ/ توجه به خرده ،شینای ،ؤثر بر خط،حیط رویدادنا / ا ورخدادنوپرورش/ اقتیاد ررنگگ/ نای آ،وزشسیاستو نگر / 

 .گذاردی،،شی گذاری اثر ی رانبردی خطناهستیبر بارضای ،جازی 

،شی گذاری کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان )ظرریت تعا،ل با ی خطساز،اندرونعوا،ل  گزاره نظری چبارمم 4 – 3 – 3

بر للی المینبظرریت تعا،لی  /ساز،انی نبادنا و اشخاص حقیقی و حقوقی غیردولتی / ظرریت تعا،لی با بخش خیوصی / ررنگگ

 .گذاردی،،شی گذاری اثر ی رانبردی خطناستهیبا
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تعا،ل با اولیای تربیتی / ،خاطب شگاسی )ودکان و نوجوانان ک،شی گذاری کانون پرورش رکری ی رانبردی خطناستهیبا ۵ – 3 – 3

 رند /حفظبانسانی / ،دیریت  ررنگیی / تبیه برنا،ه عملیاتی/ ارتباط ،ؤثر / ،دیریت تکگولوژی /،دیریت ،گابض تیری،د،ستمر / 

 است. رگذاریتأث،شی گذاری کانون ی خطبروندادنااستقلال کانون( بر 

نا نظرات خبرگان تحقیق در با توجه به ایگکه بر اساس استراتوی رویش نظریه نار خواستیاه ظبور و بروز ،فانیم و ،قوله

 ،شیاز ،دل پارادایمی تحقیق است. بدین ترتیب در ،رحله اجرای خط نای حوزه رانبرد نیز برآ،دهنا ی عمیق بوده و ،قوله،یاحبه

ز،انی و ز،ان باید عملیاتی شود و این ،قولات نم با یکدییر در ارتباط و تعا،ل نستگد و نم با دییر ،قوله نای سا،قوله ،بم نم ۹

ری و نظیر ،دیریت ،شارکتیر ،دیریت تفکر و رنببعاد و زوایای ،تعددی طور ،ثالم ،دیریت ررنگیی دارای ا،حیطی ارتباط دارند به

،شی گذاری پیاده شود و در کگار آن ،دیریت ،گابض انسانی نیز که نا در ا،ر خط،فانیم ،دیریتی و ررنگیی است که باید این ،قوله

کگگده است و عیینترایگد بسیار نیز در این ر دربردارنده ابعاد ،ربوطه است عملیاتی گردد. علاوه بر این ارتباط ،ؤثر رردی و ساز،انی

ون و ،خاطب لال کان،قوله نای دییر نمانگد ،دیریت برندر تعا،ل با اولیای تربیتیر تبیه برنا،ه عملیاتیر ،دیریت تکگولوژیر حفظ استق

برای تحقق  ،قوله ۹ دییر اعمال اینبیانبایست جگبه اجرایی به خود بییردر بهشگاسی ،ستمر با ابعاد و زوایای برآ،ده از تحقیق ،ی

ای و ،قوله ز،یگه ۸،وارد ذکرشدهر  نای کانون پرورش رکری کودکان نوجوانان یک ا،ر رروری استر علاوه بر،شیانداف خط

گد. ،شی گذاران و ،جریان باید به آن ،قوله نا توجه نمای،حیطی دییر نیز وجود دارد که بر ،قوله نای قبلی اثرگذار است و خط

،شی نا خلل توجبی به آن در تحقق انداف خطای است و بینای ز،یگهیکی از ،قولهم اقتیاد ررنگگ و ابعاد و زوایای آنطور ،ثالبه

ای نمچونم حقوق کودکر رخدادنا و آیدر دییر ،قوله نای ز،یگهحساب ،ی،شی نا بهایجاد کرده و یا ،انعی برای اجرای خط

توان نا را ،یررنگگنا و خرده،شینای ،ؤثر بر خطوپرورشر رضای ،جازیر ،حیط،وزشنای آرویدادنار ادبیات و نگرر سیاست

،شی نباید نمیشه تسلیم ،شی گذاران و ،جریان خطای این است که خطنای ز،یگهنام برد. نکته حائز انمیت در خیوص ،قوله

صورت را ،طمح نظر قرار داده و در شرایط ،طلوب به نا،قولهنا باشگدر بلکه لازم است در گام نخست این قیدوشرط این ،قولهبی

ایگد. در نا ،بادرت ورزندر یعگی علاوه بر توجه نسبت به ارتقا و اعتلای آن نیز کوشش نمتدریجی و شایسته نسبت به بببود آن ،قوله

که نا رمن اینگذاردر این ،قولهتأثیر ،ینا ،شی،قوله ساز،انی نیز وجود دارد که بر رانبرد اجرای خط ۵ایر نای ز،یگهکگار ،قوله

نا شا،لم ظرریت تعا،ل با گذارندر این ،قولهنای ،دیریتی نیز اثر ،یآیگدر بر کمیت و کیفیت ،قولهحساب ،یحاصل شرایط ساز،انی به

نی و اختار ساز،االمللیر س،ل با بخش خیوصیر تعا،ل بینساز،انیر تعانبادنا و اشخاص حقیقی و حقوقی غیردولتیر ررنگگ

نشان  گر،داخلهی و شرایط اگهیز،زیر نحوه ارتباط سه بخش حوزه رانبرد. شرایط  (1 )شکل  در استقلال ساز،انی کانون است.

 است.  شدهداده
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 مشی های کانونمقوله های اصلی اجرای خط 1شکل 

 

اط عا،ل و ارتبتاین ،قوله نا علاوه بر ایگکه با یکدییر در استر با این توریح که  آ،ده،قوله نای اصلی حوزه رانبرد  (2)در شکل 

 نستگد تحت تأثیر ،قوله نای شرایط ،حیطی و ساز،انی ،ی باشگد.

 
 مقولات اصلی حوزه راهبرد  ( 2شکل )

حساب بهد است و این ،قوله نا بستر اجرای ،قوله نای حوزه رانبر آ،دهی و ،حیطی اگهیز،،قوله نای اصلی شرایط  (3)در شکل 

 اطه داشته باشگد.،شی گذاران بر آن ،قوله نا اح،ی ایگد و ررورت دارد ،جریان و خط
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 یانهیزممقولات شرایط  ( 3شکل )

یر ،ستقیم و ی حوزه رانبرد تأثناکگشتعبیری عگاصر ساز،انی و ،دیریتی بر کمیت و کیفیت تعا،لات و  و به گر،داخلهشرایط 

اصلی عگاصر  ،قولات  (4)شکل است. در  ریناپذاجتگابی آن ،قولات رروری و ساز،تگاسبشگاخت و ،ستمری دارند و بگابراین 

 است. آ،ده،دیریتی و ساز،انی 

 

 
 گرمداخلهمقولات اصلی شرایط  (4)شکل 

 شده است همایش گذاشتان به ن،دل خط ،شی گذاری کانون پرورش رکری کودکان و نوجوان (۵) نای تحقیقر شکلبا توجه به گزاره
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 کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان مشی گذاریمدل خط  (5شکل )

 

 کگگدمآرریگی ،یدر ررایگد خط ،شی گذاری کانون به ویوه ،رحله اجرای خط ،شی نا پگج ،قوله ،بم نقش

 نای خط ،شی گذاری کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانانازهس -اول

انون اثر ک،قوله اصلی و ،قوله نای ررعی در ،رحله تدوین خط ،شی گذاری   ۸له پارادایمر تحت عگوان شرایط علی شا،لاولین ،قو

انون  گذار بوده و در جبت تحقق ،قوله ،حوری و ،قوله نای ررعی  با  ،قوله نای اصلی و ررعی ،رحله اجرای خط ،شی نا ی ک

 ارتباط  ،ستقیم دارد.

 نات و خد،ات ررنگیی کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانااثربخشی تولید -دوم

نای یستهبا دو،ین ،قوله پارادایم ر تحت  عگوان ،قوله ،حوری به ،گزله ندف خط ،شی گذاری کانون  بر،قوله نای اصلی و ررعی 

 گذارد.رانبردی خط ،شی گذاری اثر ،ی

 ی کودکان و نوجواناننای رانبردی خط ،شی گذاری کانون پرورش رکرایستهب -سوم 

گر و اخله،قوله اصلی  و ،قوله نای ررعی تحت تأثیر سه ،قوله ،حوریر ،د ۹سو،ین ،قوله ،دل پارادایمر تحت عگوان رانبرد با 

 ای بوده و بر ،قوله نای پیا،دنا تاثیر ،ی گذارد.ز،یگه

 جواناننو وساز،انی خط ،شی گذاری کانون پرورش رکری کودکان وا،ل برونع -چبارم 

ای  ،دل پارادایم ساز،انی خط ،شی گذاری کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانانر بخش ز،یگهبستر حاکم و یا عوا،ل برون

نمانگد عوا،ل  ای،قوله اصلی و ،قوله نای ررعی ،ی باشد ر. نکته حائز انمیت این است که عوا،ل ز،یگه ۸آید و شا،لم حساب ،یبه

ای بیرون از ساختار بر ،شی گذاری کانون اثرگذار است با این تفاوت که عوا،ل ،حیطی و ز،یگهای خطگر بر رانبردن،داخله

آید حساب ،ینا بهکگترل نبوده و دور از سیطره ساز،انگذاردر اگرچه ،قولات این حوزه نسبت به ،قولات دییر قابلرانبردنا اثر ،ی

تدریج و با تعا،ل ساختارنا وجود بهررته و با آن سازگاری داشته باشگد. بااینبایست تأثیرات آن را پذیو خط ،شی گذاران ،ی

 آن تأثیر گذاشته و یا تعدیل و حتی تغییر دنگد. توانگد بر،ی

 ان نوجوانانساز،انی خط ،شی گذاری کانون پرورش رکری کودکوا،ل درونع -پگجم 

 

های سازه

خط 

مشی 

گذاری 
 کانون

بروندادها

ی خط 

مشی 

گذاری 
 کانون

سازمانی عوامل برون 

 خط مشی گذاری
 کانون

 

راهبردی خط  هایبایسته

 مشی گذاری کانون

 

عوامل 

خط مشی  سازمانیدرون

 گذاری 

 

 اجرا

 تدوین ارزیابی
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ساز،انی خط ،شی گذاری کانون پرورش رکاری کودکاان و نوجواناان    ل دروندایم و عوا،عگوان ،قوله پگجم پاراگر بهشرایط ،داخله 

 گذارد.،قوله نای رانبردتأثیر ،ی و بر و ،قوله نای ررعی بوده  اصلی،قوله  ۵بوده و دارای 

 بحث و بررسی – ۵
،رحله »دارای سه رکنم نوجوانان  وآ،ده است ررایگد خط ،شی گذاری کانون پرورش رکری کودکان  ۵ - 3طوری که در شکل نمان 

نای سازه»است. ،رحله تدوین خط ،شی تحت عگوانم « ،رحله ارزیابی خط ،شی»و « ،رحله اجرای خط ،شی»ر «تدوین خط ،شی

،قوله  3ای است ر. ،رحله اجرای خط ،شی دارای گذاری شده و دارای ،قولات و زیر ،قولات عدیدهنام« خط ،شی گذاری کانون

ری برونداد خط ،شی گذا»نا خوانیم پرداخت و نمچگین ،رحله ارزیابی تحت عگوانم ه بوده که در ادا،ه به آنزیر ،قول 22اصلی و 

 دارای ،قولات و زیر ،قولات ،ربوطه بوده و در ارزیابی خط ،شی نا باید به آن توجه شود.« کانون

ای نای عمدهقیدوبگد ،بانی نظری نیستر ولی در بخش یق بوده و درنای تحقیق بر اساس اظبارات خبرگان تحقبگابراین اگرچه یارته

حساب نای آن بهعگوان نوآورینایی نیز بهنای تحقیق با چارچوب ،باحث ،بانی نظری نم سو و ،طابقت دارد و در بخشیارته

 یابی و نمچگین ،دلآیدر ،باحث کلیدی نمچونم چرخه خط ،شیر ررآیگدی بودن ،راحل خط ،شی گذاری شا،لم تدوینر اجرا و ارز،ی

. رته استخط ،شی گذاریر ابزار اجرا و نکات اجرایی خط ،شی گذاریر ازجمله ،واردی است که در ،بانی نظری ،ورد تأکید قرارگر

 ودر کگار این ،باحثر دست آورد این تحقیق تأکید بر انمیت ،باحث اجرای خط ،شی گذاری در کانون پرورش رکری کودکان 

نای آیدر ابعاد رانبرد اجرای خط ،شی و توجه توأ،ان به نمه ،قولهحساب ،ینای ررنگیی ایران بهیکی از ساز،ان عگواننوجوانان به

شگاسی خط ،شی نای ررنگیی ظبور و نای اجرا ازجمله ،واردی است که در اظبارات خبرگان این تحقیق و آسیبحوزه

 شده است.استخراج

 گیرینتیجه
بایست در گام وجوانان ،ینن ا،ده است برای اجرای ،گاسب خط ،شی نای کانون پرورش رکری کودکان ازایطوری که پیشنمان 

صورت شایسته و خط ،شی نا به« ارزیابی»و « اجرا»ر «تدوین»طور کا،ل شکل گیردر یعگی ،راحل نخست چرخه خط ،شی گذاری به

تعا،ل داشته باشد و این نکته  ارزیابی خط ،شی نا ارتباط وصورت ،ستمر با تدوین و بایسته صورت گیرد و اجرای خط ،شی به

رغم شمولیت بعضی از ،باحث در کلیه نای ررنگیی باید ،طمح نظر قرار گیرد. بدیبی است علی،بمی است که در تمام ساز،ان

نای طور ،ثالم ،قولهبهق دییری داشته باشد. تواند ،قوله و یا ،یداضی از ،باحث در نر ساز،انی ،ینای ررنگییر بعساز،ان

نا وجود داشته تواند در ایران یکسان باشدر البته ،مکن است اشتراکات زیادی بین آننای ررنگیی نمیای و ساز،انی ساز،انز،یگه

می باشدر ولی با اصول خط ،شی گذاری ،گطبق نیست و بدین ،گظور این تحقیق بررسی روشمگد و دقیق اصول خط ،شی گذاری عل

نا اشاره نایی داشته که به انم آنحقیق ،حدودیتتاین  طور طبیعیو به کگد؛نای ،شابه توصیه ،یاین خیوص برای ساز،انرا در 

 نماییمم،ی

 ها و موانعمحدودیت
نا در نا یکی از ،شکلات تحقیق بودر برخی از آننا به ،شارکت در ،یاحبهدسترسی به خبرگان و جلب نظر و دعوت آن -الف 

 برند.از کشور به سر ،ی خارج

نای ،ختلف ررنگییر ادبی و که خبرگان تحقیق در عرصهنا یکی از ،شکلات تحقیق بودر به دلیل اینتگو  ادبیات در ،یاحبه -ب 

ت ویوه بگدی نیاز به تمبیداسازی و ،قولهنا دارای ادبیات ویوه بودند که در ،فبومنگری دارای سابقه و اشتبار بودندر نرکدام از آن

 ناپذیر بود.یک ا،ر اجتگاب

الملل وجود رردی دارد که نظیر آن در کشور و در سطح بینرکری کودکان و نوجوانان یک ساختار ،گحیربه کانون پرورش -پ 

بر که علاوه آیدر نکته ،بم اینحساب ،ینداردر نم ،انیت یک دستیاه دولتی و حاکمیتی را دارد و نم یک شرکت سبا،ی دولتی به

نماید نای یک ساز،ان ررنگیی عمو،ی دارای یک ساز،ان تخییی کودک و نوجوان است که شگاخت آن را بسیار پیچیده ،یویوگی

 کگد.که برای نر ،حقق کار را دشوار ،ی
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 پیشنهادها:
پیش ررته و به نتایج  دنظرتر سؤال و ندف ،ورطور طبیعی این تحقیق در چارچوب قلمرو ،وروعیر ،کانی و ز،انی و از نمه ،بمبه

 شودمش توصیه ،ینا ذیل در سه بخ،وردنظر رسیده است و برای گسترش و تعمیم ،باحث ،ربوطه پیشگباد

 پیشگبادنای کاربردیم -الف 

عمو،یم ساختار ،جمض عمو،ی کانون در ،دیریت و خط ،شی گذاری کانون بسیار ،بم استر در شرایط کگونی  ساختار ،جمض -الف 

 دند.ریفاتی بوده و یا برای سازوکار ،الی تشکیل جلسه ،یبیشتر تش

ساز،انی در کانون بسیار ،بم استر وقتی به تولیدات و خد،ات ررنگیی یک برچسب غیررسمی ولی ساز،انیم ررنگگررنگگ -ب 

ساز،انی کانون آن را نگگشود و درواقض ارکار عمو،ی و ررییابدر ارزشمگد تلقی ،اختیاص ،ی« نکانو»ای چون ،قبول و جاارتاده

 ستاید...پذیررته و ،ی

شود با استفاده از طلبد و پیشگباد ،ینای انسانی کانون یک رویکرد جدیدی را ،یض انسانیم ،دیریت سر،ایه،دیریت ،گاب -پ 

 ،تخییین آشگای به کانون یک دگرگونی اساسی به وجود آید.

کارگیری آن ناگزیرند و غفلت از آن تبدیدی بهنایی است که نمیان نسبت رضای ،جازی و رگاوریم رگاوری یکی از ،حور -ت 

 ساز،انی در پی دارد.

عگوان برندم کانون ازلحاظ ساختاری شرکت دولتی بوده و بخش عمده ،گابض ،الی آن از طریق درآ،دزایی و هارم کانون ب -ث 

 شود.تولیدات تأ،ین ،ی

یگه تواند به ساز،ان پیش رو تبدیل شود که استعداد و ز،بسیار ،بم است و کانون وقتی ،یحفظ استقلال کانون برای ادا،ه راه  -ج

،انی خودسازی ساز،انی را داشته باشدر استقلال کانون نرگز یک ندف نیست بلکه بستری است که در آن کانون به ارتقای ساز

 برسد.

عگوان بازییر اصلی در حقوق نظا،ات جبانی و ،لیر کانون به پرداختن به حقوق کودک و توسعه حقوق کودک با در نظر گررتن -چ 

ویوه حقوق کودک نای ،ختلف بهکودک باید شگاخته شودر لاز،ه رسیدن به سطح ساز،انی ،طلوب بازی گری ،گاسب در عرصه

 است.

ی برای ذیر استر کانون از طررناپقتیاد ررنگگ و توسعه و پایدار کردن ،گابض ،ال و درآ،دی کانون یک ا،ر رروری و اجتگابا -ح 

 نای ساز،انی تعریف شود.ای نیاز به ،گابض ،الی دارد و در طرف دییر درآ،د زائی آن باید بر اساس انداف و ،سئولیتنر برنا،ه

نا قبلی و نای نم ندف برای تسبیل پیشگبادنباد و گروهنای ،ردمشکلتنا و رعالان و نای نخبیانر بازنشستهرریتظاستفاده از  -خ 

 کگگده خواند بود.نای تولیدی و خد،ات ررنگیی بسیار تعیینسازی جدید در بخشظرریت

 پیشگبادنای پوونشی 3 – 6

نباد ررنگیی اعم از ستاد و صف یک پوونش ،ستقلی نیاز است که بدون آن خط ،شی نا و انداف به خیوص ساختار یک در -الف 

 شود.نحو شایسته ،حقق نمی

ای پیشگباد نای اثربخشی تولیدات و خد،ات ررنگیی کانون پرورش رکری کودکان و نوجوانان پوونش جداگانهد و ،ؤلفهابعا -ب 

 شود.،ی

نای دستیاه دولتی را دارد و نم ،انگد بخش خیوصی باید دولتی که نم ویوگیاد ساختار و کارکردنای شبهدر خیوص ابع -پ 

 طلبد.یآرریگی نماید پوونش ،قتضی را ،نقش

 منابع 
 .. ررایگد خط ،شی گذاری عمو،ی. تبرانم دانشیاه علا،ه طباطبایی(13۹1الوانیر ،بدی و شریف زادهر رتاح. ) – 1

 .گیری و تعیین خط ،شی دولتی. تبرانم سمتتیمیم (13۹2الوانیر ،بدی. ) – 2

 دانش.. ،بانی خط ،شی گذاری عمو،ی. تبرانم نیاز (13۹2)دانش رردر کرم اله.  – 3
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 تبرانم سمت. گیری.تحلیل ررایگدی خط ،شی گذاری و تیمیم .(13۹2تسلیمیر ،حمد سعید. ) - 4

 شی دولتی. تبرانم یکان.گیری و تعیین خط ،. تیمیم(13۹1،گدجینر ،حمد ررا. ) گیوریانر حسن وربیعی - ۵

 ...ن نشر علا،هررنگگ پیرو ررنگگ پیشرو. تبرانم ،وسسه تدوی .(13۷۹جعفریر ،حمد تقی. ) - 6

 ایران. تبرانم ،رکز تحقیقات استراتویک. شگاسی ررنگیی در. آسیب(13۹1)صالحی ا،یریر ررا.  - ۷

 ،دیریت دولتی نوین. ترجمه ،بدی الوانی و نمکاران. تبرانم ،روارید (13۸۸)نیوزر اون.  - ۸

 و دانشیاه. وزهشگاسی تحقیقات کیفی. قمم پوونشیاه ح. روش(13۹1ایمانر ،حمد تقی. ) - ۹

 .نای تحقیق کیفی و آ،یخته. تبرانم دیدارای بر روش،قد،ه (13۹1بازرگانر عباس. ) - 1۰

 شگاسی پوونش کیفی در ،دیریت. تبرانم صفار.روش (13۹1) دانایی رردر حسن و الوانیر ،بدی واذرر عادل - 11

 جا،عه شگاسان. . تبرانم1روش تحقیق کیفی رد روش  (13۹۰)،حمد پورر احمد.  - 12 

 . تبرانم جا،عه شگاسان.2روش تحقیق کیفی رد روش  (13۹۰)،حمد پورر احمد.  - 13

 . ،بانی نظری و عملی پوونش در علوم انسانی و اجتماعی. تبرانم رشد.(13۹4دلاورر علی. ) - 14

. (نا،ه دکتریپایان) نای توسعه کشورنای ررنگیی ،بتگی بر برنا،ه. طراحی ،دل اجرای سیاست(13۹1،ختاریان پورر ،جید ) - 1۵

 دانشکده ،دیریت و حسابداریر دانشیاه علا،ه طباطباییر تبران.

 . دانشکده ،دیریت و(پایان نا،ه دکتری). الیوی بو،ی تدوین خط ،شی نای زیست ،حیطی (13۹3)اصلی پورر حسین  - 16

 حسابداریر دانشیاه علا،ه طباطبایی. تبران.

نشر.  ،بربان . جان دبیلیو کرسول. حسن دانایی ررد و علی صالحیر(ویکردنای کمیر کیفی و شیوه ترکیبیر) طرح پوونش - 1۷

 13۹1تبران. 

 . ،فانیم اساسی و پیشررته در خط ،شی گذاری عمو،یر واژگانر تبران(13۹4شریف زادهر رتاحر ،عدنیر جواد ) - 1۸

ر دانشیاه علا،هر (دنا،ه کارشگاسی ارشپایان)سازی بگیادی وی تئوری ،فبومتفاوتی ساز،انیم استراتبی (13۸۷اسلا،یر اذر ) - 1۹

 تبران

 ر تبران.2پردازی داده بگیادر اندیشه ،دیریتر شماره ،لی بر نظریه تا (13۸6دانایی رردر حسنر ا،ا،یر سید ،جتبی ) - 2۰

 یونیسفر حقوق کودکانر وزارت دادگستریر تبران - 21

نای نظری و رانکارنای عملیر ،رکز آ،وزش ،دیریت دیدگاه –. اجرای خط ،شی عمو،ی (13۹۵لویریر ،یثاق )الوانیر ،بدیر ش - 22

 دولتیر تبران.

نای ررنگییر پوونشکده تحقیقات رانبردیر . ررنگگ و ،دیریت ساز،ان(13۹1صالحی ا،یریر سید ررا و کاووسیر اسماعیل ) - 23

 تبران.

ریزی ررنگییر پوونشکده گذاری و برنا،ه. ،بانی سیاست(13۹1)عظیمی دولت ابادیر ا،یر و  صالحی ا،یریر سید ررا. - 24

 تحقیقات رانبردیر تبران.

 ش .(. ،گتخبی از کتاب توصیفی جا،ض از روش نای تحقیق رتبرانرتولید دان 13۸۷.علی احمدیر علی ررا ونبایی ر وحید) 2۵
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