
 

 

 

 

 چکیده

و  بقاء توانايي درازمدت دری، پايدارمعنوی ضمن حفظ  در پرتو رهبران سالم سازمان
 ها، دانشگاه بستر در تا است در تلاش تحقیق اين. کند سازمان را ايجاد مي گسترش

 .نمايد سلامت سازماني بررسي بر را آن اثر و شناسايي های رهبری معنوی را مولفه
 به ورود با تحقیق اين در. تحلیل محتوا و پیمايش است مطالعه اين در تحقیق روش

های رهبری  کشف مولفه مصاحبه به ابزار از و استفاده های شمال شرق ايران دانشگاه
، نيآفر تحولشامل؛  مولفه 11 خبرگان،  مصاحبه از تحلیل شد که معنوی پرداخته

، مانيا، تيعضوي، سازمان تعهد، عملکرد بازخوردی، معناداري، روانشناخت يکپارچگي
 سه ي دراجتماع هيسرما بعنوان یالگوو  محور ارزش، انداز چشمي، نوعدوست به عشق

 کیفي بخش در ها داده استحکام تأيید جهت. آمد سطح فردی، گروهي و سازماني بدست
. شد استفاده انتقال قابلیت و وابستگي قابلیت اعتماد، قابلیت اعتبار، از قابلیت پژوهش اين
 روايي و روايي محتوا روش دو از ها پرسشنامه روايي سنجش نیز جهت کمي بخش در

 استفاده کرونباج آلفای از نیز ها پرسشنامه پايايي سنجش جهت و شد گرفته بهره سازه
 همچنین( 777/0سلامت سازماني  پرسشنامه ، 999/0رهبری معنوی  پرسشنامه) شد

 .دهد مي نشان سلامت سازماني را رهبری معنوی بر اثر نتايج،
 

 :کلید واژه

 دهي، نوعدوستي، نفوذ مدير رهبری معنوی، سلامت سازماني، ساخت
 

 مقدمه

ورود مفاهیمي همچون اخلاق، حقیقت، باور به خدا يا نیرويي برتر، معناجويي در کار و 
نوع دوستي به عرصه پژوهش ها و اقدامات مديريتي و کسب و کار، همه حکايت از 

ی  های جديد که معتقد هستند که برای داشتن جامعه پارادايم. ظهور پاراديم جديدی دارند
ی سالم ايجاد کنیم و برای اينکه سلامت سازماني در يك سازمان ها سالم بايد سازمان

برای تعريف، توضیح و . ايجاد شود ابتدا بايد جو موجود در آن سازمان شناخته شود
های اخیر  ای در دهه های علمي قابل ملاحظه ها، تلاش سنجش جو اجتماعي سازمان

مند در اين مورد های نظری مشهور و سود چهارچوب يکي از. است صورت گرفته
 (.  190، 1931فرنیا ،)سلامت سازماني است 

عبارت است از دوام و بقای سازمان در محیط خود و سازگاری با آن  سلامت سازماني
و گسترش و ارتقاء و توانايي خود برای سازش بیشتر و يا به عبارت ديگر سلامت 

سالم است با نیروهای سازماني توانايي سازمان برای بقاء خود است و سازماني که 
طور اثربخشي، در  آمیزی برخورد کرده و نیروی آنها به موفقیت طور مخرب خارجي به

کند و درازمدت علائم يك سازمان سالم  جهت اهداف و مقاصد اصلي سازمان هدايت مي
سلامت سازماني به وضعي فراتر از اثربخشي (. 1931جاهد،)دهند  را از خود نشان مي

ای از خصايص سازماني نسبتاً پردوام  مدت دلالت دارد و به مجموعه تاهسازمان در کو
ماند بلکه در  يك سازمان سالم به اين معنا نه فقط در محیط خو پايدار مي. کند اشاره مي

های لازم را در  درازمدت قادراست به اندازه کافي با محیط خود سازگار شده توانايي
ها وظايفي  گونه سازمان مديران در اين. ش دهدجهت بقاء خود پیوسته ايجاد و گستر

فردی و اهداف سازمان  های سازماني و روابط بین دارند که برای انجام آن بايستي نقش
طور روشن درك کرده و در جهت تأمین نیازهای کارکنان و ارباب رجوع تلاش  را به

خارجي کرده تا  آمیز با نیروهای داخلي و کنند و سازمان را قادر به برخورد موفقیت
بتواند نیروهای مخرب را نیز در جهت هدف اصلي سازمان هدايت و با تأمین اهداف 
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 (.1973علاقه بند، )کنند  سازمان، سودمندی و ادامه حیات آن را تضمین مي
يجاد تغییرات اند که با شجاعت و جسارت خاصي سعي در ا ها توجه خود را معطوف به رهبران سازماني کرده بر اين اساس سازمان

قلمرو رهبری و سازمان چه به (.  113-172، 1009فرای، )بنیادی در درون سازمان دارند، چرا که رهبر با ايجاد تغییر سروکار دارد 
لحاظ نظری و چه به لحاظ عملي، تحت تاثیر نیروی قدرتمند معنويت قرار گرفته است که اگر به درستي اداره و هدايت شود، ظرفیت لازم 

ها بعنوان  معنويت در سازمان(. 191،1997نیل، )ای و بروز انسانیت تمار عیار را دارد  ی منجر شدن به تشريك مشاعي در حوزه حرفهبرا
رهبران معنوی اين قابلیت را دارا (. 137، 1993گريفین،)يك پاردايم موثر در تلفیق زندگي شخصي و  زندگي کاری رو به افزايش است 

تری را به سازمان و کارکنان خود ببخشند تا نسبت به سازمان، خانواده و جامعه خويش احساس  يکپارچه انداز هستند که چشم
کارکنان امروزی علاوه بر پاداش مادی در جستجوی کاری با معنا و امیدبخش هستند که رهبران معنوی با . تری به دست آورند متعالي

در حقیقت تجربه معنويت در محیط کار با افزايش . ده و رشد يافته را متصور شوندتوانند سازماني بالن جويي از اين احساس مي بهره
 (.1001کینجرسکي و اسکريپنك، )خورد  خلاقیت، صداقت، اعتماد، و تعهد در کار و بالا رفتن احساس تکامل شخصي کارکنان پیوند مي

کوشي و مسئولیت پذيری  مدار شوند که اين انسانیت و سخت قتوانند موجب ايجاد سازماني با نشاط و کارکناني اخلا معنوی مي رهبران
رهبران معنوی در محیط ناپايدار کنوني با ايجاد فضای مثبت و (. 101،1001گیبونز،)از مهمترين وظايف سازمانها در هزاره سوم است 

 اينمفهوم سلامت سازماني . شوند مي نظمي در سازمان معنوی سازمان ها موجب بروز پديده سرشار از پايداری و حل تناقض نظم و بي
کارمندان، متعهد و وظیفه شناس و  های سالم، سازمان در .شود در اذهان ايجادسلامت سازمان  مي دهد تا تصوير بزرگي ازرا اجازه 

و کار کنند و  بماننديك سازمان سالم جايي است که افراد مي خواهند در آنجا . سودمند هستند و از روحیه و عملکرد بالايي برخوردارند
 .(1931 جاهد،) خود افرادی سودمند و موثر باشند

 از يکي عنوان به  کند، دانشگاه تأمین را سازمان سلامت تواند نمي رهبر و مدير جز شخصي هیچ که موضوع اين نظرگرفتن در با

 برای ها اين سازمان. باشد دارد، مستثني نمي عهده بر های آينده به ويژه تربیت مديران ارشد را تربیت نسل که مسئولیت هايي سازمان

. کند مي تعیین را ها دانشگاه مؤثر عملکرد آنها، بین هماهنگي باشند که مي انساني نیروی و فناوری ساختار، دارای خود وظايف انجام
 اينکه به توجه با. باشد طلوب داشتهنام اثر آن عملکرد بر که شوند هايي بیماری دچار است ممکن ديگری هر سازمان همانند رو اين از

 دخالت سازمان اين سلامت سازی و بهبود عملکرد در که بتواند عواملي پیدا کردن کنند، مي تعريف بیماری عدم معني به را سلامت

تا بتواند اين باشند، از دغدغه های اصلي نظام آموزشي کشورها است و دانشگاه بايد الگوی مديريتي مناسبي برای جامعه باشد  داشته
توانند مديران،  دغدغه و گلايه صنعت درخصوص فارغ التحصیلاني دانشگاهي که نمي. وظیفه خطیر را به بهترين نحوه اجرا کند

کارشناسان و افراد با مهارت لازم را آماده سازند تا نیازهای جامعه را برطرف نمايند و از سوی ديگر از تخصص و تعهد لازم 
تر خواهند بود که مديران ارشد و اساتیدش از رهبری معنوی  هايي موفق لذا دانشگاه. ز مصاديق اين موضوع استبرخوردار باشند ا

های آن را در اساتید  محتوای رهبری معنوی، ابعاد و مولفه براساس کشف بود درصدد حاضر پژوهش. بیشتری برخوردار باشند
معنوی، تاثیر اين رهبری بر سلامت سازماني بررسي  رداد و با کشف ابعاد رهبریشرق ايران مورد جستجو قرا های دولتي شمال دانشگاه

 .شد

 مبانی نظری. 1

 معنویت. 1. 1
معنويت در لغت مصدری به معنای معنوی بودن است و در فرهنگ  .به معني روح و جان مي باشداسپريتوس  معنويت برگرفته از ريشه

معمولا از عواطف و معنويت . (1113،ص1931معین،) مادی، ظاهری و صوری، معنا شده استمعین به معني باطني، حقیقي در مقابل 
در واقع چنین اصطلاحاتي واضح نیستند و نمي  .شود، موضوعاتي که ما بخوبي آنها را درك نمي کنیم های سیاه ياد مي جعبه بعنوان

ر کار درك و شناسايي اين است که بعدی از زندگي کارکنان معنويت د .(1999فرشمن، ) توان برای آنها تعاريف مشخصي ارائه نمود
آشموس و دوچن، )دروني و باطني است که قابل پرورش بوده و به واسطه انجام کارهای بامعنا در زندگي اجتماعي پرورش مي يابد 

 (.1011و لوکاندر،  وينبرگ)لذا معنويت در محیط کار توجه سازمانهای بزرگ و محققان را به خود جلب کرده است (. 1000

 رهبری معنوی. 2. 1
 انجام به میل و علاقه روی از را کارکنان موثر، ارتباط و انگیزه ايجاد با تا کوشد مي سازمان مديريت آن طي است که فرآيندی رهبری،

شکلهای مختلفي همچون  رهبری به(. 1001هرولد و ديگران، )نمايد  تسهیل را سازماني اهداف به رسیدن و کند ترغیب وظايف سازماني
 اين است که معنويت بر عقیده(. 1017کايا، )پارادايم مذهبي، سیستم های اعتقادی و ارزشهای دروني در يك محیط پويا شکل مي گیرد 

تئوری رهبری معنوی، پارادايم جديدی از تئوری رهبری . اجتماع است و معنا با کار دروني، زندگي يك از است عبارت کار محیط در
تئوری رهبری معنوی . های مبتني بر ارزش است است که ترکیب شده و گسترش يافته تئوری های کاريزماتیك و تحول آفرين و تئوری
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بنا شده که بیانگر چارچوبي از فرهنگ ارزشهای سازماني ( 1001)بر روی تعاريفي از معنويت محیط کاری توسط ژيکالونه و ژورکويس 
(. 17،ص1003مداف و همکاران،) ان در فرايند کار، برقراری حس شفقت و دلسوزی و خشنودی از کار استاست که تجربه موفقیت کارکن

 ساختاری تفاوت و اسمي کاريزماتیك مشابهت اقتدار از اجتماعي، علوم انديشمند وبر، ماکس برساخته مفهوم با معنوی رهبری مفهوم
 رهبری مضمون اما شود مي گرفته کار به سازمان توده يا هدايت برای رهبر فعال و کاريزماتیك شخصیت ظاهراً مفهوم دو هر در .دارد

 حالي های فزاينده است در های آشوب و رقابت موقعیت در سازمان های موفقیت کسب و محوری سود بر ناظر بیشتر سازمان در معنوی
معنوی در واقع داشتن آگاهي عمیق فرد از خود و  رهبری. دارد تکیه بر ايدئولوژی بیشتر وبر ماکس نظر مورد کاريزماتیك اقتدار که

انداز سازماني و ايجاد وحدت  رهبری معنوی دارای قدرت ترکیب گذشته سازمان با اصول و چشم. های محیطي و سازماني است پويايي
را ترجیح مي دهند، به جای اينکه  آنها به چالش کشیدن عقايد و ايده ها. وجدان بیدار هستتند با يو انسجام است رهبران معنوی رهبران

 کنند رهبران معنوی بطور صريح و آگاهانه با سیستم های ارزشي افراطي برخورد مي. ها را به پیروان تحمیل کنند اين نوع عقايد و ايده
ردارند بکار برخو نسبي ثبات نوعي از و نیستند کاری ثبات دارای که هايي سازمان در معنوی رهبری(. 11-17،صص 1997فیرهلم،)

 دروني انگیزش که برای رفتارهايي و ها نگرش ها، ارزش از عبارتست معنوی رهبری واقع در(. 1009گجسل و همکاران، )شود  گرفته مي
فرای )گردد  ديگران و خود در عضويت مندی و هدف معنا، طريق از فردی سعادت رفاه و معنويت بقاء سبب که ای گونه به ديگران و خود

 (.91، ص 1002ماتلری، و 

 های مرتبط با رهبری معنوی نظریه. 3. 1
مند و در نهايت نظريه رهبری معنوی لويز فرای که تاحدودی با مفهوم رهبری  های رهبری خدمتگزار، رهبری فره در ادامه به نظريه

 .جوانب رهبری معنوی بیشتر شناخته شودتواند کمك کند تا  ها مي زيرا هر کدام از اين نظريه. شود معنوی مرتبط است پرداخته مي

 رهبری خدمتگزار. 1. 3. 1
 سبك اين. شد ابداع "رهبر نقش در خدمتگزار" عنوان تحت ای مقاله در لیف گرين رابرت توسط 1970 سال در "خدمتگزار رهبری" واژه

 لحاظ به بلندمدت، رويکرد يك عنوان به همچنین و است فلسفي بیشتر باشد، داشته تئوريك جنبه و آزمايش قابل آنکه از بیش رهبری از
نظريه  از اصل در خدمتگزار رهبری مفهوم(. 1001 همکاران، و سنجايا)آيد   مي شمار به شغلي حیطه و زندگي در تحول و تغییر ايجاد

 که لیف گرين. است خدمت به میل رهبری، برای اولیه انگیزش صاحبنظران، از بسیاری نظر طبق و شود مي ناشي کاريزماتیك رهبری
 و کند  مي بیان «آنان به کردن خدمت برای بالا توانايي و ديگران به داشتن توجه» را آن فلسفه است، رهبری سبك چنین کننده ابداع

 منافع فدای را شخصي منافع و کنند  مي تأکید ديگران به رساني خدمت روی خدمتگزار رهبران»: کند  مي تعريف چنین را خدمتگزار رهبران
 ادامه او. «شوند خدمتگزار رهبراني به تبديل خودشان و شوند برخوردار بیشتری سلامت و اختیار و درايت از افراد تا کنند مي ديگران

 يك با سپس کند رساني خدمت ابتدا در خواهد  مي فرد آن در که شود مي شروع طبیعي احساس يك با خدمتگزار رهبری فرايند که دهد مي
 روشن اينجا از آن تفاوت و دارد فرق است رهبر فقط که کسي با شخص اين. کند رهبری را افراد که شود مي مشتاق هوشمندانه، انتخاب

 بین اعتمادسازی خدمتگزار، رهبر برای عامل مهمترين .پردازد  مي افراد اولیه احتیاجات رفع به ابتدا در خدمتگزار رهبر که شود مي
 بودن قدم ثابت و متعهد کردن، کار درگیر را پیروان سرعت به پیروان، به خالصانه اختیاردادن از اعم مختلفي طرق به که است پیروان

 .گیرد مي شکل مديريت مناسب سبك يك انتخاب و ريسك دادن پرورش و رهبری مهارتهای توسعه خود،

 مند فره رهبری نظریه. 2. 3. 1
 وی به ای قهرمانانه يا العاده خارق های توانايي ببینند، رهبر از را خاصي رفتارهای پیروان چنانچه که است مطلب اين بیانگر تئوری اين 

 ها نقش وظايف، طريق از و کنند مي انگیزه ايجاد خود پیروان در که کساني دسته يك شوند، مي تقسیم دسته دو رهبران به دهند، مي نسبت
ديگر  دسته ،(رهبران عملگرا)نمايند  مي هدايت و رهبری سازمان هدفهای تامین جهت در را آنها شود، انجام بايد که کارهايي شرايط و

 بخشیدن تعالي راه در را آنها و بخشند مي الهام آنها به و نفوذ اعمال بر پیروان العاده خارق و عمیق بسیار صورتي به که هستند رهبراني
 آنان. کنند مي معطوف پیروان صلاح و خیر به را خود توجه بخش تعالي رهبران اينکنند،  سازمان هدايت مي منافع ها در جهت خواسته به
 برخوردارند قدرتي چنان از رهبران اين بیفزايند، پیروان های آگاهي میزان بر تا کوشند مي نوين راههای بستر در گذشته مسائل طريق از
 همه واقع در کنند، تامین را گروه هدفهای و بزنند العاده خارق کارهای به دست که کنند وادار را خود پیروان تلقین، اثر در توانند مي که

 رهبران. اند مترادف مند فره و بخش تعالي واژه دو شده ياد نکات به توجه با برخوردارند؛ الوهیت و جذابیت نوعي از بخش تعالي رهبران
 متعارف های روش از و هستند متعهد شخصاً هدف تامین به نسبت کنند، تامین را آنها خواهند مي که دارند گرايانه آرمان هدفهای مند فره

 به نه و) شوند مي اساسي تغییرات موجب که جديد نهضت پرچمداران عنوان به و دارند نفس به اعتماد و بیان قدرت کنند، نمي استفاده
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رهبران معنوی نیز  (.293 – 297 صص ،1937اعرابي،  و پارسائیان)اند  شده شناخته( کنند مي موجود وضع حفظ که مديراني عنوان
توانند در سازمان تحول  مند با ايجاد چشم انداز آرمانگرايانه در پیروان خود تعهدی را بوجود مي آورند که مي همچون رهبران فره

 .آفرين باشند

 فرای لوئیز معنوی رهبری نظریه. 4. 3. 1
 کار ساعات فرهنگ منفي های جنبه از ايجاد بهبود و سازماني تغییر برای پارادايمي عنوان به معنوی رهبری که است معتقد( 1003)فرای 

در . شود مي استفاد مالي عملکرد های شاخص ساير و منافع رشد اجتماعي، مسئولیت ادغام و کارمندان رفاه افزايش جهت طولاني

 در معنوی رهبری تئوری فرای نظر طبق(. 1002بي شاپ، )دهند  ميحقیقت رهبران معنوی ايمان، اشتیاق و نتايج کار خودشان را بروز 

سازماني  وری بهره و تعهد به منجر تا آمده بوجود کند مي متحد هم با را اعضا و رهبر ارزشهای که انگیزشي اصلي نمونه يك داخل

 به که آيد مي وجود به جديد جوی اينجا در. اند شده بخشي انگیزه معنوی، رهبران توسط شديداً پیروان که گرفت نظر در توان مي. گردد

 در را معنوی رهبری فرای، تئوری. کند مي ايجاد وابستگي پیروان و رهبر بین مثبت جو اين. است شده خلق معنوی رهبران وسیله

 .دهد مي قرار بررسي مورد عملکرد بازخورد و سازماني تعهد عضويت، معنا گرايي، دوستانه، نوع عشق ايمان، امید، ديدگاه، های زمینه

 سلامت سازمانی. 4. 1
تعريف شده است و در « تندرستي، شادابي، خرمي، امنیت، صداقت، تقوی، رستگاری، صلح، آشتي» واژه سلامت در فرهنگ لغت به معني 

کرد و خاطرنشان  تعريف 1929سلامت سازماني را مايلز در سال واژه (. 1979 انصاف پور،)مي باشد هلس  زبان انگلیسي معادل کلمه
خود و سازگاری با آن و  به نظر او سلامت سازماني اشاره به دوام و بقای سازمان در محیط. کرد که سازمان همیشه سالم نخواهد بود

سلامت سازماني تنها توانايي سازمان برای انجام وظايف موثر (. 1931جاهد، )دارد  ارتقاء و گسترش توانايي خود برای سازش بیشتر
 (.1991قهرماني و همکاران، )به طور موثر نیست، بلکه شامل توانايي سازمان برای رشد و بهبود مداوم است 

زان انطباق استراتژيها و سیاستهای اندازه گیری سلامت سازماني در دوره های زماني متناوب موجب مي شود تا سازمان درکي از می
اکسنیديس و )خود در مطابقت با محیط خارجي را بدست آورد و قدرت رقابتي خود را نسبت به سازمانهای مشابه اش بهبود بخشد 

 م دهندچهار کارکرد اصلي را که کلیه سیستم های اجتماعي برای بقا و حفظ سلامت و رشد و توسعه خود بايد انجا(. 1011تئوچاروس، 

 (:1937به نقل از هوی و میکسل، ) کند به شرح زير بیان ميآجیل معروف است  که به نظام
 مسئله تحصیل منابع کافي يا فرايند به کار انداختن وسايل فني برای دستیابي به هدف : پذيری انطباق-1
 .ايشه هدفگذاری و اجرای آن يا تأمین حرکت پیوسته سازمان به سوی هدف: نیل به هدف-1
همکاری و هماهنگي بین اجزا و واحدهای فرعي سیستم يا فرايند برقراری و حفظ روابط عاطفي و اجتماعي : انسجام و يکپارچگي-9

 .مناسب در میان افرادی که مستقیماً در فرايند دستیابي به هدف همکاری مي کنند
 .ايجاد و حفظ فرهنگ و ارزشهای خاص سیستم: حفظ انگاره -1

در يك سازمان سالم مدير رفتاری . سلامت سازماني، يکي از گوياترين و بديهي ترين شاخصهای اثربخشي سازماني استدر حقیقت 
کارمندان نیز تمايل بیشتری برای ماندن و . کاملاً دوستانه و حمايتگر با کارمندان خود دارد و در برنامه های خود دارای يگانگي است

 .ر مؤثرتری کارها را انجام مي دهندکار کردن در سازمان دارند و بطو

 :ابعاد سلامت سازمانی. 5. 1
های از خصايص سازماني نسبتاً  مـدت سازمان دلالت داشته و به مجموع سلامت سازماني به وضعي فـراتر از اثـربـخشي کوتـاه

، بلکه در درازمـدت قـادر است به اندازه کافي ماند يك سازمان سالم، به اين معنا، نه فقط در محیط خود پايدار مي. کند پردوام اشاره مي
از ديدگاه (. 1003هوی و میکسل، ) های لازم را برای بقای خود پیوسته ايجاد کند و گسترش دهد با محیط خود سازگار شده، توانايي

نفوذ مدير، ملاحظه گری، يگانگي نهادی، )ای  گانه ابعاد هفتسه سطح نهادی، اداری و فني هوی و میسکل سلامت سازماني دارای 
 : باشد ذيل مي به شرح( ساخت دهي، پشتیباني منابع، روحیه و تاکید علمي 

 :سطح نهادی( الف
. هـای يـك سـازمان بـه معنـای درك علايق کارکنان و توانايي سازمان در سازگاری با محیط خود است يگانگي نهادی در برنامه-1

 .های خود را حفظ کند تمامیت برنامه ری با محیط به طريقي که يگانگي، انسجام وتوانايي سازمان در سازگاهمچنین به 
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 :سطح اداری( ب

ترغیب روساء با توجه بیشتر به مسائل سازمان، . اشاره به توانايي مدير به تاثیرگذاری بر روساء و مافوق خود دارد: نفوذ مدير-1
 .که همه اينها کلید رهبری اثربخش محسوب مي شود... نشدن به مافوق و مواجه نشدن با موانع اداری، سلسله مراتبي، وابسته 

بازتاب رفتار حاکي از احترام، اعتماد متقابل، همکاری و پشتیباني رفتار مدير در مشخص کردن مناسبات و روابط : ملاحظه گری-1
 .نشاندهنده رفتار دوستانه، حمايتي و باز مدير استدر واقعه  است نکاری با کارکنا

به رفتار و در واقع  کند به روشني تعريف ميمدير های انجام کار را  انتظارات شغلي، استانداردهای عملکرد و روش :ساخت دهي -
 .مدار و موفقیت مدار اشاره دارد وظیفه

اين بعد به سازماني  .فراهم کردن مواد و لوازم اساسي به منظور اجرای وظايف محوله به کارکنان را مطرح مي کند: پشتیباني منابع-1
 (1991جعفری، )اشاره دارد که دارای مواد و وسايل و تجهیزات کافي بوده که اين مواد و وسايل به راحتي قابل حصول است 

 :سطح فني ( ج
 .دوستي، باز بودن و اعتماد متقابل بین اعضای سازمان و اعتماد متقابل مدير و کارمند اشـاره دارد به حس جمع: روحیه-1
 .کند ورزد، اشاره مي حدی که سازمان برتری علمي و فرهنگي را طالب بوده و برای نیل بدان تلاش ميبه : تاکید علمي-1

 روش تحقیق. 2
 .روش شناسي تحقیق به دو بخش کیفي و کمي تقسیم بندی شدند

 روش شناسی کیفی.  1. 2
تحلیل محتوا از جمله فنون پرکاربرد . ها از تحلیل محتوا استفاده شده است پژوهش حاضر در بخش کیفي با استفاده ازروش تحلیل داده

منطق مستتر . کوشد اصول اين روش را در ترکیب با مفروضات انواع رويکردهای نظری بکار گیرد تحقیق در علوم اجتماعي است و مي
روش تحلیل محتوا براين فرض بنا شده است که با تحلیل (. 1999تبريزی، )شناخت تشابه ها و تمايزها است  در تحلیل محتوای کیفي،

ويکینسون و )يافتگي جهان دست يافت  های درك و سازمان ها، شیوه ها، نگرش پیامهای زباني مي توان به کشف معاني، اولويت
 محتواى تحلیل (9محتوای ارزيابي و  تحلیل (1ای،  مقوله محتواى تحلیل( 1ش تحلیل محتوا به سه نوع پژوه(. 23: 1009بیرمینگهام، 

 .بندی مي گردد همبستگى دسته يا تفاهم
نمايند و داده ها  مى تقسیم طبقاتى به را اجزا سپس. کنند مى تجزيه اجزايى به را نظر مورد متنهای ای ابتدا در روش تحلیل محتوای مقوله

در  ارزشى روش تحلیل محتوای ارزيابي به تحلیل موارد ارزشي پرداخته مي شود به اين صورت که گفتارهاىدر . کنند مى تحلیل را
در روش تحلیل محتوای تفاهم يا همبستگي در  .شود ارزيابى گفتارها اين گیرى جهت متون و منابع مختلف گردآوری شده و شدت و نوع

 .باشد کنند، مي مى دفع را همديگر يا ندگیر مى قرار هم کنار واحدهايى چه که اين جستجوی
های رهبری معنوی در گام نخست از روش تحلیل محتوای  در اين پژوهش نیز با توجه به هدف بخش کیفي آن يعني استخراج مولفه

با استفاده از بدين طريق که . های نیمه ساختاريافته عمیق پرداخته شد های رهبری معنوی از درون مصاحبه ای به اقتباس مولفه مقوله
علمي که دارای تخصص در حوزه رهبری و يا سمت مديريت اجرايي در حال و يا گذشته و يا مجری  مصاحبه با خبرگان و اساتید هیات

در هر مصاحبه چند سوال اصلي به . اند، به توصیف صريح و شناسايي رهبری معنوی پرداخت ای را به عهده داشته و مسئولیت پروژه
فرايند . ی مصاحبه وجود داشت که از مصاحبه شوندگان سوال شد و اين سوالات مبنای شکل گیری سوالات بعدی بودمنزله راهنما

 :است نشان داده شده 1ها در نمودار  تجزيه و تحلیل داده

 
 ها فرايند تجزيه و تحلیل داده: 1نمودار

 روش شناسی کمی. 2. 2
ر آن اعضای جامعه آماری به پرسش هايي در مورد موضوع مورد مطالعه محقق يکي از روشهای تحقیق اجتماعي پیمايش است که د

آنها اين کار را يا از طريق پرکردن پرسشنامه ايي که در اختیار آنها قرار مي گیرد و يا شفاهاً از طريق مصاحبه انجام . دهند پاسخ مي
در اين اين (. 1933عضدانلو، )حقیق جامعه شناسانه است به عقیده برخي از جامعه شناسان، پیمايش بهترين شیوه روش ت. مي دهند

مطالعه سطر به سطر و 
استخراج واژه ها و عبارات 

 اصلی

نوشتن کدهای کوتاه و 
 مختصر

 کشف تم اصلی برقراری رابطه بین تم ها ایجاد تم های فرعی طبقه بندی کردن تم ها
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 سرمد و همکاران،)پردازد مي دارد، وجود رويدادها میان ای رابطه چه و چیست موجود شرايط ماهیت قبیل از سوالاتي استراتژی به
با توجه به اينکه پس از کشف محتوای رهبری معنوی در قسمت کیفي پرسشنامه ای بر اساس اطلاعات بدست آمده از مرحله  (.97: 1932 

به نقل از ( )1992هوی و فیلدمن، )آوری شده مورد تحلیل قرار گرفته و تاثیر آن بر  پرسشنامه سلامت سازماني  اول و داده های جمع
 .ود، لذا استراتژی تحقیق در بخش کمي، پیمايشي بودش سنجیده مي( 1973علاقه بند، )

 جامعه آماری. 3
 آماری جامعه (.1933 دلاور،) نديگو يم آماری جامعه را شود يم داده انتقال آنها به پژوهش جينتا که يفرض اي يقیحق اعضای مجموعه

 یداراهای دولتي شمال شرق ايران که  هیات علمي دانشگاه اعضای پژوهش يفیک قسمت در. شود يم میتقس قسمت دو به پژوهش نيا
اعضای  پژوهش يکم قسمت در وباشند بود  یرهبر حوزه در تخصص اي و يدانشگاه برون و درون يياجرا و يتيريمد یها پست سابقه

 .باشند يم قیتحق نيا آماری جامعههای شمال شرق ايران  هیات علمي دانشگاه

 نمونه آماری. 1. 3
 کسب ها هافتي میتعم جای به آن هدف رايز است يکم پژوهشهای از متفاوت اریبس يفیک پژوهشهای در رییگنمونه: گیری کیفي نمونه
 مراجعه و هدفمند رییگ نمونه روش از رییگ بهره با ،يفیک بخش در آماری نمونه. ( 1007 ،سلکر) است يبررس مورد دهيپد از قیعم درك

 يياجرا و يتيريمد یها پست سابقه یدارا که یدیاسات شان، ينيکارگز سوابق اي و ادشدهي یها دانشگاه يعلم اتیه یاعضا رزومه به
 به مصاحبه نديفرا خبرگان، خزانه شدن مشخص با. شدند ييشناسا دارند یرهبر حوزه در تخصص اي و يدانشگاه برون و درون

 آنکه از پس گرفت صورت 99 نفر با که یا مصاحبه با و افتاد انيجر به اند کرده کسب را تياولو نيبالاتر که يعلم اتیه یاعضا از بیترت
 .دیرس محقق دیتائ به یریگ نمونه تيکفا و ها داده  ینظر اشباع امد،ین بدست یگريد دیمف یها داده

 همکاران، و فرد ييدانا) باشد برابر گريکدي با جامعه افراد انتخاب شانس که دارد کاربرد يزمان ياحتمال یریگ نمونه: گیری کمي نمونه
به  سبزوارحکیم  و رجندیب مشهد، يفردوس يدولت یها دانشگاه يعلم اتیه یاعضا ،يکم بخش در حاضر پژوهش یامار جامعه( 1990
 يتصادف یریگ نمونه روش از پژوهش، يکم بخش در پرسشنامه عيتوز یبرا موردنظر نمونه انتخاب جهت. بود نفر 1991 دیاساتتعداد 
 نمونه انتخاب هدف با و سبزوارحکیم  و رجندیب مشهد، يفردوس يدولت یها دانشگاه در دیاسات يعلم مرتبه در تفاوت علت به یاطبقه

 .شدند انتخاب نمونه عنوان به نفر 171 شد گرفته بهره کوکران فرمول از نمونه حجم. شد استفاده يعلم اتیه یاعضا تعداد با متناسب

 های پژوهش یافته. 4

 های شناسایی شده رهبری معنوی مولفه. 1. 4
در ادامه به . بندی کرد معنوی تقسیم توان در سه سطح رفتار فردی، گروهي و سازماني رهبران های پژوهش در بخش کیفي را مي يافته

علمي برگزيده  ده از مصاحبه با اعضای هیاتآم های بدست براساس يافته. شود های رهبری معنوی پرداخته مي ها و زيرمولفه تبیین مولفه
 .است قابل تصور است آمده 1ای که در نگاره شماره گونه زيرمؤلفه به 93مؤلفه و 11مجموع  در
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 شرق ايران های شمال مدارانه در دانشگاه معنوی با نگاه اخلاق های رهبری ها و زيرمولفه مولفه: 1جدول

 زير مولفه مولفه

 آفرين تحول

 بالا پذيری مسئولیت

 انسانها رفتار و قلب بر رهبری

 ياددهنده

 گرا خلاقیت

 شجاعت

 روانشناختي يکپارچگي

 مدار اخلاق

 (صبور) صدر سعه
 مقتدر

 گرا مثبت
 صداقت و شفافیت

 مورد اعتماد

 ساز فرهنگ معناداری
 زندگي معنادار کاری

 عملکرد بازخورد
 عملگرا

 رسمي و غیر رسمي عملکردارائه 

 اصلاح و بهبود مدوام

 سازماني تعهد

 ساز متعهد

 هويت بخش

 ايجاد نیروی وفادار

 عضويت

 معنا با عضويت

 درك عضو

 تقدير از کارکنان

 ايمان

 بخش الهام

 هدف به راسخ اعتقاد

 امیدبخش و امید آفرين

 نوعدوستي به عشق
 دوستي نوع

 ديگران منافع اولويت

 انداز چشم

 آينده به نگاه

 فراسازماني نگاه

 مند بینش

 پیشرو

 چندبعدی و جامع ديدگاه

 محور ارزش

 مدار قانون و منظم

 ارزشها بر تمرکز

 عدالتخواه و منصف

 اجتماعي سرمايه بعنوان الگوی

مناسب،  بدن نگاه، زبان نفوذ قدرت)نرم  مهارت دارای

 تاثیرگذار (ساير مواردمذاکره و  هنر و فن

 تخصص و تجربه
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 های کمی تجزیه و تحلیل یافته. 2. 4
 سپس و گشته حاصل اطمینان آن اعتبار از و گرفته قرار آزمون مورد ها مصاحبه متن از شده استخراج مدل تا گرديد سعي بخش اين در

 های صندوق مديران خصوصیات از متشکل پرسشنامه اساس اين بر. شود بندی اولويت اهمیت لحاظ به مديران مختلف خصوصیات
 مدل اعتبار میزان جهت آموس افزار نرم کمك به تأيیدی عاملي تحلیل از گرديد و توزيع تحقیق آماری نمونه در موفق گذاری سرمايه

 .است شده ارائه ها تحلیل و تجزيه اين از حاصل نتايج ادامه در. شد گرفته بهره شده استخراج

 اعتبار سنجی مدل پژوهش .1. 2.  4

 :گیری نمونه کفایت های شاخص بررسی. 1. 1. 2. 4
اگر مقدار شاخص نزديك به يك . اين شاخص در دامنه صفر تا يك قرار دارد. یری استگ نمونهشاخصي از کفايت  KMOشاخص 

ی ها دادهنتايج تحلیل عاملي برای ( 7/0معمولاً کمتر از )ی مورد نظر برای تحلیل عاملي مناسب هستند و در غیر اين صورت ها دادهباشد، 
از نظر رياضي ماتريس )کند چه هنگام ماتريس همبستگي، شناخته شده  يمآزمون بارتلت بررسي . باشند ينمموردنظر چندان مناسب 

 تر کوچكداری در آزمون بارتلت  اگرسطح معني. باشد يمنامناسب ( مدل عاملي)رای شناسايي ساختار است و بنابراين ب( واحد و هماني
 1جدول . شود يمباشد تحلیل عاملي برای شناسايي ساختار مناسب است؛ زيرا فرض شناخته شده بودن ماتريس همبستگي رد % 7از 

 .دهد ميی مختلف پرسشنامه نشان ها سازهنتايج اين دو شاخص را برای 
 قیتحق ابعاد یبرا KMO شاخص و بارتلت آزمون جینتا -2جدول 

 آزمون بارتلت KMOشاخص  نماد ابعاد/متغیرها

 نيآفر تحول T 797/0 000/0 

 يروانشناخت يکپارچگي YR 271/0 000/0 

 یمعنادار MM 700/0 000/0 

 عملکرد بازخورد BA 279/0 000/0 

 يسازمان تعهد TS 291/0 000/0 

 تيعضو OBM 213/0 000/0 

 مانيا I 719/0 000/0 

 ينوعدوست به عشق EBN 700/0 000/0 

 انداز چشم CH 311/0 000/0 

 محور ارزش AM 297/0 000/0 

 ياجتماع هيسرما بعنوان یالگو OBES 217/0 000/0 

 

( ضرايب رگرسیوني)هر يك از بارهای عاملي در اعتبار همگرا . باشد شاخص های اعتبار سازه مدل  اعتبار همگرايي و اعتبار افتراقي مي

و میانگین ( CR)در غیر اين صورت بايد حد مطلوب و قابل قبول روايي مرکب . بزرگتر يا مساوی باشد 7/0مي بايد معنادار و از 

. باشد مي 7/0حداقل  AVEو حد مطلوب  7/0حداقل   CRمورد بررسي قرار گیرد که حد مطلوب ( AVE)واريانس استخراج شده 

 ی شماره جدول ها در گويه برای تأيیدی عاملي تحلیل نتايج. ارائه شده است 2-1در دو ستون آخر جدول  AVEو  CRنتايج بررسي 
 . است شده ارائه ،9
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 مدل اندازه گیری مربوط به متغیر رهبری معنوی: 1شکل 
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 های پرسش نامه برای گویه( CFA)نتایج تحلیل عاملی تأییدی  -3جدول 

 AVE CR نتیجه معناداری بار عاملی چولگي کشیدگي گويه ابعاد نام متغیر
آلفای 

 کرونباخ

رهبری 

 معنوی

 تحول آفرین

Q33 127/0 792/0 792/0 001/0 معنادار 

707/0 710/0 

 

Q33 211/0 039/0 371/0 001/0 معنادار 
 

Q33 030/0 901/0 777/0 001/0 معنادار 
 

Q33 099/0 977/0- 702/0 001/0 معنادار 
 

Q04 171/0 777/0 199/0 001/0 معنادار  

 یکپارچگی روانشناختی

Q01 099/0 910/0 739/0 001/0 معنادار 

709/0 790/0 

 

Q02 171/0 197/0 229/0 001/0 معنادار 
 

Q03 903/0 131/0 210/0 001/0 معنادار 
 

Q00 217/0 711/0- 792/0 001/0 معنادار 
 

Q04 077/0 701/0 300/0 001/0 معنادار 
 

Q03 391/0 191/0- 719/0 001/0 معنادار 
 

 معناداری

Q03 912/0- 077/0 309/0 001/0 معنادار 

770/0 709/0 

 

Q03 111/0- 010/0 707/0 001/0 معنادار 
 

 بازخورد عملکرد

Q03 321/0- 319/0 311/0 001/0 معنادار 

217/0 719/0 

 

Q44 923/0- 911/0 290/0 001/0 معنادار 
 

Q41 309/0- 299/0 317/0 001/0 معنادار 
 

 تعهد سازمانی

Q42 031/0- 277/0 713/0 001/0 معنادار 

291/0 721/0 

 

Q43 799/0- 131/0 911/0 001/0 معنادار 
 

Q40 919/0- 123/0 293/0 001/0 معنادار 
 

 عضویت

Q44 220/0- 113/0 719/0 001/0 معنادار 

703/0 710/0 

 

Q43 709/0- 319/0 727/0 001/0 معنادار 
 

Q43 713/0- 099/0- 717/0 001/0 معنادار 
 

 ایمان

Q43 399/0- 721/0 739/0 001/0 معنادار 

219/0 721/0 

 

Q43 201/0- 079/0 731/0 001/0 معنادار 
 

Q34 731/0- 711/0 311/0 001/0 معنادار 
 

 عشق به نوعدوستی

Q31 917/0- 779/0 731/0 001/0 معنادار 

717/0 712/0 

 

Q32 270/0- 309/0 271/0 001/0 معنادار 
 

 چشم انداز

Q33 999/0- 179/0 211/0 001/0 معنادار 

711/0 791/0 

 

Q30 291/0- 221/0 719/0 001/0 معنادار 
 

Q34 771/0- 131/0 719/0 001/0 معنادار 
 

Q33 323/4- 333/4- 721/0 001/0 معنادار 
 

Q33 033/4- 333/4- 711/0 001/0 معنادار  

 ارزش محور

Q33 334/4- 434/4- 719/0 001/0 معنادار 

707/0 707/0 

 

Q33 333/4- 413/4- 779/0 001/0 معنادار 
 

Q34 344/4- 430/4- 717/0 001/0 معنادار 
 

الگوی بعنوان سرمایه 

 اجتماعی

Q31 004/4- 334/4- 719/0 001/0 معنادار 

701/0 707/0 

 

Q32 032/4- 443/4- 303/0 001/0 معنادار 
 

Q33 000/4- 343/4- 771/0 001/0 معنادار 
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بنابراين هیچ . يافته بار عاملي همه گويه های متغیرها و ابعاد معنادار شده اند شود در مدل تحلیل عاملي برازش گونه که مشاهده مي همان
 07/0ها زير  ها اين است که سطح معناداری برای آن مبنای معناداری گويه. يك از گويه ها از فرآيند تجزيه و تحلیل کنار گذاشته شد

 . نامه، مورد تجزيه و تحلیل قرار گرفت گويه از پرسش 79ا در نهايت، لذ. باشد
است لذا جهت اطمینان بیشتر از روايي همگرای  07/0همچنین  با توجه به اينکه بار عاملي بعضي از گويه ها علي رغم معناداری کمتر از 

قرار گرفت که هر دو مقدار برای تمامي متغیرها و برای تمامي متغیرها و مؤلفه ها مورد بررسي  AVEو  CRمدل مقدار دو شاخص 
باشند بر اين اساس و با توجه به نتايج به دست آمده مي توان از روايي همگرای پرسش نامه  مي 7/0و  7/0مؤلفه ها به ترتیب بیشتر 

 .  اطمینان حاصل کرد
برای محاسبه روايي (. 1931فرنل و لآکر، )باشد يا خیر  ميهای ديگر مدل متفاوت  دهد که آيا يك سازه از سازه اعتبار افتراقي نشان مي

ها بیشتر باشد مقادير قطر اصلي در  بايست از مقدار همبستگي ساير سازه اين مقدار مي. شود محاسبه مي AVEافتراقي بايد ريشه دوم 

ها  شود که تمامي سازه ملاحظه مي. استها  دهنده همبستگي بین سازه و ساير مقادير نیز نشان AVEدهنده ريشه دوم  نشان 3-1جدول 
 .ها از اعتبار افتراقي برخوردارند توان بیان کرد که سازه با شرايط مورد نظر مطابقت دارند و بنابراين مي

 نتیجه اعتبار افتراقي برای متغیر رهبری معنوی -1جدول 
 11 14 3 3 3 3 4 0 3 2 1 ابعاد 

1  314/4 نیآفر تحول - - - - - - - - - - 

1  یکپارچگی 

 یروانشناخت

304/4 313/4 - - - - - - - - - 

9  340/4 311/4 331/4 یمعنادار - - - - - - - - 

1  334/4 334/4 333/4 323/4 عملکرد بازخورد - - - - - - - 

7  330/4 033/4 333/4 423/4 403/4 یسازمان تعهد - - - - - - 

2  312/4 333/4 033/4 334/4 413/4 403/4 تیعضو - - - - - 

7  333/4 414/4 033/4 332/4 333/4 333/4 303/4 مانیا - - - - 

3  به عشق 

 ینوعدوست

334/4 321/4 311/4 340/4 433/4 043/4 334/4 313/4 - - - 

9  313/4 432/4 333/4 434/4 044/4 431/4 422/4 333/4 313/4 انداز چشم - - 

10  312/4 413/4 413/4 403/4 413/4 023/4 414/4 444/4 341/4 433/4 محور ارزش - 

11  343/4 443/4 413/4 434/4 310/4 014/4 033/4 443/4 433/4 431/4 343/4 الگو 

آمده برای متغیرهای تحقیق   شايان ذکر است بررسي پايايي با استفاده از ضريب آلفای کرونباخ صورت گرفت که مقدار ضريب بدست
باشد  مي 7/0که برای تمام ابعاد اين مقدار بالای  با توجه به اين. ارائه شده است( ستون آخر) 9جدول بعد از انجام روايي به شرح 

 .توان گفت که ابزار از پايايي مناسب برخوردار است مي

ها نشان از برازش  اين شاخص. ارائه شده است 7ها در جدول  به همراه مقادير مطلوب آن CFAهای برازش مدل  همچنین شاخص
 . دهد شده به متغیّر مکنون مربوطه را مورد تأيید قرار مي داری بارهای عاملي هر متغیّر مشاهده گیری داشته و معنا های اندازه طلوب مدلم
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 تحلیل عاملی تأییدی های برازش مدل های  شاخص  -4جدول 
متغیر مقدار بدست آمده در مدل اندازه گیری  مقدار ایده ال مقدار قابل قبول نام شاخص

 رهبری معنوی

 314 - - (df)درجه آزادی 

χ)کای اسکوئر 
2) 2df ≤ χ

2
 ≤ 3df 4 ≤ χ

2
 ≤ 2df 320/1323 

df /χ) کای اسکوئر بهینه شده
2) 2 <χ

2
/df  ≤ 3 4 ≤ χ

2
/df  ≤ 2 333/2 

 34 ≤ GFI< .34 .34 ≤ GFI ≤ 1044 343/4. (GFI) )نیکوئی برازش 

 RMR)) 4 <RMR ≤ .14 4 ≤ RMR ≤ .44 433/4ریشه میانگین مربعات باقی مانده

 34 ≤ CFI< .33 .33 ≤ CFI ≤ 1044 323/4. (CFI) شاخص برازش تطبیقی

 44 <RMSEA ≤ .43 4 ≤ RMSEA ≤ .44  431/4. (RMSEA)ی میانگین مربعات خطای برآورد  ریشه

 (PGFI)شاخص نیکویی برازش ایجازی 
.44 ≤ PGFI< .34 .34 ≤ PGFI ≤ 1044 322/4 

 (PNFI)شاخص برازش ایجازی هنجارشده 
.44 ≤ PNFI< .34 .34 ≤ PNFI ≤ 1044 342/4 

 نتیجه گیری
ها با توجه به  اين مهم در دانشگاه. ها و موضوعات اساسي در اداره امور کشورها است ها يکي از مهمترين دغدغه رهبری در سازمان

. المللي اهمیت مضاعفي پیدا کرده است بستر آموزشي و تاثیر بسزايي که در آينده توسعه جوامع و تحولات اقتصادی در عرصه بین
سازند و  ها را فراهم ميکشور توسعه ساز نهیزم که یافراد ،هستند جامعه رانيمد تیتربتوسعه علم و های دولتي مرکز  دانشگاه

 بهبود یبرا تلاش بنابراين. باشند يم يالملل نیب تعاملات و یدیکل یپستها در استخدام ياصل یهانهيگز ازها  التحصیلان اين دانشگاه فارغ
در اين بین اساتید هیات علمي  .است ضروری و لازم سازند يم فراهم را پیشرفت کشور ياصل بستر که دولتي یها دانشگاه عملکرد

های  اين پژوهش با هدف کشف مولفه. کنند ها ايفا مي بعنوان رهبران معنوی که ارزش آفرين هستند نقش مهمي در کارآمدی دانشگاه
به همین منظور ابتدا از . دولتي شمال شرق ايران صورت گرفتهای  رهبری معنوی و تاثیر اين رهبران بر سلامت سازماني در دانشگاه

نفر از خبرگان شامل اعضای هیات  99اکتشافي و مصاحبه با -طريق بررسي ادبیات و پیشینه تحقیق و سپس با روش ترکیبي آمیخته
زيرمولفه به روش تحلیل  93 مولفه و 11های ملي و دانشگاهي و يا تخصص در حوزه رهبری،  علمي با سابقه مديريت اجرايي پروژه

ای در  سپس پرسشنامه .شد برده سود آموس افزار نرم و یدیتائ يعامل لیتحل از ها مولفه برازش و سنجش جهت. محتوای کشف گرديد
های دولتي شمال  های فردوسي مشهد، بیرجند و حکیم سبزواری که بالاترين امتیاز را در بین دانشگاه اختیار اعضای هیات علمي دانشگاه

 يدولت یهادانشگاه در يسازمان سلامت بر یمعنو یرهبرشرق ايران کسب نموده بودند قرار گرفت و فرضیه تحقیق مبني بر اينکه 
پرسشنامه تکمیل و مورد بررسي  171لذا . به روش پیمايش و از طريق پرسشنامه مورد سنجش قرار گرفت دارد ریتاث ايران شرق شمال

 شرق شمال يدولت یهادانشگاه در يسازمان سلامت بر یمعنو یرهبر اثر بيضر بررسيبراساس يافته های پژوهش و . قرار گرفت

 برابر که( p-value) يجزئ شاخص مقدار به توجه با و است شده برآورد 22/0 زانیم به مسیر بيضر نيا که دهد يم نشان ،ايران
 نتیجه توان مي باشند؛ مي شتریب 92/1 از و تر کم 07/0 از بیترت به و شده 729/1 با برابر که یمعنادار عدد نیهمچن و  است شده 000/0

 شمال يدولت یها دانشگاه در يسازمان سلامت بر یمعنو یرهبر يعني است؛ دار معنا 07/0 خطای سطح در مسیر ضريب اين که گرفت
 .دهد يم شيافزا را يسازمان سلامت سازمان در یمعنو یرهبر شيافزا گريد عبارت به دارد یمعنادار و مثبت ریتأث کشور شرق

رهبری معنوی را که منجر به افزايش اثربخشي های  ها و زيرمولفه ها حتي الامکان مولفه پیشنهاد مي گردد اعضای هیات علمي دانشگاه
همچنین اين اعضلي هیات علمي با بکارگیری سبك رهبری معنوی مي توانند . گردد مورد لحاظ قرار دهند آنان در هدايت دانشجويان مي

های شناسايي شده به  ز مولفهها با بهره گیری ا همچنین مديران ارشد دانشگاه. ها تاثیر بگذارند در ارتقاأ سلامت سازماني در دانشگاه
طراحي الگو و مدل رهبری معنوی در بهبود وضعیت موجود دانشگاه دست خواهند يافت که اين بکارگیری منجر به بهبود فضای 

 .گردد ها و بهبود سالم آن مي دانشگاه
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