
 

 چکیده

 نیبموجود  یریپذانعطاف شناسایی و تحلیل یبرا یمطالعه ارائه مدل نیهدف از ا

آن مورد  تیشده و اهممعرفی  نیتأم رهیزنج یریپذانعطاف .است نیتأم رهیمختلف زنج یاجزا

شود. در مرحله بعد ، پذیری دنبال میانعطاف اتیادب یبا بررس نیگیرد. اقرار می یبررس

، میوتحلیل تصم: تجزیهگیرندپذیری مورد بررسی قرار میهایی برای ارزیابی انعطافروش

 ریها در برابر تأثبنگاه میتنظ یمقاله ، چگونگ نیدر ااختیارات طبیعی. و  میدرخت تصم

توانند از ها میقرار گرفته است که چگونه آن یو مراکز مورد بررس نیتأم رهیدر زنجقطعیت عدم

 کیعنوان های منابع دوگانه استفاده کنند. بهرویهمواجهه با آن و اتخاذ  یبرا اختیارات طبیعی

آمده پیرامون نظم پیش هایدر مورد وقفه مدیرانکمک به  یساختار مشترک را برا کیارائه، 

از  یکل یبررس کی نیدر وهله اول، ا کند.میشده مشخص های تنظیمو انتخاب سیستم بنگاه

 کردیرو مقاله نیدهد. ایم بیرا ترت یاحتمال یهانظارت بر وقفه یقابل تصور برا یهاپاسخ

 یمرور کلرویکردی برای  اختیارات طبیعیکند که می انیکند و بمی دیمنابع دوگانه را تأک ژهیو

 .نمایدایجاد می دوگانهبسته به منبع رویکرد وادر مورد را  مناسبی رویه و بوده یکیتکن نینچ

 کلید واژه:

 پذیری، منبع دوگانه، تحلیل تصمیم، اختیارات طبیعیزنجیره تأمین، انعطاف

 

 مقدمه

 . معرفی1
در محیط تجاری امروز به مدیریت و هماهنگی درست اجزای مختلف و متمایز شرکت  کی تیموفق

در ارائه  داریپا یرقابت تیمز نیتر، مهمیرقابت اریبس طیمح نیدر ازنجیره تأمین آن بستگی دارد. 

 نی. اشودمی یمشتر تیمنجر به رضا تیبالا است که در نها تیفیبا ک یهاتیفعال یخدمات و هماهنگ

 تیپاسخ خاص است: منابع مختلف. هدف مشروع کیعرضه شامل های چالشاز  نانیاطم یمقاله برا

 .استاختیارات طبیعی فاده از چارچوب با است کیتکن نیبه ا دنیبخش

 قطعیت را مدیریت کرد؟توان عدم. چگونه می1. 1
پذیری غالباً با مفهوم پژوهشگران است. انعطاف نیموضوع مهم ب کی نیتأم رهیپذیری زنجانعطاف

 نیدر تضاد است. قبل از آن زمان ، اعتقاد بر ا کایدر حوزه مونتاژ در آمر 80و  1970دهه  تیفیک

از حد  شیب یامر» تیفیک نکهیوجود دارد و ا تیفیو ک نهیاجتناب از هزای غیرقابلبود که مبادله

پذیری های انعطافاستفاده از قابلیت. [10] بود رممکنیبا آن غ قیو نظارت دق یابیو لذا ارز« شلوغ

 جادیا. [14] شود یرقابت جمع یایبه مزا یابیو دست نیتأم رهیمنجر به بهبود عملکرد زنج تواندیم

 یازهایفعال به ن ییپاسخگو ها،نهیمنجر به کاهش هز نیتأم رهیپذیری در زنجهای انعطافقابلیت

 ی، امروز، رقابت واقعقتیدر حق .[35] شودمی ندیاستفاده بهتر از منابع و بهبود کارایی فرا ،یمشتر

 یدیکل کردیرو کی دیبا نیتأم رهیزنج تیریاست و مد نیتأم رهیزنج نی، بلکه بستیمابین مؤسسات ن

بنابراین ، ؛ [50]فراهم کند نیتأم رهیهای زنجترین فعالیتبرداری از اصلیو بهره یطراح یبرا

کننده خود تأثیر کند تا از منابع تأمینها کمک میعنوان ابزاری به شرکتمدیریت زنجیره تأمین به

 .[30 ,23]بخشند تا برتری رقابتی خود را بهبود بخشندب

 پذیریانعطاف چهخیتار. 2. 1

خلاصه  یصنعت دیدر تول شرفتیپ انیعنوان سه جرتواند بهبخش می نیبالا، ا اریبس یدر سطح

 

 

 

 رهیپذیری در زنجانعطاف تیریمد

 نیتأم

 
 

 

 خطی دیزآبدایل ابوالفض

 گروه ،کارشناسی ارشددانشجوی 

، دانشگاه صنعتی مهندسی صنایع

 بابل، ایران ،نوشیروانی بابل

Moayedkhati81@gmail.com 

 عبدالله آراسته

استادیار، گروه مهندسی صنایع دانشگاه 

 صنعتی نوشیروانی بابل، بابل، ایران

arasteh@nit.ac.ir 
 محمد مهدی پایدار

گروه مهندسی صنایع دانشگاه  دانشیار

 صنعتی نوشیروانی بابل، بابل، ایران
Paydar@nit.ac.ir 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 10/07/99تاریخ ارسال:
 12/12/99تاریخ پذیرش:



 

 66/ شماره  1400 بهارنشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال بیستم /               
 

 214 

پذیری پاسخگوتر بر سرعت و انعطاف دیتأکهای تولیدی سیستماواخر، در این . [46]پذیریسوم، انعطاف ت؛یفیوری بود. دوم، کبهره یشود: موج اصل

های سیستم شرفتیپروند  1شکل . [13]شوندسطح صورت گرفته است، توصیف می آن از که پس جددها با چرخه سریع آشتی عمودی م. شرکتدارند

 دهد.را نشان می تولیدی

 
 

 های تولیدی( تکامل سیستم1شکل )

 اتیادب یبررس .2

قطعیت فراوان ی که درهرصورت مواجه با عدمد، مراکزنکنیظارت مهای اقتصادی نبنگاهدهی له مشترک سازمانأبر مسهای بسیاری محققان و سازمان

در  سمیبه ترور نیتأم رهیواکنش زنج» با عنوان MIT قاتینمایند. مجموعه تحقمی پذیرآسیبدر محیط پیرامونی خود بوده و در مواردی بسیار 

 باید بر این هدف اساسی که ،یرندقرار نگ ریتأثخود را آماده کنند تا در مقابل خطرات تحت از آنکه  شیها بسازمان هنشان داده است ک «1سراسر جهان

 .[43]باشند، متمرکز رتقا دهندخود را در برابر خطرات ا یتوانند آمادگچگونه می

یا  اقدامات محدود یعنی؛ ها و تهدیداتی است که ممکن است زنجیره تأمین با آن مواجه شودچالشنوع ی قرار گیرد اساس باید مورد بررسی آنچه

های دیگر ممکن است ایجاد شده برخی چالش ای لرزهزمیناعتصاب ، کننده نظیر بروز اتی نگرانریتأثگذارند. تأثیر می نیتأم رهیزنج یکه رو هاییچالش

های تأمین را مورد بررسی قرار چالش ممکن در زنجیره 6 جا نی. انمود سهیمقاها را باهم توان آنات خاصی دارد که میری، تأثیطیهر شرا یو برا

 در درخواست.چالش تجارت، در چالش بار،  اشکالات درکار،  یهادر محلچالش ونقل، در حملچالش در عرضه، چالش : دهیممی

 پذیری تولید. ادبیات انعطاف1. 2
. برای بررسی دقیق موضوع دو مقاله جدید وجود دارد دیپذیری تولدر حوزه انعطاف قاتیشده از مقالات و تحقحال تقسیمدسته گسترده و درعین کی

 4یو ست یحوزه پژوهش ست نیدر ا یمطالعه عال کی نیهمچن. ]2[3بیچ و همکاران ]7[ 2گیرند: دی سوزا و ویلیامزاین حوزه مورد تأکید قرار می

توجه مورد خاص قابل کیحال ،  نیکنند. با ایخود استفاده م نهیمعا یبرا هیعنوان پابه پذیری آپتونانعطاف یکوست و مالهوترا از سه معن .[41]است

مهم  بیبه ترت یبستگ زیحال، همه چ نیهستند. با ا یها عالاز آن یادیشده و تعداد زارائه یحوزه موارد متعدد نیهای ادر پژوهش وجود دارد.

 مات،یتنظ رییدارد و با تغ یبستگ میسازگار به تنظ دیکند. اصولاً تولها را مجبور میموانع موجود دارد که گسترش و ارتباط آن ای هافرضشیپ

 . [26]دهداز نوشتار ارائه می یعال یدید 1999کوست و مالهوترا  در سال  یکل یهرحال، نماخواهد داشت. به زین یاتیح یسازگار

 تأمینپذیری زنجیره . ادبیات انعطاف2. 2
را  یادیبن فیتا تعر دندیکوش گریمحققان د. [31] در حال تحول است تیوضع یقدرتمند سازمان برا میتنظ یپذیری به معناانعطاف یاساس میمفاه

دارند،  شتریوری بسودمندتر جهت بهره یریپذانعطاف یمعنا جادیدر ا یای که سعقطعه ایمورد  ند،یاصلاح کنند تا در مورد چارچوب نسل، فرآ

های ای از قطعات و بخشگسترده فیارائه ط یبرا دیچارچوب تول تیعنوان ظرفرا به جادیپذیری اانعطاف  5بساکوت دگاه،ید نیبیندیشند. با توجه به ا

 رهیزنج یریذپانعطافحوزه تحقیقات ، دیتول یریپذبا انعطاف سهیر مقاد. کندچارچوب مشخص می رییتغ یبرا یرونیشده بدون چالش بآوریجمع

 ستمیس ی، روبنگاه، مخصوص ترپیچیده یاز مونتاژها بسطیعنوان توان بهیرا م نیتأم رهیزنج یریپذانعطاف اتیاست. مطمئناً ، ادبمحدودتر  نیتأم

 .دیها دکنندگان و مشتریتر تأمینتر و متصلبزرگ

 و بعد ازدهیهشت بعد را به  نیا 7سیت و ست ازآن،پس. ]5[کرد یمعرف نیتأم رهیپذیری زنجانعطاف یابتدا هشت بعد مختلف را برا 6همکارانبراون و 

، ی، خودکارسازی، منابع انساناتیمواد ، عمل انیپذیری دستگاه ، جرانعطاف دادند از جمله شیافزابعد را به پانزده  یریپذابعاد انعطاف  8یو کل کورکا

 .[36 ,22]و بازار دیمحصول و حجم، گسترش، برنامه، تول لی، تحودیجد ی، محصول، طراحیابیری، مسندیفرآ

 یپذیری اقتصادانعطاف اتیادب. 3. 2

تولید انبوه بهره وری کیفیت پاسخ
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شده و کمتر  تئوریزه یتوجهطور قابلنوشتار به نیکند. اپذیری نگاه میعدم انعطاف ایرفته سود ازدست ای نهیدر هز زیبه تما یاقتصاد پذیریانعطاف

های ن دیدگاهیترمهم ذیلاست. جدول  نیتأم رهیپذیری مونتاژ و زنجانعطاف اتیادب یبرا یینقطه مرجع استثنا کی نیحال ا نیشده است، با ا یاتیعمل

 دهد.یرا نشان م نیتأم رهیپذیری زنجدرباره انعطاف گرید

 نیتأم رهیپذیری زنجهای مورداستفاده در توسعه انعطافخلاصه چارچوب( 1) جدول

 محقق پذیریبعد انعطاف

 کومار و همکاران .عیو توز دی، تول هی، تدارکات و ته دی، از جمله توسعه محصول جد نیتأم رهیهای مختلف زنجپذیری در بخشانعطاف

[27] 

گوناسکاران و  پذیری و سرعت، انعطاف یستگی، شا ییپاسخگو

 [16] همکاران

کنندگان از حد به تأمین شیپذیری بازگشت ب، انعطاف یشیپذیری افزاانعطاف عی، توز یشیپذیری افزاانعطاف جادی، ایشیپذیری افزاتدارکات انعطاف

 پذیریبا کاهش انعطاف عیپذیری  و توزکاهش انعطاف جادی، ا

 SCOR [21]مدل  

 گوپتا و همکاران اطلاعات ستمیمحصول و س ی، طراح عیکنندگان توزو توزیع ردستانی، ارتباط با ز یمحصول ، منابع انسان تیریهای مدمحصول ، تکنیک یفناور

[17] 

، حجم ، گسترش و  بی)از جمله ترک یپذیری فنمواد( ، انعطاف یی، جابجا یابیری، مواد ، مس زاتی)شامل تجه یاتیپذیری عملسه سطح انعطاف

 (دیجد ی)از جمله محصولات و بازارها کیپذیری استراتژ( و انعطافشیپالا

ناراسیمهان و 

 [34] داس

ها ، زیرساخت یو آمادگ تیحساس نییگذارد ، تعمی ریکه بر اثرات تأث یاتیهای حزیرساخت ییهای عملکرد و درآمد ، شناسابندی شاخصاولویت

 هایو آشفتگ راتییو نظارت ، کشف و پاسخ به تغ وهایپاسخ به سنار جادی، ا یو آمادگ تیحساس یمدل برا یوهاینوشتن سنار

 [28] لوستائوس

 رایس و کانیاتو ونقلو حمل فیزیکی،  یاطلاعات تیامن

[39] 

 کارا و کائیس پذیریانعطاف جادیو ا نانیکاهش عدم اطم یبرا ییراهکارها

[24] 

 اسیمق سازییکپارچه،  ندی، زمان ، فرآ یطراح تی، قابل ندیدامنه فرآ تی)قابل یو تمرکز فن دیکنترل تول نهیپذیر در دو زمانعطاف دیهای تولاستراتژی

 (ریتأخ واسطهسپاری و ، برون یکار منعطف و قرارداد یرویای ، نکار چند رشته یرویکار )ن یروینظارت خودکار( و تمرکز ن تیو وضع ندیو فرآ

 کارا و کائیس

[24] 

 الهاگر و وست

[37] 

گذاری و ذیر، قیمتپونقل انعطاف، حملیهای اقتصاد، مشوقدیوساز و خر، ساختنیپذیر تأمهای انعطاف، زیرساختکیاستراتژ ی، موجودریتأخ

 محصول آرام رییو تغ ی، توالایپو غیتبل

 [47] تانگ و تانگ

 [48] تاملین و اقدامات کنترل یهای احتمالبر اساس استراتژی نیتأم رهیپذیری در زنجانعطاف

 [38] پارک یاضطرار یزیرمشارکت و برنامه زانی، م ریتأخ تیامن رشیاشتراک اطلاعات ، پذ

 استادلر و کیلگر کننده و کنترل هجومو تأمین داری، اتصالات خر یاتیهای عمل، روش شرکت ، ارتباطات و تجارت ، استراتژی یساختار سازمان

[44] 

سرولاکی و  سازیو سفارشی دیمحصولات جد و ساخت یطراح

 [45] دیویس

 کسن و همکاران کننده ، زماننی، سطح خدمات ، راندمان عملکرد ، عملکرد تأم ی، کنترل موجود ی، خدمات مشتر نهیهز

[25] 

 [52] وانگ ، ارتباطات و اطلاعات یبرداری ، موجودزمان ، بهره

ویکری و  و تدارکات لی، تحو عیبه بازار ، کسب و توز یی، پاسخگو یابیگیری بازار و بازارجهت

 [49] همکاران

ماتیلده و  ری، حجم و سفارش ، مس دیانتقال کالا ، تول

 [33] همکاران
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 محقق پذیریبعد انعطاف

 [3] بسکه ها را ادغام کندکه آن دیکن جادیرا ا یچارچوب نموده وبحث  نیتأم رهیزنج تیریمد داریپا قاتیو تحق ایهای پوهای قابلیتدر مورد مکمل

 فایزی و همکاران منابع هدفمند صیتخص قیاز طر یپذیری سازمانگیری در مورد انعطافبهبود تصمیم یبحث در مورد چگونگ

[11] 

را بر  SCA ها چارچوب بلوغ، آن (LSCM) نیتأم رهیزنج تیریو مد کیدر لجست (SCA) نیتأم رهیوتحلیل زنجاستفاده از تجزیه زانیم یابیارز یبرا

 .کنندمی شنهادیپ تیاساس چهار سطح قابل

 وانگ و همکاران

[51] 

 یارهایبندی مع: اولویتدیاستفاده کن Pecking یحیاز دستورالعمل توضداده و  شنهادیپ داریدهنده پاانتخاب ارائه یابیارز یرا برا یستمیس

 .دیکن هیدهنده را تهانتخاب ارائه یابیارز

 لوهرا و همکاران

[29] 

 دوبی و همکاران ، مدنظر است داریپا نیتأم رهیزنج تیریدر مد یریتفس یسازی کمکمقاله ، استفاده از افزودن به مدل نیدر ا

[9] 

محققان و  نیدر ب یریادگی یسال طولان 25 جهیتیم که نگذاریم شیبه نما یاتیح یاقتصاد شرفتیپ یاتصال به هم را برا ستمیس کیما 

 .متخصصان است

 همکارانبرومن و 

[4] 

هرکزگ و   بهبود درک عملکرد یبرا یارچوب نظرچ نیتدو

 [19] همکاران

شود و می نیتأم رهیاختلال در زنج جادیآنچه که باعث ا افتیکمک به در کردی، در مورد رو یو ذهن یذهن هیموضوع فرض کیها با استفاده از آن

 .کنندمنطقه رو به رشد، استفاده می نیدر ا یفرض اتیمنظور ارائه تجرببه

 همکاران شیبه و

[40] 

 . سایر ادبیات مرتبط 4. 2
از آن  یدارد. کم یبه آن بستگ ایآمده دستمختلف به یهانهیوجود دارد که در زم یاریبس تحقیقات، نیتأم رهیپذیری زنجدرباره انعطاف قیدر تحق

کند. علاوه بخش میرا الهام یریپذفاز توسعه انعطا یبخش بزرگ رایاست ، ز یبخش استراتژ نیترزیاد مهماحتمالشده است. به بیان نجایدر امباحث 

 دهند.رائه میرا امرتبط  مباحثکاملاً مختصر از  ی، رئوس مطالبیصنعت یهاو شبکه یسازمان یطراح یهابخش، نیبر ا

در  یدهد که چگونه شمارش تعداد افزونگمی حیمسئله توض نیوقوع ا یبرا 9یدهد. شفیرا ارائه م عملکردی هایتوصیهمباحث ، بعدی مقالات متنوع

 نیتأم رهیتمرکز بر زنج»  در مقاله خود 10شنایارتا و سوبباکرم.  ]42[نظارت کند «یشناختروان یجو زهیحملات ست امدیپ»تواند بر می نیتأم رهیزنج

پیشنهاد را  یگذشته ، اقداماتهای تجربه اندوختن از چالشبا  لازم را پیشنهاد داد و ، اقدامات نی، علاوه بر ا «ازآنپس ریدرست در مورد فاجعه ناگز

 .گرددطور مختصر ذکر میبهبخش  نیدر ا یشنهادیپ هایگزاره. [32]دهند می

 ؛شندپاسخ مناسب را داشته با یلازم برا تیروز کنند تا ظرفرا به نیتأم رهیدرک درست از زنج دبای هاشرکت 

 طور که . همانرندیرا در برگ)ذخایر احتیاطی( ها یتوانند افزونگمی هاشرکتMIT در  سمیبه ترور نیتأم رهیواکنش زنج»مجموعه  در

چالشی  دادیرو کی دیخاموش که با یرا به فرصت تیاز فعال یتیدوره حما کیباز بودن  کردن منابع یکپ نیاظهار داشت، ا «سراسر جهان

تر و به ابعادی بزرگخطر موجب گسترش چیز هیچگردد موجب میکند که یم نیتضم قرار دهد ریتأثروند معمول تولید را تحت 

  [43] کنترل نگرددغیرقابل

 راتییبه تغ ییپاسخگو تیداشتن ظرف لیها به دلدر دارایی یگونه کوششخود را بدون هیچ یتوانند سازگاریها م، بنگاه نیعلاوه بر ا 

این قضیه در طور که دهند، همان رییسازد که سهام خود را تغها را قادر میپذیر، شرکتتطبیق نیتأم رهیزنج کی. داشتن کارگیرند، بهیدرون

 نشان داده شده است. منابعباز بودن 

 پذیری. ارزیابی انعطاف3

 قاًیو دق -است  لیگیری پتانسپذیری اندازهانعطاف. «ندهیآ»دشوار است:  11گروین هیاعلام یدیکلات کلمدر  ایعنوان نتیجهپذیری بهگیری انعطافاندازه

 یابیارز دیبا یریپذعطافاساس، ان نی. بر اشودزده نمی نیتخم یدر زمان فعل مقدار دقیق آن، تیفیک ای نهیمختلف، مثلاً توان، هز اتیمانند خصوص

 .معقول است یابیارز نکهیا نیتضمبوده به جهت  یآن ضرور قیدق یابی، ارزموارد مد نظرشود. همه 

ها مورداستفاده قرار از بنگاه یاریهای مختلف در بسو گزینه هیاستفاده از سرما زانیم یابیارز یاست که برا آزمونی کامل NPV 12ارزش فعلی خالص

 ریشود. در غمی «دأییت» باشد، در آن مرحله مثبت خالص  یارزش فعل ی( داراDCF) تنزیلشده و بینیپیش ینقد انیجر شرفتیپ نکهیشرط اگیرد. بهمی
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ها پذیرد که گزینهمی NPVنقاط ضعف وجود دارد.  ینشان دادن سازگار یبرا NPVشود. هنگام استفاده از ساختار می دیتجد نیصورت، در ا نیا

 است: متمرکزدو موضوع  یوبر ر NPVناپذیر است. ها برگشتانتخاب نیوفصل شوند و احالا حل نیاز هم دیبا

گمان که  نیطورمعمول، اشود. بهیانجام نم میزان نیدر کمتر ای( یطورمعمول زمان فعلشده انجام شود )به هیاز زمان تسو یدر مقطع یگذارهیسرما. 1

 .ستینسنخ  نیاز ا NPV .است قیقابل تعو ودهرگز انتخاب نش ایاکنون گذاری سرمایه

 انیب به .کندایجاد نمیوقفه در تعهد  ایکار  رییگذاری، تغترک سرمایه یبرا یفرصت NPV تغییر داد.توان آن را شد، نمی جادیا یانهیگز نکهیا محض. به2

بگذارد.  ریتواند درنتیجه تأثو نمی بوده ایوپ ریطور دائم پس از زمان تأخکه انتخاب انجام شود  و به یتا زمان سرمایهانتظار دارد که  NPVتر ، ساده

 هیرو نی. اندهیآنقدی  انیمشخص کردن جر یمناسب براتنزیل نرخ در مورد  میوجود دارد: تصم NPV یبا بررس گریله دأمس کی،  نیشته از اگذ

 .[8]کنترل استو قابلبوده  یو ذهن یاسیس اریتواند بسمی

 . نظریه اختیارات طبیعی1. 3
طور خاص، است. بههای فیزیکی داراییدر  یگذارهیسرما یبرا یمال اختیارات یهاکیاستفاده از تکن یبرا یکردیرو )ROA(13تحلیل اختیارات طبیعی

بزرگ و های شرکت توسط یریپذدر نظر گرفتن انعطاف یبرا یگرید کردی، روبیترت نیدهد. به همیارائه م یریپذاز انعطافاستفاده  یرا برا یروش

 یزیرو برنامه یریپذبی، آسیناپذیربرگشتهای دارای ویژگی راگذاری سرمایهکه  تیواقع نیدهد. با توجه به اارائه می «هاگزینه ندر نظر گرفت»معمولاً 

مربوط به  قاتیدر تحق دیافتد و فقط بایدر کارها اتفاق م «یطور عادبه» اختیارات طبیعی. اکنون و دوباره ستین NPVداند کاملاً مشابه یها مانتخاب

تعویض ، می، تسلقیها عبارتند از: تعودر پروژهاختیارات طبیعی درج شود. انواع  یاضاف نهیبا هز دیمختلف با طیگذاری ادغام شوند. انتخاب شراسرمایه

 .[15]یافتههای سازمانزنیتوسعه و گمانهاختیارات کار،  اسیمق میها، تنظورودی

قطعیت و با عدمتر مشکوک جهی. هرچه نتسازندو نقش و اهمیت خود را آشکار می شوندشکوفا میقطعیت و شرایط عدم یپذیربا آسیباختیارات طبیعی 

 ماتیوجود دارد و تصم یریناپذو برگشت تیقطعکه عدم یکنند. زمانحرکت میمفیدتر شدن به سمت اختیارات طبیعی  باشد،بیشتری توأم 

 دیاطلاعات جد یبرا یگذارهیسرما ماتیاست که قبل از اخذ تصم نهی: در وهله اول بهکندیبروز م تیدو وضع فتند،یب قیبه تعو توانندیم یگذارهیسرما

 یهادر دسترس باشد. انعطاف دیجد یعنوان اطلاعات وروده بهشدقبلاً انتخاب یژاسترات کی رییتغ یلازم برا یریپذانعطاف اً،یثان م؛ییصبر نما یورود

مفهوم  نیدر ا «نهیگز» ای «اریاخت». شودیم دهینام «یعیطب اراتیاخت»به نام  یکیزیف یهاهیدر سرما یگذارهیسرما نهیقسم در زم نیاز ا یتیریمد

 یلیخ انیاست. به ب گرید یبه سمت هایاستراتژ رییتغ ای یریگمیانداختن تصم قیتعو یبرا رانیمد ای گذارانهیمنظور انتخاب فراهم شده توسط سرمابه

است ارزش آن  یاریاخت ار،یکه رو کردن اخت یژگیو نیا لیبه دل«. انجام آن یبدون وجود اجبار برا یمجاز بودن انجام عمل»عبارتست از  «اریاخت»ساده 

 :دارد زین ییهاضعف ROAاست. البته « مثبت»همواره 

 .در مورد عدم ثبات سود یریگمیمشکل در تصم . 1

اعتماد های اوراق بهادار بازار را قابلرود ارزش سهام شرکتوکار واقعی در ساختاری که در ابتدا انتظار می. مشکل جایگزین کردن یک موضوع کسب2

 در نظر گیرد.و باارزش 

 . چگونه اختیارات طبیعی را مدیریت کنیم؟2. 3
« یوعایدی  شیمشخصه و افزا طیپاسخ به شرا یانطباق دارنده انتخاب برا» به مفهوم« پذیری سازگارانعطاف»ا ب زیتمادر « فعال یهایریپذانعطاف»

ختیار ادارنده  کیمثال ، عنوانهای معتبر مرتبط با پول نقد است. بهانتخاب یو برانموده  یانتخاب یاستاندارد سازگاردلالت بر نوعی  نیوجود دارد. ا

خود  عمل یابیباز یرا برا یریگجهیکار را با توجه به عقل انجام دهد و نت نیا یکار را انجام دهد و چه زمان کیخواهد می ایتواند انتخاب کند که آمی

 14و اسکولز دارک طیاز شرا توانیرا م یشتریب میمستقاختیارات . میداشته باشاختیارات طبیعی از  ینیتخم دی، بابحث نیروشن شدن ا یانجام دهد. برا

 شود:استفاده می یمالاختیارات در نظر گرفتن  یدر نظر گرفت که برا
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 های فوق داریم:برای فرمول

 N (.) استانداردنرمال  عیتوز یتجمع عیتابع توز 

T-t  اعمال )تصمیم(زمان  

tS
  ییدارا اینقطه متقی  

K اعمالی متیق  

r  است سکیربدون نرخ 

 است یینوسانات بازده دارا 

شانس را  نیفعال ا یریپذانعطافبگذارند.  ریخود تأثاختیارات طبیعی  اهرم، بر برآورد 6 نیاز ا یکینه یکماعمال توانند با می اختیار، دارندگان روازاین

مهم و  غاتیتبل کیدر اختیارات مالی عنوان ، بهیاصلاختیارات طورمعمول متناسب با هد. بهدیاختصاص م «کسبانتخاب پس از  نیتخم شیافزا»به 

 اتانیجر یثباتیاست که در گسترش ب موردیاهرم غیرمعقول  نیتردارند. مهمنپارامتر  6بر  یکنترل گونهچیشوند و دارندگان هیردوبدل م میمستق

 قیطر نیو از ا داده شیرا افزا پذیریانعطافبالاتر برآورد  یثباتی، اما ببداننددارند انواع خطر را وحشتناک  لیتما رانیشده نقش دارد. مدبینیپیش ینقد

 دهد.یم شیانتخاب را افزا ارزش

 پذیری در زنجیره تأمینوتحلیل: مدیریت انعطاف. تجزیه3. 3

، شود. درهرصورتیشناخته م« یشیافزا یریپذانعطاف» و« نیاختلال در تأم» از نانیاطم یپاسخ قابل تصور برا کیعنوان طور منظم بهمنبع چندگانه به

به درک روش منابع  یلیتما یتا حد انندتویها ماز آن یو برخ ندخود داشتکنندگان تعداد تأمینکاهش  یبرا هاییها تلاششرکتبیشتر  80در دهه 

 یهر دوره از اقدامات دارا ؟چندگانه ایدهنده است. منابع تنها ارائه تیریمد یاز موضوعات اصل یکیدهندگان ارائه زانینداشته باشند. انتخاب م چندگانه

 ثبت شده است. ریطور که در جدول زخاص خود است، همان یهاو ضعف طیشرا

 بل منابع چندگانه( مقایسه منبع تکی در مقا2جدول )

 منبع چندگانه منبع تکی

  حجم بالاتر  قیرا از طر یهای بهترقیمتدریافت 

 های پیشرفت قیطر از بالاتر تیفیبا ک یبه استانداردهایابی دست

 مداوم

 یو بازرس عیتسر، منبع، پردازش یکمتر برا هایهزینه  

 اطلاعات بهترداشتن و  شتریب یریدرگ 

 مدت تر و طولانیقوی روابط 

 کنندهنیتأم تر باتأثیر بیشتر و قوی 

 های تحویلکاهش زمان 

  یموجودکاهش 

 روشسازی ساده  

  موارد  ریسا ایدر هنگام کمبود ، اعتصاب محافظت از خریدار

  یاضطرار

  بانیپشت منبعتهیه  

 رقابت حفظ 

  بازار احساسحفظ 

  تیعدم رضا در هنگام کنندهتأمین کیاز خودداری از خرید  

  یالمللنیب دیتول یهامکان یبرا یمحل طیشرابرآورده نمودن  

  یمشتر یازهاینارضای 

  یفناور ریمسبهتر در هنگام نامشخص بودن 

 سازی بر مبنای دیدگاه اختیارات طبیعی . مدل4. 3
کند که تقاضای درخواست میرا  Prاندازه مبلغی بههر واحد  یدهد که به ازارا ارائه می ییشرکت کالا کی. ]42[است شدهاقتباس 15شفیه از ألمس نیا

D که  2 کنندهتأمینو  یدسترس رقابلیغ شرکت کید یکه فرض کن 1کننده کننده است. تأمینتأمیندو  یشرکت دارا نیکند. ایم رییآن در طول زمان تغ

از  یخارج کنندهتأمینکند که احتمال وجود دارد که یم بررسیدهد. سازمان یتر ارائه میاساس یانهیکالا را با هز نیمجاور است و ا کنندهتأمین کی

از دوره را  یتواند بخشیشرکت م ریسک، نیاارضای  ی. براباشدنداشته را  یدوره طولان کی یارتباط برا یبرقرار ییباشد و تواناشرایط ناراضی 

کننده، کند. در نظر گرفتن دو تأمین دییبه توسعه دارد تأ ازیسازمان که ن یازهاینشیاز پ یترتوجهبخش قابل نیتأم یبرا دییتأغیرفعال نمودن شرط به

، انتخاب ردرا انتخاب ک کنندهتأمینشرکت دو  ی. وقتمیکناستفاده از آن  یاصل هیعنوان فرضبه میخواهیاست که مآغازین حدس و گمان  مستلزم یک
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تواند ، شرکت مینیبازگرداند. علاوه بر ا یرونیب کنندهتأمینآن را به  جادیعبور کند و کل ا تیتواند از دوره بلااستفاده از فعالیم نیا ست؛ین یقطع

 مجاور وابسته باشد. کنندهتأمینرا انتخاب کند و به  یاصل کنندهتأمینطور کامل به

را در نظر  یشرکت انتخاب مجاور، کنندهتأمین ویژه ، با توافق باشود. بهدر طول زمان انجام میقطعیت و عدم یداریناپا شرایطها در گزینه نیاز ا کیهر 

روش سازگار  نیا اعمال یبرا یابزار ضرور کاختیارات طبیعی یداشته باشد.  یبانیناآرام، پشت ریتأثدارای  دادیرو کیکه در صورت وقوع  ردیگیم

از هم  t گسسته یهامان را به زمانزدهد. طول عمر محصول را نشان میانتهای  Tشود که در آن میمشخص   [T ,0]افق زمانی با بازه است. 

). میکرد تفکیک ), [0,1]R t t   مقدار مجموع درخواست را طی دوره زمانی[0, T]  کند که در آن می فیتوصT انمحصول را نش دوره عمر 

 .توصیف نمود یبراون یحرکت هندسصورت توان بهرا می R(t)میزان دهد. یم

dR dt dw    
(2) 

شده گسسته رمزگشایی صورتاگر مسأله را به است.واریانس و قطعیت میزان روانی و عدم پارامتر، نریونشانگر افزایش فرآیند  dw که در آن

 .کندمی وحوش یک مقدار کلی نوسانحول R ریدر هر دوره متغ مد نظر قرار دهیم

2
2 2. (( ). )

2
R t t
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 با ستصعود آن برابر ااحتمال 

2

(1 ( ). ) / 2
2

up

t
p

R





  

  

(4) 

1 اختلال خیتار 2( , ,..., ,...)nq q q
تواند یم یکننده اصلنیکه تأم دانیم می ، N یگیرد. در حالت عادپوآسن صورت می ی یک فرآیندپس از ط

کار خود را تواند به نمی یکننده اصلتأمین iRوقفه  تیوضع در هنگام بروز وتبادلات کالایی و مالی خود را با تولیدکننده داشته باشد طور مرتب به

 عبارتست از احتمال رفتن به حالت وقفه با توجه به فرضیات موجود،   .خوبی انجام دهدبه

n dp dt 
 

(5) 

 دارد. یبستگ (q) اختلال نیبه زمان آخر یحالت معمولاز این وضعیت و بازگشتن به  شرکت در حالت اختلال، احتمال عبور تیدر صورت عدم موفق

If 
( )t q P 

,  

    ( )  

0

(1 . )and last disruption

d

d q

n

d at

p

p dt







 
  

( )

(

 

   )

  .

, ( )

1

.

and last disruption att

and last disruption att

d d

d n

d d

p dt

else if t q P

p dt

p dt















 

 


 

(6) 

 کیاگر تنها  یکه از منابع دوگانه استفاده کند حت ردیبگ میدهد و تصم رییمنابع خود را تغ یکه استراتژ ردیبگ میتواند تصمی، شرکت م t در زمان

که  ردیبگ میتواند تصمیم نیمچنکنندگان خود را رها کند. هنیاز تأم یکیبرعکس اگر در حال حاضر از دو مورداستفاده کند،  ایکننده داشته باشد، نیتأم

منابع  یفعل استیکه س ردیبگ میتواند تصمیسادگی مبه ،برعکس. سرانجام ایباشد  یمتک یکننده محلنیکند تا فقط به تأم یخود را متک یکننده اصلنیتأم

داشتن نگه) DSK، کننده محلی(داشتن تأمین)نگه LSK(، یاصل کنندهتأمین داشتن)نگه MSK که با یکنترل یرهایرا توسط متغ رهایمتغ نیخود را حفظ کند. ا

روش منبع  ریی)تغ MST( ، کننده مجاورمنبع یابی در جهت نیاز به تأمینتغییر روش ) LSTمنابع به منبع دوگانه( ،  یاستراتژ ریی)تغ DSTمنابع دوگانه(، 

 .مشخص شده است U با کنترل یرهای. مجموعه متغکنیمدهیم، مشخص مینشان می (کننده اصلی به دلیل موجود بودنیابی در جهت نیاز به تأمین
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قطعات را کننده تأمین نیکند. ایم یداریخر یکننده خارجدیتول کیآن را از  یاصل یو اجزاداخلی فروخته ها را در بازار شرکت دستگاهکنیم که فرض می

و  یابیثابت از جمله بازار یهانهیشوند. هزفروخته میبه ازای هر دستگاه  دلار P متیها با قدهد و دستگاهمی لیدلار در هر قطعه تحو Mv متیبا ق

 را کسب کند: ریز یتواند سودهایشرکت م ی، در حالت عادیکننده اصلنیتأم فقط، با استفاده از نیاندازی کانال برآورد شده است؛ بنابراراه

m MP v c   
 

(7) 

1Lبالاتر متیرا با ققطعات همان  یکننده محلنیتأم Mv v
 سودقطعات بدین میزان  نیشرکت در محصولات با استفاده از ا نیدهد و ایم لیتحو  

 .کندیم کسب

1

1

1

locals L

locals mains

P v c

 

  


 

(8) 

2به میزان سازنده را  یاجزا یکننده محلتأمین،  (x<100% که ییجا) x  نسبت یبراکنیم فرض می اسیمنظور در نظر گرفتن اثر مقبه 1L Lv v
به  

 کندیسود مبه میزان زیر ها شرکت مؤلفه نیا یرساند. بر روفروش می

2

2locals LP v c   
 

(9) 

دهد.  شافزای ٪100به  x خود را از دی، تولیکننده اصلنیمأدر صورت اختلال در ت میکننده دوم بخواهنیمأوجود دارد که از ت نهیهز مهیحق ب کی

3ی معادل متیرا با ق ماندهیباق یبلافاصله اجزا، بالا ببردتولید آن را  تواند سرعتیم عیسر اریکننده بسازآنجاکه تهیه 2 1L L Lv v v 
فراهم   

بر  کند. سود هیتوج زیرا ن یبالاتر متیتواند قیکه م -شده استتضمیناختلال  انیتا پا -زمان محدود مدت یفقط برا ماندهیباق یاجزا فروش .کندمی

 ست از:اجزاء عبارت نیا یرو

3

3locals LP v c   
 

(10) 

 یبرانیاز به زمان  یکننده محلنیممکن است تأم رایاست ز ماندهیقطعات باق نیدر تأم ریاضافه کردن تأخ نهیهز ،مهیسازی حق بمدل یبرا گرید نیگزیجا

بیان  ریو بدون تأخ )1L,v2L,v3Lv (یکننده محلنیمتفاوت از تأم متیسود در صورت سه ق نیا 3 در جدول .شرکت داشته باشد یخود برا دیتول شیافزا

 .شده است

 سود شرکت( 3) جدول

 یمنبع تک

 محلی کنندهنیتأم

 منبع تکی منبع دوگانه

 کننده اصلیتأمین

 

1

locals
  

2(1 ). .mains localsx x  
  mains

  

 وضعیت عادی

1

locals
 

3 2(1 ). .locals localsx x  
  

 وضعیت بروز اختلال 0

 فیتعر یاست. در واقع ، شرکت برا یگذارهیبه سرما ازیکننده، ننیاضافه کردن تأم ای رییتغ یبرا است. ی، سود با تقاضا خطنهیهز اتیبا مشاهده فرض

گذاری مختلف عبارتند از های سرمایههزینه منابع خود را اختصاص دهد. دیبا دیجد دیروند خر کی جادیو ا دیجد هیقرارداد ته کی

I , , ,mains dualsourcing locals dualsourcing mains locals locals mainsI I I   .  

tU کنترل یرهایشرکت متغ یوقت
 کند ، سودیرا انتخاب م

( , )t t tX U
1tX ، حالت (t + 1) دورهکند. در یم افتیدر t زمان را در    خواهد

1 نهیبه میاز تصم یرویبود. شرکت در صورت پ 1( )t Tf X  در زمان کندیم افتیرا در .t متوسط میزان رود به یانتظار مبوده و نامشخص  ندهیآ

1 1[ ( )]t t TE f X  در زمان  اگر شرکت نیبرسد؛ بنابراt ،tU
آل نماید در حالت ایدهاخذ  نهیرا به ماتیبعد از آن همه تصمو  را انتخاب کرده 
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1 1[ ( )]
( , )

1

t t T
t t t

E f X
X U


 
 که در آن عایدی خواهد داشت 

 سود حداکثر رساندن یبرا شرکت .است تنزیلنرخ tU
انتخاب را  

مقدار جهیکند و نتیم
( )t tf X

    بیترت نیخواهد بود. بد  

1

1 1[ ( )]
( ) max{ ( , ) }

1t

t t T
t t t t t

U

E f X
f X X U


  


 

(11) 

 بیآشکار کردن ترت ی. براکنیمشرایطی متفاوت از شرایط اولیه مسأله را بررسی میموضوع، در  نیا بررسی یبرااست.  16معادله فوق شرط بلمن

ر گذشته و از هایی دزهیانگ وجود لیبه دل یتصادف طیبه شرا یدگیو رس بی، ترکمسأله نیبه ا یدگیرس ی. برامیاستفاده کرد افزار متلبنرم محاسبات از

تر دهیچیپ قطعیت راشرایط عدم، یعدد کردیرو نی. چنگیریمرویکردی عددی را پی میاختلال،  زمانی کوتاه از بروزدر واکنش نشان دادن تر همه مهم

کنند که از مداخلات  ینیبشیها پمتنوع استفاده کرد که ممکن است سازمان یهاهیرو ریسا یبنددرجه یروش برا این توان از، مینیکند. علاوه بر امی

پوشش در  یآل برادهیسهام ازان میدر مورد  یریگمیروش وابسته باشند تا بتوانند در مورد تصم نیتوانند به ایها ممثال، بنگاهعنوانبمانند. به بیغا

 .رندیبگ میبرابر نواقص وقفه، تصم

 وجود ندارد ندهیحالت آ چیمرحله ه نی. در امیکنیشروع م T افق یانتهااز کشیم. به عقب می هیاول طیرا به سمت شرا شرایط ، همهمسأله نیحل ا یبرا

را  T(XT[f1-TE[( و XTf)T( توانمی نی. همچنمیکن نییرا تع Tu نهیبه میتصم میتوانمی TX با توجه به حالت نی؛ بنابراستین f مقدار مورد انتظار چیو ه

به  گریقدم د کیبا برداشتن رویه  نیا .میکن نییرا تع t = (T  ،1-Tu-1(  یبرا 11 و با استفاده از معادله میقدم به عقب برو کی میتوانکرد. بعد، می نییتع

 یابد.ادامه می T=0و تا آغاز در نقطه  شودیتکرار م T-2 به عقب

 نویسی در متلب. برنامه1.  4.  3
 کند.نشان داده شده است، تکامل تقاضا را مدل می 2 طور که در شکلشبکه، همان کی. میمتلب استفاده کردافزار نرممحاسبات از  یحل توال یبرا

 

 
 درخت تصمیم -( مدل تقاضا2شکل )

نکته  نیکند. توجه به ایمنابع را در هر دو حالت محاسبه م یاستراتژ ریمقاد ،اختلال باشد و برنامه ای یتواند در حالت عادیمشرکت هر گره،  یبرا

دارد. درنتیجه، در  یاختلال بستگ نیبه لحظه آخر یحالت بعدبه دارد. در واقع احتمال رفتن  یاست که مقدار در حالت اختلال به گذشته بستگ یضرور

را در نظر  یعاد حالتدر محاسبه را  کیو  ردیاختلال را در نظر بگ یاحتمال طیتا تمام شرا دادهانجام  یهر گره تقاضا، برنامه محاسبات یبرار زمان ه

ها برنامهن کل درخت، ش دادپوش یبرا . t*(t+1) در هر دوره عبارتست از  وجود دارد ، تعداد محاسبات t زمان گره در tبه تعداد  ازآنجاکه. گیردمی

 دهدیرا انجام م محاسبات نیا

3
2

1

( 1) ( 1)(2 1)
( )

2 6 3

T
T

t

T t T T T T
t t 



  
   

از نظر ابعادی پرحجم  دهیا نیا   

 طول بکشد. قهیبرنامه ممکن است چند دق یوابسته است و درنتیجه اجرا ریبه مس ندیاست که فرا لیدل نیبه ا
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، یعدد کردیرو نیدارد. چن یاختلال بستگ نیویژه به لحظه آخرگذشته و بهبه  t ارزش رایز ؛دشوار است یمعادلات تصادفحل این مسأله از طریق 

که  ریپذهای انعطافاستراتژی ریسا تیکم نییتع یتواند برایم نیروش همچن نیا .کندیتر مرا آسان مسأله، وضوح ایدوجمله یهاعنوان شبکهبه

 یبرا نهیبه یمنیسهام ا نییتع یتوانند برایها ممثال، بنگاهعنوان. بهردیکنند، مورداستفاده قرار گ جادیاز اختلال ا یریجلوگ یتوانند برایها مبنگاه

 کنند. هیتک کردین رویاختلال، به ا یپوشش در برابر کمبودها

 . نتایج مدل4
دوره گسترده را نداشته  کی یانتقال آن برا ییتواناننده از راه دور مختل شود و کنیاحتمال وجود دارد که تأماین کند یم یابیارز فرض نمایید شرکت

تواند کاملاً از یم زی، شرکت نتیکند. در واقعیکننده دوم فکر منیمأت کلحاظ کردن ی یخطر، شرکت در مورد چگونگ نیا مواجهه با یباشد. برا

 یاستراتژ»: میکن یطور جداگانه فراخوانباشد. سه روش مختلف منابع قابل تصور را به کینزد محلیکننده و فقط به تهیهده شمنفک  یاصل کنندهتأمین

را  حلهر راه یهانهیو هز ایمزا دی، شرکت بایریگمیتصم یبرا. «یکننده محلنیتأم یاستراتژ»و  «منابع دوگانه نیتأم یاستراتژ»،  «اصلی کنندهتأمین

 طبق جدول ذیل تحلیل نماید.

 های مختلف منبعاستراتژی یجوانب مثبت و منف( 4جدول )

 وضعیت

 

 استراتژی

 بروز اختلال عادی

 یکننده اصلتأمین
 کمبود اجزا  ( Mvارزان )قیمت  

 از دست رفتن سهم بازار 

منبع  نیتأم

 دوگانه

 های نگهداری منبع دوگانههزینه 

تر هستند )قیمت اجزای حمل شده توسط منبع محلی گران 

1L>v2Lv) 

 پشتیبانی کامل 

 های نگهداری منبع دوگانههزینه 

 تر هستنداجزای اضافی گران 

 (1L>v2L>v3Lv)قیمت 

 تأخیر 

 یمحل کنندهنیتأم

 کامل یانبیپشت  (Mv≥1Lvگران )قیمت  

 (3Lv<2Lv<1Lvارزان )قیمت  

 بدون تأخیر -تأمین پیوسته 

را در طول عمر محصول به  ی( هر استراتژنهیهز -ایو مقدار کل )مزا محاسبه نمودهرا  یکم جیدهد نتااجازه می ،میکرد جادیقبل ا قسمتکه در  یمدل

 کند. یابیهای مختلف منابع را ارزخواهد استراتژیاندازی نکرده است و میشرکت هنوز پروژه خود را راه نیکه ا میریدر نظر بگ دیدست آورد. بگذار

 یسازادهیپ یمانند. سرانجام، برایزمان ثابت مطی تمام پارامترها  عمل نموده وروش همان انتهای دوره به شرکت تا  مینکیفرض م نیهمچن

 3شکل . دارد یبستگ اختلالشدت منابع به یبرا نهیبه یاستراتژ .میریگیرا م یآن یگذارهیسرما یهانهی، هزهای مختلف منابع برابر با صفراستراتژی

1اختلال  یهابسامددامنه محدود  یپاسخ برا نیدهد که منابع دوگانه بهترمی اننش 2[ , ] 
 است. 

 

0

1

2

3

4

5

0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

ی
ظار

انت
ص 

خال
ی 
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ش 
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ا

بسامد اختلال

انتخاب تأمین کننده محلی انتخاب تأمین کننده دوگانه

انتخاب تأمین کننده اصلی
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 اختلال بسامدمنابع با توجه به  نهیبه یاستراتژ( 3) شکل

اختلال  بسامدخود و  یمنابع انتخاب یخالص مورد انتظار( را که در طول مدت محصول با توجه به استراتژ یارزش فعل ایمورد انتظار ) یشکل سودها

کند، سود حاصل  عتمادا یکننده محلنیکه فقط به تأم ردیبگ میتصمشرکت ، اگر میراحتی درک کنبه میتوانیطور که مدهد. همانیکند، نشان میم کسب

اختلال  یسود آن با فراوان، ی بگیردمنبع اصلتصمیم به فقط استفاده از  ندارد. برعکس، اگر شرکت یبستگ یکننده اصلنیاختلال در تأم بسامدبه  یاز و

 :میدهیم صیمورد مختلف را تشخ 3. ابدییکاهش م

رود یشرکت انتظار م نی؛ بنابرادیاعتماد کن یکننده اصلاست که فقط به تأمین نیا نیراهکار تأم نیکم باشد، بهتر اریکه احتمال اختلال بسهنگامی -

 یاندازه کافکننده دوم بهنیتأماستفاده از  هیتوج یهای اختلال برااعتماد است )هزینهنسبتاً قابل یکننده اصلنیمأت رایز ؛سود را داشته باشد نیشتریب

 است. نیترآن ارزان یهامتی( و قستین

 یابیدست یاست، شرکت برا شتریاختلال ب یهانهیشود. ازآنجاکه هزدارد و احتمالاً عرضه آن مختل می یکمتر نانیاطم ی، منبع اصل2و  1 نیب -

 داند.یرا باارزش م یننده محلکتأمینعرضه با  کی هیاختلال، ته جادیا یبه خطر برا

کننده دوم کند و بنگاه نسبتاً اغلب با تأمینفرض عمل میطور پیشزیاد بهاحتمالبه یکننده اصلنیباشد، تأم ادیز یاندازه کافکه احتمال اختلال بههنگامی -

 تیمنعکس کردن وضع یبرا یکننده محلگران است: در صورت بروز اختلال، تأمین اریمنبع دوگانه بس نهیاست که گز نیگیرد. مشکل اتماس می

دو  نیداشتن انگه  نیکوتاه وجود داشته باشد. علاوه بر ا ریتأخ کیممکن است  یند و حتکیاضافه م یاضاف یرا به اجزا مهیفرمان، حق ب یاضطرار

و  یمعمول متیکه محصولات را با ق دیباش یکننده دوم متکینمأبه ت میطور مستقدارد. درنتیجه بهتر است به ییبالا ینگهدار یهانهیبه هز ازیفروشنده ن

 رساند.به فروش می ریخأبدون ت

 تیحساس لیتحل. 1. 4
، از دست دادن لزمان اختلا، مدتیو اصل یکنندگان محلنیتأم متیقمثال به  یدارد. برا یبستگ یشماریب یهای منبع به پارامترهااستراتژی ریمقاد

دهد تا اجازه می تیحساس وتحلیلتجزیهه. ریتحول تقاضا و غ ینیبشی، پیکننده محلنیتوسط تأم نیدر تأم ریسهم بازار در صورت عدم عرضه، تأخ

در صورت بروز  یکننده محلعرضه متیمثلاً ق دی. بگذارمیکن نییرا تع هاپیشران نیترکرده و مهم یریگپارامترها بر ارزش را اندازه نیاز ا کیهر  ریثأت

. «یکننده محلنیتأم یاستراتژ»ارزش در مورد خواهد گذاشت، اما نه  ریتأث «منابع دوگانه نیتأم یاستراتژ»بر ارزش  متیق ریی. تغرا تغییر دهیم اختلال

باشد ، منابع دوگانه  0.25و اگر احتمال اختلال  شود(دلار فروخته می 400. )محصول شودگرفته میدر نظر دلار  360برابر  متیق نی، ا3 در شکل

 منابع است.  نیتأم یاستراتژ نیبهتر

دهد که چنانچه قیمت از نشان می 4جذابیت چندانی نخواهد داشت و شکل بر منابع دوگانه  هیدهد، تک شیخود را افزا متیق یکننده محلنیتأمهمواره اگر 

1P نوع  4 شکل است. دیمف یکننده محلتأمیندر هنگام مذاکره در مورد قرارداد با نکات  نیدانستن اترین نیست. حل دیگر مناسبفراتر رود، این راه

 جهینت 0.1 به میزان در ارزش رییشرکت معتقد است که تغ فرض کنیدبر ارزش مجاز است.  متیق ریتأث یریگدهد. اندازهیلاعات را ارائه ماز اط یگرید

دلار است.  355به  360از  ای 365به  360از  متیق رییمربوط به تغ رییتغ نیدهد که اینشان م 4 دلار، شکل 360 یواقع متیقدر حالت ست. مورد انتظار ا

( عواقب یمنفدر جهت مثبت یا دلار ) 5فقط  متیق رییمراقب باشد و تغ اریبس ی کالاکننده محلتأمین یهامتیدر ق دیداند که بادرنتیجه این شرکت می

 را به همراه دارد. یمهم
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 کننده محلی( تغییرات در ارزش طبق تغییرات در قیمت تأمین4) شکل

پارامتر  ریتأث نیشتریپارامتر است. هرچه نرخ بالاتر باشد، ب کیواحد  یمقدار برا رییتغ زانیم ی، بررسمسأله نیفکر کردن در مورد ا یبرا گریروش د

 صورتبهها را دهد آنیهمه پارامترها به فرد امکان م یبرا تیحساس لیحلتانجام . به آن داشته باشد دیتوجه شرکت با نیشتریو بداشته را بر ارزش 

روی که شرکت بتواند  میکار داشته باش و سر ییکند. اگر با پارامترها ییرا دارند شناسا ریتأث نیشتریرا که ب یو مواردداده سازمان  یسلسله مراتب

 -ویژه در زمان مذاکرهبه -هاپیشران نیترمهم یخود را رو یهاتواند تلاشیشرکت م رایاست ز دیمف یسلسله مراتب نیکنترل داشته باشد، چنها آن

 یداند که برایشرکت م یاطلاعات نی. با چنداشته باشد ریتأث یادیمقدار زممکن است  17زابرون یکه پارامترها میارزشمند است بدان نیمتمرکز کند. همچن

را مجاز  جهیصحت نت نییزا تعبرون یرهایمتغ یکم ریطورکلی، دانستن تأث. بهدکن یابیارز یشتریها را با دقت بیک از آن، کدامقیدق جیبه نتا یابیدست

 .کندیم

مورد  کی دیبگذار. «شودیاز صفر شروع م»اندازی نکرده است و از نظر عرضه انجام شده است، شرکت هنوز پروژه خود را راه راًیکه اخ یلیدر تحل

 ،تیحائز اهم یپارامترهااز  یکیمنابع است.  یاستراتژ رییاست و در حال تغ یمتک یکننده خارجنیه تأمبشرکت  نیا ،. اکنونمیریرا در نظر بگ دیجد

است(. اگر  یکننده محلنیتأم یبرا یگرید ایکننده نیاستفاده از دو تأم یبرا یفور یگذارهیسرما ارزش ای) رییتغ نیتحقق ا یبرا یگذارهیسرما ارزش

 یگذارهیسرما ارزشاست که اگر  یبدان معن نی، ادیدج طیحل است. در شراراه نیمنبع دوگانه بهتردهد که نشان می 3 باشد ، شکل 0.25احتمال اختلال 

 یگذارهیحال، سرما نیقرارداد ببندد. با ا یکننده محلنی، با تأمیکننده خارجنیتأم علاوه بر دیاستفاده از منابع دوگانه صفر نباشد، شرکت با یبرا

، ابدییم شیافزا یگذارهیسرما نهیهز ی. وقتردیمنبع دوگانه را در نظر بگ دتوانو مهم است که شرکت بداند تا چه مقدار می ستیزیاد صفر ناحتمالبه

نقطه  نیبار فراتر رفتن از ا کیمحدود است. با  یگذارهیسرما زانیم 1I دهد کهنشان می 5 . شکلابدییکننده دوم کاهش منیمأت کیارزش گرفتن 

 هستند. بالا اریبسمنبع دوگانه  یایمزا هیتوج یها براهزینهکست، ش
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 گذاری بر استراتژی منابعهای سرمایه( تأثیر هزینه5) شکل

 گیری و بحثنتیجه
 طشانیبا شرا یراهبرد نیچن ایکنند آ نییکند تا تعمیها کمک و به آن نموده نییمنابع دوگانه را تع یایدهد تا مزااجازه می رانیبه مداختیارات طبیعی 

 نیتررا که مهم ییامترهاقادر خواهند بود پار رانیمثال، مدعنوانباشد. به دیاز موارد مختلف مف یاریبس یتواند برا. محاسبات میریخ ایسازگار است 

کند ، می لیمذاکرات را تسه نیاطلاعات همچن نیکنند. ا تیریخود را در طول زمان مد نهیگز ایطور پونظارت است، نشان دهند تا بتوانند به در موردها آن

کمک  رانیابزار محاسبه، به مد کیاز  شیب. اختیارات طبیعی دانندیمرا کنترل  ی تحتو پارامترها رندیتوانند بپذرا که می یحد و حدود رانیمد رایز

خود  یهاافزودن ارزش به پروژه یو چگونگ یریپذدر مورد انعطاف د شد دائماًباعث خواهای ایده نیفکر کنند. داشتن چن نیتأم رهیکند تا درباره زنجمی

که  شرکتی. دیریکسب منافع در نظر بگ یبرا یعنوان راه، بلکه بهاختلالاتعنوان محافظت در برابر تنها بهپذیری را نهمهم است که انعطاف. فکر کنند

 . کندیخود عمل م یبهتر از رقباکند یم جادیانتخاب را در برابر اختلال ا نیبهتر

اختیارات کند. یرا فراهم م یسازمدل یریپذانعطاف یروش ساده برا کی نیروش تفکر است. ا کتحلیل اختیارات طبیعی ی، ابزار محاسبه کیاز  شیب

 هیگذاری اولاز سرمایه سدهد پرشد که به شما امکان می اریاست، اخت یگذارهیکه مربوط به امکان انتظار قبل از سرما ریتأخاختیار وجود دارد:  یادیز

کنار اختیار ، یاتیعمل یهاچند مورد جابجا شود. حالت ای کی نیدهد بکه به صاحبش امکان می ضیتعواختیار ،  دیرا به دست آور یشتریدرآمد ب

به نحو  هاو از عدم قطعیت نموده یهای خود معرفپذیری را در استراتژیدهد تا انعطافامکان را می نیا رانیبه مد میمفاه نیجه به ا. تورهیگذاشتن و غ

پذیری و افزودن انعطاف یاست. برااختیارات طبیعی از  بانینسخه پشت هیته یکننده دوم براتأمینصورت بروز اختلال ،  درنمایند. استفاده  مطلوب

هستند،  دهیچیپ یریگمینامشخص و روند تصم رهایمتغ نکهیبسته به ا. کرد یپروژه معرف نیرا در ا یگریداختیارات طبیعی توان ارزش کل می شیافزا

های مختلف که روش یاعتماد به متخصصان دیاختلال نسبتاً دشوار است. شا جادیا عی، وقاقاًیتواند دشوار باشد و دقیماختیارات طبیعی  یابیارز

 لیگذشته، تحل هایسالی طارزش اختیارات و درک  یدر قدرت محاسبات شرفتیپ .باشد دیاند، مفکرده جادیااختیارات طبیعی را در مورد  یابیارزش

 کند.تر میرا آساناختیارات طبیعی ای از عنوان زنجیرهتجارت به یاستراتژ

از ده پارامتر  شیدوگانه ما ب یابیاده طلبد. در مدل سرا می یادیطورکلی کار زها بهاز آن کیهر نییمدل لازم است و تع ساخت یبرا یادیز یهاورودی

کنندگان نیدارد تا تأم قیکار مهم تحق کیبه  ازین یکنندگان محلنیهای تأمهزینه یابی، ارزمثالعنوانآشکار است. به یکم اریوجود دارد و تعداد بس

دشوار  زین یکاف تنزیلکنند. انتخاب نرخ  یها را بررسآن متیو در صورت بروز اختلال ، ق یعاد طیکه در شرا دیها بخواهکرده و از آن دایرا پ نیگزیجا

طور به دیکه باشود درحالیمی یطورکلی در طول زمان ثابت تلقبه تنزیل، نرخ ویژهبهوجود ندارد.  هاشرکتکمک به  یبرا عامیروش  چیاست و ه

از خطرات مختلف است که  یاریشامل بس رایدشوار است ز زیاحتمال اختلال ن نیرا منعکس کند. تخم سکیسطح پروژه ر راتییشود تا تغ میمداوم تنظ

 .اندخوبی شناخته نشدهبه شهیهم
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 نییتع و تیحساس لیانجام تحلمثال، عنوانبهمهم است. رویه  نیا یحداکثرتوان شد و محاسبات انجام شد، استفاده از  دایپ یابیکه روش ارزهنگامی

 یبود تنها بر رو دشرکت قادر خواه رایخواهد بود، ز دیمف اریامر در زمان مذاکره بس نیپذیر است. ارا دارند، امکان ریتأث نیشتریکه ب ییپارامترها

 مهم حفظ کند. هایپیشران یخود را برا یهاتواند تلاشدوباره شرکت می نجایدر ا رایپارامترها متمرکز شود، ز نیترمهم
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