
 

 چکیده

 ییفضاساختارانباشتی، رویشی است که تبلور آن بصورت فرآیند یندیفرآ یرشد شهر

 یبر رو وسازساخت قیاز طر ،یجار یهاتیفعالدهد. دراین مسیر ها شکل میرا طی دههشهر 

و توسعه  بهبود،زمان خود،  ریمتغ یازهایرا در پاسخ به ن یشهررسوب کرده، و فرم یشهربافت

شهری است؛ و مدیریت وساز در مقیاس شهر، مدیریت. از آنجاییکه متولی ساختدهدیم

پایدار محسوب وساز شهری موضوعی محوری در مسیر تحقق توسعهحکمروایانه ساخت

ی]تهران[ در آثار علمی وساز شهرساخت چیستی بایدهای مدیریت»شود؛ مساله این پژوهشمی

کشور از واقعیات علمی متخصصاناست. در این راستا توصیفاتقرار گرفته« متخصصان ایرانی

ای از حقیقت تلقی شده؛ و ن[، به عنوان وجههو مطلوبیات مدیریت فضای کالبدی شهر ]تهرا

رود. در مضمون از روش کیفی میگر با هدف فهم آن، به سراغ استفاده از راهبرد تحلیلپژوهش

مند عدد بصورت روش 65علمی کشور،هاییافته در پایگاهماخذ بروز 789راستا از میاناین

ایرانی، نظام مدیریت اد که در نظر متخصصاندبنیادین نشان گیری شد. نتایج این پژوهشنمونه

، باید «وساز شهریحکمروایی ساخت»تهران، برای توصیف شدن در قالب وساز شهریساخت

رشد عادلانه، »معنا که با پیگیریاینباشد؛ بهاعتنا داشتهاعتماد و قابلاحترام، قابلماهیتی قابل

، در جهت دستیابی «تهرانو فضایی شهر حل مسائل کالبدی»پی، در«متوازن و توانمندساز

زا و های دروناتکا به ظرفیت»مسیر را با برآمده؛ و این« استطاعتای پایدار و قابلفرآورده»به

مواجهه با »و در «گراسازمانی همیار، کارآمد و جمع»به وسیله « های محلیمبتنی بر ارزش

 ماید.پیمی« تهراناجرایی مدیریت شهری-های قانونیچالش

 کلید واژه:

 وساز؛ توسعه شهری؛ محیط مصنوع؛ ساختحکمروایی

 

 مقدمه

پردازند؛ و در این های شهری میامروزه عموما با دو رویکرد ایستا و پویا به توصیف و تفسیر پدیده

در هر برهه از زمان،  ترین مظاهر این دوگانگی است. چراکهکالبدی شهر از جدی طیمحمسیر 

جنبه از جهان  نیترو ثابت نیشهرها ماندگارتر یکیزیساختار فرسد که گونه به نظر میاین

ی تریطولان های زمانیرا در بازه هاهرچه ساختمانکه ؛ درحالیمیکنیم یکه در آن زندگ ایستیماد

گذرا از  یمظاهر به عنوان ،شتریب ؛ ورسندیبه نظر م )تغییرپذیرتر(دارتری، ناپامورد مطالعه قرار دهیم

به (. در همین راستا Barras, 2009و صلب) جامد اجسامیبه کنند تا ی بروز میانسان یهاتیفعال

، و «رویشی یندیفرآ» مثابهرا به  «یرشد شهر» توانی، مبادوام بودن دارایی ساختمانی لیدل

در نظر گرفت؛  «هادههفرآیندی انباشتی طی »را به مثابه در هر برهه از زمان  «شهر ییساختار فضا»

 یبافت شهر یبر رو ی(انباشت شهر ندیفرآوساز)ساخت قیاز طر ،یجار یهاتیفعالبصورتی که  

و توسعه  بهبود،زمان خود،  ریمتغ یازهایرا در پاسخ به ن یشهر رسوب کرده، و فرم

 .(Wang et al., 2022)دهندیم

شهری است؛ و حکمروایی به عنوان یکی از الگوهای  در مقیاس شهر، مدیریتوساز متولی ساخت

های اخیر دریچههایگذارد، در سالاجتماعی می نوین مدیریتی که تاکید بیشتری را بر عملکردهای

؛ و موضوعی محوری و  (Soma et al., 2018)شهری گشوده استعرصه مدیریت جدیدی را به

رو (. ازاینDet Udomsap & Hallinger, 2020) آیدکانونی برای تحقق توسعه پایدار، به شمار می

 است. آن در شهرها شده« خوب»های گران برای تحقق ویژگیموجب برانگیخته شدن تلاش پژوهش
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محور و بازارمحور بسیار مورد های دولتروایتز منازعات دائمی میان کلانمفهومی است که در دوران معاصر و با گذر ا« حکمروایی»به تعبیر دیگر 

( و در زبستر موضوعات مختلفی نظیر آب، تغذیه، بهداشت، تکنولوژی و غیره مطالعه Lara-Hernandez & Melis, 2018است )توجه قرار گرفته

 (. ;Sun & Baker, 2021است )شده

وساز خود به عنوان یک (؛ چراکه ساختHenk et al., 2016های موضوعی قابل توجه است )ری نیز از زمینهوساز شهدر این راستا مدیریت ساخت

کند)عامل(، و سازندگان در وساز محیط مصنوع را ایجاد میشود. به این معنا که ساختمتغیر ارتباطی که همزمان نقش عاملی و معلولی دارد مطرح می

 (. 1400پور، دهند)معلول( )تقیوساز را انجام میتعاملی با سایر کنشگران ساخت

هایی همیشگی وساز شهری( متوجه راهبری کنشدر زمینه مدیریت تولید و مصرف کالایی به نام فضا در شهرها )ساخت« حکمروایی»رو مطالعه از این

( 2018وسعه پایدار شهری، توسط لورچ و همکاران )(؛ موضوعی که با هدف قرارگرفتن تChen et al., 2021میان وضع موجود و وضع مطلوب است)

 ینهادهای شود. ایشان ضمن اذعان به جدید بودن این مفهوم، همزمان معتقدند که به واسطه تفاوتیاد می« 1وساز شهریحکمروایی ساخت»از آن به 

رو قلمرو (. ازاینLorch et al., 2018: 327عه و تعریف کرد )مطال هر منطقه، باید این مفهوم را بصورت منحصربفرد برای گریبه منطقه د یااز منطقه

ان مکانی این پژوهش شهر تهران است؛ و علت آن، دلایل گوناگونی است)اقتصادی، سیاسی و غیره( که این شهر را نسبت به سایر شهرهای کشور ایر

 کند.متمایز می

 زمینه نیدر ابپردازند وجود ندارد؛ لکن از آنجا که « وساز شهریحکمروایی ساخت»های مستقلی که مستقیما به مفهوم هرچند تا این زمان، پژوهش

( انی)جریهاوهی)منشا( و شمیاست که مفاه «یاجتماع یابرساخته»خاص، که ناظر بر  یهایژگیبرخوردار از و یتیریمد ندیفرآ کینه فقط  ییحکمروا

پویایی که پیوسته توسط  توان مطابق با نظر لوفور، برای توصیف چنین پدیده؛ میردیگیموساز را در بردر موضوع ساخت یررسمیو غ یرسم

و یا تصویری که نه با چشم، بلکه با تصویرسازی  -« بازنمایی فضایی»یکی از ابعاد مورد توجه  را  شهروندان ایجاد، زیست، و معنا می شود؛

وساز در نظر گرفت )واقفی و ها، قوانین و غیره از مدیریت ساختها، نمادها، تئورینهدر حوزه دانشی، در قالب مفاهیم، تفسیرها، نشا -متخصصان 

معرفی  «ی]تهران[ در آثار علمی متخصصان ایرانیوساز شهرساخت چیستی بایدهای مدیریت»پژوهش نیمساله ا رونیازا(. 37: 1398همکاران، 

   .شودمی

به عنوان امری مطلوب و فراتر از نظام مدیریت را « وساز در شهرتهرانساخت ییحکمروا»از  یمعرفت علم نهیشیمساله، پ نیارود پرداختن به انتظار می

 ییحکمروا» دهیپد فیو به استناد عدم اجماع بر سر تعر یبر شواهد تجرب هیبا تک آنبودن  کپرابلماتیو  دهد؛شکل وساز شهری تهران، فعلی ساخت

  اثبات است.قابل « [تهرانشهری ]وساز ساخت

 مرور ادبیات
دهی فضا توسط انسان، مفهومی جدید و متاخر معرفی شد. لکن مطالعه پیرامون نحوه ایجاد و سازمان« وساز شهریحکمروایی ساخت»هرچند مفهوم 

رامش دارد. در این راستا برد آرزوها و کسب آسایش و آسازی طبیعت و یا غلبه بر آن جهت پیشاحتمالا تاریخی به درازای تلاش وی برای مناسب

است « حکمروایی»یا «  حکومت»جامعه مشخص کننده نحوه تاثیر و تاثر قدرت و فضا در قالب دو الگوی « نظام حاکمیت»و « سازمان سیاسی»

در معنای اصلی خود  است. حکمرواییهای اخیر مورد توجه قرار گرفته، مفهومی است که در دهه«حکمروایی»(؛ و در این میان 30: 1383)کاظمیان، 

رو در هدایت این؛ از(Pierre and Peters, 2000مشخص) یادر منطقه یو اقتصاد یاجتماع یروهاین انیم یهماهنگ جادیو ا تیهدا یاست برا یالهیوس

 ها بودملتاداره امور یبرا یاسیمحدود به اعمال قدرت س ییمفهوم حکمروا ترشیپوضعیت تولید و مصرف کالایی به نام فضا در شهرها موثر است. 

(Leftwich, 1993؛ اما امروزه تعر)اعم از ی خرد حکمرانِ تیمرجع ییتوانا ،«ییحکمروا»کندیمانیوجود دارد که ب یترتر و واضحیعموم فی(

 (. Fukuyama, 2013است) یعمومارائه خدمات یبرا ی،نیقوان یو اجرا جادیوغیره( در ا نفعانیذ ها،ربخشیز ،یمحلدولت

ها و افرادی گیری؛ برای گروههای متفاوت تصمیم؛ که به همراه ایجاد تقاضا برای روشاز اقشار مختلف جامعه است یگرانیباز رندهیدر برگ ییحکمروا

راستا در این .(1390آورد)کاظمیان و فرج، شوند، قدرت و دسترسی بیشتری به همراه میکه خارج از عرصه قدرت و فاقد دسترسی به منابع تلقی می

همراه آوردن شود؛ که ضمن بهبه عنوان یک زیرساخت حکومتی، و بازوی اجرایی برای حکمروایی محسوب می ،یک مدیریت شهری کارآمد و اثربخش

در  ی حکمروایی خوب،براساس حاکمیت قانون و تحقق الگوسازد تا یرا قادر م -شهروندانصاحبان مشاغل و مانند -متعدد نفعانیذمزایای گوناگون؛ 
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و شراکت رسمی  مشارکت یمختلف یهابه روش، است زیستیمحیطو  ی، اجتماعیاقتصاد یداریاز پا تیدر حمایی که هااستیس هیکل یاجرا

 کند.ابعاد مختلف معرفی شده برای حکمروایی خوب شهری را معرفی می 1(جدول (. Williamson et al., 2010باشند )داشته

 (1400پور، ابعاد حکمروایی خوب شهری)منبع: تقی – )1(جدول 

 ابعاد حکمروایی خوب شهری اندیشمند

 بخش. الهام سیاسی تعارضات غیرخشن؛ رهبری پذیری؛ مدیریتعمومی؛ مسئولیت شمول؛ پاسخگویی (1998فریدمن )

برنامه عمران سازمان ملل متحد 

(2000) 

 استراتژیک. اندازکارایی؛ چشم و گرایی؛ اثربخشی نمداری؛ مسئولیت پذیری؛ اجتماع حقوق؛ شفافیت؛ پاسخگویی؛ قانو مشارکت؛ تساوی

 دقیق. مالی ها؛ مدیریتقبال هزینه در پذیری قوی؛ مسئولیت عمومی مشارکت؛ شفافیت؛ پاسخگویی؛ فقیرمحوری؛ مدیریت (2000)بانک جهانی 

سازمان ملل متحد؛ مرکز اسکان 

 (2000) بشر

انداز چشمی؛ و شهروند یمدن یهاتیفعالیی؛ پاسخگویی؛ کارا؛ مشارکتی؛ ریگمیتصم ندیبه منابع و فرا یدر دسترس یبرابر؛ از قدرت و منابع ییتمرکززدا

 یدارانسانیپاو توسعه تیاز امن کیاستراتژ

 باز بودن، مشارکت، پاسخگویی، کارآمدی، همبستگی (2005ایوانز و همکاران)

 مداری؛ شفافیت؛ پاسخگویی؛ کارایی؛ عدالت محوری؛ بینش استراتژیک.قانون (2010وود )لاک

 شمولی؛ کارآمدی و اثربخشی؛ حاکمیت قانون؛ مشارکت؛ اجماع)اتفاق نظر( گرایی پذیری؛ برابری و همهپاسخگویی؛ شفافیت؛ مسئولیت (1391فرجی راد و کاظمیان)

توان (، بهتر میMadanipour, 2010است)امروزه که به دلیل روند غیرصنعتی شدن رادیکال، توسعه شهری عملا به بخش خصوصی واگذار شده

(. واقعیاتی 1395پور و رهبری، در مدیریت شهر را تبیین کرد )شارع« هافعالیت»و « هاحرکت»، «هادرخواست»ی، و ماهیت اشتراکی اهمیت مشارکت جمع

ی صاحب نفوذ و قدرت، فرایند تولید فضا را به سمتی هدایت کنند که هاانافراد و سازماست، تا گرفته شدن آن در طی سالیان موجب شدهکه نادیده

ای که طی یک فرایند جمعی، و مشخصا با تحقق حکمروایی خوب، به چالش کشیده (. عارضه1390مناسب مصرف خود باشد)کاظمیان و میرعابدینی، 

 کند.زیستی را متوقف میهای اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و حتی محیطرود بازتولید و تثبیت شکافانتظار می  شده؛ و

معرفی « محیط طبیعی»را به عنوان مفهومی فراگیر و ناظر به کل مداخلات جامعه انسانی در « وسازمروایی ساختحک»این موضوعات بیش از پیش 

وساز، نه فقط مدیریت ساخترو حکمرواییاست. از این« سازمان فضایی شهر»در قالب « انتظارات فضایی»کند. ساختاری که ماموریت آن تحقق می

انگیز است؛ بلکه این های خیالآل از انتظارات فضایی در قالب فریمو پیامدهای ناشی از آن؛ و نه فقط تصویری ایده های فیزیکی و کالبدی شهرجنبه

ها و توافقات، کلیت فضایی واحدی را در تراز یک جامعه شهروندی سازمان بخشیده؛ و به این کنشها، میانمفهوم به دلیل در هم آمیختگی با عدم قطعیت

متمایز « مدیریت کالبدی شهر»و حتی « حکمروایی ساختمان»، «مدیریت ساخت»موضوعی خود را با سایر مفاهیم نزدیک، نظیر ترتیب حوزه 

 (.1(نمودار کند)می

 

 (1400پور، ریزانه دولت)منبع: تقیوساز در تبدیل انتظارات طبیعی بازار به اهداف برنامهجایگاه ساخت - )1(نمودار 
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را یک « وساز شهری تهرانحکمروایی ساخت»توان می دارند؛ از موضعی نهادگرایانه( بیان می1391راد و کاظمیان )به تعبیر دیگر، همچنانکه فرجی

های فضایی شهری را همچون یک بازی در بودن، به این معنا است که چنانچه کنش«نهاد»شهری دانست. در این نگاه، سرمایه نهادی در حوزه فضای

است چرا که ظرفیت برای اقدام « سرمایه»کند. و ایت مینظر بگیریم، این مفهوم مشخص کننده قوانین و قواعدی است که مناسبات حاکم بر آن را هد

نفعان مختلف راستا ذیدهد. در اینبودن است که به آن مشروعیت و قدرت اثربخشی می« نهادی»و « ایسرمایه»آورد. این جمعی را به همراه می

 استای تحقق نفع عمومی قابل ارزیابی است.ها در ربراساس حق شهروندی خود وارد مناسبات مدیریت فضایی شهر شده و اقدامات آن

است. به این معنا که کردارفضایی « ای اجتماعیبرساخته»وساز رو حکمروایی ساختاز این

جوامع، عینیت یافتگی وجوه اجتماعی در آن جامعه است؛ که در نهایت منجر به آفرینش فضایی 

دهد؛ که ، را ارائه می«عی فضابازتولید اجتما»شود. در این راستا لوفور نظریه یکتا می

، «فضای بازنمایی»جوامع را مبتنی بر توازن همزمان و متغیر )دیالکتیکی( سه بُعد « فضامندی»

؛ و گسست میان فرآیند ))2(نمودار با یکدیگر معرفی کرده)« کردار فضایی»و « بازنمایی فضایی»

 کند.و فرآورده، و یا محتوا و فرم را رد می

وساز شهری در توان به مطالعات گوناگونی حول مدیریت ساخت، میدر تایید این پیوستگی

گرایی، فضای شهری را بصورت کلیتی واحد و ایران اشاره کرد، که با دوری از هرگونه تقلیل

( به سراغ تجربه زیسته 1400پور)راستا تقیاند. در اینقرار داده منحصربفرد مورد توجه

وساز شهری تهران در کند که نظام مدیریت ساختگیری میسازندگان شهر تهران رفته و نتیجه

است که  ییهاتیانجام آن دسته از مامور ی، برااش از توسعه فضای کالبدی شهرازیمورد ن یهاتحقق درآمد ریگی، پخود و اعمال قدرت گاهیجا تیتثبپی 

 یهاو مهارت هاییناکارآمد، با اتکا به دارا یو محتواها ندهایفرآ یرا برمبنا ریمس نیدارد؛ و ا یقانون گردیپ ایو  یاسیس نهیها، هزاز آن یتبعات تخط

وساز پایدار ها در مسیر تحقق ساختبه توصیف نارسایی ( نیز1400. فرجی و همکاران)کندیم یط یشهر یشدن فضا ییکالا متیسازندگان، و به ق

داران در مدیریت (، نفوذ سرمایه1399کنند. مشفقی )بندی میای مدیریت دستهها را در پنج حوزه وظیفهپرداخته؛ و با بررسی اثرات متقابل، این نارسایی

فر کند. حسینیشهری برای مدیریت تولید فضا در شهرها را برجسته میهای این نهاد شهری، وابستگی مدیریت شهری به عوارض ساختمانی، و ضعف

را با شهر  ییسازمان فضا داند که کلیتدر مدیریت شهری را آنچنان گسترده می و اعمال نفوذ و قدرت ی،خواررانت یهانهیفراهم بودن زم( 1395)

ت دارد. ریمغانیز شهر  یهابا اصول طرحگاهی که ی قرار داده؛ تغییراتی اساس راتییدستخوش تغ ک،یو تفک هایرکاربرییتغ رمجاز،یغ یهاتراکم شیافزا

 ندیبرآ یشهر یفضا دیتولکه دارد از آنجاییهای عرضه زمین توسط دولت توجه کرده؛ و بیان می( در این زمینه به نقش سیاست1398توسلیان )

 یو کالبد یاجتماع-یاقتصاد اناتیجر تیریدر مد یمحل رانیهر چقدر قدرت نهادها و مد ؛ستا یاسیو س یاجتماع ،یاقتصاد ،یطیمح یهاندیفرا یتعامل

 یم یرانت یفضا دیو تول یدر توسعه شهر یبه عاملان اصل لیتبدهستند که  یو مستغلات شهر نیگران فعال در بازار زمکنشاین باشد،  فیشهر ضع

های گرایش-شود ریزی شهری بازنمایی میچه در نظریات برنامه( نیز با تاکید بر فاصله میان آن1398محمدیان)( و شاه1399چی)کلاهعبده شوند.

سی نفعان اقتصادی و سیابا آنچه در عمل جریان دارد؛ وضع موجود را رقابتی ناسازگار با منافع عمومی، به نفع ذی -های ارتباطیفزاینده به کنش

پردازد؛ و در توصیف رسوبات فضایی شهری تهران میگرایی به مطالعه تغییرات کالبدی فضای( از منظر ساخت1397کنند. ایمانی شاملو)معرفی می

( این 1396ی )لهمین راستا خوجمکند. درداری معرفی میاجتماعی، شیوه تولید فضا در تهران را تحت تاثیر سازوکارهای سرمایهناشی از رانت و طبقات

( برای آن 1399کند. موضوعی که رستگارژاله )ها ردیابی کرده، و آن را در چارچوب ژئوپلتیک منظر شهری توصیف میسوددهی اقتصادی را در فرم

وساز ساختیرامون ( مفاهیم نظری پ1400پور )شمارد. درنهایت تقیداری برمیشدن و گسترش سرمایهتبعات هویتی قائل بوده؛ و آن را مقدمه جهانی

 کند.بندی می( جمع2)جدول شهری را بصورت 
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 (1400پور، وساز شهری )منبع: تقیمفاهیم نظری پیرامون ساخت –( 2)جدول 

 منبع شرح مفهوم بندی دسته

های خوانش

 ایدئولوژیک

 Brundtland 1987 وساز شهری؛ در قالب تولید ارزش در کل چرخه حیات.خوانش زیستی از ساخت توسعه پایدار

حق به تولید 

 فضای شهری

 Lefebvre 1991 [1974] وساز شهری؛ در قالب دیالکتیک تولید فضای شهری.خوانش اجتماعی از ساخت

عوامل در 

وساز ساخت

 شهری

هم فضای شهری تولید شهروندان)نیروهای جاری در شهر( است؛ و هم شهروندان تربیت یافته در فضای  شهری شدن

 شهر هستند. 

Flanagan 1999 

 1383کاظمیان   است.  و تاثر قدرت و فضا یرجامعه مشخص کننده نحوه تاث «یتنظام حاکم»و  «یاسیسازمان س» نظام سیاسی

های ناشی از آن، مناسبات تولید و مصرف فضا با توجه به ماهیت محدود زمین، و جغرافیای اثر صرفه عقلانیرقابت 

 آمیخته با رقابت است. 

Simmie, 2006 

ها، قدرت و فرهنگ از هم قابل های شهری، به لحاظ منافع، حقوق ، مسئولیتنفعان مختلف در زمینه برنامهذی نفعان شهریذی

 هستند.تمایز 

Ubels et al 2010 

نفعان منجر به واقعیت پیچیده سیستم در زمینه ساخت وساز شهری، نحوه اعمال قدرت، کنترل و نفوذ ذی پیچیدگی مناسبات

 است.وساز شهری شدهساخت

Healey 1992 

عوامل بر 

وساز ساخت

 شهری

؛ انتظاراتی را شده استیدتول یفضا یبرتر یل، دلنوآورانهو ی محل یزاتادعا که تما ینا یرششهروندان با پذ یمصرف تیهو

 شود.می یشهر یشدن فضا یو طبقات ی،اجتماع یبه جداسازدهند که منجر روی سازندگان قرار میپیش

Baudrillard 1998 

 یهسرما ییفضا خودش را در ساختارکند، که هایی را برای آن ایجاد میهای تاریخی شهر، صرفهویژگی یشهر یهاصرفه

 سازد. یمنعکس م یساختمان

Barras 2009 

 یهاچرخه

 رشد  یاقتصاد

های اقتصادی و وضعیت اقتصاد کلان، و از سوی دیگر الگوهای رشد و توسعه شهری، از سویی چرخه

 وساز شهری اثر گذار است.مستقیما بر زمانمندی و محصول ساخت

ثمرات و اثرات 

وساز ساخت

 شهری

وساز شود؛ و هر دوره ساختفضایی می وساز شهری منجر به به محصول منحصر به فرد و نوآورانهساخت گری خلاقویران

 کند. محصول پیشین خود را به عقب رانده و به فرسودگی نزدیک می

Schumpeter 

1942 In: Topol, 2012 

تجسم فضایی 

 قدرت

شهر  روین. از اگیردمیصاحبان قدرت شکل  یتکسب و حفظ منافع و مشروع یدر راستا یشهر یفضا یتهو

 )فضا( است.یطبه سلطه بر مح یدنها و کنشگران مختلف جهت رسگروه یانمیاسی محصول مبارزه س

Cohen, 2009 

رو با غلبه . از اینشودآفریند در میانه ارزش استفاده، و ارزش معامله جابه جا میوساز میارزشی که ساخت سوداگری فضا

 شود.ارزش معامله، بستر برای رفتارهای سوداگرانه فراهم می

Logan and Molotch 

1987 

های گیری صرفههای شهری )اعم از نهادی، اقتصادی و جمعیتی(، منجر به شکلوساز با جذب سرمایهساخت تجمع؛ رشد شهری

 دهد.جدید شهری شده و سرعت رشد را افزایش می

Fujita and Thisse 2002 

سازی و روند توسعه، اجرا، هماهنگ»( مدیریت شهری را 2006دیک)وساز در مقیاس شهر، مدیریت شهری است. ونلازم به ذکر است متولی ساخت

چارچوب سیاستی اجرا گران شهری، و با درنظر گرفتن اهداف بخش خصوصی و منافع شهروندان، در ارزیابی راهبردهای یکپارچه، که با کمک کنش

(؛ کاظمیان 1397کند )نقل شده در کاظمیان، معرفی می«است.شود که در سطح عالی دولت، برای دستیابی به توسعه پایدار اقتصادی مشخص شدهمی

 ((، 3)نمودار گانه عملکردی، مدیریتی و قلمرویی، برای مدیریت شهری )( نیز با قائل شدن ابعاد سه1397)
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داند)کاظمیان، می« بهبود و توسعه عملکردهای شهری را برعهده داردیک نظام مدیریتی ویژه که در قلمرو جغرافیایی معین به نام شهر، مسئولیت »آن را 

هایی در شهر تهران را، تصویرسازی« وسازحکمروایی ساخت»های واقعیت یکی از جنبه -همانگونه که پیشتر بیان شد -توان راستا می(. در این 1397

 )4(نمودار را در راستای حوزه مفهومی پژوهش، بصورت  3)نمودار نظر گرفت؛ و  کنند درکه اهل دانش و تخصص از مفاهیم تشکیل دهنده آن ارائه می

 بازترسیم نمود.  

 روش پژوهش
ها و کند؛ و این تصویرسازی مبتنی بر مفاهیم، گزارهوجو میجست گرانهای پژوهشاز آنجاییکه این پژوهش پاسخ سوال خود را در بازنمایی

، (. بنابراین این پژوهش با شناسایی ,.2021Joensuu et alکنند)بینی میوضع مطلوب را پیش هایی است که وضع موجود را تبیین کرده، و یانظریه

آن است؛  فهم یدر پ سروکار داشته؛ و علمی نومتار و پنهان موجود در محتوای آشک استنباط خصوصیاتی خاص از ، و در نهایتبندیتلخیص، طبقه

آوری و تحلیل پژوهش کیفی شامل جمع .گیردقرار می« تحلیل مضمون»با راهبرد  (Creswell & Poth, 2018) های کیفیپژوهشرو در رده ایناز

های جدید کاربرد ها است؛ که عموما برای دستیابی به بینش عمیق در زمینه مسائل و ایجاد ایدههای غیرعددی برای فهم مفاهیم، عقاید و تجربهداده

 است. « هاآن رابطه میانو تعیینبندی سطح»و « احصا مضامین»نیز شامل« تحلیل مضمون»عمده راهبرد(. مراحلBhandari, 2020دارد)

بصورت متوالی صورت « کدگذاری توصیفی»و « ایکدگذاری فرضیه»در این پژوهش کیفی کدگذاری است؛ که به دو صورت « احصا مضامین»ابزار 

یابند، گیری شده ظهور مینمونهگر وضع موجود یا وضع مطلوب است، و در خلال مطالعه منابع هایی که توصیفای دادهگیرد. در کدگذاری فرضیهمی

ها بر مبانی نظری پشتیبانی کننده هایی مبنی بر دلالت آنشود. و در کدگذاری توصیفی، به کدهای استخراج شده از مرحله قبل برچسبمشخص می

گرفتن کدهایی که مشابهت موضوعی دارند؛  ( مضامین پایه با در کنار هم قرار2006شود. و در ادامه بر اساس پیشنهاد براون و کلارک )ها اطلاق میآن

 (. Braun & Clarke, 2006شوند)می« بندیسطح»دهنده و فراگیر در سه سطح پایه، سازمان

 گیری هدفمند از منابعنمونه
خاصی، منبع پاسخ سوال خود را، در میان انبوهی از مستندات  سوگیریداشتن  بدونگر پژوهش

گیری علمی فارسی هست، قرار داده؛ و برای تعیین آن از نمونه هایعلمی مرتبط که در پایگاه

ها را براساس مرتبط بودن با مساله و اهداف گر نمونهکند. به واقع پژوهشهدفمند استفاده می

کاوی و های مرتبط با منبعهای آن از پروتکلگزیند؛ و برای فائق آمدن بر پیچیدگیپژوهش برمی

(. لازم به ذکر است با توجه به نتایجی که در پی Moher et al., 2010برد)مییابی بهرهمنبع

وجو، ترین نتایج، عبارت جستشد؛ برای رسیدن به مرتبطوجو در خلال منابع حاصل میجست

ای نیز براساس بازه زمانی، است. فیلترهای اولیهسازی شدهگر پیوسته بهینهتوسط پژوهش

سازی نتایج اعمال شد. نتایج ها، و علمی بودن، برای محدودامکان دسترسی تمام متن به پژوهش

 وجوی مستقل است.جست 5تعداد مقاله در مجموع  789این اقدامات بروز یافتن  

در ادامه کلیه منابع احصا شده برحسب عناوین مرتب شده و موارد مشابه حذف گردید. سپس 

نامرتبط کنار رفت. بعد از آن نسبت به دریافت ها مورد مطالعه قرار گرفته و موارد عناوین و چکیده

متن کامل مقالات اقدام شده و مواردی که در مجموع تصویر روشنی از موضوع پژوهش را با خود 

(، به عنوان جامعه مطالعه این قسمت از پژوهش، 3)جدول مقاله) 65نداشتند حذف شد. در نهایت 

 دهد.گیری را نشان میروند انجام این نمونه 5)نمودار گیری شدند.  نمونه

 

 مفهومیابعاد  -(4(نمودار 

در این  وساز در شهر تهرانساختحکمروایی

 پژوهش

شهری  ابعاد عملکردی مدیریت -(3)نمودار 

 (1397)منبع :کاظمیان، 
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 گیری از مقالات علمینمونه –( 5)نمودار 

 های پژوهشیافته
و یا « کننده وضعیت مطلوبتوصیف» ای بر حسب اینکهگیری شده، عملیات کدگذاری نیز آغاز شد. و مضامین اولیههمزمان با آغاز مطالعه منابع نمونه

( تعداد مضامین استخراج شده از هر مقاله )فهرست مقالات در 3)جدول ای(. بودند مشخص گردیدند)کدگذاری فرضیه« توصیف کننده وضع موجود»

 کند.است( را به تفکیک، مشخص میپیوست ارائه شده

 (گیری شده )منابع در پیوستکدگذازی اولیه منابع نمونه –( 3)جدول 

از تعداد مضامین اولیه

 هر کدمقاله

از هر تعداد مضامین اولیه

 کدمقاله

از هر تعداد مضامین اولیه

 کدمقاله

از هر تعداد مضامین اولیه

 کدمقاله

از هر تعداد مضامین اولیه

 کدمقاله

از هر تعداد مضامین اولیه

 کدمقاله

A-1 19 B-12 36 B-23 20 E-34 49 E-45 43 E-56 41 

A-2 33 B-13 106 D-24 59 E-35 30 E-46 20 E-57 15 

A-3 8 B-14 32 D-25 18 E-36 48 E-47 24 E-58 17 

A-4 11 B-15 18 D-26 40 E-37 17 E-48 18 E-59 13 

A-5 17 B-16 37 D-27 27 E-38 23 E-49 22 E-60 13 

A-6 31 B-17 61 D-28 22 E-39 14 E-50 16 E-61 12 

B-7 22 B-18 50 E-29 13 E-40 9 E-51 11 E-62 47 

B-8 23 B-19 49 E-30 44 E-41 37 E-52 17 E-63 16 

B-9 22 B-20 17 E-31 15 E-42 31 E-53 46 E-64 24 

B-10 77 B-21 29 E-32 29 E-43 21 E-54 21 E-65 66 

B-11 42 B-22 47 E-33 34 E-44 27 E-55 47 E-56 41 

 دهندهتعیین مضامین سازمان
ها ایستا و مقطعی نبوده و تا بندیبندی مضامین آغاز شد؛ در این زمینه لازم به ذکر است که این دستهپس از مطالعه حدود یک سوم از مقالات، دسته

شد. از تجربیات اصلاحی در این زمینه دهنده دنبال میزمانترین مفاهیم در سطح سایابی به منسجممطالعه آخرین مقاله همچنان اصلاح لازم برای دست

های جدید با بندیها، افزوده شدن کدها و دستهدسته گذاریها، تغییر در نامجا شدن کدها میان دستهگذاری کدهای پایه، جابهتوان به تغییر در ناممی

 ها اشاره کرد.ادامه مطالعات، و ادغام و یا حذف آن

شدن ها و برجستهطلبید؛ اما با تدقیق تحلیلرغم دقتی که بواسطه حجم زیاد کدها میها، علیبا این همه اصرار بر مقایسه پیوسته کدها در بافت داده

ه در مرحله های مضمونی شد. در نهایت نیز مضامین پایه مشخص شدبندیگیری طبقهها و شکلها، منجر به تکامل تدریجی دستهها و تفاوتشباهت

 دهنده مشخص گردید. بندی و مرتب شد؛ بصورتی که شش مضمون سازمانای، دستهکدگذاری فرضیه

دهد. در ادامه های داده را نشان میها جدولی است که خوشهای هستند که  طی آندهندهعناوین مشخص برجسته شده در ادامه، معرف کدهای سازمان

 سازی افقسانشود. در این راستا لازم به ذکر است که گاهی برای یکمضامین پایه تشکیل دهنده آن توصیف می دهنده برمبناینیز مضمون سازمان

های فرعی میان کدها صورت گرفته است؛ موضوعی که منجر به دوسطحی شدن مضامین پایه بندیکدهای احصا شده، در محله مضامین پایه نیز دسته

 است.در برخی مفاهیم شده

 فضایی شهر تهران-نده مسایل کالبدیکنحل
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است. های انسانی را با مشکل مواجه ساختهگاهاست که مدیریت سکونتسرعت شتابان شهرنشینی و افزایش جمعیت موجب بروز مشکلات متعددی شده

رار گرفته و اثرات تبعی آن هر روز های علمی و رقابتی شدن شهرها، بیش از پیش مورد توجه قاین مشکلات با افزایش انتظارات ناشی از پیشرفت

تهران به عنوان شهر »است که منجر به معرفی رو در زمینه شهر تهران نیز مشکلات و مسائل متنوعی مطرح گیرد. از اینبیشتر مورد توجه قرار می

آشتیانی عراقی و همکاران، «)استد کردهها و عناصر مختلف که به دور از هرگونه معیار و به تبعیت از رشد جمعیت خود رشمغشوشی از ساختمان

رفتند. در این میان ای از این مشکلات به استقبال راهکاری برای بهبود وضعیت میهای مختلف هریک با برجسته کردن جنبه(. در واقع پژوهش32: 1398

این مسیر تحلیل انجام شده بر روی مضامین بدست  وری و غیره بارها مورد توجه قرار گرفته بود. درزیستی، اجتماعی، بهرهمشکلات متنوع محیط

پذیری شهر مشکلات مرتبط با زیست»ها باشد دو بعد در پی برطرف کردن آن« وساز شهریمدیریت ساخت»آمده نشان داد که مشکلاتی که باید 

 ((4)جدول گیرند. )را در بر می« پذیری شهریمشکلات مرتبط با رقابت»و « تهران

 «فضایی شهر تهران-حل کننده مسائل کالبدی»مضامین پایه ذیل  –( 4)جدول 

 شماره منابع مضمون پایه

ت
س

زی
ل 

سائ
م

ی
یر

پذ
 

 B10 - D24 - D26 - E41 - E42 - E47 - E57 - E58 - E64 هایی از شهراجتماعی در بافت -فرسودگی کالبدی

 B10 - B20 - D26 پذیری در برابر بلایای طبیعی)زلزله(آسیب

 B22 - D24 - E41 - E43 - E47 - E48 - E56 - E57 - E59 - E65 های پیاپی جمعیتی در شهرمهاجرت

 D24 - E32 - E57 - E59 -E64 از هم پاشیدگی نظام محلات در شهر تهران

  - D24 - E34 - E42 - E47 - E48 - E51 - E57 - E59 - E61 -E65 ساختهویتی محیط انسانبی

 A02 - B07 - B09 - D24 - D26 - E34 - E42 - E47 - E48 - E57 - E59 - E65 های محیطیتقلیل کیفیت

 - A06 - B08 - B16 - B22 - D24 - D25 - E29 - E31 - E32 - E33 - E41 - E43 - E50 اجتماعی در شهر تهران-های فضاییشکاف

E57 - E60 - E62 - E65 

 B19 - D25 - D26 - E29 - E34 - E40 - E42 - E43 - E48 - E56 - E57 - E61 ها به نیازهای بیولوژیک شهروندانپاسخگو نبودن ساخته

 E33 - E34 - E36 - E37 - E42 - E45 - E56 - E58 -E65 زیستیهای محیطآلودگی

ت
قاب

 ر
ئل

سا
م

ی
یر

پذ
 

 D24 - E43 ها در کشورعمر مفید کم ساخته

 B10 - B19 - D24 - E29 - E32 - E39 - E50 - E61 -E63 تبلور آشفتگی اقتصادسیاسی در منظر شهری تهران

 - A02 - A04 - A06 - B08 - B19 - B22 - D25 - D27 - E32 - E33 - E37 - E41 - E43 رویی(رشد چندپاره شهر تهران)پراکنده

E45 - E49 - E56 - E57 - E58 - E59 - E60 - E61 - E62 - E65  

 - A02 - A06 - B08 - B09 - B10 - B19 - B22 - D25 - D27 - E30 – E32 - E33 - E34 رشد نامتوازن شهر تهران

E35 - E37 -E38 - E41- E43 - E44 - E45 - E47 - E48 - E49 - E50 - E52 - E54 - 

E56 - E57 - E58 - E59 - E60 - E61- E61 - E65 - 

پذیری شهری در های مرکزی شهر، آسیباجتماعی در پهنه-های کالبدی، مواردی از قبیل فرسودگی«پذیری شهریزیست»در زمینه مسائل مرتبط با 

ساخت، شدن محیط انسانهویتهای پیاپی جمعیتی در شهر، بیلایای طبیعی چه در مقیاس قطعه و چه در نظام فضایی، مهاجرتبرابر زلزله و سایر با

های محیطی، مضامین اولیه ها به نیازهای بیولوژیک، و آلودگیهای اجتماعی و فضایی، عدم پاسخگویی ساختههای محیطی، شکافکاهش یافتن کیفیت

 د. دادنرا تشکیل می

در  یاسیاقتصادس یآشفتگ تبلوربه نسبت کشورهای توسعه یافته،  هاکم ساخته دیعمر مفنیز « پذیری شهریرقابت»همچنین در زمینه مسائل مرتبط با 

 فیشهر ضع مرکزدر نسبت با زیرساخت، و البته  نامتوازن ثروت عیتوزوری فضایی شده، که موجب کاهش بهره چندپاره شهر رشدی، منظر شهر

 تشکیل دهنده مضامین اولیه بودند. شهر تهران

 اجرایی مدیریت فضای شهر تهران-های قانونیمواجهه با چالش
های نهادهای عمومی و بطور کلی ها و ناکارآمدیهای مختلفی، بخشی از مسائل جاری در شهر تهران به تبعات ناشی از نارساییاز سوی پژوهش

کردند که شهر تهران فاقد یک نظام مدیریت مردم سالار و یکپارچه ها ادعا میبه طور کلی این دسته از پژوهششد. حکمروایی ضعیف نسبت داده می

به گریبان است. و این موضوعاتی که سبب اجرایی( دست -های ساختاری، عملکردی و قانونی )قانونیمحلی بوده؛ و تولید فضای شهری با ناکارآمدی

نفعان و واگرایی نشده ذی تعارضات کنترل»توان به ها نیز به شکست کشیده شود. از علل این ادعا میترین سیاستترین و معتبرشده تا  معقول

ناکارآمدی در انجام »اعم از غیر روزآمدی، عدم انتشار شفاف، ابهام در متن، و عدم تناسب با مقیاس محلی(، «)خلاها و اشکالات قانونی»، «بازیگران

های غیربازدارنده، ضعف دانشی متولیان، و های ناکافی، منابع درآمد ناپایدار، کنترلهای، تخصیصعم از ناکارآمدی در برنامه)ا« وظایف مدیریتی
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وساز شهری، و )اعم از مشکلات در شناختی در مواجه با ساخت« گذاری شهریناکارآمدی در سیاست»افتراق و عدم هماهنگی درون بخشی( و همچنین 

 ((5)جدول مد از مدیریت شهری( اشاره کرد. )تعریف ناکارآ

 

 «اجرایی مدیریت شهری-های قانونیمواجهه با چالش»مضامین پایه ذیل -( 5)جدول 

 شماره منابع مضامین پایه

 A04 - A05 - B12 - B13 - E38 - B21 - B22 - D28 - E29 - E57 - E58 - E61 - E62 - E64 عدم تناسب با مقیاس محلی و اشکالات قانونی هاخلا

 A02 - A04 - B12 - B13 - B18 - D27 - E29 - E36 - E38 - E45 - E53 - E58 ابهام در متن و عدم شفافیت در انتشار

ناکارآمدی در 

گذاری برای سیاست

 وساز شهریساخت

وساز شهر)دولتی؛ مشکلات شناختی در مواجهه با ساخت

 سالار، کالایی دیدن فضا، غیره(تمرکزگرا؛ ،نخبه

A01 - A02 - A03 - A04 - A05 - A06 - B07 - B08 - B09 - B11 - B13 - B14 - B16 - 

B18 - B21 - D24 - D25 - D26 - D27 - D28 - E46 - E61 - E62 - E63 - E64 - E65 

مدیریت شهری )متفرق، غیرچابک،  ماهیت ناکارآمد نظام

زدگی، فاسد، غیرمشارکتی، غیر دار)رانتی(، سیاستتحصیل

 منعطف و غیره(

A02 - A05 - A06 - B07 - B08 - B09 - B10 - B11 - B12 - B13 - B14 - B15 - B16 - 

B17 - B18 - B19 - B20 - B21 - B22 - D24 - D25 - D26 - D27 - D28 - E30 - E32 -

E36 - E38 - E41 - E45 - E47 - E50 - E53 - E46 - E57 - E58 - E60 - E62 - E64 - E65 

ناکارآمدی در انجام وظایف 

 وساز شهریمدیریت ساخت

مراتب، ها )عدم تحقق، عدم رعایت سلسهناکارآمدی در برنامه

 غیرکارشناسی، و غیره(های ناهمخوانی با منابع، افق

A02 - A05 - B07 - B08 - B10 - B12 - B13 - B15 - B16 - B18 - B21 - B22 - D24 - 

D25 - D26 - D27 - D28 - E36 - E37 - E44 - E45 - E47 - E48 - E49 - E62 - E64 - E57 

- E58 

 A02 - B13 - D24 -E41 - E57 - E62 - E64 های ناکافیتخصیص

 B13 - B17 - D26 - D27 - E32 - E53 - E62 رآمدهای ناپایداراتکا به د

 B07 – B08 – B10 - B13 - B16 - B18 - B21 - B22 - D24 - E36 - E58 ضعف دانشی در بدنه مدیریت

 B10 - B13 - B18 - B22 - D24 - D26 - D28 - E36 - E38 - E45 - E58 های غیربازدارندهکنترل

 - A06 - B07 - B08 - B09 - B10 - B12 - B13 - B15 - B16 - B18 - B21 - B22 - D26 و فرا بخشیعدم هماهنگی درون 

D27 - D28 - E36 - E38 - E45 - E47 - E57 - E62 -E65 

A نفعان و واگرایی بازیگراننشده ذیتضاد منافع؛ تعارضات کنترل

0

2

 

-

 

A

0

5

 

-

 

A

0

6

 

-

 

B

0

8

 

-

 

B

0

9

 

-

 

B

1

2

 

-

 

B

1

3

های دولتی در مقیاس شهر و های عمومی است، اما عملکرد بخشی دستگاهدر نهایت باید اشاره شود که هرچند به لحاظ قانونی مدیریت شهر با نهاد

رو باید بگیرد؛ و اصلاح آن در سطح دولت محلی مقدور نباشد. از ایناست تا نظامی متفرق و ناکارآمد شکل بدون هماهنگی با دولت محلی، موجب شده

کند، به شمار آورد. و این انتظار را از وساز شهری تحمیل میموارد برشمرده شده را به عنوان عوامل بیرونی و اثرگذار که ناکارآمدی را بر ساخت

 داشته باشد.« اجرایی در مدیریت شهری تهران-های قانونیچالش»دست داشت تا بتواند مواجهه درستی با این « وساز شهریمدیریت ساخت»

 اندازی پایدار و قابل استطاعتچشم
کردند که گاهی برخواسته انداز و یا وضعیت مطلوب شهری تهران از مفاهیمی متعدد و البته جدیدی استفاده میپژوهشگران مختلف برای توصیف چشم

ها و خدمات محلی بود. با این همه این شعارها اهدافی مبتکرانه را برای ارتقا زیرساخت-و یا برگرفته از نیازهای زمانیگرایانه جهانی از یک شعار آرمان

کردند. پذیری و رقابت پذیری آن در مقیاس جهانی دنبال میزیست، اجتماع و اقتصادی بهتر و افزایش جذابیت شهری، زیستشهری با نگاهی به محیط

های اجرایی ها و یا همپوشانیزم به ذکر است که در همین مطالعه استقرایی نیز این موضوع برجسته بود که این شعارها خالی از تناقضدر این مسیر لا

پذیر بودن توسط شهروندان بود. یافته و قابل استطاعت جهت استفادهای توسعهبا هم نیست؛ لکن آنچه در همگی مشترک است رسیدن به فرآورده

 (6)جدول )

گیری شده بازتاب داشته است: شهر پایدار، شهر سبز، شهر هوشمند، های مختلفی از مفاهیم شهری در منابع نمونهبندیها در دستهانواع این توسعه

کربن. با این همه شهر کم-ها نظیر اکوپذیر، شهر خلاق وغیره؛ و یا ترکیباتی از آنکربن، شهر زیستشهر کمشهر، -آور، اکوشهر دانش، شهر تاب

رو مدیریت بیش از سایرین مورد توجه قرار گرفته و ناظر به تحقق نیازهای امروز بدون به خطر انداختن تامین نیازهای آیندگان است. از این« پایداری»

گذاری، پیگیری و محقق تهران باید بتوان محصول فضایی مطلوب را که پایدار، قابل استطاعت، بهینه و البته توسعه یافته است، هدفوساز شهری ساخت

 کند.
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 «فرآور ده پایدار و قابل استطاعت»مضامین پایه ذیل   -( 6)جدول 

 شماره منابع مضامین پایه

 B09 - B14 - B19 - D24 - E30 - E31 - E63 بنیاندانش

  - B10 - E42 آور و ایمنتاب

 B12 - E33 - E37 - E39 - E41- E42 - E44 - E47 - E48 - E51 - E53 - E65 داشتنیزیست پذیر و دوست

 B12 - B16 - B19 - E30 - E33 - E35 - E45 - E64 -E65 شهرها( پذیر )بینرقابت

 E65 - B11 - B15 - E30 - E39 - E46 - E58 به صرفهقابل استفاده و مقرون 

 - A01 - A02 - B08 - B09 - B10 - B15 - B16 - B17 - D25 - E30 - E31 - E34 - E44 - E46 - E47 - E49 پایدار)کم کربن، سبز و غیره(

E52 - E56 - E57 - E58 - E59 -E60 - E62  

 گراکارآمد، و جمعهمیارانه،
نفعان که ای از ذیبرد امور را در سطح گستردهر به ملزومات ایجاد سازوکارها و ساختارهای پایدار و بادوامی است که توانایی پیشاین مضامین ناظ

 دارد؛ فرآیندها وساز شهری ماهیتی پیچیدهجاییکه زمینه عمل مدیریت ساختکنند دارا باشد. در واقع از آندیگر را یاری میبرای یک هدف عمومی هم

تواند بخشی و یا ساده باشد. در این مسیر البته بازیگران هر یک به عنوان نماینده بخش مشخصی اقدام به کنشگری نیز باید متناسب با آن بوده و نمی

عاتی که در ها نیازمند فرآیندهای همدلانه و کارآمد است؛ موضوهای خود را داشته که تامین آنهای عملکردی شهر برای تامین مطلوبیتدر عرصه

 ت؛یبر واقع یمبتن ا؛ی)پویراهبرد؛ مندانه(و دغدغه ارانهیهم ؛یفراموضع ؛ی)چند موضوعیکپارچگمنابع مورد مطالعه قرار گرفته چنین برجسته شدند: ی

گو، و مخالف فساد و پاسخ شفاف،؛ باالا؛ توجه به فقرا( بهنییگرا(؛ پاو جمع نفعانیکردن همه ذ لیجو )دخو مشارکت ریفراگ؛ (ریپذانعطاف ن؛یبشیپ

 (7)جدول . )(هاتیآماده مواجهه با عدم قطع ع؛یو سر قیاطلاعات؛ دق یفناور هیبرپا ت؛یبر عقلان ی)مبتن هوشمند؛ رانت

 «گراهمیارانه، کارآمد و جمع»مضامین پایه ذیل  -( 7)جدول 

 شماره منابع مضامین پایه

 - A01 - A02 - A06 - B07 - B11 - B14 - B17 - B18 - B20 - B21 - B22 - D26 - D27 - D28 - E30 (مندانهو دغدغه ارانهیهمی؛ فراموضعی؛ چند موضوعیکپارچگی)

E33 - E35 - E36 - E37 - E39 - E41 - E43 - E45 - E46 - E47 - E52 - E53 - E56 - E57 - E58 - 

E62 - E63 - E65 

 - A06 - B07 - B09 - B14 - B18 - D24 - D27 - D28 - E30 - E31 - E34 - E35 - E36 - E39 - E41 (ریپذانعطاف؛ نیبشیپ؛ تیبر واقع یمبتن؛ ایپوراهبردی)

E46 - E48 - E52 - E53 - E56 - E46 - E62 - E64 

؛ (گراو جمع نفعانیکردن همه ذ لیدخزدا )جو، تمرکزفراگیر و مشارکت

 (به فقرا توجه؛ باالا بهنییپا

A01 - A02 - A04 - A06 - B07 - B08 - B10 - B11 - B12 - B13 - B14 - B16 - B17 - B18 - B19 - 

B20 - B21 - B22 - D24 - D26 - E30 - E31 - E33 - E34 - E35 - E36 - E37 - E38 - E41- E42 - 

E44 - E45 - E46 - E48 - E49 - E50 - E51 - E53- E56 - E57 - E61 - E62 - E63 - E64 - E65 

 - A02 - A06 - B07 - B10 - B11 - B14 - B15 - B17 - B23 - E35 - E36 - E38 - E45 - E45 - E50 گو، و مخالف فساد و رانتشفاف، پاسخ

E53 - E62 - E65 

 آماده؛ عیو سر قیدق؛ اطلاعات یفناور هیبرپا؛ تیبر عقلان یمبتنهوشمند )

 (هاتیمواجهه با عدم قطع

A01 - A06 - B07 - B09 - B14 - B20 - B22 - D24 - E30 - E31 - E32 - E38 - E39 - E41 - E44 - 

E45 - E46 - E49 - E53 - E62  

 های محلی شهر تهرانزا کردن توسعه و مبتنی بر ارزشدرون
های چند های محلی و استفاده از ظرفیترود، بازگشت به سرمایهوساز شهری، یکی از مواردی که از مدیریت انتظار میدر چارچوب حکمروایی ساخت

های بالقوه انسانی، فنی، توسعه است. در واقع این مضمون با بازگشت به وضع موجود، بر تضمین بکارگیری توان و قابلیت زا کردنبعدی برای درون

ها و بدست وفکر وساز شهری تاکید ورزیده؛ و در پی حل مشکلات در بستر وقوع آناجتماعی و مالی برای بهبود امر ساخت-محیطی، مکانی، نهادی

 (8)جدول )خود شهروندان است. 

های ها موقعیت برتر این شهر در جنبهترین آنهای متنوعی حول شهر تهران مورد توجه قرار گرفته است؛ که از پررنگدر این زمینه منابع و ظرفیت

های توان به ویژگینسبت با سایر شهرهای کشور است. با این همه منابع مورد توجه قرار گرفته در این زمینه را می اقتصادی، سیاسی و انسانی در

های مالی، ساختارهای نهادی و اجتماعی)شهرداری، دادگاه و غیره؛ محیطی شهر تهران)برند شهری، موقعیت سیاسی، تنوع اجتماعی(، حجم سرمایه

و اقتصاد دانش بنیان(، تر طبقه خلاق دانش آموختگان؛ حضور پررنگ یبالا سرانه؛ تیتمرکز جمعهای دانشی و انسانی)فیتای(،ظرهای رسانهحساسیت
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وری فضایی، توسعه توانند برای افزایش بهرههایی درون شهر است که همچنان میهای مکانی، که بازگو کننده وجود عرصهو در نهایت ویژگی

 شوند. داده

 

 «های محلی شهر تهرانزا کردن توسعه و مبتنی بر ارزشدرون»مضامین پایه ذیل  -( 8)جدول 

 شماره منابع مضامین پایه

؛ تهراندانش آموختگان در شهر یبالا تعداد؛ در شهر تهران تیتمرکز جمعهای دانشی و انسانی)ظرفیت

 (تهران یشهر فرهنگ؛ تهرانتر طبقه خلاق در شهرپررنگ حضور

A05 - A06 - B12 - B17 - B19 - E30- E35 - E42 - E43 - E47 - E65 

 A05 - A06 - B12 - B17 - D24 - E30 - E32 -E42 - E43 - E47 (در کشور یبرتر اقتصاد تیموقعهای مالی )سرمایه

ی؛ نظام مهندس ها،دادگاه،یشهردار رینظ یاجتماع ینهادها وجودساختارهای نهادی و اجتماعی)

 ی(ارسانه یهاتیحساسی؛ قانون یهارساختیز

A01 - A02 - A05 - A06 - B10 - B11 - B12 - B14 - B17 - B19 - B22 - 

B22 - D28 - E30 - E32 - E38 - E41 - E44 - E53 - E64 - E65 

 A05 - B11 - B12 - B17 - E46 - E47 - E64 های مکانی)مناطق پیشتر توسعه یافته(سرمایه

 A05 - A06 - B09 - B12 - E30 - E38 - E47 - E52 - E46 - E63 - E64 های سیاسی و اقتصاد شهر تهران؛ تنوع و برند شهری تهران(محیطی )ویژگی

 عادلانه، متوازن، و توانمندساز
واقع این مضامین کنند. در می های آشکار و صریحی را بیانسیاستکرده و مادی رجوعها، به معیارهای جای پرداختن به آرمانبخش به مضامین این

های اجتماعی برای بهبود اوضاع اقشار محروم و در حاشیه ها و رفع دغدغهمقابله با نابرابری تفکیک میان فرآیند و فرآورده، راهکارهای ضمن عدم

اند. در این بودن تجمیع شده« توانمندساز»و « متوازن»، «عادلانه»و با ذیل مضمون رنماید. از اینمانده از تولید و مصرف فضای شهری را برجسته می

گر ضرورت رسیدن مردم به سطحی است که امکان انتخاب بر اساس توصیف« توانمندسازی»و نگری؛بودن ناظر به چندجانبه« متوازن»مضمون 

 (9)جدول ) خواست خود را به ایشان بدهد.

 «عادلانه، متوازن و توانمندساز»مضامین پایه ذیل  -( 9)جدول 

 شماره منابع مضامین پایه

ها در مسیر تعاالی و نفع کننده آنهای فضایی و هدایتپاسخگو به تعاملات رقابت

 عمومی

A01 - A02 - A05 - A06 - B10 - B11 - B14 - B17 - B23 - D24 - E35 - E46 - E62 - E63 - E64 - 

E65 -  

 - A01 - A02 - B08 - B10 - B11 - B14 - B18 - D25 - E33 - E35 - E41 - E47 - E48 - E45 - E64 عملگرایانه و برآورده کننده حق شهروندان با توانمندسازی ایشان

E65 -  

 A01 - A02 - A06 - B07 - B08 - B10 - B11 - B13 - B16 - B17 - B18 - B22 - D24 - D25 - E38 نگری به توسعهبرطرف کننده نیازهای فضایی شهر و شهروندان با یکپارچه

- E53 - E45 - E46 - E62 - E63 - E64 - E65 -   

و  انهیعملگرا»، «ینفع عموم ریها در مسآن کنندهتیو هدا ییفضا یهاپاسخگو به رقابت»دهنده شامل مضامین پایه تشکیل دهنده این مضمون سازمان

 است. « به توسعه ینگرکپارچهیبا  شهر و شهروندان ییفضا یازهایکننده ن رطرفب»، و «با توانمندسازی ایشانبرآورده کننده حق شهروندان 

 ر دهنده در قالب مضامین فراگیبندی مضامین سازمانجمع
چه میزان بازتابی از »؛ و «چه میزان به لحاظ اخلاقی مودر پذیرش جامعه»، «گیرچه میزان مهم و چشم»در این قسمت بر حسب اینکه مضامین بیان شده 

 جمع شدند. « قابل اعتماد»و « قابل احترام»، «قابل اعتنا»هستند به ترتیب در سه دسته « حقیقت

ها و مسائل وساز شهری تهران، مضمون فراگیری برای مواجهه و رفع چالشبودن مدیریت ساخت« قابل اعتنا»دهد؛ نشان می 10)جدول همانگونه که 

بودن مضمون فراگیر دیگر است که کیفیت اجتماعی محتوا و « قابل احترام»است. « وساز شهریحکمروایی ساخت»مهم فضای شهر تهران توسط 

بودن، ناظر به ضرورت پیگیری رشد توسط نظام « قابل اعتماد»دهد. و در نهایت وساز شهری را مورد تاکید قرار میتها در نطام مدیریت ساخرویه

 وساز شهری تهران، در بستر اصولی ملموس و ثابت است. مدیریت ساخت

 تهران )تنظیم: نگارنده(وساز شهری بازنمایی متخصصان از بایدهای نظام مدیریت ساخت–( 10)جدول 

 دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر

 کند.نگر به رشد است و آن را عادلانه، متوازن، و توانمندساز ترسیم مییکپارچه قابل اعتماد

 های محلی است.زا و مبتنی بر ارزشدرون

 فضایی شهر تهران است.-حل مسایل کالبدیراه قابل اعتنا

 های قانونی و اجرایی بر سر تولید فضای شهری است.چالشمواجه شونده با 
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 آفریند.اندازی پایدار و قابل استطاعت میچشم قابل احترام

 گرا است.فرآیند تولید فضا را همیارانه، کارآمد و جمع

 گیرینتیجه
ی بافت شهر یبر روی جار یهاتیفعال ،از طریق آن به عنوان بایدهای مدیریتی بیان شد که« وساز شهری تهرانحکمروایی ساخت»در این پژوهش 

. در ادامه همچنین به این نکته توجه دهدیو توسعه م بهبودزمان خود،  ریمتغ یازهایرا در پاسخ به ن یشهر ، و فرمی(انباشت شهر ندیفرآ)رسوب کرده

 وساز شهری را ارائه کند. ساختهای منحصربفرد نهادی در مناطق مختلف، هر منطقه باید تعریفی مختص به خود از حکمرواییشد که بواسطه ویژگی

ای و ای مبادلهقعیت دانسته؛ و با شیوههای علمی انجام شده توسط متخصصان کشور را، به عنوان وجهی از وادر این پژوهش، پژوهشگر بازنمایی

، با روش کیفی و راهبرد تحلیل مضمون، به مطالعه آثار «ی]تهران[وساز شهرساخت چیستی بایدهای مدیریت»ذهنی، برای دستیابی به پاسخ سوال 

 پردازد.علمی ایشان می

 ، ایشان با برشمردن«وساز شهری تهرانبایدهای نظام مدیریتی ساخت»نتایج این پژوهش نشان داد؛ که در بازنمایی انجام شده توسط پژوهشگران از 

نمودند، که آن را در ردیف یک برساخته را دنبال می« مدیریت فضای شهری»بودن؛ تعریفی از « قابل اعتماد»و « قابل اعتنا»، «قابل احترام»سه ویژگی 

، الگویی «وساز شهریحکمروایی ساخت»دانست. به واقع در مسیر تحقق ی شهری، میهاگو به ابعاد چندگانه عملکردی و پیچیدگیاجتماعی مهم و پاسخ

گرایی و نگر و فراگیر در رابطه میان دولت و جامعه شهری، بتواند بدور از هرگونه تقلیل، کلاز  مدیریت بازنمایی شد که در قالب نظمی پویا

 هت ارتقا رضایتمندی شهروندان، پیوسته اصلاح کند.جهای مختلف فضایی شهر تهران را درنگری، جنبهبخشی

های مهم و اساسی باشد؛ که بتواند در پی حل مسائل و مواجهه با چالش «قابل اعتنا»وساز شهری تهران از آن جهت باید راستا مدیریت ساختدر این

های ناشی از وضعیت مغشوش ر روزه بیشتر، تبعات و هزینههای عمومی و دامنه علوم، هجاییکه به واسطه رشد آگاهیشهر براید. در واقع از آن

شود؛ از اولین انتظارات، بهبود وضعیت زیست پذیری و رقابت پذیری شهر، با فائق آمدن بر مشکلات فضای شهر تهران بر زندگی شهروندان آشکار می

 فضایی موجود در آن است.

اجرایی بر سر مدیریت -های قانونیها و خلعنارسایی»کلات، عموما بدوا حادث نشده؛ و همزاد راستا لازم به ذکر است که این دست مسائل و مشدر این

شد که شهر تهران فاقد یک نظام مدیریت مردم سالار و یکپارچه محلی بوده؛ و مدیریت فضای شهری با رو بارها اشاره میاست. از این« فضای شهری

توان در به شکست انجامیدن حتی به گریبان است؛ موضوعاتی که از ثمرات آن میاجرایی( دست -)قانونیهای ساختاری، عملکردی و قانونی ناکارآمدی

وجو ها را باید در سطحی فراتر از مدیریت شهری تهران جستها که مرجعیت بروز آنها اشاره کرد. این دست پدیدهترین و معتبرترین سیاستمعقول

های جدیدی را بر سر راه آن ایجاد ها نیز فراتر رفته؛ و به عنوان عوامل بیرونی، پیوسته چالش، از سطح دولتهای تاریخیکرد؛ گاها بواسطه ریشه

 ها داشته باشد.و امیدبخش با آن فعالانه باید مواجهه« وساز شهری تهراننظام مدیریت ساخت»روست که کند. از اینمی

وساز شهری تهران مطالبه بودن است. این ویژگی از آن جهت از مدیریت ساخت «قابل اعتماد»، «ازوسحکمروایی ساخت»دیگر مفهوم اساسی در مسیر 

)رشدیکپارچه( و « عادلانه، متوازن، و توانمندساز»را با محور قرار دادن اصولی ثابت و دائمی دنبال کند. این اصول بصورت « رشد»شد، که بتواند 

بودن ناظر به عدم تفکیک میان فرآیند و فرآورده « عادلانه، متوازن، و توانمندساز»است. در این مسیر حصا شدها«  های محلیزا و مبتنی برارزشدرون»

های اجتماعی، جهت بهبود اوضاع اقشار محروم و در حاشیه مانده از ها و رفع دغدغهبرای مقابله با نابرابری« وساز شهری تهرانحکمروایی ساخت»

های بلند پروازانه، به معیارهای مادی رجوع کرده؛ و مفاهیمی نظیر جای آرماناست. و برای توصیف چنین وضعیتی، به تولید و مصرف فضای شهری

و « شانیا یو برآورده کننده حق شهروندان با توانمندساز انهیعملگرا»، «ینفع عموم ریها در مسآن کنندهتیو هدا ییفضا یهاپاسخگو به رقابت»

 کردند.را مطرح می« به توسعه ینگرکپارچهیشهر و شهروندان با  ییفضا یازهایکننده ن برطرف»

های زا و مبتنی بر ارزشتوسعه درون»زا کردن توسعه)های چند بعدی برای درونهای محلی و استفاده از ظرفیتدر این راستا بازگشت به سرمایه

شهر  یطیمحی و مکانمالی،  یهاهیسرمای، و و اجتماع ینهاد یساختارهای، و انسان یدانش یهاتیظرفنیز مورد نظر است. و ارجاع آن، تکیه بر «( محلی

 تهران است.

را در توافقات اجتماعی شکل « فضای خوب شهری»بودن نیز در کنار دو مفهوم پیشین، از آن جهت آشکار شد، که مضامین این دسته،  «قابل احترام»

ای مستلزم سازمانی بودن؛ و در بعد رویه« پایدار و قابل استطاعت»کنند. موضوعی که از بعد محتوایی مبتنی بر گرفته در بستر خود تعریف و دنبال می

زیستی، اجتماعی و بودن موید هدفی مبتکرانه، و مقدور با در نظر گرفتن ملاحظات محیط« پایدار و قابل استطاعت»است. « گراهمیار، کارآمد و جمع»
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کند. در این مسیر مضامینی نظیر شهر دانش، شهر انداز آن را بیان میفی مورد وثوق از وضعیت مطلوب شهری تهران یا چشماقتصادی است؛ که توصی

 پذیر  ویا ترکیباتی از آن مورد توجه قرار گرفته است.سبز، شهر زیست

کننده ملزومات ایجاد فرآیندهایی متناسب با آن است؛ تا بتواند بودن نیز در ادامه هدف توافقی و البته پیچیده فوق، بازگو « گراهمیار، کارآمد و جمع»

 کنند:ساختارهای پایدار و بادوامی برای تحقق آن ایجاد کند. متخصصان ملزومات چنین سازمانی را مطابق موارد زیر معرفی می

 ؛مندانهو دغدغه ارانهیهم ؛یفراموضع ؛یچند موضوعه باشد: کپارچی -

 ؛ریپذانعطاف ن؛یبشیپ ت؛یبر واقع یمبتن ا؛یپوی باشد: راهبرد -

 ؛باالا؛ توجه به فقرا بهنییگرا؛ پاو جمع نفعانیکردن همه ذ لیدخباشد:  جوو مشارکت ریفراگ -

 باشد؛ گو، و مخالف فساد و رانتپاسخ شفاف، -

 ؛هاتیآماده مواجهه با عدم قطع ع؛یو سر قیاطلاعات؛ دق یفناور هیبرپا ت؛یبر عقلان یمبتنباشد:  هوشمند -

حکمروایی »، برای تحقق «نظام مدیریی ساخت وساز شهری تهران»گران شهری، بندی نمود که از نظر پژوهشتوان جمعگونه میدر نهایت، این

فرآورده پایدار »، در جهت دستیابی «نحل مسائل کالبدی و فضایی شهر تهرا»، در پی «رشد عادلانه، متوازن و توانمندساز»باید با پیگیری « وسازساخت

و «  گراسازمانی همیار، کارآمد و جمع»به وسیله « های محلیزا و مبتنی بر ارزشهای دروناتکا به ظرفیت»باشد؛ و این مسیر را با « و قابل استطاعت

 طی کند. « اجرایی مدیریت شهری تهران-های قانونیمواجهه با چالش»در 

 
 بازنمایی شده توسط متخصصان )تنظیم: نگارنده(« وساز شهری تهرانحکمروایی ساخت»–( 6)نمودار 

  



 

 68/ شماره  1400پاییز نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال بیستم /               
 

 86 

 منابع  

 تی. دانشگاه تربیتخصص ینفت. رساله دکتر یاسیکلان شهر تهران از منظر اقتصاد س ییتحولات فضا نیی( تب1397شاملو، جواد ) یمانیا

 مدرس. دانشکده هنر.

طباطبایی تهران. ارشد. دانشگاه علامهنامه کارشناسیوساز شهری تهران. پایان( تبیین حکمروایی ساخت1400پوراختری، آرش )تقی

 دانشکده مدیریت و حسابداری.

شهر  ی: نمونه موردرانیا یشدن رانت و ساخت شهرها یشهر ندیدر فرا یمسکون نیعرضه زم یهااستی(. نقش س1398) میرح ان،یتوسل

 .یطیو علوم مح یزیردانشکده برنامه ز،ی. دانشگاه تبریزنجان. رساله دکتر

 ی: شهر ساحلی)مطالعه مورد یساحل یشهرها ییسازمان فضا راتییپنهان در تغ ینقش ساختارها نیی( .تب1395)دمحسنیس فر،ینیحس

 .یبابلسر(. رساله دکتر

: شهر تهران. یمطالعه مورد -یشهر یبا نمادساز استیرابطه قدرت و س ؛یمنظر شهر کیتیژئوپل نیی(. تب1396عبدالوهاب ) ،یلخوجم

 مدرس. تی.  دانشگاه تربیرساله دکتر

 ینشانه معناشناس قیاول از طر یزاهدان پهلو یمنظر شهر یابیتیمحور در هوتوسعه حفاظت کردیرو نیی(. تب1399رستگار ژاله، سحر )

 . دانشگاه هنر اصفهان، دانشکده حفاظت و مرمت.یدکتر گفتمان. رساله لیو تحل یاهیلا

 .سای. تهران: انتشارات تیشهر تیریدر مد ینظر یهاانی. بنیشهر تیری(. حق به شهر و مد1395ل ) یپور م و رهبرشارع

مدرس،  تیدانشگاه ترب. یتهران. رساله دکتر یتوسعه شهر یهاتعارض کنشگران در طرح تیریمد نیی(. تب1398) هیهان ان،یشاه محمد

 دانشکده هنر.

: یمطالعه مورد نیزم یکاربر رییمنافع بر روند تغ ریبازار: تاث یروهایو ن ی(. تعارض منافع بخش عموم1399محسن ) ،یعبده کلاه چ

 .یو شهرساز ی. دانشگاه هنر اصفهان، دانشکده معماریشهر اهواز. رساله دکتر 5ماده  ونیسیکم

در شهر  داریو ساز پاساخت  یتیریموانع مد(. 1400آذین )پورتبریزی،پوراختری، آرش؛ علینوری ،سامان؛ تقیالدین؛ ولیفرجی، سیدجلال

 .173-192(. 9)35یی. فصلنامه علمی اقتصاد و مدیریت شهری مسافران هوا یها انهیبر پا دیبا تأک رانیا یفرودگاه

 .ی. تهران: سازمان انتشارات جهاد دانشگاهینهاد کردیاز منظر رو یاو منطقه ی(. توسعه محل1391مرضا )غلا ان،یخدر، کاظم رادیفرج

نمونه منطقه )ش برای طراحی مدللایابی فضا، تتبیین روابط ساختار حاکمیت و قدرت شهری با سازمان(. 1383) لامرضاغ، کاظمیان

 .دکتری، دانشگاه تربیت مدرس رساله، (نشهریلاک

ها، مفاهیم، مسائل و . کتاب: حکمروایی نوین شهری؛ رویکرد1404انداز مطلوب مدیریت شهری در افق ( چشم1397کاظمیان غلامرضا )

 .51-62ها. تهران: تیسا: چالش

 (. اداره شهرهای پایدار. تهران: انتشارات پرهام نقش.1390کرده، خدر )و فرج لامرضاغکاظمیان، 

گیری گذاریی و تصمیمشناسی مدیریت یکپارچه شهری در تهران از منظر سیاست( آسیب1390سیده زهره )عابدینی،کاظمیان، غلامرضا؛ میر

 .27-38. 46شهری. نشریه هنرهای زیبا. شماره 

 .یفاراب یالمللنیب سی. دانشگاه هنر تهران، پردیتهران. رساله دکتر یهوا یارتباط قدرت و آلودگ یلی(. تحل1399) دیوح ،یمشفق

 .یلوفور. انتشارات کتابکده کسر ی( آنر1398)نریمان ،جهانزاد یدین،آ ،ترکمه ومان،ه ییرزایمیحاج مین،ا یواقف

Barras, Richard (2009). Building Cycles, Growth & Instability. London: A John Wiley & Sons. 

Baudrillard, Jean (1998) The Consumer Society: Myths and Structures. SAGE Publication Ltd. 

Braun, V. & Clarke, V. (2006). Using Thematic Analysis in Psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 

77-101 . 

Brundtland GH (1987). Report of the Brundtland Commission: Our common future. World Commission on 

Environment and Development: Oxford University Press. 

Chen, J., Kan, K., & Davis, D. S. (2021). Administrative reclassification and neighborhood governance in urbanizing 

China. Cities, 118, 103386. https://doi.org/10.1016/j.cities.2021.103386 



 

 ایرانی  وساز شهری در بازنمایی متخصصانحکمروایی خوب شهری: بایدهای نظام مدیریت ساختبه سمت                       

 

 87 

Cohen, Irit Amit (2009) Contested Landscape and Spirit of Place: The Case of the Olive Trees and Urban 

Neighborhood in Israel, Revijazageografijo - Journal for Geography. 4-1. pp 147-162. 

Creswell, J.W. & Poth, C.N. (2018). Qualitative Inquiry & Research Design: Choosing Among Five Approaches. 

Fourth edition. Thousand Oaks, California: SAGE. 

Det Udomsap A and Hallinger P (2020). A bibliometric review of research on sustainable construction, 1994–

2018. JJJJJJJ JJ JJJJJJJ JJJJJJJJJJ 254: 120073. JJJ: 10.1016/J.JJJJJJJ.2020.120073. 

Flanagan, W. G. (1999), Urban Sociology: Images and structure, New York: Allyn and Bacon. 

Fujita, M. and Thisse, J.-F. (2002) Economics of Agglomeration, Cambridge, Cambridge University Press. 

Fukuyama, F. (2013). What is governance? Governance, 26(3), 347–368. 

Healey, P. (1992). Development Plans and Markets. Planning Practice and Research, 7(2), 13–20 

Henk Visscher, Jacques Laubscher & Edwin Chan (2016) Building governance and climate change: roles for 

regulation and related polices, Building Research & Information, 44:5-6, 461-467, DOI: 

10.1080/09613218.2016.1182786 

Joensuu, T., Leino, R., Heinonen, J., & Saari, A. (2021). Developing Buildings’ Life Cycle Assessment in Circular 

Economy-Comparing methods for assessing carbon footprint of reusable components. Sustainable Cities and Society, 

103499. JJJJJ://JJJ.JJJ/10.1016/J.JJJ.2021.103499 

Lara-Hernandez, J. A., & Melis, A. (2018). Understanding the temporary appropriation in relationship to social 

sustainability. Sustainable Cities and Society, 39, 366–374. https://doi.org/10.1016/j.scs.2018.03.004. 

Lefebvre H (1991) [1974] The Production of Space. Trans. N. Donaldson-Smith, Oxford: Basil BlackWell. 

Leftwich A (1993). Governance, democracy and development in the Third World. Third World Quarterly, 14(3), 605–

624. 

Logan, J.R., and H. Molotch. (1987). Urban Fortunes: The Political Economy of Place. Berkeley: University of 

California Press 

Lorch R., Laubscher, J., Chan E., Visscher. H. (2018). “Building Governance and Climate Change; Regulation and 

Related Policies”. New York: Routledge. 

Madanipour A (2010) Whose Public Space. New York: Routledge. 

Moher, D., Liberati, A., Tetzlaff, J., & Altman, D. G. (2010). Preferred reporting items for systematic reviews and 

meta-analyses: The PRISMA statement. International Journal of Surgery, 8(5), 336–341. 

https://doi.org/10.1016/j.ijsu.2010.02.007. 

Pierre J & Peters BG (2000). Governance, politics and the state. Hampshire, UK: Palgrave Macmillan. 

Bhandari, Pritha. (2020, June 19). What is Qualitative Research? | Methods & Examples. Scribbr. 

https://www.scribbr.com/methodology/qualitative-

research/#:~:text=Qualitative%20research%20involves%20collecting%20and,generate%20new%20ideas%20for%20re

search. 

Schumpeter, Joseph A. (1994) [1942]. Capitalism, Socialism and Democracy. London: Routledge. pp. 82–83. ISBN 

978-0-415-10762-4. JJJJJJJJJ 23 JJJJJJJJ 2011. 

Simmie J. Do clusters or innovation systems drive competitiveness? In B. Asheim, P. Cooke, & R. Martin, Clusters 

and Regional Development: Critical reflections and explorations. Oxon, Routledge, 2009; 164-189 

Soma, K., Dijkshoorn-Dekker, M. W. C., & Polman, N. B. P. (2018). Stakeholder contributions through transitions 

towards urban sustainability. Sustainable Cities and Society, 37, 438–450. https://doi.org/10.1016/j.scs.2017.10.003. 

Sun, B., & Baker, M. (2021). Multilevel governance framework for low-carbon development in urban China: A case 

study of Hongqiao Business District, Shanghai. Cities, 119, 103405. https://doi.org/10.1016/j.cities.2021.103405 

Topol, Eric (2012). The Creative Destruction of Medicine: How the Digital Revolution Will Create Better Health 

Care. Basic Books. p. v. ISBN 9780465025503. Retrieved December 19 

Ubels, J., Fowler, A., and Acquaye-Baddoo, N. (2010). A Resource Volume on Capacity Development. In: Ubels, J., 

Acquaye-Baddoo, N., and Fowler, A. eds. Capacity development in practice. London ; Washington, DC : Earthscan, 

2010. JJ. 1 – 8 

https://archive.org/details/creativedestruct0000topo/page/
https://archive.org/details/creativedestruct0000topo/page/
https://archive.org/details/creativedestruct0000topo/page/
https://en.wikipedia.org/wiki/ISBN_(identifier)
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/9780465025503


 

 68/ شماره  1400پاییز نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال بیستم /               
 

 88 

Wang, Y., Niu, Y., Li, M., Yu, Q., & Chen, W. (2022). Spatial structure and carbon emission of urban 

agglomerations: Spatiotemporal characteristics and driving forces. Sustainable Cities and Society, 78, 103600. 

https://doi.org/10.1016/j.scs.2021.103600. 

Williamson I, Enemark S, Wallace J and Rajabifard A (2010) Land Administration for Sustainable Development. 

USA: ESRI Press Academic Redlands. 

 


