
  

  
  چكيده

كشورها و سازمان هاي صاحب فناوري براي دستيابي به سود، مبادرت به فروش 
انتخاب روش مناسب . فناوريهاي خود به آنها كه كمتر توسعه يافته اند، مي كنند

انتقال فناوري مي تواند در تحقق اهداف پروژه هاي انتقال فناوري نقش مهمي ايفا 
دليل وجود تجربه هاي متعدد در زمينه انتقال در صنعت نيروگاهي ايران به . كند

فناوري، ضروري است روش هاي مناسب انتقال فناوري براي افزايش احتمال 
موفقيت پروژه هاي آتي و پيشگيري از وقوع تجربه هاي ناموفق، اولويت بندي 

  . شوند
در اين پژوهش، براي انتخاب روشهاي مناسب انتقال فناوري، از يك مدل سه 

اي شامل خوشه بندي روش ها، اولويت بندي خوشه ها و رتبه بندي عناصر مرحله 
 نفر از 30 و نظرات 1داخل هر خوشه به كمك روش تحليل سلسله مراتبي فازي

جهت نشان دادن اعتبار نتايج، مجددا روش هاي انتقال . خبرگان، استفاده شده است
آمده در اين مرحله، نيز نتايج بدست . ، تحليل شدند2فناوري با روش تاپسيس فازي

  . مشابه نتايج تحليل سلسله مراتبي فازي بوده و آن ها را تاييد كردند
  

  :كليد واژه
  انتقال فناوري، اولويت بندي، تحليل سلسله مراتبي فازي، تاپسيس فازي

 

 مقدمه

يكي از سريع ترين راه هاي اكتساب فناوري و توسعه صنعتي در كشورها 
انتقال فناوري، فرايندي است كه اجازه مي . فناوري استو بنگاه ها، انتقال 

. دهد فناوري از سمت دارنده آن به سمت متقاضي فناوري جريان يابد
انتقال فناوري، مجموعه اي از مراحل پيچيده بوده و در صورت عدم صرف 
مطالعه و دقت كافي در هر مرحله نه تنها مفيد نخواهد بود، بلكه موجب هدر 

 و پايين آمدن سطح توانمندي فناوري در كشور و بنگاه مي رفتن سرمايه
خريدار «، »فروشنده فناوري« بخش 3هر پروژه انتقال فناوري، شامل . شود

در يك . است» پل ارتباطي بين فروشنده و خريدار فناوري«و » فناوري
پروژه انتقال فناوري، خريدار فناوري ابتدا به مطالعات امكان سنجي و 

ها، فناوري مناسب را  هاي خود مي پردازد تا بر اساس نتايج آنتحليل نياز
در گام بعدي، وي بر اساس زيرساخت ها، زمان، . شناسايي و ارزيابي نمايد

هزينه، توانمندي يادگيري كاركنان خود و برخي مولفه هاي ديگر، مبادرت 
در اين مرحله، دارنده . به انتخاب روش مناسب انتقال فناوري مي نمايد
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در صورت توافق، فناوري مورد نظر . فناوري مورد نظر شناسايي شده و مذاكرات اوليه جهت عقد قرار داد با وي انجام مي شود
شكل زير، مراحل يك . كسب مي شود و از اين مرحله به بعد، خريدار فناوري بايد اقدام به جذب و توسعه فناوري كسب شده بپردازد

  ]: 23[مي دهد پروژه انتقال فناوري را نشان 

  
  ] 23[فرايند انتقال فناوري )  1(شكل 

  
با توجه به . گيرنده فناوري، پس از تحليل نياز ها و انتخاب فناوري مناسب، بايد به دنبال انتخاب روش مناسب انتقال فناوري باشد

، وي مي بايد بر اساس معيارهايي مانند مدت زمان انتقال شرايط خاص و زيرساخت هاي ويژه اي كه هر خريدار فناوري دارد
از طرفي، بايد در اولويت بندي ]. 14[فناوري، هزينه آن و غيره، مبادرت به انتخاب و اولويت بندي روش مناسب انتقال فناوري نمايد 

رند و سپس هر كدام از گروه ها روش هاي انتقال فناوري طوري عمل شود كه ابتدا روش هاي مشابه به هم در يك گروه قرار گي
فايده اين روش اين است كه گروه هايي كه بيشتر منطبق بر معيارها و زيرساخت هاي گيرنده فناوري هستند . رتبه بندي شوند

اولويت بالاتري كسب مي كنند و مي توان با اطمينان بالاتري نسبت به اولويت بندي عناصر داخل هر گروه، كه همان روش هاي 
در نتيجه، اين مقاله به دنبال اين است كه بهترين روش هاي انتقال فناوري را كه متناسب با . ال فناوري هستند، اقدام نمودانتق

  . زيرساخت هاي گيرنده فناوري باشند، در بخش صنايع نيروگاهي كشور شناسايي نمايد

  
 پيشينه پژوهش .1

  روش هاي انتقال فناوري . 1. 1
تواند در موفقيت  آيد و اين قدم مي ها در فرآيند انتقال فرآيندي به شمار مي  انتقال فناوري يكي از اولين قدمانتخاب روش مناسب 

هاي  به طور كلي روش]. 16[فرآيند انتقال و جذب و بومي شدن فناوري انتقال يافته به شركت يا كشور گيرنده بسيار مؤثر باشد 

 تعيين نياز 

انتخاب روش 
 مناسب انتقال 

انتخاب منبع 
 ناوريمناسب ف

تهيه پيش نويس
 قرارداد

 مذاكره و انعقاد
 قرارداد 

كسب (اجرا 
 )فناوري

 كاربرد، جذب و
  انطباق فناوري

توسعه و انتشار 
 فناوري 

 انتخاب فناوري
 مناسب 

 فرايند انتقال فناوري 
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اند و فقط عناوين آنها متفاوت  اند كه بعضي از آنها از لحاظ محتوا و ماهيت يكسان كر شدهمختلفي براي انتقال فناوري در ادبيات ذ
  : ، روش هاي انتقال فناوري را نمايش مي دهد1جدول . است

   معرفي روش هاي انتقال فناوري ) 1(جدول 
  منبع   نام روش  رديف 

  ] 9[   3قراردادهاي كليد در دست  1
  ]20[   4جيگذاري مستقيم خار سرمايه  2
  ] 19 و 4[  5)گذاري مشترك سرمايه(قراردادهاي الحاقي   3
  ] 10 و 1[  6قرارداد ليسانس  4
  ] 24[  قراردادهاي بيع متقابل   5
  ] 2[  7معاملات افست  6
 ] 21[  8فرانشيز  7

  ] 17[  9كنسرسيوم  8
  ] 22[  10مهندسي معكوس  9

  
 اولويت بندي روش هاي انتقال فناوري .  2 .1

 مقالات و پژوهش هاي انجام شده در حوزه اولويت بندي روش هاي انتقال فناوري نشان مي دهد بيشتر تمركز محققين بر مطالعه
علي احمدي و توكلي، در مقاله اي تحت عنوان . روي استفاده از روش هاي تصميم گيري چند معياره براي اولويت بندي بوده است

ه سه بخش عمده تقسيم كرد، ابتدا روش هاي مختلف انتقال فناوري را به »تقال فناوريمدل انتخابي و اولويت بندي روش هاي ان«
 مراحل در  اين هر يك ازفناوري كه توسعه و انتشار - جفناوري وانطباق، كاربرد و جذب  - ب فناوري، انتخاب و كسب -الف: اند

، مدلهاي انتخاب و اولويت بندي اين فناورينتقال  ضمن بررسي روشهاي موجود اآن ها سپس. مقاطعي نيازمند تصميم گيري است
 با استفاده از تئوري تصميم گيري چند شاخصه  در صنعت ميكروالكترونيك اولويت بندي اين روشها].5[ كرده اند  ارائه راروشها

داكثر همراهي با تحولات ، حداقل زمان انتقال، حداكثر دسترسي به بازار و حفناوري و با معيارهاي حداقل هزينه، حداكثر جذب 11اي
با استفاده از روش ] 3[. استفاده شده است 12 الكتره انجام شده و براي ارزيابي آن تأييد صحت نتايج از مدل تصميم گيريفناوري

. تحليل سلسله مراتبي، بهترين روش انتقال فناوري در صنايع آذراب را مورد بررسي قرار داده و بهترين روش را انتخاب كرده اند
به اولويت بندي روش هاي انتقال فناوري در صنايع پايين دستي پتروشيمي در كشورهاي در حال توسعه ] 18[مراديان و همكاران 

. ، مناسب ترين روش را جاسوسي صنعتي ذكر كرده اند13آن ها با استفاده از روش تصميم گيري گروهي تاپسيس. پرداخته اند
، روش هاي انتقال فناوري در صنعت بيوفناوري را با استفاده از روش تصميم گيري چند در يك كار تحقيقاتي] 11 [15 و چن14چانگ

، محققان بهترين ]12[در مطالعه اي كه بر روي شركت ملي گاز ايران انجام شد . معياره گروهي فازي مورد مطالعه قرار داده اند
در تحقيقي ابتدا ] 13. [ مراتبي اتحاد راهبردي معرفي كردندروش انتقال فناوري در اين صنعت را با استفاده از روش تحليل سلسله

سپس با . عوامل موثر بر انتقال فناوري را در شركت گاز تهران با استفاده از توزيع پرسشنامه بين كاركنان آن مشخص نمودند
در يك مقاله براي ارائه . داستفاده از فرضيه هاي آماري، مناسب ترين روش انتقال فناوري را براي اين شركت شناسايي نمودن

 فناوري هايي را كه بايد انتقال داده شوند با 17ابتدا عوامل حياتي] 15[ و همكاران 16رويكردي جديد در صنعت ترانزيستور تايوان، لي



  
                                                            91 پاييز /32 شماره /سال يازدهم/   نشريه علمي پژوهشي مديريت فردا           
  
  

  
  
  

66

تحليل در گام بعد، با رتبه بندي تامين كنندگان اين فناوري ها با روش فرايندهاي .  مشخص نمودند18استفاده از روش دلفي فازي
، روش هاي مناسب انتقال فناوري را مناسب با عوامل حياتي فناوري ها و ويژگي هاي تامين كنندگان آن ها انتخاب 19شبكه فازي

كريمي، در پايان نامه كارشناسي ارشد خود، به بررسي راه هاي مختلف انتقال فناوري و انتخاب روش مناسب و موثر انتقال . كردند
وي براي انتخاب روش بهينه، از ابزار پرسشنامه و ]. 7[ شركت ملي صنايع پتروشيمي ايران پرداخته است فناوري در ايران و در

  .  استفاده كرده استSAWروش تصميم گيري چند شاخصه و تكنيك 
از بررسي پيشينه تحقيق و مطالعات صورت گرفته در حوزه اولويت بندي روش هاي انتقال فناوري نشان مي دهد اكثر محققين 

در روش هاي تصميم گيري چند معياره، ممكن است . روش هاي تصميم گيري چند معياره براي اولويت بندي استفاده كرده اند
با توجه به اينكه، نتيجه اولويت بندي روش ها، نحوه مذاكره با دارنده . تناسبي بين گزينه هاي اولويت بندي شده وجود نداشته باشد

ش مناسب انتقال فناوري مشخص مي كند، نبود تناسب بين گزينه هاي اولويت بندي شده با يكديگر و با فناوري را براي انتخاب رو
لذا اين مقاله تلاش مي كند تا مدلي را . زيرساخت هاي فناورانه، مي تواند موجب كاهش قدرت مذاكره كننده و سردرگمي وي شود

  . كندارائه نمايد كه مشكل موجود در ادبيات تحقيق را برطرف 
  

 روش خوشه بندي . 3 . 1

در مدل پيشنهادي براي .  و تصميم گيري چند معياره استفاده شد20در اين تحقيق، براي تحليل داده ها، از روش هاي خوشه بندي
. اولويت بندي روش هاي انتقال فناوري، ابتدا روش هاي مختلف به كمك روش خوشه بندي به گروه هاي مختلفي تقسيم مي شوند

رحله بعد، هر كدام از خوشه ها به كمك روش هاي تصميم گيري چند معياره رتبه بندي شده و سپس، خوشه هايي كه بيش از در م
  .  عنصر در داخل آن ها وجود دارند، انتخاب شده و عناصر داخل شان اولويت بندي مي شوند1

ودن تعداد داده ها و عدم امكان استفاده از روش هاي در ابتدا، براي خوشه بندي روش هاي مختلف انتقال فناوري، به دليل كم ب
، از اصول خوشه بندي استفاده شد و يك الگوريتم خوشه بندي با استفاده از نرم 21مرسوم خوشه بندي مانند روش هاي داده كاوي

  : شكل زير، نمونه اي از روش خوشه بندي را نشان مي دهد.  ايجاد گرديدMATLABافزار 

  
   نمونه اي از خوشه بندي) 2 (شكل

Z 
 2خوشه

O 

 1خوشه 

خوشه

Y 

X 
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بر اساس اصول خوشه بندي، فاصله عناصر داخل هر خوشه از مركزشان بايد در حالت كمترين و فاصله بين مراكز هر خوشه از 

. ده شده است داده در فضاي سه بعدي نمايش دا14در شكل فوق، نمونه اي از خوشه بندي . هم در حالت بيشترين مقدار ممكن باشد
 تعداد خوشه هايي باشد كه به صورت qاگر .  و حداكثر آن برابر با كل داده ها مي باشد1حداقل اندازه داده هاي هر خوشه برابر با 

 در خوشه هاي مختلف يكسان نيست، p تعداد داده ها در هر خوشه باشد، با اين فرض كه لزوما اندازه pتصادفي انتخاب شده اند و 
 فاصله مركز هر خوشه با مركز كل خوشه ها باشد، شرط اينكه D فاصله بين هر داده با مركز خوشه مربوطه اش و dن و هم چني

  :  بدست آمده، همان تعداد بهينه خوشه ها را نشان دهد، بايد شرايط زير وجود داشته باشدqتعداد 

)1                                               (                                                                                           

)2                                                                                                                                                    (  

)3                                                                                                                                                          (  
  

براي انجام محاسبات فوق توسط نرم افزار رايانه اي، . هم چنين، فاصله بين هر دو نقطه به وسيله روش اقليدسي محاسبه مي شود
كدهاي مربوطه، تمامي حالات .  نوشته شدندMATLABكدهاي مخصوص تحت دستورات و اصول خوشه بندي توسط نرم افزار 

اگر .  تا اندازه برابر كل داده ها، به صورت تصادفي انتخاب مي كند1ر ممكن براي خوشه ها را از اندازه خوشه براب

، در اينصورت اندازه خوشه اي بهينه خواهد بود كه مقدار  و 

 .  آن كمترين مقدار باشد

ل سلسله مراتبي فازي، ابتدا هر كدام از خوشه پس از خوشه بندي روش هاي مختلف انتقال تكنولوژي، با بهره گيري از روش تحلي
در مرحله بعد، براي ارزيابي و تاييد صحت نتايج حاصل از . ها و سپس، عناصر داخل خوشه هاي مختلف اولويت بندي شدند

  . اولويت بندي، همانند مراحل استفاده از تحليل سلسله مراتبي فازي، از روش تاپسيس فازي استفاده شد
 
 يق روش تحق . 2

 - از نظر گردآوري داده ها، از  نوع توصيفي . اين پژوهش از منظر هدف از نوع كاربردي است و از جهت تحليل، روش كمي است
جامعه آماري مورد بررسي در اين تحقيق، كارشناسان و خبرگان حوزه بهره برداري و نگهداري از تجهيزات . پيمايشي مي باشد

 نفر به روش نمونه گيري آسان و در دسترس، انتخاب شده و داده ها با مراجعه مستقيم و به 30د تعدا. نيروگاهي استان قم بودند
روايي پرسشنامه به كمك نظر خبرگان . براي گردآوري اطلاعات، از ابزار پرسشنامه استفاده شد. صورت ميداني، گردآوري شدند

 بدست آمد، مي توان گفت سازگاري در 0,087ازگاري كه برابر با نمونه آماري مورد تاييد قرار گرفت و با توجه به مقدار نرخ س
  ]. 8[مقايسات از وضعيت مطلوبي بهره مي برد 
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 يافته هاي تحقيق .3

براي خوشه بندي روش هاي .  مي باشد"انتقال، آموزش و تحقيقات فناوري توان الكتريكي"مطالعه موردي اين پژوهش، در رابطه با 
از ميان روش هاي مختلف انتقال فناوري، تاكنون . صنعت، از تجربه هاي گذشته در ايران بهره گرفته شدانتقال فناوري در اين 

  : موارد زير در صنعت توان الكتريكي در نيروگاه هاي ايران تجربه شده اند
 قرارداد كليد در دست  .1

 قرارداد ليسانس  .2

 مهندسي معكوس  .3

 خدمات مهندسي /قراردادهاي كمك هاي فني .4

 م پرسنل علمي و فني استخدا .5

 آموزش فني كاركنان در صنايع كشورهاي پيشرفته  .6

 تبادل آكادميك از طريق دانشگاه ها  .7

 استخدام متخصصين و دانشمندان خارجي  .8

تا » در دستقرارداد كليد « به ترتيب مربوط به روشهاي  تا بردارهاي . هر روش به وسيله يك بردار نمايش داده مي شود
براي گروه بندي روش هاي انتقال فناوري مشخص . مي باشد كه در بالا مرتب شده اند» استخدام متخصصين و دانشمندان خارجي«

  ]: 5[شده، از معيارهاي زير استفاده شد 
 حداقل هزينه  .1

 حداكثر جذب فناوري  .2

 حداقل زمان انتقال  .3

 حداكثر دسترسي به بازار  .4

 ت فناوري حداكثر همراهي با تحولا .5

 = i امين روش هستند كه i امين شاخص مربوط به j نشان داده مي شوند و به معني هر كدام از معيارهاي پنجگانه، با علامت 

 بعدي 5به عبارت ديگر، تصميم گيري در فضاي .  مي باشد5 و تعداد معيارها 8 و تعداد روشها j = 1, 2, …, 5 و 8 ,… ,2 ,1
براي تعيين بردارهاي جهت هر كدام از روشها، ابتدا اطلاعات سال هاي گذشته مربوط به هر روش در حيطه هاي . گيردصورت مي 
زه گيري معيارهاي بيان شده با يكديگر متفاوت هستند، تمامي با توجه به اينكه واحدهاي اندا.  گانه گردآوري شدند5معيارهاي 

بردارهاي روشهاي انتقال فناوري بر اساس داده هاي .  نرماليزه شدند1اطلاعات معيارهاي روشهاي انتقال فناوري، نسبت به عدد 
  : جمع آوري شده به صورت زير هستند
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 بر اساس كدگذاري MATLABبا وارد كردن اطلاعات بدست آمده در مورد بردارهاي روشهاي انتقال فناوري در نرم افزار 

  : صورت گرفته، نتايج جدول زير كه خوشه بندي روشها را نشان مي دهد، حاصل مي شود
  

   خوشه بندي روشهاي انتقال فناوري ) 1 (جدول

تعداد بهينه 
  خوشه ها

شماره 
ميانگين   روشهاي داخل خوشه  خوشه

 خوشه

ميانگين 
 كل

 

   

  0,2168  0,33  قرارداد كليد در دست   1
  0,1494  0,53  خدمات مهندسي /قرارداد ليسانس، قراردادهاي كمك هاي فني  2
  4  0,1245  0,29  مهندسي معكوس  3

4  
استخدام پرسنل علمي و فني، آموزش فني كاركنان در صنايع كشورهاي 
پيشرفته، تبادل آكادميك از طريق دانشگاه ها، استخدام متخصصين و 

  دانشمندان خارجي 
0,46  

0,403 

0,2163  

0,707  0,1117  0,8187  

  
، »قراردادهاي كليد در دست« شامل روش 1 خوشه . مي باشد4همانطوري كه جدول فوق نشان مي دهد، تعداد بهينه خوشه ها 

مهندسي « شامل روش 3، خوشه »خدمات مهندسي/قرارداد ليسانس و قراردادهاي كمك هاي فني« شامل روشهاي 2خوشه 
استخدام پرسنل علمي و فني، آموزش فني كاركنان در صنايع كشورهاي پيشرفته، تبادل « نيز شامل روشهاي 4و خوشه » معكوس
  . است» يك از طريق دانشگاه ها، استخدام متخصصين و دانشمندان خارجيآكادم

پس از مشخص شدن خوشه هاي روشهاي انتقال فناوري، مي بايد هر كدام از خوشه ها و سپس روشهاي داخل هر خوشه، اولويت 
  . شها توضيح داده شده انددر قسمت بعدي، نتايج اولويت بندي رو. بندي شوند تا بتوان تمامي روشها را اولويت بندي كرد
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 نتايج حاصل از اولويت بندي به روش تحليل سلسله مراتبي فازي . 1. 3

با توجه به . براي اجراي روش تحليل سلسله مراتبي ابتدا بايد نرخ سازگاري ماتريس مقايسات زوجي نظر كارشناسان محاسبه شود
 انجام شده است، اطلاعات پرسشنامه ها پس از وارد شدن در نرم Expert Choiceاينكه در اين مقاله، تحليل ها به كمك نرم افزار 

افزار، بر اساس هر يك از معيارهاي حداقل هزينه، حداكثر جذب فناوري، حداقل زمان انتقال، حداكثر دسترسي به بازار و حداكثر 
ري هر كدام ارائه شده و در نهايت با تلفيق همراهي با تحولات فناوري، تلفيق شده و رتبه بندي مربوطه را به همراه نرخ سازگا

نرخ سازگاري قابل قبول از يك دهم كمتر است كه در اين . تمامي معيارها، رتبه بندي كل و نرخ سازگاري كل، اعلام مي شود
  . پژوهش نيز از اين مقدار كمتر است

 خوشه بدست آمده از تحليل خوشه اي، 4 گام اول، در. در اين پژوهش اولويت بندي روشهاي انتقال فناوري طي دو مرحله انجام شد
در مرحله بعد، عناصر داخل خوشه ها رتبه بندي شدند تا در نهايت، تمامي روشهاي انتقال فناروي اولويت بندي . اولويت بندي شدند

ي عناصر هر خوشه را  را در اولويت بندي خوشه ها و نيز رتبه بندExpert Choiceشكل هاي زير، خروجي هاي نرم افزار . شوند
  : نمايش مي دهند

  
  اولويت بندي خوشه هاي روشهاي انتقال فناوري ) 1(نمودار 

  

  
   2 اولويت بندي روشهاي خوشه ) 2 (نمودار
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   4 اولويت بندي روشهاي خوشه ) 3(نمودار 

  
و نياز به اولويت بندي شدن  داراي تنها يك روش هستند 3 و 1 نيز مشخص است، خوشه هاي 2همانطور كه در جدول شماره 
بر اساس نتايج حاصل از رتبه بندي هاي صورت گرفته، مي توان روشهاي انتقال فناوري را به . روشهاي دروني شان نيست

  : صورت زير در صنعت توان الكتريكي به صورت زير رتبه بندي كرد
  

  تبي فازي  اولويت بندي روشهاي انتقال فناوري با روش تحليل سلسله مرا)2 (جدول
شماره 
  روش انتقال فناوري  خوشه

4  

  استخدام پرسنل علمي و فني .1
  تبادل آكادميك از طريق دانشگاه ها .2
  آموزش فني كاركنان در صنايع كشورهاي پيشرفته .3
  استخدام متخصصين و دانشمندان خارجي .4

  خدمات مهندسي /قراردادهاي كمك هاي فني .5  2
  قرارداد ليسانس  .6

  قرارداد كليد در دست  .7  1
  مهندسي معكوس  .8  3
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 نتايج حاصل از اولويت بندي به روش تاپسيس فازي . 2. 3

در اين مقاله، براي ارزيابي مدل و تاييد صحت نتايج حاصل از اولويت بندي روش هاي انتقال تكنولوژي به كمك روش تحليل سلسله 
 خوشه هاي حاوي روش هاي انتقال فناوري توسط همانند مراحل گذشته،. مراتبي فازي، از روش تاپسيس فازي استفاده شده است

در گام بعدي، عناصر داخل خوشه ها اولويت بندي شده و .  رتبه بندي شدندTOPSISروش تاپسيس فازي و با كمك نرم افزار 
  : جدول زير، نتايج حاصل از تحليل هاي نرم افزاري را نشان مي دهد.  روش موجود، به ترتيب مشخص شدند8اولويت 

  
  

   اولويت بندي روشهاي انتقال فناوري با روش تاپسيس فازي – 3 جدول
شماره 
  خوشه 

  وزن روش انتقال فناوري  روش انتقال فناوري   وزن خوشه 

  0,36  استخدام پرسنل علمي و فني  .1
  0,295  تبادل آكادميك از طريق دانشگاه ها  .2
  0,218  آموزش فني كاركنان در صنايع كشورهاي پيشرفته  .3

4  0,403  

  0,127  استخدام متخصصين و دانشمندان خارجي  .4
  0,519  خدمات مهندسي / قرارداد هاي كمك هاي فني  .5

2  0,307  
  0,481  قرارداد ليسانس  .6

  -  قرار داد كليد در دست  .7  0,19  1
  -  مهندسي معكوس  .8  0,1  3

  
ت بندي به روش تحليل سلسله مراتبي فازي  مشاهده مي شود، نتايج بدست آمده با نتايج حاصل از اولوي3همانطور كه از جدول 

  . منطبق بوده و صحت نتايج فوق، تاييد مي شود
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 نتيجه گيري 

در اين مقاله، به منظور توسعه مدل اولويت بندي روشهاي انتقال فناوري، ابتدا چارچوبي مفهومي براي فرايند اولويت بندي ارائه شد 
. ويت بندي روشهاي انتقال فناوري، مرزهايي براي مشخص تر شدن موضوع تعيين شودتا با توجه به گستردگي عوامل موثر بر اول

رابطه تنگاتنگ معيارهاي انتخاب مناسب روشهاي انتقال فناوري با زيرساخت ها و شرايط گيرنده، باعث شد تا با استفاده از اصول 
سپس روشهاي مختلف . خوشه بندي انجام شود كدنويسي MATLABحاكم بر روش هاي خوشه بندي، با استفاده از نرم افزار 

در . انتقال فناوري در مطالعه موردي كه در صنعت توان الكتريكي صورت گرفت با استفاده از روش خوشه بندي، دسته بندي شدند
نفر از  30گام بعدي، براي اولويت بندي هر كدام از خوشه ها، از روش تحليل سلسله مراتبي فازي كه پرسشنامه هايشان توسط 

در مرحله نهايي، روشهاي داخل هر خوشه مجددا با استفاده از روش تحليل سلسله مراتبي فازي و . خبرگان پر شدند، استفاده شد
براي تاييد صحت نتايج بدست آمده از اولويت بندي به روش تحليل سلسله مراتبي .  نفر از خبرگان، اولويت بندي شدند30نظرات 

 شده، يعني اولويت بندي خوشه ها و عناصر داخل هر خوشه، توسط روش تاپسيس فازي نيز آزمايش فازي، تمامي مراحل ذكر
نتايج بدست آمده از اين روش، مويد روش تحليل سلسله مراتبي فازي بوده و بدين ترتيب، اعتبار روش مورد استفاده در . شدند

  . مقاله، مشخص گرديد
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