
 

 

 چکیده
ارزشها همیشه جزء لاینفکی از زندگی بشر بوده است و مددیریت بدر سدازماا هدا نیدز      
متاثر از فرهنگ و ارزش های حاکم بر جامعه ای است که مددیریت در نا ودورم مدی    

 .پذیرد
نظدام ارزشدی   . نظام ارزشی جوامع مختلف دارای وجوه اشتراک و وجوه افتراقی است

اثر از نظام لیبرال دموکراسی و اومانیسم است، در حالیکده  حاکم بر مدیریت متعارف مت
نظام ارزشی اسلامی حاکم بر جامعه اسلامی متاثر از فطدرم ووحیددی و نمدوزه هدای     

 .وحیانی است
این مقاله به دنبال وبیین نقش ارزشهای اسدلامی در فعالیدت هدای مددیریتی و اح دای      

های اسلامی بدرای مددیریت سدازماا     بخشی از بایدها و نبایدهای متاثر از نظام ارزش
 . ها در جمهوری اسلامی ایراا است

ایمداا و ییدم مردوری،    : در این مقاله ما م ادیق اودول ارزش هدای بنیدادینی  دوا    
نگاهی و ب یرم، وداقت و عمل والح، وعداوا، همکداری و مشدارکت، قسدع و عددل،      

و اعتدال، رعایدت م دالح   رعایت عهد و امانت، عظمت و اقتدار، برادری و اخوم، ووازا 
و اولویت ها، حفظ نظام اسلامی، فطرم و کرامت انسانی را برای فعالیت های مددیریتی  
 وا برنامه ریدزی مانندد وعیدین ارزش هدای اساسدی، ورسدیم  شدم اندداز نرمدانی و          
مطلوب، ودوین رسالت و اهداف عالیه، ارزیابی نقاط قوم و ضعف، ارزیابی فرودت هدا   

حی استراوژی، برنامه ریزی بلندمدم وا کوواه مدم؛ فراهم کردا زمینده  و وهدیدام، طرا
سازماندهی، و وقسیم کار، وامین و وخ یص منابع، ارزیابی قبدل از  : پیاده سازی شامل

هدایت و رهبری، مددیریت اجرایدی،   : اجرا؛ و پیاده سازی و نظارم بر حسن اجرا شامل
ودا بخشدی از بایددها و نبایددهای متداثر از      نظارم و ارزیابی و کنترل، اح ا نموده ایم 

 .ارزش های اسلامی در عروه مدیریت معرفی و مورد استفاده قرار گیرد
 

 :کلید واژه
مدیریت ارزشی، ارزشهای اسلامی، وظایف مدیراا، مدیریت اسلامی، سازماا های 

 .جمهوری اسلامی
 

 مقدمه

 موردبرثهمواره موارد مهمی است که  ازجملهها در مدیریت  جایگاه ارزش

یری مؤثر و کارنمد منابع کارگ بهمدیریت، فراگرد . بوده است نظراا واحم

مادی و انسانی، بر مبنای یك نظام ارزشی پذیرفته شده است که از طریق 

ی، بسیج منابع و امکانام، هدایت و کنترل عملیام برای ده سازماایزی، ر برنامه

از سویی (. 6831رضائیاا، . )یردگ یمدستیابی به اهداف وعیین شده وورم 

و از سوی ( 6791 ،6کارلیسل)ومرکز دارد  دار هدفهایی  یتفعالمدیریت بر 

میزاا موفقیت در . باشد یمدیگر متأثر از نظام ارزشی حاکم بر سازماا 

های حاکم بر بافت  های رهبری و مدیریت، ورت وأثیر ارزش یوهشیری کارگ به

هر جامعه معین، فراخور ماهیت عناور  واقعدر. فرهنگی جامعه قرار دارد

 .دهنده نا، از نظام ارزشی خاوی برخوردار است یلوشک

نناا به دلیل عدم نشنایی با مکاوم . داری، سلطه و حاکمیت با مفاهیم و باورهای اومانیستی است یهسرمادر فرهنگ جوامع 

 
 
 
 
 

تبیین نقش ارزشهای اسلامی در 
احصای بخشی از بایدها و نبایدهای 

تحقق وظایف مدیریتی در سطح 
 سازمان
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های  در نظریه درواقع. است فراگرفتهی نا را ی از ووهمام بشرا هالهوحی، و ویری از انساا در ذهن دارند که 

ی یربی، انساا، موجودی مجهول الهویه است و لذا فرهنگ یرب با نوعی نسبیت در مفاهیم ارزشی مواجه گشته شناس انساا

باشد و  یمها، وابعی از وضعیت زماا و مکاا  یدهپدیعنی باورهای جوامع مذکور در مورد میزاا و ماهیت ارزشی . است

 ها ارزشو ورول  اند کردهی ییر الهی مسلع بر جوامع خود واگذار ها قدرمی را به گذار ارزشورویم قدرم مروری در  ینا به

 .گیرد یمشکل  ها قدرمدر جهت منافع این 

از جمله علامه طباطبائی هم در کتاب اوول و روش رئالیسم و هم . اند  پرداختهفلاسفه مسلماا معاور نیز به مفهوم ارزش 

و یا  ها خواستکنند که ذهن در وماس با نیازها و در این زمینه ایشاا اشاره می. اند پرداختهدر وفسیر المیزاا به این مفهوم 

نماید که قادر است بر اساس نا به ولاح و عاریت گرفتن از مفاهیم حقیقی و اعتباری، احکام و مفاهیمی عملی را وولید می

ها به شکل مفهومی مطلق  ارزش"ایشاا معتقدند، (. 6891علامه طباطبائی،)بدی امور حکم کند ی و خوب بهکمال دعوم نماید و 

 (6891طباطبایی، ) ".شود یطور مطلق در خارج یافت نم قبح به یعنی حسن و ،در وورم م داقی نسبی هستند و

 ارزش، تعریف، اهمیت و معیار ها . 1
و در زباا عربی « velour»گردد و در زباا فرانسه به  یمو گرامی داشتن یاد از ارزش در زباا انگلیسی به معنای روبه، قدر 

عبارم از  یزی است که « social values»یا « social Norms»شناسی، در اوطلاح جامعه. شود گفته می« القیمه»به نا 

استاندارد یا کیفیتی ذاواً یك اول،  عنواا به وبسترارزش در فرهنگ ( 1: 6831علی احمدی، ). مورد پذیرش همگاا است

 .شود نرمانی وعریف می

عنواا  یزی که فرد یا گروهی به نا علاقه   هار مفهوم برای ارزش ارائه شده است؛ اول ارزش به« لالاند»در فرهنگ فلسفی 

یدا به هدف که فرد یا گروهی در رس سوم وقتی. ای مورد ووجه و احترام است و بیش در میاا عده دوم  یزی که کم . دارند

در این وعریف بعد اول به درجه وعلق . شود و  هارم از جنبه اقت ادی که ارزش کالاها و عمل مطرح است خود ارضا می

 .ی ناظر استا مبادلهارزشی، بعد دوم به ارزش ذاوی، بعد سوم ارزش کارکردی و بعد  هارم به ارزش 

ها  ی بسیاری از ارزشها گونه. شود دا به یك موضوع مطرح میارزش گاه در یالم یك هدف، گاه رسیدا به هدف و بها دا

 .های اقت ادی، اخلاقی، سیاسی، حقوقی، فرهنگی و دینی باشند، از جمله ارزش قابل شناسایی و وشخیص می

یگر، د عبارم به. بخشد یمها هویت  فرهنگ به ارزش. بخشد فرهنگ است یمها را ورقق  ننچه نوع و میزاا و مروبت ارزش

گماا،  یب. شوند می ها فرهنگها موجم شناخت و وفاوم  ارزش درواقع .شود ها از طریق فرهنگ شناسایی می عیار ارزشم

نید،  یمسخن به میاا ... ی مدیریت نمریکایی، ژاپنی و ها سبكکه از  وقتی. باشند ها می ورین عن ر فرهنگ ارزش یمرور

 .باشند ها می عن ر اولی ومایز بخش، ارزش

ها ضوابع اخلاقی و بایدهایی هستند که در هر گروه اجتماعی مؤثرند و با شدم و ضعف رفتار گروه و اعضایش،  ارزش

 .کند یمگذارند در اروباط مستقیم است و برای گروه وحدم درونی را ایجاد  یفرومها انجام داده یا  یعنی ننچه را که نا

ی  ه از سوی افراد و  ه از سوی جامعه، نسبت به سبك شود سبك خاص رفتار ارزش باوری جاری است که باعث می

ها، هماا باورها و مفاهیمی هستند که به دلیل جایگاه و اعتبار ویژه،  ارزش. رفتاری معکوس و متضاد نا ورجیح داده شود

 (6871حسن بیگی، ). قابل معامله و م الره نیستند
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 ی،ساختار دابعا که درثابت امت  وار دهدف ، منسجمکپار ه، ی یول کلواو ها داز باورها، اعتقا یمجموعه اها،  ارزش

جامعه را به  یتنها و درم دمر دنحا یه اجتماعی،مارس یتکوشد وا با وقویم گیهنفر و( ایزمینه)ی طیمر یی،معنا ی،رفتار

 (.6876مبینی دهکردی و ربانی، ) هددوق س یوعال

 اهمیت ارزش. 1. 1
پردازاا حوزه مدیریت  یهنظریت مبرثی بسیار مروری است که از سوی اندیشمنداا و ها در مدیر امروزه جایگاه ارزش

ی نیروی ور بهرهو  وکار کسمها در حوزه  ها و نقش نا به دلیل افزایش اهمیت کاربردی ارزش. مورد ووجه قرار گرفته است

ی در حوزه مدیریت و رهبری را ا حرفههای اخلاقی  انسانی، بسیاری از مدیراا موفق در عروه جهانی، مبانی و ارزش

باشند زیرا باعث ایجاد نیرو در افراد برای عمل  ها منبع قدرم می ارزش( 6871حسن بیگی، ). اند دادهبسیار مورد ووجه قرار 

 (6831اسکام،). باشند می دهنده الهامدهنده، انگیزش بخش و  یانرژها،  ارزش. باشند می

ها  فرض یشپافراد با یك سری . گذارند باشند و بر ادراک افراد وأثیر می ها می یزشانگو  ها نگرشها مبنایی برای درک  ارزش

ها عاری از ارزش نیستند بلکه حاوی وعابیری از درست و  فرض یشپالبته این . شوند و بایدها و نبایدها وارد سازماا می

و  ها نگرشها بر  ارزش. ا نتایج از برخی دیگر بهتر استکنند که برخی از رفتارها ی ها بیاا می نا علاوه به. باشند نادرست می

که پرداخت حقوق بر مبنای عملکرد  فرض یشپمثلاً اگر فردی با این (. 6739 ،1بارنت و کارسوا)یرگذارند وأثرفتار نیز 

 گونه  العملش عکسباشد  بر اساس ارشدیت می ها پرداختدرست و نه ارشدیت است وارد سازمانی شود و بعد بفهمد که 

وواند منجر به عدم رضایت شغلی او شود و یا و میم بگیرد کار و ولاش اضافی  ید شده و این میناامخواهد بود؟ احتمالاً 

 .انجام ندهد

 ارزشهای سازمانی و معیارهای شناخت آن. 2. 1
شود که  از اطلاعاوی حاول می باشد کننده رفتار برور نناا می طورکلی معیار شناسایی پایگاه نظام ارزشی افراد که بیاا به

ای که افراد یکدیگر را از منظر نظام ارزشی  در اول شیوه. ها را کسم نموده است وورم فطری یا مریطی نا فرد به

این ارزشیابی اگر ه برای کارکرد و . عنواا مبنایی جهت درک ومایزام فردی نناا باشند وواند به نمایند می بندی می طبقه

عنواا ابزاری جهت سنجش وعهد سازمانی و وابستگی شغلی نیز به کار گرفته  وواند به باشد، می می اوکا قابلشناخت فرد 

 .شود

هایی که در حیطه سازمانی هستند با مشخ ام زیر شناخته  ارزش. دهند ها معیارهایی هستند که به سازماا معنی می ارزش

 (:6838نیك گهر، )شوند  می

وفاق )اند  ها به ووافق رسیده باشند و افراد زیادی درباره اهمیت نا شترک میها میاا عموم افراد م ارزش .6

 (سازمانی

 .ها به قضاوم شخ ی افراد بستگی ندارد ارزش .1

های  کنند و برای حفظ ارزش ها مبارزه می باشند، افراد برای ویانت از ارزش ها با عواطف همراه می ارزش .8

 .ورزند والا از بذل جاا و مال دریغ نمی

 .دهند ها به وفاق میاا افراد عمق می ارزش .4
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 ارزشها از دیدگاه مکاتب فلسفی ، فکری و پارادایمها

 ارزشها از دیدگاه مکاتب فلسفی 
 (: 6876مبینی دهکردی و ربانی، )ها از دیدگاه هریك از مکاوم فلسفی به وبیین موارد ذیل می پردازند  ارزش

  تن عقلانیت و شك کردا به هر ه شك پذیر است حتی به اوول کنارگذاش (:اصالت وجود)اگزیستانسیالیسم

 هااخلاق و ارزش

 ها ذهنی بوده و ونها با سلوک عقل می وواا به نا رسید ارزش :ایدئالیسم. 

  های حال در نینده وادق نیستند؛  باشند، زیرا ارزش ها ثباوی قائل نمی برای سطح ارزش (عملگرایی)پراگماتیسم

 .بی هستندها و عقاید نس ارزش

  ها خارج از ذهن انساا و عینی بوده و واقعیتی جدای از ذهن هستند ارزش (:مکتب اصالت راهبردی)رئالیسم. 

 کند ها حد ن ابی وعیین می اسلام برای ارزش اهمیت قائل است و نسبت به نا بی وفاوم نیست و برای ارزش :اسلام. 

 ارزش از دیدگاه مکاتب فکری
 (: 6876مبینی دهکردی و ربانی، )باشد  یك از مکاوم فکری بدین شرح قابل وعریف میها از دیدگاه هر ارزش

 شعور و برخوردار از قوه ادراک خوب ارزشمند فقع به معنای حالت ذهنی موجودام ذی :ذهنیت گرایی

 .است

 ها باید نسبتی با انساا داشته باشند، ولی وجودشاا مستقل از ماست ارزش :عینیت گرایی. 

 ها، مبتنی بر عقل عملی است فرض وجود ارزش :ایی نوکانتیعقل گر. 

 ارزش از دیدگاه پارادایم ها
 (:6876مبینی دهکردی و ربانی، )باشد  ها از دیدگاه هریك از پارادایم ها بدین شرح قابل وعریف می ارزش

 اعتقاد به جاا داشتن )ایی ها با ووجه به وابستگی و وعلق به یکی از ادیاا ع ر جدید مثل جاا گر ارزش :آیین گرا

 ، طبیعت گرایی، اعتقاد به عالم ارواح و دیگر پیامبراا جدید(اشیا

 ها بر حسم خودورولی، شفقت، وداقت و سایر واژه ها و عباراوی که بیانگر ارزش دادا به  ارزش :انسان گرا

 .برقراری اروباط با دیگراا است

 اد و مسامره درباره واژه هایی مانند عشق، احساس، خوب بودا و ها با وعاریف نز ارزش :مدرنیسم تایید گرا پست

 .واژه های دیگری که بیانگر ارزش دادا به فرد است

 ها ابزاری است برای رهبراا که  ها و احساس اینکه ارزش نگرش کاملا منفی درباره ارزش :مدرنیسم شک گرا پست

 .پیرواا خویش یا مدیراا زیردست را استثمار کنند

 ها در نگاه متفکران مسلمان ارزشماهیت 
رسوم و جز نا که از طریق پیامبراا از سوی خدا نازل شده  و  ها، نداب ها، عقاید، سنت ای از ارزش اگر دین را مجموعه

 (6897رشاد، . )وواا گفت که دین در وعیین هویت و به هم پیوستن یك گروه یا یك ملت نقش اساسی دارد است، بدانیم، می
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 ".ها مستقل از بشر نیستند و موارد طفیلی احساساوی هستند که با قوای ندمی وناسم دارد ارزش"اطبایی معتقدند علامه طب

 (6891طباطبایی، )

طور مطلق در  قبح به در وورم م داقی نسبی یعنی حسن و ها به شکل مفهومی مطلق هستند و ارزش"ایشاا معتقدند، 

 (6891طباطبایی، ) ".شود خارج یافت نمی

انساا فطرواً جویای ": به دنبال نا است فطرواًها به شکل ذاوی وجود دارد و انساا  از دیدگاه شهید مطهری در اسلام ارزش

شوم و مقروا به  ی یندهگردد و از فکر یك ن سعادم خویش است؛ از و ور ووول به سعادم یرق در مسرم می

 (44 :6894مطهری، ) ".افتد یمررومیت، لرزه بر اندامش م

حساب  زندگی سالم اجتماعی نا است که افراد قوانین و حدود و حقوق یکدیگر را مرترم شمارند، عدالت را امری مقدس به"

دارد و نا را نپسندد که برای  نورند، به یکدیگر مهر بورزند، هر یك برای دیگری نا را دوست بدارد که برای خود دوست می

 (49: 6894مطهری، ) ".پسندد خویش نمی

 :گیرد ننگاه  نین نتیجه می

ها را به یکدیگر مهرباا و اعتماد متقابل را میاا افراد  نا  یزی که بیش از هر  یز حق را مرترم، عدالت را مقدس، دل"

مطهری، ) ".، ایماا مذهبی استکند یو مترد م دهد یافراد را مانند اعضای یك پیکر به هم پیوند م ی و همه... ،سازد یبرقرار م

6894 :43) 

پیوستگی جامعه  به همها در اجتماع است و عامل  وجود دارند و بروز و ظهور نا ذاواًها  بنابراین ایشاا معتقدند ارزش

ممکن است  که ینسبم شده است که برخی از جامعه شناساا حتی با اعتقاد به اها  ارزشمسئله  ازحد یشاهمیت ب. هستند

 .دکارکردهای اجتماعی ارزشمندی دارن حال ینباشند، درع یزردهای نا خطا نمو عملکباشد باورهای دینی نادرست برخی 

 ریزی و مدیریت راهبردی در سطح سازمانی و کاربرد آن در فرایند برنامه های اسلامی مصادیق اصول بنیادین ارزش
اول نیز دارای م ادیق  های مدیریتی در سطوح مختلف فراواا بوده و هر گیری برای فعالیت های اسلامی قابل بهره ارزش

ما در اینجا وعدادی از . باشد های مدیریتی و اوواف مدیراا در جامعه اسلامی می متعدد برای هر یك از وظایف و نقش

باشد را عرضه نموده و  ها و دست اندر کاراا امور مدیریتی هدایت گر و راهنما می اوول بنیادین اسلام که برای سازماا

لازم . ها را نشاا داده ایم ریزی و مدیریت راهبردی را معرفی کرده و م ادیق نا ها در فرایند برنامه ا گونگی وأثیرگذاری ن

های زیادی مشابه بوده و بعضی از م ادیق هر یك  های اسلامی با قواعد فقهی از جنبه به یاداوری است نقش اوول ارزش

 .برداری قرارگرفته است جای یکدیگر نیز مورد بهره به

ندیشمنداا واحم ولاحیت انتظار داریم با حسن ظن خویش نتیجه این مطالعام را مورد بررسی دقیق قرار داده و از ا

داشته باشند، ما را راهنمایی نموده وا مبادا یفلت و عدم فهم ( ص)های اسلام ناب مرمدی  که مغایروی با نموزه درووروی

 (به للمتقینوالعاق. )وریح ما به حساب بدعت در دین گذاشته شود

ریزی و مدیریت مردود به اوول بررسی شده در جداول نوی  های اسلامی در برنامه بدیهی است که کاریرد اوول ارزش

 .باشد ها ووسع اندیشمنداا واحم نظر می نیست و مستلزم وتبع بیشتر برای ارائه سایر اوول و کاریردهای مدیریتی نا

 تهای مدیریتیاصول بنیادین ارزشهای اسلامی در فعالی
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 اصل ایمان و غیب محوری
از این رو . اولین و اساسی ورین نموزه دین ووحید و یکتا پرستی است که بازگشت همه وعالیم و فروعام نیز به نا است

عنواا نظامی مبتنی بر نموزههای دین اسلام  عنواا اولین رکن نظام جمهوری اسلامی ایراا به قانونگذار اساسی نیز نا را به

 .نواا کرده استع

این مفهوم  1. به معنای ایماا به خداوند یکتایی است که هیچ شریکی برای او قابل و ور نیست( و ح د)ووحید از ریشه 

ورین رکن دین اسلام است و اندیشمنداا اسلامی نا را جوهره اولی همه معارف قرنا کریم بیاا کرده و گفته اند  مهم

حقیقت عبارم است از ووحید حق وعالی، البته ووحیدی که یك حقیقت است و اسلام و  بازگشت همه این معارف به نا یك

قرنا معرفی کرده و نا این است که انساا معتقد باشد به اینکه خدای وعالی رب همه اشیاء عالم است و ییر از خدای وعالی 

 در همه عالم، ربی وجود ندارد،

در بعد فردی اولی ورین وجلی ووحید، ووحید در عبادم و در بعد . و ور استوجلی ووحید در دو بعد فردی و اجتماعی قابل 

هر ند ووحید در بعد فردی مقدمه . اجتماعی، اولی ورین بعد نا ووحید در حاکمیت و وشریع و اطاعت از خداوند متعال است

 ورقق ووحید در عروه اجتماعی است،

 هار بعُد ووحید یعنی، ووحید در  یعنواا اولین رکن نظام اسلام بهقانوا اساسی جمهوری اسلامی ایراا ضمن بیاا ووحید 

 .در اطاعت را با هم بیاا کرده است ید، ووحید در حاکمیت، ووحیعدر وشر یدخالقیت ووح

اعتقاد به خالقیت، واخت اص حاکمیت، وشریع و اطاعت به خداوند باید گفت الگوی حاکمیت در اسلام باید به نروی وبیین  با

هر یك از این اوواف الهی نیز با اراده الهی به . که ومامی ابعاد ووحید در همه عروه های جامعه جاری و ساری باشدشود 

رو است که وقتی خداوند حکم و فرماا را که برای خودش به کار می برد برای  نبندگاا والح او قابل وفویض است از ای

که حق حکومت از جانم مردم به حاکم  کند نه این ر بندگاا خدا پیدا میجانشین خود نیز به کار می برد؛ او حق حاکمیت ب

 واگذار شده باشد

نکه اعتقاد به ووحید با همه ابعاد نا امری کلیدی و پایهای در قانوا اساسی جمهوری اسلامی است و ضروری ای خلاوه

 .باشد است که هم در عروه قانونگذاری و هم رویه عملی، حاکم بر همه و میم گیری ها

اول ایماا به ییم ؛ اول خدامروری؛اول خدامروری و خود کنترلی ؛ اول :اول بنیادین ایماا و ییم مروری خود شامل

و ووکل الهی؛ اول وقدم  یخدا مروراول ا ی؛اله اول ذکر یفاله شکر اولااخلاص  و حسن نیت؛ اول ن رم الهی،

علی احمدی و علی احمدی .)امید واری؛ و اول وبر و بردباریمعنویت بر مادیت؛ اول نخرم گرائی؛ اول خوش بینی و 

614:6838.) 

 ...(آگاهی و اصل علم و)اصل آگاهی و بصیرت 
قانوا اساسی به دنبال . عنواا ابزارهای نا خواهد بود عنواا زیربنا و علم و وجارم به در ساختار ووسعه در اسلام، ایماا به

ه است که از همه علوم وفنوا روز بهره بگیرد و در مسیر ووسعه خود همواره از یافت پایه ریزی نظامی پیشرفته وووسعه

اجتهاد مستمر فقهای جامع الشرایع بهره برده و به اوطلاح ووسعه جامعه را بر پایه دین و فقاهت قرار دهد؛  را که اوول 

همچنین نظام . کند ماا و مکاا پیدا میدین خاوم به کمك اجتهاد مستمر است که ضمانت اجرایی در ع ر جدید و اقتضائام ز
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جمهوری اسلامی در مسیر ووسعه خود بر مبنای وعالیم دین از ستمگری به دیگراا اجتناب خواهد نمود و به قیمت نابود 

البته مورد ستم واقع نشدا راه ورقق اهداف نیست بلکه به جهت اروباط . کردا دیگراا ووسعه خود را وأمین نخواهد کرد

که میاا ستم نکردا و مورد ستم واقع نشدا وجود داشته است، قانوا اساسی این دو را در کنار یکدیگر ذکر کرده معنایی 

 است

اول وعقل و ب یرم؛ اول شرح ودر؛ اول عبرم نموزی؛ اول مهارفروتها؛ :اول بنیادین نگاهی و ب یرم خود شامل

علی احمدی و .)قیت، ابتکار و نونوری؛ اول وعادل و جامع نگریاول دور اندیشی؛ اول نینده نگری و ودبیر امور؛  اول خلا

 (.611:6838علی احمدی 

 سازی و عمل به آن اصل صداقت و عمل صالح و استقامت در پیاده
های اساسی ارجمندی و نیك  های اسلامی از زمینه وداقت و راستی از خ وویام عالی اخلاق انسانی است که در نموزه

پیشوای وادقاا و مولای متقیاّا، وداقت را ارجمندورین و والاورین وفت، معرّفی کرده و . شده استبختی انساا شناخته 

 .عنواا اساس هر نوع اولاحِ فردی و اجتماعی نام برده است از راستگویی به

 .راستگویی مایه ولاح هر یز است الَ ِّدْقُ وَلاحُ کُلِّ شیَْ

 :فرمود به عبداللّه بن ابی یعفور( ع)وادق امام 

از نا موقعیت ویژه و جایگاه عظیم برخوردار گردید و به نا جهت پای ( ص)اکرم نزد پیامبر ( ع) یعلنظر کن به جهتی که ... 

 .به نا مقام والا دست یافت( ص) یامبرپبه سبم راستگویی و امانت داری نزد ( ع) یعلپس ورقیقا ! بند باش

نزد ( ع) یرامگردد که موقعیت ویژه و جایگاه عظیم و منزلت بی بدیل حضرم  ینا گاه معلوم م( ع)وادق ژرفای سخن امام 

موقعیت . موردووجه قرار گیرد؛ موقعیتی که هیچ یك از ورابه و مسلماناا از نا برخوردار نبوده اند( ص)اکرم پیامبر 

 :فرماید درباره نا می( ص) یامبرپارجمند و منزلت شکوهمند و بی همتایی که 

نیَ هَذاَ علَیاّ وَلِکُلّ نَبیٍّ نیه وهََذاَ اَ اللّهَ اَعْطیَ مُوسیَ العَْ اَءَ، وَ اِبْراَهِیمَ بَرْدَ الناّرِ، وَ عِیسیَ الَْکَلَماَمِ یُرییِ بهَِا الْمَوویَ وَ اَعْطاوَ اِ... 

 نیَه رَبِّی

وسیله نا مرده ها را  کلماوی را که به و به عیسی و به ابراهیم خنك شدا نوش عنواا معجزه به موسی ع ا و خداوند به... 

ای است و این شخص علی نشانه و معجزه  برای هر پیامبر نشانه. و به من علی را عطا نمود زنده می کرد، عطا فرمود

 ...باشد پروردگارم می

ح خاوی به در قرنا این ورکیم، در اوطلا. عمل والح یعنی هر کار درست و نیکو، مفهومی است که م ادیق بسیاری دارد

اگر اسلام را در دو مؤلفه اولی و اساسی بخواهیم وعریف و وردید کنیم . ای نیز برخوردار است کار رفته و از جایگاه ویژه

. گیرد حق و عمل والح شکل می به این معنا که اسلام بر دو مؤلفه اولی ایماا به. یکی از دو مؤلفه اولی را شکل خواهد داد

از این . حق ایماا و باور داشته باشد و در عمل کارهای درست و نیکو انجام دهد ت که دردل بهمسلماا و مؤمن کسی اس

عنواا  به( حق)اند و قرنا عمل والح را در کنار کلمه طیم  رو، ایماا ووحیدی و عمل والح را دو بال پرواز انسانیت دانسته

وفق می شمارد که ووانسته اند دارای ایماا و عمل والح اند و و ونها کسانی را رستگار و م( 61/ فاطر . )کند بالابر یاد می

 (8و 1/ ع ر . )باشند اند و جزو زیانکاراا و اهل خسراا می ییر ایشاا کسانی هستند که از سرمایه اولی زیاا داده

مهارم؛ اول سعی و ولاش؛ اول وجداا کار؛ اول پشتکار؛ اول کارائی و :اول بنیادین وداقت و عمل والح خود شامل
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اول بهره برداری از امکانام؛ اول اکتساب حلال؛ اول ایماا و عمل والح؛ اول نظم ؛ اول پاسخگوئی به نیاز؛ اول وقوی 

 (.614:6838علی احمدی و علی احمدی . .)و اول ودق نیت می گردد

 اصل تعاون، همکاری و مشارکت
 یاول یفاز وظا یبند پانزدهم اول سوم قانوا اساس بر اساس یاسلام یبرادر یممردم و ورک ینب یووسعه وعاوا عموم

 است؛ یدر حوزه فرهنگ

و  یوأمین سعادم خود در زندگ یکه انساا برا یننمودا است ا یاریکردا و هم یاریرا  یکدیگر یواژه وعاوا به معنا 

شود  به کرام مشاهده می شمنداایها را برنورده سازد در نثار اند وواند نا ونهایی نمی دارد که به یازهاییووول به کمال ن

اقتضا دارد که در ابعاد  یزها ن و جز این یفرهنگ ی،اجتماع ی،اقت اد ی،جسم یها ناییافراد جامعه ازنظر ووا ی راکه وفاووها

 ینید یاملذا در ادب. و مبادله منافع است یوعاوا و همکار یاساس اجتماع مدن ینبنابرا؛ باشند یکدیگر یاور یگوناگوا زندگ

سوره مبارکه مائده  1 یهعنواا نمونه در ن به. شده است یژهایحق وأکید و سفارش و یردر مس یاریو هم یبر مقوله همکار

شده  داده یزخداوند پره یگناه و نافرمان یرمس رد یسفارش و از همکار یاله یو ورقق وقوا یکیانجام ن یردر مس یبر همکار

و بستن راه شرارم و  یکیو ن یررا هموار ساختن راه خ یهن ینمراد ا یه،از ن یعسو یمفسراا با ارائه مفهوم یبرخ 6. است

 ت؛شده اس یژه ایو یداموأک یو برادر یدرباره وعاوا عموم یزن یامدر روا یمعلاوه بر قرنا کر 1. اند دانسته یدشمن

 .اند بر ضرورم نا وأکید کرده یند یاایشواشناخته شده و پ ینید یبرادر یه هایاز پا یکدیگرکه وعاوا مؤمناا با  نروی به

بر  یبرخ ییاست و ازجمله اثر عدم وعاوا، سلطه جو یبه امت اسلام یرخ یدارس ی،اثر مهم وعاوا عموم یث،احاد بنابر

 .رفتن برکام است یااو از م یگرد یبرخ

، اول مشارکت و اول مربت و نوع دوستی، اول خیر خواهی:اول بنیادین وعاوا، همکاری و مشارکت خود شامل

همکاری، اول مسؤلیت پذیری؛ اول وقسیم کار بر اساس وسع کارگزاراا؛ اول اعتماد به دیگراا؛ اول کار گروهی؛ اول 

ایثار ؛ اول احساا؛ اول اولاح طلبی؛ و افساد زدایی؛ اول امر به معروف و نهی از منکر؛ اول کار گشائی؛ اول ن یرت 

 (611:6838مدی علی احمدی و علی اح. .)و انتقاد

 اصل قسط و عدل و رعایت حقوق ذوی الحقوق و ذینفعان
که نیا  این. باشد ازجمله اهداف نظام جمهوری اسلامی ورقق قسع وعدل در عروه های اقت ادی، اجتماعی و فرهنگی می

است؛ با نظر به خود  یاجتماعی و فرهنگی واقت اد« شود یا ونها مربوط به واژه به قسع و عدل نیز عطف می»قیود استقلال 

از اول دوم دارای ابهام است؛ اما با استفاده از بیانام نایم رئیس مجلس  متمتن قابل فهم نیست و از این جهت این قس

عنواا قرینه ای برای فهم مراد قانونگذار اساسی قیود مذکور هم مربوط به قسع و عدل است  بررسی نهایی قانوا اساسی به

 (616 :6843مشروح مذاکرام مجلس، ) .لو هم مربوط به استقلا

از عدل نا است که در عروه حکومت حق هر یك از نحاد جامعه به وی داده شود  ناا که امیرالمؤمنین علی علیه  مق ود

السلام که دوره کوواه مدم حکومت خود را بر پایه عدل نهاده بود اولین اقدام از و دی خلافت را بازگرداندا اموال به ناحق 

 :اند از های اجتماعی عبارم ای از م ادیق قسع و عدل در عروه پاره. خشیده شده استب
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 ورین جلوه های عدالت در نظام سیاسی اسلام است که هم در قرنا  اقت ادی از مهم عدالت :و عدل اقتصادی قسط

و سلم و امیرالمؤمنین کریم بسیار مورد وأکید قرارگرفته است و هم در سیره پیامبر اکرم ولی الله علیه و نله 

 .شود علیعلیه السلام مشاهده می

 از مظاهر قسع و عدل سیاسی امکاا دستیابی برابر به مناوم سیاسی بدوا وبعیض  یکی :و عدل سیاسی قسط

وواا بیاا کرد شایستگی علمی،  شرایطی که برای و دی مناوم با ووجه به نموزههای قرننی و روایی می. است

 .شایستگی مدیریتی استشایستگی اخلاقی و 

 است که ازجمله  و اجتماعی دیگر از ابعاد عدالت، عدالت در عروه فرهنگی یکی :و اجتماعی و عدل فرهنگی قسط

این رو در  از. نمود وپرورش عادلانه را ذکر مندی از نموزش حق وعلیم و وربیت و بهره وواا به های نا می زمینه

عنواا نمونه در بند  به. وپرورش برای همگاا وأکید کرد م و لزوم نموزشاوول متعددی بر مسئله عل یقانونگذار

وپرورش و وربیت بدنی رایگاا برای همه در  نموزش مکلف به وأمین دولت جمهوری اسلامی ایراا ،سوم اول سوم

دولت موظف  عمومی،وسهیل و وعمیم نموزش  برای ساسیام قانوا ا ومام سطوح شده است و نیز در اول سی

وپرورش رایگاا را برای همه ملت وا پایاا دوره متوسطه فراهم سازد و وسایل ور یلام  وسایل نموزش تاس

 .طور رایگاا گسترش دهد عالی را وا سرحد خودکفایی کشور به

اصل رعایت حقوق دیگران؛ اصل رعایت محیط زیست؛ :خود شامل قسط و عدل و رعایت حقوق ذوی الحقوق و ذینفعاناصل بنیادین 

اصل ظلم ستیزی؛ اصل عدالت جوئی؛ اصل قانونگرائی ؛ اصل اطاعت از خداوند؛اصل اطاعت از ولایت؛ اصل تکلیف و وظیفه محوری؛ اصل شایسته 

 (611:6838علی احمدی و علی احمدی .) .سالاری؛ اصل حرمت ربا
 

 اصل رعایت عهد و امانت
قرنا کریم در نیام فراوانی به مقوله امین بودا ووجه نموده  .یکی از ارکاا مهم در ولاحیت کارگزاراا، امانت داری است

 (11/؛ ق ص87/نمل. )نموده که کار را به دست کسی بدهید که امین و مورد اعتماد باشد است و وأکید

شود وا نهایت سعی  مسئولیت در فرهنگ اسلامی، نوعی امانت است که از طرف خداوند و مردم به کارگزار سپرده می

 .در انجام وظیفه بنمایدخویش را 

بی گماا کاری که به وو سپرده شده، نه لقمه »: در نامه ای به اشعث بن قیس، والی نذربایجاا می نویسد( ع)حضرم علی  

 «.به یقین بزرگ ورین خیانت، خیانت به ملت است»: فرماید و همچنین می« .ای  رب و نرم، بلکه امانتی است برگردنت

شود که کارگزار حکومت اسلامی باید امین بیت المال، جاا و ناموس مردم  دام قرنا کریم مشخص میاز این بیانام و وأکی

باشد و مسئولیت، فقع امانت است و برگزیدگاا ملت و نمایندگاا ایشاا در ومام پست های حکومتی از اجرایی وا قانوا 

 .گذاری و نظارم، باید پاسخ گوی ملت باشند

اا فرزندخواندگی او در اندرونی ق ر عزیز و عدم خیانت به عزیز در قضیه طمع زلیخا، نمونه ای در دور( ع)عملکرد یوسف 

روی فرستاده پادشاه را  من ازنا: در پی کشف واقعیت گفت( ع)یوسف . است( ع)از امانت داری و عدم خیانت یوسف 

نهاا به او خیانت نکردم و بداند که خدا  بازگرداندم و بازجویی از زناا را درخواست کردم که عزیز م ر بداند من در

های او  سخن گفت و بر ویژگی( ع)از این رو پادشاه  وا با یوسف ( 41/یوسف. )نیرنگ خیانتکاراا را به نتیجه نمی رساند

. «مینانك الیوم لدینا مکین ا»عنواا مشاور خود انتخاب کرد که  اطلاع یافت و او را امینی خوب برای خویش دانست، او را به
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 (44/یوسف)

مولا  یستهفرزند شا ینمردم است نا  ناا که امام راحل ا یخدمتگزار یافتخار مسئول در نظام اسلام« امانت» ینشب ینبا ا

 !ییدبگو« رهبر»بهتر از نا است که  ییدبه من خدمتگزار بگو: فرمود می( ع) یعل

خدمت به مردم به او واگذار شده  یاست که برا« یامانت« »یتمسئول»گونه شد که  این یکارگزار حکومت اسلام ینشب وقتی

با  یها متواضع و فروون است و برخورد مردم در برابر نا. ها نا« ارباب»داند نه خود را  خود می« ارباب»است، مردم را 

ها سوار شود  رده ناپردازد که بتواند بر گ مردم می یمبه وکر یوا وقت یدلقمه  رب د را یتنا گاه که مسئول یها دارد، ول نا

 .کند مآبانه برخورد می یکتاووربا مردم د ید،رس یشو نا گاه که به کام خو

 .بندگاا خدا بود« خدمتگزار»کلمه  یقدق یبرخورد را با مردم داشت و به معنا ینور یخود انسان( ع) یعل مولا

 .کردند ال میداشته و عرض ح ینا  ناا بود که واحباا حاجت بدوا وکلف به حضرم دسترس او

 .داشت یشسفارش را به کارگزاراا خو ینهم حضرم

 :نمده است ینعهد نامه مالك اشتر  ن در

 یوغتنم اکلهم فانهم ونفاا اما اخ لك ف یاسبعا ضار یهموالمربه لهم و اللطف بهم و لاوکونن عل یهواشعر قلبك الرحمه للرع... 

رحمت به بندگاا خدا و مربت و لطف به نناا ساز و همانند درنده نسبت به  و دلت را سرا پرده... الخلق یلك ف یراو نظ ینالد

 ینیبرادر د یابر دو گروه اند ( که در پوشش حکومت اند یمردم)« یترع» یراز! یشمار یمتنناا را ین انناا مباش که خورد

 ...همانند وو  ییها انساا یاوواند و 

 :فرماید کند و می بت به مردم منع میمآبانه نس یکتاوورسپس مالك را از برخورد د و

و هرگز مگو که من مامورم و بر  ... یرو وقرب من الغ ینالقلم و منهکه للد یمؤمر نمر فاطاع فاا ذلك ادیال ف یلاوقولن ان...

و  دل یموجم خراب ینکه ا( منشانه با مردم نداشته باش یکتاووربرخورد د! )اطاعت شوم یدکنم و با یامر م! اوضاع مسلع

 ...خواهد شد ( یبرخورد مردم) ونیساز دگرگ ینهو زم یند

! ماند،  راکه مردم واحم امانت اند و ارباب رجوع ینم یمآبانه باق یکتاوورد یبرخوردها یبرا ییجا یگرد« امانت» ینشب با

 .معنا نخواهد داشت یکتاوورید یگرمسئول هر ه دارد از نناا دارد؟ د

اول سعی و عمل والح؛ اول وفای به عهد؛ اول امانتداری ؛ اول رازداری؛ :انت خود شاملاول بنیادین رعایت عهد و ام

علی احمدی و علی احمدی . .)اول خوش قولی؛ اول پایبندی به قراردادها؛ اول عمل به وکالیف الهی؛ اول مسولیت پذیری

611:6838) 

 اصل اقتدار و عظمت نظام اسلامی
و نظامی از اوول مهم روابع خارجی حکومت اسلامی است؛  یاسی، فرهنگی، اقت ادینفی سلطه و عزم مداری در روابع س

خ وص کفار از هر موقعیتی برای جلوگیری از نشر اسلام و وهدید کیاا اسلامی  بر اساس نیام قرنا کریم دشمناا دین به

 .کنند و درنهایت سلطه کامل خود استفاده می

سوره نساءخداوند هرگز کافراا  646 طه و عزم مداری مسلماناا بیاا شده است، نیهورین نیه قراا کریم که در نفی سل مهم 

 است« وَ لَنْ یجعَْلَ اللَّهُ لِلْکافِرینَ عَلىَ الْمُؤْمنِینَ سَبیلا»است را بر مؤمناا وسلِّطى نداده 
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الاسلام یعلو و »: اند اند که فرموده کرده استناد( ص) یامبرپعلاوه بر نیه شریفه، فقها برای اثبام قاعده نفی سبیل به حدیثی از 

 .«لا یعلی علیه

رو حکومت اسلامی موظف است در روابع خارجی خویش به شکلی عمل کند که عزم مسلماناا حفظ شود و از نفوذ و  ازاین

رهای سلطه اجانم بر کیاا اسلامی جلوگیری کند و در حقیقت این اول از ظلمی که کفار در قالم استعمار متوجه کشو

اول سوم قانوا  6 کند و این هماا وظیفه ای است که بر اساس بند پنجم کنند، جلوگیری می مسلماا مظلوم و مستضعف می

علاوه بر اول سوم قانوا اساسی، مبارزه با . اساسی جمهوری اسلامی ایراا بر عهده دولت اسلامی واگذار شده است

قانوا اساسی جمهوری  648و اول  641عنواا یکی از اوول مهم سیاست خارجی در اول  سلطه جویی و عزم مداری به

اسلامی نیز بیاا شده و در ف ل  هارم قانوا اساسی که مربوط به اقت اد و امور مالی است، یکی از ضوابع اقت اد 

 .ایراا را جلوگیری از سلطه اقت ادی بیگانگاا بر اقت اد کشور بیاا کرده استجمهوری اسلامی 

اول رعایت اقتدار؛ اول هماهنگی؛ اول نظم؛ اول هدفداری؛ اول :اول بنیادین اقتدار و عظمت نظام اسلامی خود شامل

؛ اول ولایتمداری؛ اول حفظ نظام؛ اول پایبندی به قوانین؛ اول امر به معروف و نهی از منکر؛ اول مشارکت مردم

مشروعیت؛ اول مقبولیت؛ اول کارائی؛ اول استقلال سیاسی؛ اول نفی سبیل؛ اول عدالت و ظلم ستیزی؛ اول بهبود 

 .مستمر؛ اول خدامروری؛ اول رفع نیاز مردم؛ اول خود اوکائی اقت ادی

 برادری، گذشت و بردباری و مهرورزی  اصل وحدت، اخوت و
اطلاق  یو عاطف ینید یقعم یوندبه پ ییدو ون اعم از زا و مرد و با ووسعه معنا یاام ینسب یوندپاوطلاحاً به  یبرادر

خطاب کرده  یکدیگرنناا را برادر  ینیمسلماناا و در جامعه د ینب یو همبستگ یروح دوست یجادا یبرا یمقرنا کر. شود می

 است

پس دو برادر خود را ولح و  یکدیگرندوَ اوَّقُوا اللَّهَ لعََلَّکمُْ وُرْحَمُوا مؤمناا برادر  یکمُْوَأَخَ ینَالْمُؤْمنُِواَ إِخْوهَ فَأَولِْرُوا بَ إنَِّماَ

 (61 /حجرام. )یدباشد که مشمول رحمت او شو ید،کن یشهو وقواى الهى پ یدنشتى ده

همانند دو  ینیاز برادراا دکه  یناشاره شده است؛ ازجمله ا یهای گوناگوا برادر و جنبه یتاهم یاابه ب یزن یثاحاد در

 کنند نمده است نمی یگرخیانتمنزله دو  شم که هرگز به همد به یاشده  یروعب یشوبندرا م یگرکه همد یدست

 یزندگ یكنناا را به  یوستگیوحدم و بهم پ یبر مبنا یاجتماع اسلام یك یلبا دعوم به اوراد و اوفاق و وشک اسلام

 یبرود و مردم به وحدم واقع یناز ب یو نابراب یضاست که روح وبع یندر اسلام ا یتربهدف و. خواند یشرفتمندانه فرا م

 .است یروح برادر یجادا ینماز جمعه و حج برا اعت،نماز جم یلاز قب یفلسفه عبادام جمع یحت. برسند

 یواا امت، فارغ از مرزهاای را با عن است، جامعه یکه منبعث از احکام و دستورام اله یرااا یاسلام یجمهور یاساس قانوا

 .ینمایدمتعهد م یکدیگرنسبت به سرنوشت  یو حقوق یقیکند و همه اشخاص نا را اعم از حق می یمو شکل ورس یماد

 ینی،د یبرادر ینا. شوند برادر مییکدیگر رسما با  ی،جامعه اسلام یاست که اعضا ییو مبنا یادینبن یوعهد به اندازها این

اشاره  یفکر یگانگی ینبه ا یزن «اا هذه امتکم امه واحده و انا ربکم فاعبدوا» یفهشر یهاحده است و نامت و یجادا یسنگ بنا

 .کند می

به  یگیرقرار دهد و کوشش پ یائتلاف و اوراد ملل اسلام یهخود را بر پا یکل یاستموظف است س یرااا یاسلام جمهوری

 .م را ورقق بخشدجهاا اسلا یو فرهنگ یاقت اد یاسی،عمل نورد وا وحدم س
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اول مهرورزی؛اول برادری؛ اول :برادری، گذشت و بردباری و مهرورزی خود شامل  اول بنیادین وحدم، اخوم و

 .....اخوم؛ اول گذشت وایثار؛ اول بردباری و وبر؛ اول ایماز؛ اول وحدم؛ اول دوستی؛ اول مشکل گشائی و 

 اصل توازن و اعتدال
ر اعتدال استوار باشد و از حد وسع بیروا نرود و به افراط و وفریع کشیده نشود وا حرکت و هر حرکت و فعل وربیتی باید ب

ای  گونه نیین وربیتی دین به اعتدال در هر امری فرا می خواند و مجموعه قوانین و مقررام و نداب دینی به. فعلی مطلوب باشد

کند و نمونه ای را که این  امتی متعادل و با هویّت معرفی میخدای متعال امت اسلامی را . است که انساا متعادل وربیت شوند

وکَدلكَ جعََلناکمُْ اُمَه وسَطاً لِتَکُونُوا » .نماید معرفی می( ص)امت باید خود را با او وطبیق دهد و در پی او رود، پیامبر اکرم 

امت میانه یعنی امتی که در هیچ امری از امور، خواه نظری و ( 648/  بقره)« شهَُداء عَلیَ الناّسِ وَ یَکُواَ الرَّسُولَ عَلَیکُمْ الشهَیداً

عدالت و برابری که در قرنا به قسع وعبیر شده  .هایش در حدّ اعتدال است کند و همه برنامه خواه عملی، افراط و وفریع نمی

 :گوید کند و می خطاب می( ص)قرنا به پیامبر . است ازجمله اهداف وربیت اسلامی است

 .بگو که پروردگار من امر به عدالت کرده است( 17/  اعراف)« مَرَ رَبیّ باِلقِسعقل اَ»

 :به مومنین دستور داده است که

ای کسانی که ایماا نورده اید در بپا داشتن و اقامه عدالت و ( 684/  نساء)« یااَیُّهَا الذَّینَ نمنَوُا کُونُوا قَوامینَ باِلقسعِ شهُداءَ لله»

گونه که خدا عادل است شما هم با اجرای عدالت شاهد و گواهی بر او  د و گواه و شاهدی بر خدا باشید و هماابرابری بکوشی

 .در اسلام رعایت عدالت و اقامه قسع با احساا و نیکی ووأم است. باشید

قرنا . کند ویشاونداا امر میخداوند به عدل و نیکی کردا و بخشش و خ« ااَّ الله یامرُ بالعدل و الاحساا و ایتاء ذِی القُربی»

 :گوید کند و می مردم را به وعاوا و همکاری در کار خیر و داشتن وقوی دعوم می

 و در گناه و ستم همکاری نکنید( 1/  مائده)« و لا وَعاونَُوا عَلی الاِثمِ وَ العُدواا»

نواا ممدوح و پسندیده بودا از یك شود ع روی در نا است هرگونه افراط یا وفریع، موجم می ارزش هر وفتی در میانه

وفام نیکو وا زمانی نثار پسندیده به دنبال دارد و برای . و عنواا نکوهیده و رذیله بر نا اطلاق شود وفت سلم گردد

. در ییر این وورم نتایج سوء و زیانباری بر نا متروم خواهد گردید. که از حد اعتدال خارج نشود جامعه سودمند است

و افراط در بزرگ منشی، به کبر و خشم بر  روی در فروونی، به ذلت و خواری راط در بخشش، به وبذیر، زیادهرو اف ازاین

در زمینه افعال نیز، شخص، باید اعتدال را ن م العین خویش قرار دهد، مثلاً ( 34، ص 6رسائل، ج . )شود اطرافیاا منجر می

روی در انس گرفتن و شوخی، از قدر و منزلت فرد نزد  یرا زیادهدر معاشرم با دوستاا از افراط و وفریع بپرهیزد، ز

شود شخص به دوستاا بد  دوستانش می کاهد و حتی گاهی ملامت و دلسردی، جایگزین مربت و دوستی شده، باعث می

کند، مربت و  در مقابل  نانچه در این امر سستی ورزد و به مدم طولانی از ملاقام و اروباط با دیگراا اجتناب. گرفتار نید

طور کلی،  به. سازد ها را از اطراف خویش پراکنده می دهد و نا یابد و شخص دوستاا خود را از دست می علاقه کاهش می

ونها فروتهای برابر را  اول اعتدال در جامعه نه. اعتدال و رعایت حد وسع، خ وویت وربیتی امت اسلام به شما رفته است

وقتی ایماا، وقوی، علم و مجاهدم در راه خدا . برد وبعیض و اندیشه طبقاوی را از بین می نورد بلکه هر نوع به وجود می

ای مؤمن و متقی و نگاه و کوشا  کند و جامعه معیار و ملاک ارزش و فضیلت باشد هر فردی برای کسم این فضایل ولاش می
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 .نید به وجودی می

اول زهد؛ اول (دوری از اسراف)؛ اول امانتداری؛ اول قناعت اول میانه روی:اول بنیادین ووازا و اعتدال خود شامل

 (611:6838علی احمدی و علی احمدی . .)عفاف؛ اول وفای به عهد

 اصل رعایت مصالح و اولویتها
وواا اولویتهایی را  اوولاً با مطالعه و بررسی دقیق قانوا اساسی جمهوری اسلامی در طی دومرحله ودوین و بازنگری، می

 :یل برشمردبه شرح ذ

شناسی سیاسی، نظم سیاسی و راهکارهای ورقق نا، شناخت موانع و ابزارهای اختلال نظم سیاسی از  در جامعه -الف 

قانوا اساسی عاملی است در نظم دهی به مناسبام اجتماعی و سیاسی و ضامن و حامی نظم . نیند مباحث عمده به شمار می

یابد، لذا  ملی در  ار وب قانوا اساسی در سایه نظام سیاسی کارنمد ورقق می قابل ذکر است که انتظام. باشد سیاسی می

جمهوری اسلامی ونها راه ورقق احکام نورانی اسلام و ایجاد نظم در جامعه را بر اساس عمل به قانوا اساسی در سایه 

 .داند عنواا رکن و مرور نظام سیاسی ایراا عملی می فقیه به نظارم ولایت

های  ووضیح اینکه مردم در عروه. دیگر قانوا اساسی وأکید بر احقاق حقوق مردم و رعایت اول نزادی استاولویت  -ب 

مند و منطبق با اوول قانوا اساسی باید مرترم  شده در  ار وب قانوا اساسی بهره مختلف اجتماعی از نزادیهای وعیین

که مخل به مبانی اسلام و حقوق عمومی مردم نباشد وعیین حد و مرز نزادی قانوا اساسی است و نزادی . شمرده شود

 .مشروع شمرده شده است

برای حفظ مبانی و اوولی که نظام . های مهم قانوا اساسی حفظ اوول و مبانی الهی نظام اسلامی است از اولویت -ج 

. در جامعه ولقی شود عنواا امری مرترم و مقدس اسلامی بر نا مستقر است قانوا اساسی باید معتبر شناخته شود و به

 راکه در قانوا اساسی مسائلی  وا شیوه حکومت اسلامی، اوول اقت ادی، اوول سیاست خارجی جمهوری اسلامی 

ای در رابطه با جایگاه والای قانوا اساسی نا را  بر این اساس است که مقام رهبری ایه یالله خامنه. ورسیم گردیده است

 .کند وبلور وجسم انقلاب معرفی می

. های قانوا اساسی است کند ازجمله اولویت امنیت در  ار وب قانوا اساسی که حق مردم و حد دولت را وعیین می -د 

مبنای . ی اسلامی دروا حریم امنیت در  ار وب قانوا اساسی قابل ورقق است استمرار حیام سیاسی د اجتماعی جامعه

شود و هر حق و حد و وکلیفی در این  الیف به رسمیت شناحته میقانوا اساسی نظام هماهنگی است که در نا حدود و وک

 .کند  ار وب معنی پیدا می

مندی جامعه همبستگی وجود دارد، ایفای نقش قانوا اساسی در وعیین حق و وکلیف ازننجاکه بین امنیت اجتماعی و قانوا

قانونمندی یعنی ایجاد امنیت یعنی همه مردم  .مردم در قبال دولت و دروا جامعه جهت ورقق امنیت بسیار حائز اهمیت است

حق خودشاا را بشناسند و به نا نائل ایند و حکومتها نیز موظف باشند که حق مردم را ادا بکنند و در  ار وب قانوا 

ی اسلامی  امنیت در جامعه. برقراری امنیت یعنی استقرار همه جانبه قانوا اساسی در جامعه. اساسی ادای وکلیف نمایند

ایراا منوط است به اینکه هم قانوا اساسی و هم قوانین دیگر باید با اسلام و موازین اسلامی سازگار باشند و در خود 

 .قانوا اساسی ساز و کار این سازگاری وعبیه شده است

اید و نم قانوا اساسی مبنای وعیین بینش اسلامی در باب حکومت و حکومتداری است، این قانوا اهداف را مشخص می -د 
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وواا بیش از وکلیفی که قانوا  لذا اولاً نمی. کند قانوا اساسی حق جامعه و افراد را مشخص می. کند وکلیف ها را مشخص می

ثانیاً حد و اختیار حکومت و دولت در حدی است که قانوا . ها خواسته شود اساسی برای مردم معین کرده است از نا

مطالبام مردم در  ار وب قانوا اساسی، حدود . ترام و قبول جامعه قرار گیردنماید و باید مورد اح اساسی وعیین می

 .اختیارام دولت در اجرای وظیفه از اولویتهای قانوا اساسی است

درواقع قانوا اساسی جمهوری . قانوا اساسی به مسائل فرامرزی به هماا اندازه بها باید بدهد که به مسائل درونی -ه 

بر این اساس است که . منافع ملی ووجه نماید بلکه م الح بشری را نیز باید در بطن خویش داشته باشد اسلامی نباید ونها به

 المللی با نظری مثبت نگریسته است قانوا اساسی به نرو  شمگیری به موضوعام ارزشی نظام بین

تضاء؛ اول م لرت گرائی؛ اول اول دفع افسد به فاسد؛ اول رعایا اق:اول بنیادین رعایت م الح و اولویتها خود شامل

؛ اول هدف داری؛ اول رعایت اقتدار؛ اول افزایش بهره وری؛ اول (خطر)وغییر؛ اول وقدم اهم بر مهم؛ اول ریسك پذیری

 (611:6838علی احمدی و علی احمدی . .)فلاح و رستگاری انساا ؛ اول هماهنگی و اول نظم

 اصل فطرت مداری، کرامت و عظمت انسانی
ف سیاسی حکومت اسلامی، حفظ حرمت و کرامت انسانی است؛ در قرنا کریم در نیام فراوانی به مسئله کرامت انسانی ووجه از وظای

اشاره نمود؛ علامه طباطبایی در ووضیح این نیه ضمن بیاا فرق وکریم  سوره اسراء 91 وواا به نیه ورین این نیام می از مهم. شده است

یی که سیاق نیام منت ووأم با عتاب است این نیه بیاا حال جنس بشر است و لذا شامل کفار و مشرکین با وفضیل معتقد است از نا جا

 .ها معنا نمی داشت شود  راکه اگر مق ود از نا انسانهای خوب و مطیع بود عتاب نا نیز می

رو در منطق قرننی انسانهای  و ازاین شود کرامت مورد برث در این نیه ونها از نا مسلماناا و مؤمناا نیست با این ووف مشخص می

از پایه های اولی حفظ کرامت انسانی در قرنا کریم  .کافر و مشرک نیز به جهت دارا بودا عقل از کرامت مدنظر در این نیه برخوردارند

سایر حقوق و نیازهای  و های الهی مثل حق حیام مراد از برابری، وساوی همه افراد در استفاده از موهبتها و نعمت. اول برابری است

ها به حسم گوهر و ذام با هم برابرند و ملاک بروری و کسم کرامت اکتسابی به داشتن ورع  ازنظر قرنا کریم، انساا. اولیه انسانی است

 .و وقواست

 قانوا اساسی در بند ششم با ووجه به این مبانی انساا نرمانی را دارای سه شاخ ه زیر معرفی کرده است

ها بوده و  به این معنی که انساا خلاوه موجودام و اشرف نا. این است که انساا از منظر قانوا اساسی دارای کرامت استنکته اول 

 .گوهری نهفته در وجود او به امانت گذارده شده است که دیگر موجودام از نا بی بهره اند

 .دی وی با مسؤولیت او در برابر خداوند متعال همراه استنکته دوم انساا از منظر قانوا اساسی این است که وی نزاد است اما نزا

ننچه در ووضیح این ویژگی اهمیت دارد این است که نزادی در منظومه معارف اسلامی موهبتی است که خداوند به انساا عطا کرده 

اا از سوی خداوند به وی عطا شده از ننجایی که نزادی انس منظور از نا نیز رفع موانع موجود در راه رشد و کمال انساا است و است؛

شود از این روست که قانوا اساسی در ادامه مقرر کرده است انساا در  است مردودیت های وارد بر نا نیز ووسع خداوند معین می

 .عین نزادی در برابر خداوند مسئول است

مت انسانی؛ اول شرافت؛ اول زیبائی اول عزم نفس؛ اول کرا: اول بنیادین فطرم مداری، کرامت و عظمت انسانی خود شامل

 ...دوستی؛ اول حقیقت جوئی؛ اول کنجکاوی؛ اول کمال جوئی؛ اول خلیفه اللهی؛ اول حم ذام

 بندی نقش ارزشهای بنیادین اسلامی در فعالیتهای مدیریتی جمع
 6خش در قالم جدول ریزی راهبردی مبتنی بر یازده اول بررسی شده در این ب های اسلامی در فرایند طرح نقش ارزش
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علی احمدی و دیگراا، . )شوند شده در این ورقیق ختم نمی ارائه که م ادیق اوول به موارد بدیهی است. شده است ارائه

814:6874) 



 یساز ادهیپ تا یزیر طرح فرایند مراحل از کی هر در موعود انداز چشم نیادیبن های ارزش قیمصاد یپرتوافکن یراهنما جدول: 1جدول 

 یمل سطح در ها برنامه و ها یستراتژا

  
 تحلیل محیط خارجی ساز ارکان جهت سیاستگذاری عمومی

های موردنظر  ها و ضعف ها در عرصه تحلیل قوت

 ریزی برنامه
 مدت های بلندمدت تا کوتاه ها و برنامه انتخاب استراتژی ساز ارکان جهت

 سازی و اجرای مقدمات پیاده

 ها برنامه
 ارزیابی و کنترل

ف
ردی

 

ریزی  مراحل فرایند طرح

 ←تا اجرا

 

 ↓های اساسی ارزش

بایدها و )سیاستگذاری 

 (نبایدهای حاکمیتی

رسالت و مأموریت 

 اجتماعی دولت

تحلیل گفتمان، آسیب شناسی محیطی و 

و فرهنگ )تحلیل فرهنگ عمومی 

 (های دولتی در سطح ملی سازمان

ارزیابی قوتها و 

ضعفهای سیستمی، 

 رینهادی و ساختا

ارزیابی رفتاری منابع 

انسانی ـ فضایل و رذایل 

 اخلاقی

اهداف کیفی و جهت 

در عرصه )تحولات 

 (موردنظر

تعیین مسیر اصلی حرکت و راهبردها 

 (دکترین)

فقهی و اداری اقدامات  احکامِ

ها  برنامه)های کاری  و فعالیت

 (در عرصه موردنظر

های مدیران  ویژگی

ملّی و رهبران 

 اجتماعی

نقشهای ایفای 

مدیریتی و مصلح 

 گری اجتماعی

گیری  معیارهای تصمیم

 اجرایی

های  معیارها و شاخص

نظارت، ارزیابی و کنترل و 

عبرت آموزی از عملکرد 

 (در عرصه موردنظر)

1 

اصل ایمان و غیب 

 محوری

حاکمیت احکام  فقیه اطاعت از ولی

 شریعت اسلامی

 پرهیز از گناه در محضر خدا

 عده نفی سبیل در حاکمیت جهانیقا

تدوین قوانین و 

مقررات بر مبنای 

 های اسلامی آموزه

حاکمیت فضایل اخلاقی 

 و پرهیز از رذایل اخلاقی

انجام واجبات و پرهیز از 

 محرمات

 اعتلای معنویت*

نیت الهی در هدف *

گذاری و تعیین ارکان 

 ساز جهت

عمل به تکلیف الهی در راستای نتیجه 

 گرایی

ت اندیشی در انتخاب عاقب

 ها اقدامات و فعالیت

 جهاد فی سبیل الله

نقش اسوه بودن  - ایثارگری رهبران

مدیران و رهبران 

 جامعه

مطابقت با موازین 

 شرعی

دنیا مزرعه )آخرت گرایی 

و پرهیز از دنیا ( آخرت

 پرستی

حال  آینده نگری درعین

 نگری

مبارزه با نظام استکبار 

 جهانی و طاغوت

 نماز  اقامه*

پرداخت حقوق * 

زکات، )مالی الهی 

خمس، صدقه، انفاق، 

)... 

تاسیس نهادهای نظام  گرامیداشت ایام الله

 اسلامی

غیب باوری و معادگرایی 

 در رفتارها

توکل و باور به امدادهای غیبی در  ها صیرورت مستمر انسان

 همسویی جامعه با اهداف خالق هستی

ریزی با افق بسیار دور  برنامه*

ریزی برای حال  در عین برنامه

برای دنیا )مدت  و کوتاه

گونه کار کن که گویا  آن

همیشه زنده خواهی بود و 

چنان که  برای آخرت خود آن

 (گویی فردا خواهی مرد

توکل به خداوند، 

شکرگزاری و 

 خداترسی

آمر به معروف و ناهی 

 از منکر

نافع بودن برای جامعه 

 بشری

امر به معروف و نهی از *

 نکرم

خودکنترلی و پرهیز از * 

اعمال لغو و بیهوده فردی، 

 سازمانی و اجتماعی

 اصل آگاهی و بصیرت 2

آرمانگرایی واقع بینانه بر 

های  اساس شناخت ارزش

های  الهی و واقعیت

 اجتماعی

تعلیم و تربیت آحاد 

جامعه و یادگیری و 

صیرورت مستمر در 

طول مراحل عمر 

ها در راستای  انسان

 یقرب اله

تولید و ترویج دانش *

 نافع بشری

جلوگیری از پخش شایعات و نشت 

 اطلاعاتی

انداز آرمانی در  نهادینه کردن چشم

 فرهنگ عمومی و گفتمان غالب

های هوشمند و  سازمان

 یادگیری
 بلوغ اجتماعی مردم

اعتلای سطح شناخت و 

 معرفت های آحاد جامعه

راستایی راهبردها با  ابتناء و هم

 یتغیر الهیهای لا سنت

 گذرا بودن فرصت ها و عدم جبران

های  جبران ناپذیری فرصت

های  رفته در اثر اتخاذ استراتژی ازدست

 ناصواب

پرهیز از اموری که آگاهی از 

 آن نداریم

 بصیرت رهبران*

پذیرش اشتباهات و *

 جبران مافات

نقش استراتژیست 

 بصیر و تفکر راهبردی

شفافیت اطلاعات برای 

 گیری تصمیم

های برتر  نتخاب گزینها

از بین حداکثر 

 های ممکن گزینه

اعمال کنترل بر مبنای 

شناخت عملکرد در 

 ها مقایسه با برنامه

شناخت میزان انحراف * 

های  عملکرد از سنت

 لایتغیر الهی
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اصل صداقت و عمل 

صالح و استقامت در 

 سازی و عمل به آن پیاده

ارائه اطلاعات صحیح به 

 آمار غلط مردم و پرهیز از

تربیت افرادی صادق، 

صالح و متعهد به 

اسلام با تولید رزق 

 حلال برای مردم

 رواج دروغگویی در بین توده های مردم

طراحی سازوکارهای 

ای  گونه اداره امور به

که افراد مجبور به 

دروغ گویی و عمل 

 ناصالح نشوند

پرهیز از دروغگویی، 

 شهادت ناحق، جعل استاد

 حسن صداقت و قبح

 کذب و دروغ

هایی که  اجتناب از انتخاب استراتژی

ها مستلزم دروغ گویی و  تحقق آن

 .اعمال ناصالح است

جلوگیری از انتصاب و عزل 

 مدیران دروغگو

صداقت مدیران در 

 همه شرایط

نقش صدیق و شفاف 

بودن در سخنگویی و 

 رسانی اطلاع

حذف تصمیماتی که 

منجر به خلاف شرع و 

 ودش یا عدم صداقت می

شفافیت در ارزیابی 

عملکرد و جبران نقصان در 

 گفتار و کردار

عمل به قوانین کشور و 

 احکام اسلامی

عمل به قانون اساسی 

 انداز کشور و چشم
 شیوع دور زدن قوانین در بین جوانان

بالابردن هزینه دروغ 

گویی و عمل بر 

خلاف قانون توسط 

 اندرکاران دست

انجام واجبات الهی و 

 از محرماتپرهیز 

توسعه تقریر احکام 

 اجتماعی

استقامت در تحقق راهبردها مبتنی بر 

 استمرار صداقت و عمل صالح

جلوگیری از انتصاب مدیران 

غیر عامل به احکام و اخلاق 

 اسلامی

 مؤمن بودن مدیران
نقش ساده زیستی و 

 دوری از تجملات

عمل به فرامین الهی و 

 اسناد بالادستی

و  میزان پیگیری مستمر

برای تحقق  استقامت

 ها و اقدامات برنامه

4 
اصل تعاون، همکاری و 

 مشارکت

 تعاون بر نیکی و تقوا

پرهیز از تک روی در 

 کشورداری

 توسعه بخش تعاونی*

 توسعه کار جمعی*

پیشگیری از تعاون و *

مشارکت در گناهان و 

مبارزه با جرم های 

 دهی شده سازمان

 فرهنگ کار تیمی

 د رایپرهیز از استبدا

 همکاری بین سازمانی

توسعه شبکه ها و 

زنجیره های تولید تا 

 توزیع

 توسعه محبت و مهرورزی

 مشارکت و همکاری

 توسعه کارگروهی

توسعه تعاونی های 

تولیدی، توزیعی و 

 خدماتی

اتخاذ راهبردها بر اساس تعاون و 

رقابت در کسب خیرات ضمن پرهیز 

 از انحصارگرایی

جام پرهیز از مشارکت در ان

 گناه

مشارکت ذینفعان در طراحی 

 ها ها و برنامه استراتژی

مدیران با سبک 

 رهبری مشارکتی
 رهبری کار گروهی

گیری مبتنی بر  تصمیم

تعاون و مشارکت 

 گروهی

کارگروهی و تعاون 

 اجتماعی

میزان مشارکت مردم در 

امور فرهنگی، اجتماعی، 

 سیاسی و اقتصادی

5 

اصل قسط و عدل و 

ذوی رعایت حقوق 

 الحقوق و ذینفعان

عدالت اجتماعی و 

برخورداری عادلانه از 

منابع، ثروت های عمومی و 

های تحصیلی و  فرصت

 شغلی

پیشرفت همراه با 

عدالت و عمران و 

آبادانی ملک و 

 سرزمین

مبارزه با رشوه و فساد  مبارزه با فساد اخلاقی و بی عفتی

 در محاکم دادگستری

مبارزه با ظالمین و 

 از مظلومین دستگیری

انتخاب راهبردهایی که با رعایت  کاهش اختلاف طبقاتی

نفعان و  حقوق ذوی الحقوق و ذی

 ازجمله حقوق مردم منافاتی ندارد

عدالت رهبری،  اقامه عدل و رعایت نظم

قضات، امام جمعه و 

 جماعات

نقش ظلم ستیزی و 

 دادگری اجتماعی

های  حذف گزینه

ناسازگار و مغایر با 

 عدالت

 ه دهک های درآمدیفاصل

مبارزه با تبعیض و بی 

عدالتی و برقراری تأمین 

 اجتماعی فراگیر

محرومیت زدایی و 

مقابله با فقر، تکاثر، 

 اسراف و تبذیر

بازبینی قوانین و  قانونگرایی و انضباط اجتماعی

مقررات با رویه 

 عدالت محوری

عدالت در مراودات و 

رفتارهای اجتماعی و 

آزادی  برخورداری از حق

 بیان و انتقاد

انتخاب راهبردهایی که با شیوه و  افزایش ضریب جینی

سبک زندگی اسلامی ایرانی سازگارتر 

 .باشد

حرمت ربا، مکاسب محرمه و 

حقوق عمومی و  تجاوز به

 المال مسلمین بیت

روحیه حق چویی، 

عدالت محوری و 

 قانون گرایی

برجسته کردن اسماء 

 ...الهی در 

انصاف در قیمت 

 گذاری کالا و خدمات

 ضریب جینی
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 آمایش و عدالت سرزمین

حاکمیت احکام الهی، 

های اسلامی و  سنت

 فرامین رهبری

 زیست رعایت حقوق محیط
چهره های سازمانی 

 عدالت محور

رعایت حقوق شخصی، 

اعضای بدن، اعضای 

 خانواده و آحاد جامعه

اعتلای سطح 

  توانمندسازی اقشار محروم

بیشتر از دریافت مالیات 

 پولداران

 تساوی همه در برابر قانون

شایسته سالاری در 

عزل و نصب مدیران 

 بر مبنای عدالت
  

میزان بازتوزیع ثروت در 

 جامعه و هدفمندی یارانه ها

 اصل رعایت عهد و امانت 6

های نظام در  ایفای مسئولیت

قبال ملت و ایفای تعهدات 

 مردم در قبال حاکمیت

حفظ امنیت جامعه و 

 جان و مال مردم

ها و  آسیب شناسی میزان رعایت پیمآن*

 معاهدات متقابل در سطح منطقه و جهان

شناخت خلاهای 

قانونی و مقررات 

 موردنیاز

های  فراهم کردن زمینه

پیشگیری از جرم های 

اجتماعی و مبارزه با جرم 

های سرقت، صدور چک 

بلامحل، ارتشاء، لغو یک 

طرفه قرارداد، 

 ...کلاهبرداری، 

 مبارزه با اسراف و تبذیر

کاهش جرایم اجتماعی، *

افزایش پاینبدی به قوانین 

 و مقررات و معاهدات

افزایش هزینه عدم *

رعایت عهد و امانت در 

 جامعه

 پذیرش مسئولیت به مثابه امانت الهی

رعایت عهد و امانت بین همه آحاد 

جامعه اعم از مسلمان و غیر مسلمان و 

لامی و غیر دولّ مختلف اعم از اس

 اسلامی

پیشگیری از شیوع گناهان *

و ( عدول از معاهدات الهی)

 ناهنجاری های اجتماعی

شهرت به امانت داری 

 و رعایت وقت و قول

ساده زیستی و زی 

 طلبگی

نقش پاسخ گویی در 

ها و  قبال برنامه

 تعهدات

 ها با منابع تطابق برنامه

ها  اصل پایبندی به برنامه*

فیمابین به مثابه معاهدات 

 ذینفعان

میزان پایبندی به قوانین و *

مقررات و رویه ها و 

 گردش کارها

7 
اصل اقتدار و عظمت نظام 

 اسلامی

 انسجام درونی نظام
توسعه فناوریهای 

 اقتدار آفرین

جامعه آکنده از فضایل و نمونه برای 

 جهانیان

نظام سازی بر اساس 

تعالیم اسلامی و 

 تجارب

دستیابی به سرمایه 

ماعی با رویکرد اجت

 مومنانه

سوی سازمانهای  حرکت به

اخلاقی، عدالت محور، 

 ...یادگیرنده و 

هایی که با  اجتناب از انتخاب استراتژی

اقتدار و عظمت نظام اسلامی ناسازگار 

 .است

 انقلابی بودن قاطعیت در رفتار جهاد علمی و خودکفایی

صلابت در 

گیری و پرهیز از  تصمیم

 تذبذب

های  گیری یمنفوذ در تصم

 منطقه ای و جهانی

جایگاه اول در منطقه 

 جنوب غربی آسیا

حفظ و اعتلای نظام 

 اسلامی

قاطعیت کامل در مبارزه با مفاسد و قانون 

 شکنی ها
 اجرای احکام قصاص

تربیت انسانهای عاقل، 

هوشمند و وفادار به نظام 

 اسلامی

اقتدار مدیریتی در منطقه و 

 جهان

ایی و تأمین نیازهای غذ

 دارویی و دفاعی در کشور

مقابله با دشمن 

 خارجی و نفس اماره

اعمال مدیریت 

 جهادی

تقدم منافع و مصالح 

ملی به منافع فردی، 

 گروهی و بخشی

میزان مقاومت در برابر 

تحریم ها و ترفندهای نظام 

 سلطه

 

اقتدار قوه قضاییه برای 

بازدارندگی مجرمین 

حقوق  و متعدیان به

 عمومی

 
 مرانی عادلانهحک

  

نفی سبیل و عدم پذیرش فشار 

    نظام سلطه جهانی

میزان دستیابی به فناوری 

 های اقتدار آفرین
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 اصل وحدت، اخوت و

برادری، گذشت و 

 بردباری و مهرورزی

تقریب مذاهب اسلامی و 

 ادیان الهی

پیشگیری از عوامل مخل 

وحدت اجتماعی و ایجاد 

 تفرقه در صفوف مسلمین

فرق و  وحدت*

مذاهب اسلامی حول 

اسلام ناب محمدی 

پناه گاه و  * (ص)

مامن ستمدیدگان و 

 مستصعفان عالم

ترویج گفتمان انقلاب اسلامی و اسلام 

 ناب محمدی در سطح جهان اسلام

شناسایی عوامل تفرقه 

افکن، نفوذی و ستون 

 پنجم دشمن

پیشگیری از ایجاد 

عداوت، دشمنی، بغض و 

 کینه بین آحاد جامعه

تولی بین مومنین و 

مسلمین و تبری از کفار و 

 منافقین و ایادی نظام سلطه

ابتناء راهبردها بر اساس رویکرد شبکه 

های  های همکاری استراتژیک و پیمآن

 استراتژیک

اولویت مبتنی بر راهبردهای هم افزایی 

 راستایی و هم

عمل به احکام فردی و 

خانوادگی طبق دین و مذهب 

 مردم

رز و شخصیت مهرو

 وحدت بخش مدیران

ایفای نقش میانجی 

 گری و برادری

 گیری گروهی تصمیم

رضایت عمومی 

 ذینفعان

های  ارزیابی برنامه

اجتماعی بر مبنای میزان 

اثرگذاری در انسجام و 

 همبستگی ملی

 اصل توازن و اعتدال 9
اعتدال و پرهیز از افراط و 

 تفریط

ایجاد توازن در * 

ی عرضه و بازارها

تقاضای کار، کالا، 

سرمایه، خدمات، 

مبارزه *  ...پول، ارز، 

با فسادهای اقتصادی، 

مالی، اخلاقی، 

 اجتماعی و سیاسی

 شناسایی ناهنجاری ها

شناسایی افراط و *

 *تفریط ها 

 ساختارهای متوازن

توازن در حیطه 

 سرپرستی مدیران

توازن در حیطه *

اختیارات و مسؤلیت 

 های مدیران

جاد زمینه مساعد برای ای*

شکوفایی متوازن 

استعدادها و بروز 

 رفتارهای متعادل

 آستانه تحمل پایین مردم*

توازن اختیار و مسئولیت 

 مدیران

ایجاد ثبات در فضای 

اقتصادی، اجتماعی، 

 ...فرهنگی و 

سازمانی  توازن عوامل محیطی و درون

در راستای حفظ نظام و فراروی 

 دستاوردهای آن

روی در  تدال و میانهرعایت اع

 ها فعالیت

 ها واقع بینی برنامه

رعایت انصاف، 

 مروت و بی طرفی

روی در امور و  میانه

تعدیل رفتارهای 

اجتماعی افراطی و 

 تفریطی

کسب رضایت نسبی 

ذینفعان ضمن رعایت 

 معیارهای بحرانی

رعایت استاندارد متوسط 

 امور

11 

اصل رعایت مصالح و 

 اولویتها

مهم در تقدم اهم بر 

 ها سیاست

سیاستگذاری برای دفع 

 افسد به فاسد

پاسخگویی به تغییرات 

 محیطی

پاسخگویی به نیازهای 

 متغیر جامعه اسلامی

اعمال رویکردهای 

 مبتنی بر علم و فناوری

 فرهنگ تغییر و ریسک پذیری

 فرزند زمان خویش بودن

 ها فرهنگ رعایت اولویت

اثربخشی مصوبات 

مجمع تشخیس 

 مصلحت نظام

های  تعیین سیاست

نظام بر اساس 

ها و رعایت  اولویت

 مصالح

تقدم مقابله با رذایل 

اخلاق اجتماعی بر تحقق 

 فضایل اجتماعی

خودسازی مقدم بر جامعه 

 سازی

تقدم مصالح ملی به منافع 

 فردی، گروهی و بخشی

ها بر اساس مصالح  ابتناء استراتژی

 عمومی

تقدم آخرت بر دنیای محدود 

 ها  ریزی رنامهو فانی در ب

پرهیز از محرمات مقدم بر 

 مکروهات

عمل به واجبات مقدم بر 

 مستحبات

اهمیت مدیران 

 استراتژیک

ها  بندی گزینه اولویت نقش انتخابگری

بر اساس اهداف و 

حل تعارض بین  معیارها

خواسته و منافع ذینفعان 

بر اساس شرع، عدالت 

 و قانون

تقدم معیارهای شرعی بر 

 عرفی
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فطرت مداری،  اصل 11

 کرامت و عظمت انسانی

ایجاد شرایط تعالی کرامت 

انسانی و رفع موانع رشد 

 همگاتی

اعتلای کرامت *

انسانی در همه 

 های اجتماعی عرصه

حاکمیت انسان *

 کامل صالح بر روی

عنوان خلیفه  زمین به

شکوفایی همه *  الهی

استعدادهای به ودیعت 

نهاده شده در آحاد 

 مردم

وامل مخل عزت و کرامت مبارزه با ع

 ها در جامعه انسان

ابتناء قوانین و مقررات 

بر کرامت و عزت 

 ها انسان

اصلاح ساختارها و 

ای که  گونه ها به روش

موجب عزت و 

کرامت آحاد جامعه 

 شود

جلوگیری از عوامل 

مخرب فطرت پاک 

 انسانی

حفظ حیطه شخصی افراد 

 و برقراری امنیت اخلاقی

اعتلای سطح فضایل 

 لاقی مردم اخ

کاهش سطح رذایل 

 اخلاقی جامعه

حفظ فطرت و طینت پاک 

 آحاد جامعه

اولویت انتخاب راهبردهای اعتلا *

 آفرین برای رشد و صیرورت مردم

ممنوعیت انتخاب راهبردهایی که *

 مانع اعتلا و رشد مردم هستند

اجتناب از عواملی که به عزت 

و کرامت انسانی لطمه وارد 

 کند

 پیش کسوتی در

خدمت گزاری به 

 مردم

خودسازی و کسب 

مراتب قرب الی الله 

لازمه موفقیت در 

خدمت رسانی 

 اثربخش به مردم

رعایت کرامت انسانی 

عنوان یک فاکتور  به

 فطری

میزان کسب رضایت 

عمومی ضمن رعایت 

 های انسانی اسلامی ارزش
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زشهای بنیادین اسلامی برای هدایت دست اندرکاراا فعالیت های مشاهده می شود هریك از ار 6همانگونه که در جدول 

مدیریتی، بایدها و نبایدهایی را ارائه مینماید که جا دارد در ودوین استانداردهای بومی مدیریت اسلامی برای ورقق هریك از 

نسانی در سازماا ها اهتمام فعالیت های مدیریتی در سطح سازمانی مد نظر مجریاا قرار گرفته و در اعمال مدیریت منابع ا

کافی در نموزش ننها برای کارکناا و مدیراا و سرپرستاا به عمل نمده و همچنین در طراحی نظام پاداش دهی مورد ووجه 

از طرف دیگر، این جدول راهنمایی های بسیار مفیدی برای انجام فعالیت های لازم برای برنامه . دست اندرکاراا قرار گیرد

وا عملیاوی و نظارم و ارزیابی وا کنترل ارائه میدهد که می وواند راهنمای مفیدی برای مسئولین برنامه ریزی  ریزی راهبردی

 .و کنترل باشد

 

 منابع 
 قرآن کریم 

 مینا دده بیگی، انتشارات سمت: ، مترجم«ها نهادها و سازمان»، (7831) اسکات ریچارد. 

  نتشارات سمت؛ مدیریت راهبردی؛ ا(7831)حسن بیگی، ابراهیم 

 ،تهران ی،اسلام یشهپژوهشگاه فرهنگ و اند ی،قدس ی، دموکراس(7813)اکبر  یعل رشاد 

 ،(سمت)ها  دانشگاه یکتب علوم انسان ینتهران، سازمان مطالعه و تدو یریت،سازمان و مد ی، مبان(7831)ی عل رضائیان، 

 ،انتشارات سمت، چاپ پنجم یریت؛، اصول مد(7831)ی عل رضائیان. 

 زوال اندیشه سیاسی در ایران، نشر کویر، (7831) جواد ،طباییطبا. 

 محمد باقر موسوی، دارالعلم ، قم، المیزان ،(7811) طباطبایی، محمد حسین. 

  ریزی راهبردی مبتنی بر  شناسانه فرایند برنامه ، طراحی رویکرد روش(7831)علی احمدی، علیرضا؛ سلامت، وحیدرضا

 ی کاربردی ـ بومی ها های اسلامی و نظریه ارزش

 دانشگاه عالی دفاع ملی -شده چهارمگزارش نهایی بازبینی. 

  مبانی و اصول مدیریت اسلامی، انتشارات تولید دانش، چاپ سوم(7838)علی احمدی، علیرضا؛ علی احمدی، حسین ،. 

 ایع، شورای گیری مدیریت و مهندسی صن تبیین نقش نظام ارزشی در علوم تصمیم( 7831)علیرضا  ،احمدی علی

 .1111:شماره ثبت پروژه ،های علمی کشور پژوهش

  مدیریت راهبردی مبتنی بر ارزش در سطح سازمان، فصلنامه مجلس و راهبرد، (7837)مبینی دهکردی، علی؛ رباتی، آرزو ،

 .سال نوزدهم، شماره هفتاد

 تهران، ، انتشارات صدرا، چاپ چهارم (1)مجموعه آثار  (7811)طهری، مرتضی م. 

 انتشارات توتیا«شناسی ماکس وبر جامعه»، (7838)، نیک گهر عبدالحسین، ژولین فروند ،. 
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