
 

 

 چکیده
آمریکدا     متحده   الاتیاشورای امنیت،  های تحریمی اخیر با توجه به ها سالدر 

 هدا  سالی فسیلی که ها یانرژی برای حوز  زیر برنامهاتحادیه ار پا علیه ایران، 
ی زیدادی  هدا  یدشدوار ، بدا  رفتده  یمد منبع درآمه اصلی اقتصاد ایران به شداار  

ی گداار  هیسدرما در سطوح مختلد  از  بخش نفت   گاز ایران . مواجه شه  است
 توانده  یمد  هدا  آنیی ر بر ست که  جود یا عهم  جود ها تیمحه دتا فر ش با 

عدو   بدر اید     . ی کنها عاه ی بخش انرژی را دستخوش تغییرات گاار استیس
تدا بدرای    گدردد  یمد ی ذاتی حوز  انرژی سبب ها تیقطعضر رت توجه به عهم 

ی بهیل بجای یک آینه  قطعی ضر رت داشدته  ها  نهیآارائه راهبرد، استفاد  از 
. قدرار نررفتده اسدت    موردتوجهی گاشته ها پژ هشی که کاتر در ا مسئله. باشه

ی سناریویی   مبتندی بدر   زیر برنامهاست، با استفاد  از ر ش  بر آنای  تحقیق 
های کلیهی صنعت نفت   گاز ایران به خلدق   توسدعه سدناریوهای     عهم قطعیت
 .ای  بخش بپردازد بهیل برای

 

 :کلید واژه
 ی ایران، تحلیل اثرات متقابلها میتحری سناریویی، زیر برنامهبخش نفت   گاز، 

 
 

 مقدمه

به قهمت انقوب  یا نهیشیاقتصادی علیه نظام جاهوری اسومی پ های تحریم

ای به  های مختل  زمانی   در هر برهه نظام سلطه در برهه. اسومی دارد

ختل ، اقهام به اعاال فشارهای علای، صنعتی   اقتصادی بر نظام م یها بهانه

به  بار کی  نفی نظم جهانی،  یگر یبه بهانه انقوب بار کی. اسومی ناود  است

به بهانه  ررباریبه بهانه نقض حقوق بشر   د بار کیبهانه حاایت از تر ریسم، 

   توش برای دستیابی به سوح یهای کشتارجاع تکثیر سوح

های  ورکلی در سه دسته تحریمط ها که به ای  تحریم(. 1931, ر حانی)ای هسته

 های اتحادیه ار پا علیه ایران های شورای امنیت   تحریم آمریکا، تحریم

های مختلفی را در کشور عزیزمان مورد ههف قرار  انه، حوز  شه  اعاال

های مالی    های حوز  نفت   گاز در کنار تحریم در ای  میان تحریم. انه داد 

های نفتی جاهوری  تحریم. ر د ها به شاار می متری  ای  تحری بانکی از مهم

با مانوعیت  اردات نفت از ایران توسط آمریکا  1391اسومی ایران از سال 

های تکایل شونه  ای  کشور محه د  به تحریم 0111تا سال  شر ع شهنه  

اتحادیه ار پا ضا  مانوعیت مشارکت اقتصادی در  0111در سال . شهنه می

ها را نیز در ای  بخش برای  یران تأمی  قطعات   فنا ریصنعت نفت   گاز ا

از ای  سال به بعه آمریکا ضا  . کشورهای ای  اتحادیه مانوع اعوم کردنه

سرزمینی معاموت بانکی، خریه نفت   محصولات  های فرا تصویب تحریم

الاللی نفتیران  پتر شیای   حاایت مالی از شرکت ملی نفت ایران   شرکت بی 

های  گااری   خریه نفت   گاز از ایران، تحریم اتحادیه ار پا نیز در چنه مرحله ضا  محه د کردن سرمایه. ورد جریاه   تحریم قراردادرا م

 نقل    خهمات حال 0119درنهایت در سال . ها را نیز مانوع کرد قبلی را در حوز  پتر شیای نیز تسری داد   بیاه موارد مرتبط با ای  بخش

 
 
 

 

سناریونگاری صنعت نفت و گاز ایران در 

شرایط تحریم، مبتنی بر رویکرد عدم قطعیت 
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های اخیر  ها در سال شیب تنه ای  تحریم .(.Iran Sanctions, n.d)ی به صنعت انرژی ایران توسط آمریکا مورد تحریم قرار گرفتبنهرگاه

 باریزی کشور در مواجهه  عو   بر ضر رت توجه به برنامه. عاوً تصایم سازی حوز  انرژی ایران را به حالت انفعال کشانه  است

های  به آینه  محیط پرتوطم صنعت نفت   گاز در سطح جهانی نیز ضر رت پرداخت  های حوز  انرژی، سناریوهای مختل  برای تحریم

منظور  به« ی سناریوییزیر برنامه»استفاد  از ر ش  قیتحق  یا یههف اصل. کنه ریزی برای یک آینه  محتال را تشهیه می مختل  بجای برنامه

 . باشه می ها تیبرخورد با آن موقع یمناسب برا یراهبردهاایجاد زمینه برای پیشنهاد    حوز  انرژی یماک  آت یها تی ضع یبررس

 ادبیات نظری پژوهش

ههف  عنوان به  افرادی دیرر  ها سازمان، ها د لت در برابر میتحر یمجردر نقش  یالالل  یب رریچنه باز ای کی لهی س است که به ابزاری میتحر

استفاد  از سیاست تحریم ابزار  تری  مهمتحریم اقتصادی . ردیگ یممورداستفاد  قرار  ها آنی بر رفتار رگااریتأث  منظور مجازات  به   میتحر

ی اقتصادی، نوعی دیپلااسی اجبار است که در آن ها میتحر. (Taylor, 2010)هشون میمحسوب  ها تحریمههف   یتر یاصل ها د لت. است

 ضع  اکنون همتا دشا  را که به دنبال تغییر  ضع موجود است   یا  شود یمی از ز ر   دیپلااسی به صورتی ههفانه استفاد  ا ز یآم

 ,Esrafili)با استناد به مجله نفت   گاز (. 1931, معظای   آشتیانی)کنه هنظریتجهموجود را دگرگون ساخته  ادار ناایه تا در تصایم خود 

 ریدارنه  ذخا  ی، چهارمشود یمحسوب م ایدن ریدرصه از کل ذخا 3،9شه  نفت که  اثبات ریذخا بشکه اردیلیم 191با دارا بودن  رانی، ا(2012

گاز است که پس از  فوت مکعب ونیلیتر 1،11در حه د  رانیا یعیگاز طب ریذخا، مجله ه استناد های ب. شود یمحسوب م ایشه  نفت دن اثبات

 . دارد قرار مستقل گازی ها هانیدر م رانیا یعیگاز طب ریدر حه د د سوم از ذخا. رد  د م قرار دارد فوت مکعب در ونیلیتر 1،691با  هیر س

های جهیه اقتصادی فشار به اقتصاد ایران را تشهیه  انه تا با اعاال تحریم در توش بود متحه  آمریکا   اتحادیه ار پا  های اخیر ایالات در سال

های پتر شیای را  طورکلی هرگونه  اردات نفت   فرا رد  عنوان یکی از خریهاران اصلی نفت خام ایران، به نااینه تا جایی که اتحادیه ار پا به

شه  در حوز   های اعاال تحریم خریه نفت، تحریم: توانه به سه حوز  حوز  نفت   گاز را می های تری  تحریم مهم. از ایران مانوع کرد  است

ها، اتحادیه ار پا  موجب ای  تحریم به. بنهی کرد دستی بخش نفت   گاز تقسیم های حوز  پایی  صنایع بالادستی بخش نفت   گاز   تحریم

نفت از ایران را متوق  ناود  است   هاچنی  با اعاال فشار آمریکا بر ژاپ    کر   عنوان یکی از متقاضیان اصلی نفت خام ایران، خریه به

انه، کاهش خریه نفت از سوی ژاپ ، کر    برخی کشورهای دیرر سبب شه   جنوبی، ای  د  کشور نیز خریه نفت خام از ایران را کاهش داد 

 تحریم شرایط در ریزی برنامه سبک به توجه با  جود ضر رت(. 0119, صفهانیا)شهت کاهش یابه است که درآمههای نفتی ایران به

 محوریت ای  با تحقیق انهکی تعهاد باشه، می ایران بر شه  تحایل الاللی بی  های تحریم اصلی های شاخه از یکی که انرژی حوز  در بخصوص

 در مشابه تحقیقات میان در حاضر پر ژ  جایرا  تعیی  جهت به .شه اشار  موارد ای  به تحقیق ادبیات معرفی جریان در که است گرفته انجام

 عهم بررسی :از انه عبارت معیارها ای . گرفتنه قرار موردبررسی معیار هفت قالب در تحقیقات ای  تحریم، زمان در ریزی برنامه مورد

 های آینه  شه ، توسعه شناسایی های پیشران قطعیت تحریم، بررسی های پیشران تحریم، شناسایی بر اثرگاار گوناگون های حوز  های قطعیت

 در که حاضر تحقیق انتخابی ر یکرد به نسبت تحقیقات ای  از هرکهام خلأ درنهایت. گاز   نفت حوز  های حریمت با موضوع بهیل، ارتباط

 .است ذکرشه  است، شه  اشار  آن به سوم فصل
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 مشابه مقالات بی  در موضوع شکاف بررسی ( 1-1) جدول
 نسبت به تحقیق خلأها روش سال ارجاع کد

1 
محمدی )ی انرژی بلندمدت در ایران زیر برنامهی تقاضا و عرضه بر اه بخشی مدیریت در ها روشبررسی اثر 

 (0931, اردهالی
  تیقطععدم  شبکه عصبی مصنوعی 2011

2 
 )ی دانشگاه و صنعت       ها یهمکاربر توسعه  دیتأکراهبردهای مقابله با اثرات تحریم بر صنعت نفت ایران با 

 (0930, آشتیانی
 ی بدیلها ندهیآ -عدم قطعیت توصیفی -پیمایشی  2012

 2012 (0939, پشگاهی فرد)کیتیژئوپلی ایران از منظر ها چالشو  ها فرصتگاز طبیعی،  3
یفی تحلیلی توص

 یا کتابخانه
 ی بدیلها ندهیآتوسعه 

4 
 ی سناریوزیر برنامهبا استفاده از « ی مدیریت انرژى کشورراهبردهاارزیابى » وی در حوزه انرژى پژوه ندهیآ
 (0930, رحمتی)

 ها شرانیپبررسی قطعیت   ی سناریوییزیر برنامه 2012

5 European Union economic sanctions on Iran— Critical considerations (Suknaič, 2013) 2013  شناسایی پیشران، آینده بدیل یا کتابخانهمطالعات 

6 
آقا  )ی سناریوییزیر برنامهی در شرایط تحریم برای شرکت فولاد ماهان سپاهان بر اساس روش زیر برنامه
 (0931, معمار

2013 
ی نگار ویسنار

 یا مصاحبه
 حوزه نفت 

 آینده های بدیل-عدم قطعیت ها ها یبازتئوری  2013 (0939, غلامی)ی اقتصادی در قراردادهای تجاریها میتحررویکرد فعال در مقابله با پیامدهای  7

8 
فازی جهت ارزیابی بقاء  ی سناریوها با رویکرد منطقزیر برنامهتدوین استراتژی پایدار با استفاده از 

 (0930, رادفر)ها سازمان
 حوزه نفت ی سناریوییزیر برنامه 2013

 آینده های بدیل-عدم قطعیت ها ها یبازنظریه  2013 (0931، یابراهیم) ها یبازکاربردی از نظریه : بررسی تحریم حوزه نفت و گاز ایران 9

10 Iran’s oil development scenarios by 2025(Abbaszadeh, 2013) 2013 ی سناریوییزیر برنامه 
رویکرد  - ها شرانیپقطعیت 

 شهودی

 رسانه می تاثبا به تحریم   انرژی حوز  در را بهیل های آینه  بر مبتنی تحقیقات خلأ زیادی حه د تا مشابه مطالعات تحقیق ر ش مر ر

 ر یکردهای ر شی لحاظ به ها آن هرد ی که است شه  انجام کشور انرژی حوز  در سناریویی ریزی برنامه مورد د  تنها که طوری به

 در   انه شه  شناسایی تصویرسازی ر ش اساس بر اهایت دارای های ا ل پیشران مورد در. انه داشته ها پیشران توسعه به نسبت متفا تی

 عوامل مها م محیطی پویش   رصه   پژ هی آینه  ضر رت موارد، ای  بر مزیه .انه نررفته قرار تحلیل مورد ها پیشران قطعیت د م مورد

 سعی حاضر تحقیق. ناایه می اثبات به حوز  ای  در را بیشتری مستار تحقیقات ضر رت کشور به تحایلی های تحریم چون اهایتی دارای

 ارائه کشور انرژی حوز  ریزی برنامه ر ش در یک عنوان به را سناریوها اساس بر ریزی برنامه مختصر تصور به   بضاعت حه در دارد

 .دهه

 

 ریزی سناریویی برنامه: روش پژوهش

 مایکل: (Lindgren, 2003 )دشو ذکر می ونهعنوان نا به ی جود دارنه که برخ ینرار ویی سناریو   سنار تعاری  متعهد   متفا تی دربار 

سناریوها ابزاری برای : شوارتز پیتر .خ دههتوانه ر سناریو، دیهگاهی است با سازگاری در نی   محتوایی نسبت به آنچه در آینه  می: پورتر

سناریوها به :  اك ریپ .گرفته خواهنه شه ها طیفرد در آن مح یها میبهیل آینه  است که تصا یها طینظم دهی به ادراك یک فرد دربار  مح

  .کننه یآینه  کاک م یها تیمهیران برای ساختاردهی عهم قطع

برای . باشنه یم استراتژیک دربار  آینه  یها یزیر   برنامه یپژ ه نه یآ یها اربرد   مفیه در پر ژ در اقع سناریوها یکی از ابزارهای پرک

؛ اما بایه اذعان باشنه یبهیل می ها نه یدهنه    آشکارکننه  آ آینه  بود    برای بعضی دیرر نشان از ییها ینیب شیسناریوها حا ی پ ها یبعض

در اقع سعی اصلی سناریوها . قطعی آینه  تلقی شونه ینیب شیعنوان پ   نبایه به کننه یینه  را تشریح مماک  آ یها کرد که سناریوها حالت

 یانتخاب کردیر . (List, 2005)باشنه محیط فعالیت آن می مفر ضات اصلی   پایه دربار  یک سازمان، مأموریت آن سازمان   یآشکارساز
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هنر »کتاب  سنه یشوارتز نو تریتوسط پ شه  یر ش معرف، «ویسنار یبر مبنا یزیر برنامه»انجام پر ژ   یموجود برا یکردهایر   یاز ب

 شبکه کل دبیرشوارتز  پیتر ر یکرد ای  اصلی گاار هیپا . نام دارد« یهیکل یها تیعهم قطع» کردیاست که ر  «(Schwartz, 1991)ید رنرر

به ف  متها ل    لیتبه شوارتز کار پس از انتشار پرفر ش کتاب هنر د رنرری توسط  کسب یشبکه جهان سیماتر. است  کار کسب جهانی

عهم  د ی ها از قطب لیبه بیچهار سلول نشانرر چهارترک. قطب است ای تید  بعه عهم قطع بری مبتن سیماتر  یا. شه یسیونویارمعاول سن

 کیبه  لی  تبه ابهی یسپس هر محور شرح   بسط م. است ریپا امکان ی نه یآ کیمحور  ایها حا ی منطق  از آن کیهستنه که هر  تیقطع

 نیز را ر یکرد ای  بسیاری. شود یبحث م یمرکزی   کانون ی مسئله ای میتصا امههایی  در مورد پ شود یم ررید یحالت ایداستان کامل 

ی فهرست  هیته با ر یکرد ای  در موجود های ر ش. (Bishop, 2007)داننه یم دل را  از کش / شهودی منطق ر یکرد رمجاوعهیز

   تشخیص. 1از   انه عبارت که است یافته تشکیل کلی گام هشت از ر ش ای . کننه می شر ع را سناریو نراری فراینه متغیرهای آینه 

 تهیه. 3یی  حیطه مطالعات، خرد   تع در مقیاسسازمان  فعالیت محیط در کلیهی نیر های شناسایی. 2اصلی،  تصایم یا موضوع شناسایی

 عهم   اهایت ی درجه بر اساس کلیهی ران شیپ نیر های   کلیهی عوامل یبنه رتبه. 4کون،  مقیاس در تغییرات ران شیپ نیر های فهرست

راهناا  های شاخص ابانتخ. 8سناریوها،  ارائه راهبرد برای. 7سناریوها،  محتوای پربار کردن. 6سناریوها،  بر حاکم منطق انتخاب. 5قطعیت، 

 .که البته د  گام انتهایی از حیطه اههاف تحقیق حاضر خارج هستنه

ها با  ی هستنه که جه ل ذیل به مقایسه آنسازمان مهلسناریویی، مهل متخصص محور، مهل مشارکتی    ریزی برنامه اجرای سبک سه

 .است شه  انتخاباضر یکهیرر پرداخته است بر ای  اساس سبک متخصص محور در اجرای تحقیق ح

 

 هرکهامریزی سناریویی    یژگی  سه سبک اجرای برنامه ( 2-1) جدول

 یسازمان مدل مدل مشارکتی مدل متخصص 

 با آموزش و راهنمایی سازمان با همکاری یک گروه در سازمان ییتنها به کار طراح

 کنترل
طراح، فرایند را 

 کند کنترل می

را  آنطراح در فرآیند شرکت کرده و 

 کند یرهبری م
 طراح بیرون از فرآیند است

 نتیجه
توسط طراح ارائه 

 شود می

شود و توسط همان  به دست گروه سپرده می

 .شود گروه ارائه می
 در دست سازمان قرار دارد

 رابطه
طراح، کار را کامل 

 .کند می
 .کند طراح، رابطه با گروه را حفظ می

طراح، مسئولیت را به گروه واگذار 

 .کند می

 

 

 های پژوهش هیافت

بعو   ر ش ای  تحقیق به دلیل . باشه زیرا به توصی    تشریح ر شانه یک مسئله  اقعی پرداخته است پژ هش حاضر پژ هش عالی می

باشه   به دلیل توصی     گردآ ری اطوعات برای پاسخ به سؤالات  ضع کنونی موضوع صنعت نفت   گاز یک پژ هش توصیفی نیز می

 .باشه قابلیت تعایم، پیاایشی نیز میتبیی  ر ابط با 

 تحقیق محدوده و موضوع تبیین: اول گام
 «سناریویی ریزی برنامه بر مبتنی نفتی های تحریم بر تارکز با ایران اقتصاد بر تحریم اثرات کاهش جهت راهبرد ارائه»موضوع موردبررسی 

 های آینه »  « است؟ کرد   ارد ایران نفت صنعت به های آسیب چه نفتی های تحریم»ای  تحقیق در پی پاسخرویی به سوالات . بود  است

 محه د . سطح راهبردی کون صنعت نفت   گاز ایران را مورد پژ هش قرار داد  است. است« چیست؟ ایران گاز   نفت حوز  برای محتال

 .را در نظر گرفته است 1939 سال به منتهی ساله 5 افق تحقیق نیز زمانی
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 نفتی های تحریم مورد در تصمیم عوامل ساییشنا: دوم گام
پیشروی  آینه    سؤالات فرضی از در گیری تصایم فعلی، عوامل های خبرگان با سه ر ش بررسی دغهغه با ای  گام که از طریق مصاحبه

 .ن معرفی کردخبرگا های موردنظر عنوان حوز  اجتااعی را به کون سیاسی، اقتصادی، فنا رانه، های خیالی انجام شه، حوز 

 ها های کون آن عوامل کلیهی تصایم   حوز  ( 3-1) جدول
 فناورانه اجتماعی اقتصادی سیاسی عامل کلیدی تصمیم کد

  *  * در سناریوها ای وضعیت مذاکرات هسته 1

 *  * * زعرضه و تقاضا در بازار نفت و گا سطح 2

 *  * * جایگزین های سوختظرفیت تولید  3

    * غرب وضعیت تعاملات روسیه و 4

   *  سطح نیاز اروپا به گاز طبیعی ایران 5

  *   ی مختلفها نهیگزاوضاع داخلی ایران در صورت رخداد  6

   * * اوضاع سیاسی حاکم بر بازیگران اصلی بازار انرژی فسیلی 7

   

 پروژه محدوده های پیشران فهرست ی تهیه: سوم گام
 شناسایی دهنه، می تغییر پر ژ  محه د  حیطه در را تصایم کلیهی عامل آینه  که تصا یری   تاقهاما ر یهادها، در ای  مرحله ر نهها،

   ای کتابخانه اسناد ، مطالعه(Ralston, 2006)بر توصیه مراجع علای پیشران در پر ژ  حاضر بنا آ ری جاع های ر ش .شونه می

 صنعت نظران صاحب برای  انرژی، مصاحبه حضوری   ارسال فرم  حوز  خبر   تحلیل گزارش، 11 از بیش شامل مر ر مستنه های گزارش

 .باشه ز  تحریم میحو پژ هانه آینه  مشابه های گزارش نفت   بررسی برخی

 

 شه  ییشناسا های پیشرانلیست  ( 4-1) جدول

 پیشران .3 نوع .2 شماره .1 عنوان .1

 سیاسی .4

 رویداد .3 1 .2
و تشدید تحریم سرمایه،  مذاکرات تداوم در بست بنحصول  .4

 تجهیزات و فروش نفت ایران

 رویداد .6 2 .5
انتخابات ریاست جمهوری آمریکا و انتخاب کاندیدای  .7

 خواه یجمهور

 مذاکراتی اتحادیه اروپا گروهار تغییر در ساخت .11 رویداد .9 3 .8

 روند .12 4 .11
و  ...انزوای حزب ا)منطقه کاهش توان جبهه مقاومت در  .13

 (ائتلاف مقابل داعش جهیدرنتسقوط دولت بشار اسد 

 به بهانه مبارزه با تروریسم و حقوق بشر ها میتحر افزودن .16 اقدام .15 5 .14

 های ایران مخالفت عربستان با حذف تحریم .19 اقدام .18 6 .17

 ادروید .21 7 .21
ی ریازسرگتهدید نظامی ایران در صورت توقف مذاکرات یا  .22

 یساز یغن

 رویداد .24 8 .23
، کاهش اختلافات بر (ها میتحرلغو )حصول توافق در مذاکرات  .25

 اساس محترم شماردن منافع حداقلی طرفین

 رویداد .27 9 .26
از طریق انتخابات خبرگان )تغییر مسیر رهبری در ایران  .28

 (رهبری

مجلس ایران و تغییر موازنه قدرت و جو حاکم داخلی انتخابات  .31 رویداد .31 10 .29
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 بر مذاکرات

 تغییر پادشاه و ساختار قدرت در عربستان به نفع بهبود روابط .34 رویداد .33 11 .32

 روند .36 12 .35
تشدید بحران سیاسی در رژیم اشغالگر، سقوط نتانیاهو و  .37

 در اسراییل تر معتدلجایگزینی دولت 

 رویداد .39 13 .38
آمریکا در درگیری با تروریسم  همکاری صادقانه ایران و .41

 ی مانند داعشا منطقه

 به فروش گاز به اروپا رانیا تمایل دولت .43 اقدام .42 15 .41

 اقدام .45 16 .44
منابع گاز اروپا در اثر اختلاف با  کمبود تشدید بحران یورو، .46

 با تداوم تحریم گازی ایران روسیه و مخالفت اروپا

 تصادی ایران به روسیهروسیه و نزدیکی اق های تحریمتشدید  .49 روند .48 17 .47

 یا منطقهی اتحادهای ریگ شکل .52 رویداد .51 18 .51

 رویداد .54 19 .53
قطع صادرات گاز و نفت روسیه به اروپا در اثر مناقشات  .55

 اوکراین

 رویداد .57 20 .56
برای تبادل ( دوطرفه و پایدار) یراهبردی قراردادهای ریگ شکل .58

 انرژی و با کشورهای همسایه

 روسیه چین ولهل خط اجرای و تصویب .61 رویداد .61 21 .59

 رویداد .63 22 .62
نفتی با خریداران نفتی  بلندمدت توانایی تنظیم قراردادهای .64

 جای روز فروش به

 بازدارندگی تهدید بستن خاورمیانه برای فروش نفت .67 رویداد .66 23 .65

 تداوم تسلط گازپروم بر بازار گاز اروپا .71 روند .69 24 .68

 فناورانه .5

 رویداد .72 25 .71
یگر منابع نامتعارف نفت شیل و دتوجه  قابلعملیاتی شدن  .73

 جدید و کاهش اهمیت منابع سنتی

 (مانند بنزین)ی نفتی ها فراوردهوابستگی ایران به واردات  .76 رویداد .75 26 .74

 کاهش نقش سهم انرژی در تولید در جهان .79 روند .78 27 .77

 اقتصادی .6

 روند .81 28 .81
ی ایران بر ریتأث یب جهیدرنتو  ی بازار نفت به سهم ایرانازین یب .82

 نی نفتمعادلات بازار جها

 روند .84 29 .83
نفتی توسط خریداران نفتی در  های پالایشگاه تأسیس .85

 آن در بازار انرژی تأثیرکشورهای صادرکننده و 

 روند .87 30 .86
سهم بالای نفت از )وابستگی بودجه داخلی کشور به نفت  .88

GDP) 

 رویداد .91 31 .89
ی دولت برای ها طرحتغییرات شدید قیمت ارز و شکست  .91

 تحریمکنترل اقتصاد مقابل فشار 

 روند .93 32 .92
رشد مصرف داخلی انرژی و عدم توانایی صادرات گازی کشور  .94

 ساله 5در افق 

 شدید شدن نیاز بازارهای گاز جهانی به تولید گاز طبیعی ایران .97 روند .96 33 .95

 اقدام .99 34 .98
انرژی  کننده نیتأم عنوان بهشدن جین به ایران  کینزد .111

 (ی یک اتحاد راهبردیریگ شکل)
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 رویداد .112 35 .111
گازی ایران با کشورهای همسایه و هند و  توافق .113

 پاکستان

 ی توبوکو لولهافزوده شدن ایران به شرکای خط  .116 رویداد .115 36 .114

 روند .118 37 .117
 عنوان بهنیاز بازار مصرفی گاز به حضور ایران  .119

 دکنندهیتول

 روند .111 38 .111
عنوان سوخت در بین کشورهای  رشد اهمیت گاز به .112

 خاورمیانه و بازارهای انرژی

 اجتماعی .7

 روند .114 39 .113
روحیه استکبارستیزی مردم در مواجهه با افزایش  .115

 اقدامات طرف غربی

 روند .117 40 .116
فشار در جهت پذیرش : ها برخورد مردم با فشار تحریم .118

 قطعنامه

 

 قطعیت عدم و اهمیت اساس بر ها پیشران بندی طبقه: چهارم گام

. گیرنه شه  مورد تحلیل قرار می های شناسایی   عهم قطعیت پیشران در ای  مرحله با استفاد  از پرسشنامه، نظرات خبرگان در مورد اهایت

به سه دسته قطعی سبز، غیرماک  قرمز   عهم  های مهم شکل زیر نتیجه ای  تحلیل در تحقیق حاضر را به تصویر کشیه  است   پیشران

 .انه شه  بنهی دسته قطعی نارنجی

 

 
 شده بر اساس شماره پیشران ییهای شناسا نمودار اهمیت و عدم قطعیت پیشران ( 2-1) شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهمیت

 قطعیت
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 سناریو منطق انتخاب: پنجم گام

 .انه غیرقطعی در جه ل زیر به ناایش درآمه  های پیشران شه  از های استخراج عهم قطعیت

 های مهم   غیرقطعی های موجود در پیشران عهم قطعیت ( 5-1) جدول
 شده ییشناساعدم قطعیت  عنوان شماره

  گاز و نفت بلندمدت فروش و راهبردی اتحاد (راهبردی اتحاد یک گیری شکل)انرژی کننده تأمین عنوان به ایران به چین شدن نزدیک 1

 ایران منابع به احتیاج و گازی بحران انرژی بازارهای و خاورمیانه کشورهای بین در سوخت عنوان به گاز اهمیت رشد 2

 ایران نفت سهم از جهانی بازار نیازی بی نفت جهانی بازار معادلات بر ایران یتأثیر بی درنتیجه و ایران سهم به نفت بازار نیازی بی 3

 ایران منابع به احتیاج و گازی بحران به دلیل اوکراین اروپا به روسیه نفت و گاز صادرات قطع 4

 ایران منابع به احتیاج و گازی بحران تحریم با اروپا مخالفت و روسیه مناقشات اثر در گاز منابع کمبود یورو، بحران تشدید 5

 ایران منابع به احتیاج و گازی بحران ایران گاز تولید به جهانی گاز بازارهای نیاز شدن شدید 6

 تولید در فسیلی سوخت اهمیت کاهش جهان در تولید در انرژی سهم نقش کاهش 7

 تحریم تداوم از دولت اقتصادی مشکلات تحریم مقابل در اقتصاد کنترل برای دولت های طرح شکست و ارز قیمت شدید تغییرات 8

 ایران منابع به احتیاج و گازی بحران تولیدکننده عنوان به ایران حضور به گاز مصرفی بازار نیاز 9

  گاز و نفت بلندمدت فروش و راهبردی اتحاد فروش روز جای به نفتی خریداران با نفتی بلندمدت قراردادهای تنظیم توانایی 11

 سناریو محورهای انتخاب

بایست محورهای توسعه سناریوها انتخاب  شه  می های کلیهی از بی  پنج عهم قطعیت شناسایی در ادامه   بر اساس ر یکرد عهم قطعیت

فقط  «مشکوت اقتصادی د لت در مهار فشار تحریم»   «گیری اتحادهای راهبردی برای فر ش نفت   گاز شکل»از بی  ای  موارد . گردنه

برداشت عهم قطعیت از . رنهیپا یمها   تصایاات داخلی هم تأثیرات زیادی  گااری باشنه   از سیاست تأثیر عوامل خارجی کشور نای تحت

راهبردهای یک سازمان برای خود سازمان عهم  اساساًی خواهه بود   معن یباست  مؤثری داخلی در  قوع آنان ریگ میتصامواردی که 

آیا بازار » .ساله سه عهم قطعیت کلیهی برای ترسیم فضاهای سناریوها  جود خواهه داشت 5با ای  تفاسیر در افق  .هیآ ینا حساب بهقطعیت 

   «خود را حفظ خواهنه کرد؟ پررنگهای فسیلی در تولیه جهانی نقش  آیا سوخت»، «خواهه شه؟ ازین یباز حاف سهم ایران  جهانی نفت

 «های گاز ایران را دارد؟ قرار دادن تحریم لشعاعا تحتبحران منابع گاز جهان توانایی »

پایر بودن موردبررسی قرار بریرنه   درنهایت با شاخص  بایست به جهت امکان باشه که می تولیه می سناریو قابل 9بر اساس ای  سه محور 

ی  فرآینه در جه ل به ناایش درآمه  ا. عنوان سناریوهای برگزیه  معرفی گردنه برانریز بودن تعهادی سناریو به پوشش دهنهگی   چالش

 .است

 بودن زیبرانر چالش   یریپا امکانبررسی  ( 6-1) جدول

 شماره
نیازی بازار  بی

 نفت به ایران

نظر بازار گاز  تداوم صرف

 از منابع ایران

های  اهمیت شدن سوخت بی

 فسیلی در تولید
 پذیری امکان

1     
2     
3     
4     
5     
6     
7     
8     

های کلیهی شهنی نیستنه برای مثال در جه ل فوق امکان کای  جود دارد که  در ای  مرحله بایه توجه داشت که برخی از ترکیبات عهم قطعیت
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 5، 1 لاا سناریوهای فرضی. شهکردن از نفت یا گاز ایران را نهاشته با نظر صرفاهایت انرژی فسیلی در تولیه کاهش یابه  لی بازار توانایی 

که بنا بر توصیه ر شی در  انه مانه  یباقاز هشت سناریوی ماک  پنج مورد . دارای تناقض منطقی در نی بی  محورهای خود هستنه 1  

 کنه یمرد که توصیه در ای  راستا ر شی تحت عنوان مهل انتخاب آمیبی  جود دا. ریزی سناریویی، ای  تعهاد به چهار مورد تقلیل یابه برنامه

نوعی در دل  ا سناریوهای دیرر به، زیر(Wilson, 2006)انتخاب شونه دهنه یمبرای حاف سناریوها سناریوهایی که دیرران را هم پوشش 

 گرفته شکلیک نقطه در آینه  نیستنه بلکه تاامی ای  آمیب  وهایسناردر اینجا لازم است به ای  نکته اشار  شود که . گیرنه میای  موارد قرار 

یم سازان سازمان به ارمغان احتاال  قوع دارد سناریوهای انتخابی در اقع مرزهای با رپایری هستنه که انهیشه راهبردی را برای تصا

 .آ رنه یم

 
 ها اسامی سناریوها در شکل آمیبی   انتخاب آن ( 3-1) شکل

 
 شه   یتعرناایش جایرا  سناریوهای انتخابی در محورهای  ( 4-1) شکل
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 گذاری سناریوها صحه

موسوم به تحلیل اثرات  ای  ر ش که. ها به کاک یک ر ش کای شه  است گااری آن در ای  مرحله پیش از توسعه سناریوها اقهام به صحه

شه    انتخاب  های شناسایی باشه بر اساس بررسی اثر رخهاد حالات مختل  هر عهم قطعیت با حالات مختل  دیرر عهم قطعیت متقابل می

پرسشنامه منظور انجام ای  تحلیل، اقهام به تکایل  گر   ته ی  سناریوها به. باشه تری  سناریوهای ماک  از ترکیب ای  حالات می منسجم

 .گردد انه که نتایج آن ارائه می ماتریسی ذیل ناود 

 غیرقطعی های پیشران مختل  حالات ( 7-1) جدول
 ردی  پیشران عهم قطعی   مهم احتاالات مختل  هر پیشران

تنظیم قراردادهای بلنهمهت نفتی با کشوری ماننه چی     حصول اتحادهای راهبردی برای ایران با محوریت انرژی فسیلی
گیری اتحادهای  شکل)کننه  انرژی  عنوان تأمی  ر سیه به

 (ای منطقه
1 

 عهم حصول اتحادهای راهبردی برای ایران با محور انرژی فسیلی

 شهیه شهن نیاز بازارهای گاز به سهم ایران

 0 نیاز بازارهای گاز جهانی به تولیه گاز طبیعی ایران (گااری گرایش به سرمایه)
 ع گازی ایران در بازار جهانیی به مناب توجه تها م کم

 5های فسیلی در تولیه جهانی در افق  اهایت سهم انرژی ساله 5های فسیلی در تولیه جهانی در افق  کاهش اهایت سهم انرژی
 ساله

9 
 ساله 5های فسیلی در تولیه جهانی در افق  تها م اهایت سهم انرژی

های د لت برای اقتصاد در مقابل   ضعیت طرح ل فشار تحریمهای د لت برای کنترل اقتصاد در مقاب شکست طرح
 فشارهای تحریم

1 
 های د لت برای کنترل اقتصاد در مقابل فشار تحریم موفقیت طرح

تأثیرگااری فر ش نفت ایران بر معادلات بازار جهانی  نیازی بازار نفت به سهم ایران بی
 نفت

5 
 یراناثرپایری بازار نسبت به فر ش سهم نفت ا

 

 
 غیرقطعی های پیشران برای متقابل اثرات تحلیل نتایج ماتریس ( 5-1) شکل



 

 ارائه مدل مفهومی جهت استخراج دانش  و کاوی در فرآیند مدیریت دانشبررسی جایگاه داده                                    
 

 

 

 
 

44 

 

 .کنه صورت معرفی می افزار، سناریوهای دارای هابستری داخلی بالا را بهی  شه  از نظرات خبرگان به کاک نرم نتایج حاصل ( 8-1) جدول

 
 متقابل اثرات تحلیل ر ش از سناریو یزاد افزار نرم تولیهی سناریوهای ( 6-1) شکل

های کلیهی  شه  از ای  ر ش کای  با سه مورد از سناریوهای تولیهشه  از ر یکرد عهم قطعیت تطابق سه سناریوی حاصل نتیجه مهم،

ای  بهان معناست که . تر از مادر های مهربان پولهار   دایه-9باریکه سیا   آب -0ترك اعتیاد اجباری -1: انه از ای  سه سناریو عبارت. باشه می

 .ی کلیهی دانستها تیقطعسناریوهای ر ش عهم  هیمؤکای را  نتایج ر ش توان یم

 توسعه و پربار کردن سناریوها: گام ششم
ها با یکهیرر در گام  ساختار اصلی سناریوها   تاایزات آن. رسه یمپس از مشخص شهن منطق تفکیک سناریوها نوبت به توسعه سناریوها 

ی قبل شناسایی ها گامهای نسبتاً قطعی که در  لازم است به کاک منابعی چون پیشران ی منطق سناریوها به دست آمهنه اماده شکلقبل در 

ی بازیرران موضوع تحریم نفتی در سناریوهای ترسیای ها  اکنششهنه،  قایع   سلسله اتفاقاتی که در هر سناریو محتال است   هاچنی  

 .شونه شه  معرفی می افتهی توسعهدر ای  گام سناریوهای  .ی محتوای سناریوها بپردازیمساز یغنبه 

 !ترک اجباری اعتیاد: 1سناریوی 
ماننه  یصنعت یدر کشورها یلیهای فس پاك سوخت یها  یرزیاشاعه جا  ی  هاچن کایدر آمر لیر زافز ن نفت ش هیاشباع بازار نفت از تول

رایط کشورهای سنتی تولیهکننه  را با مشکوت ای  ش. مواجه شود یا سابقه یب اتیژاپ    آلاان موجب شه  است تا نفت با کاهش ق

 یعاوً حوز  انرژ  یماننه بنز یهای نفت فرا رد  یبر ر  ارانهی   یعیمصرف گاز طب شیافزا ر نه. اقتصادی متعهدی مواجه ساخته است

جهیه  یها یفنّا ر رشه .رد  استک لید شت د لت   مردم تبه یبر ر   یسنر یبه بار یاقتصاد مل یبودن برا ویت لوکوموتلرا از حا رانیا

موجب کاهش  ،انه کرد ی بردار بهر ی نامتعارف که ذخایر عظیای در مناطق گوناگون زمی  را قابل ها سوختاستخراج   تولیه گازها   

به  یهیدجه شهبو یاصطوح خام فر ش در رکود   کسر به ای یتولیهکننه  انرژ یکشورها. شه  است یعیطب نفت   گاز یتقاضا در بازارها

شه  است   ییپا اتیفر ش بلنهمهت  لو باق یها به انعقاد قراردادها آن شیتولیهکننه  موجب گرا یبه کشورها جادشه یفشار ا. برنه یسر م

بود  ه ش شارد مجاز ها  که بعه از تحریم یدرفر ش حهاقلایران را در بازار نفت  یطیشرا  یچن ایجاد .باشه می ها اتیکه خود عامل کاهش ق

در  یهای حوز  انرژ ای دربرداشت  تحریم هسته بیناکام مانهن مااکرات پرفراز نش بعو   .مواجه ساخته است ه یعهمشکوت  با هم

هم در ای  حوز   ها میتحررسانه  است که شایه حتی دیرر رفع  بازگشتی رقابلیغایران به نقطه تجارت نفت   گاز شرایط را برای مهت  کوتا 

   یلیفس یها یهم در اثر کاهش ارزش انرژ هیر س. ی نهاشته باشهچنان آنی دستا رد گاار هیسرماشور با منابع محه د برای برای ک

 جادیرا بر آن داشته تا با ا هیمسئله ر س  یها. خود ر بر ست ی  کاهش ارزش پول مل یداخل ه یهای متنوع غرب با مشکوت عه تحریم

قاعه  مستثنا   یز از این رانیکنه، ا یهاکار زین یدارد در بعه اقتصاد یاسیس یسو ها منافع هم با آنی  مقطع در اکه  ییبا کشورها یهاکار

است که مردم در داخل کشور  یدر حال  یمواجه است   ا یارز یبا کاهش درآمهها یرریاز هر زمان د شیب رانیا یاسوم یجاهور .ستین

ارز   کاهش ارزش پول  اتیق شیافزا. شود لوکس  ارد کشور می ی اردات خودر    کالا یانبوه انه   سالانه حجم زد  شه  مصرف هاًیشه
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 .است که د لتاردان با آن مواجه هستنه یمشکوت رریهم از د یمل

 نقشه گنج و دزدان دریایی: 2سناریو 
شهت   ی  هاچن -دادنه یگاشته نشان م یها طور که آمارها در سال هاان- یصنعت شرفتهیپ یدر کشورها یعیمصرف ر زافز ن گاز طب

 میگرفت  منابع عظ ه یدر ناد ییار پا یها صبر د لت اه،یکر یی  جها  یا کرا یها یا بعه از ناآرامپار  هی  اتحاد هیر س یریگرفت  درگ

  یرزیجا توانه ینا رانیا یداخل یمصرف بالا رانیگاز ا هیتول تیبودن ظرف  ییپا لیبه دل یکنون طیدر شرا. به اتاام رسانه  است رانیا یگاز

ی بهتر از ای  بردار بهر ی نفتی به ههف ها چا ی اخیر با تزریق گاز به ها سالبخصوص اینکه در ار پا باشه  یمصرف یعیگاز طب یبرا یخوب

 هاست آنز صادرات گاز به حجم محه د صادرات ایران را نیز محه دتر کرد  است    اردات کشور از آذربایجان   ترکانستان بیش ا ها چا 

 یب ریبه تأخ  یاز ا شیب را رانی  انتقال گاز ا هیتول یلازم برا یها رساختیتوسعه ز یهگیچیپ  یبه یطیدر شرا تواننه ینا ها ییاز طرف ار پا

 موافقاننیز مخالفان    که در آن زمان وموکو از خود نشان داد  بودنهن یکه قبوً در زمان توسعه خط گاز یا   عجله یصبر یب. انهازنه

در ای   رانیا یارزش پول مل ری  کاهش چشارعلیه اقتصاد ملی ایران کننه   های فلج ها در تحریم مشارکت ار پایی. مختلفی برای خود داشت

عاوً  ،ولیهکننه  نفتت یکشورها هیتول شیها   هارا  افزا تحریم  یا. کرد  است جادیار پا ا هیتهران   اتحاد  یب ی تار ر یر ابط تفواصل 

ماننه قبل از ایجاد  مجهداًمنافع مشترك ماک  است هر د  سات را  هرحال بهاما ؛ استدر بازار نفت خارج کرد   یرریرا از باز رانینفت ا

تلقی نشهن بودنه  ی   بازیچه آمریکاریگ میتصادر آن خواهان حفظ هویت مستقل در  ها ییار پااتحاد سیاسی بی  اتحادیه ار پا   آمریکا که 

بیشتری  ضرر را برای  تاکنونماننه قبل به سات هاکاری مستقل با ایران بکشانه، موضوعی که به نظر بسیاری از کارشناسان  مجهداً

بخش  یازهایپوشش دادن ن یبرا کایچنهساله آمر یها توش. کنه یم ها میتحرها را بیش از سایری  راغب به لغو  ار پاییان داشته است   آن

کردن ار پا از گاز ر سیه  ازین یبمبنی بر را  کایسابق آمر جاهور سییا باما ر یها است   هاران  عه  ه ینرس جهیار پا به نت هیاتحاد یانرژ

 یگاار هیسرما یبرا زیرا ن ها ینیها، چ توسط ار پایی 1+5 یشکسته شهن انسجام در ن یها زمزمه .کننه یم ریتعب یتوخال یاسیس یها لاف

 .است ه یکشور رس  یدر چنه سال گاشته به ا رانیا میسود از تحر  یشتریاست که ب یدر حال  یراغب کرد  است ا رانیا یدر بخش انرژ

از  زین کایآمر. باشه ها می برداشت  تحریم  ای  ها پس از شکست مااکرات هسته نشان از ترك برداشت  ساختاان محکم تحریم طیشرا یتاام

ای  کشور ترجیح  .فشار نره دارد تحت شیها در برابر خواسته میتسل یرا برا رانیا 1+5تا ضا  حفظ انسجام  کنه یم یطرف مقابل سع

امتیازی از جانب خودش تعبیر شود   امتیازاتی را هم از  صورت بهبخواهه با ایران  ارد معامله بشود ای  معامله  5+1 قرار استاگر  دهه یم

 .ایران بریرد

 سیاه کهیبار آب : 3سناریو 
گاز کشور را با مشکل مواجه کرد      یصنعت تأم  یا یهیقطعات کل میتحر لیبه دل هیتول شیافزا یی  عهم توانا رانیگاز در ا یمصرف داخل

  یا. است شه  لیتبه یهیگاز ار پا به ناام یکننهگ  یبر سر تأم هیبا ر س کایتوافق آمر لیهم به دل یخارج گااران هیبازگشت سرما هیام

برای خارج  اانشیپ همی آمریکا   کشورهای ها توشاما  ؛را هم استوار نرا  دارد 1+5با آن توانسته است اجااع  کایاست که آمر یازیامت

د م . نفت در جهان با کاهش مواجه هستنه شه  شناختهبه چنه دلیل با شکست مواجه شه  است ا ل آنکه ذخایر  کردن ایران از بازار نفت

 محه دشه که به دلیل افزایش جاعیت کشورهای تولیهکننه  نفت   رشه مصرف داخلی آنان مقهار نفت صادراتی برخی از ای  کشورها آن

ی جهیهی برای کاربردهاهای گوناگون  ی در عرصهفنّا رنامتعارف پیشرفت    منابع  یرزیجای ها سوختتوسعه  با جوداست، سوم آنکه 

ی کافی برای ها رساختیزتوسعه  مهت کوتا چهارما در . دارد یمرا هاچنان بالا نرا   آنان  است که تقاضای ی فسیلی ایجاد کردها سوخت

اینکه بحران شهیه مالی در ار پا زمینه را  تاًینهاماک  نیست     نقل حالها ماننه  از بسیاری از بازارهای مصرفی آن ها سوختتعویض ای  

های جایرزی  با محه دیت ر بر  کرد  است که هاه ای  موارد موجب شه  که هاچنان  ه  در حوز  انرژیی مستقل کننها یگاار هیسرمابرای 

ی بالای نرههاری ساختار ها نهیهزبا ر سیه در ا کرای     ساز نهیهزی ها یریدرگ. بالقو  زیادی دارد انیمشترنفت  شیازپ شیب  حتی 
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ی سیاسی قائل به استقول ار پا با شعارهای تعامل ها  یط مجهداًرا به هارا  داشته است    ی زیادیها یدشوارها برای اتحادیه ار پا  تحریم

ای  طی  در رابطه با ایران معتقهنه دلیل مشکوت سیاسی ایران   آمریکا نبایه هزینه خود را به کشورهای . انه آمه  سرکار  گفترو بر 

با در نظر گرفت  مجاوع موارد فوق، جاهوری اسومی . شرایط افزایش قیات موافق نیستنهار پایی تحایل کنه   لاا با تحریم نفتی ایران در 

ی سالیانه د لت در حال تحریم کشور ها نهیهزبخشی از  توانه یمی دشوار بهی از فر ش نفت دارد که ا شه  کنترلایران تنها درآمه محه د   

 .را فراهم میا رد

 از مادر تر ربانمهی ها هیدابچه پولدار و : 4سناریو 
های فسیلی، گار زمان   کاهش  برای سوخت صرفه بهی پاك   ها  یرزیجاتبلیغات سالیان دراز کشورهای صنعتی مبتنی بر کش   با جود

هاچنی  رشه مصرف   . بالاتر برد  است آن را  قیات  شه  اثباتاهایت ای  ماد  سیا   مجهداًذخایر برخی کشورهای تولیهکننه  نفت، 

ای  ر بر  ساخته  ازیموردنی مبهم در مورد انرژی ا نه یآعنوان کشورهای صنعتی مجا ر یکهیرر با  ی منابع انرژی ار پا آنان را بهثبات یب

های غرب   احتاال نزدیکی ایران، چی    ر سیه، اتحادیه ار پا را بر آن ساخته  نامعلومی تصایاات ر سیه در  اکنش به محه دیت. است

 .ی در حوز  انرژی ایران برای خود ایجاد کنهگاار هیسرماپای محکای از طریق است تا جای 

کافی برای جبران نیازهای مالی   امنیتی ار پا نهارد لاا قصه دارد تحت عنوان توافقی موقت   محه د ضا  دریافت  توان هم متحه  الاتیا

ا ضاع ایران به . کنار آن پرستیژ ابرقهرتی خود را هم حفظ کرد  باشهامتیاز از تهران، هم مشکوت متحهی  خود را مرتفع سازد   هم در 

خارجی ایران بی  انتخاب راهبردی  گااران هیسرمااست   سیل  افتهیبهبودی خارجی به کشور ها هیسرماپای  باز شهندلیل فر ش نفت   

 هرکهامکننه  راهبردی  عنوان تأمی  به توانه یمایران ذخایر عظیم گازی . مشارکت با هاسایران شرقی   در طرف دیرر غرب قرار داد  است

عنوان گزینه  میزان مصرف   مسیرهای مختل  جبران نیاز هر یک از طرفی  یعنی شرق   غرب نیز ایران را به. از طرفی  شناخته شود

تا بتوانه ضا  کنترل اقتصاد با ارائه درآمههای جهیه نیز د لت مستقر تهران را توانانه ساخته است . کنه یممطلوب برای هاکاری معرفی 

در ای   مجهداًمردم را  اصطوحاً   بالابرد رضایت عاومی از اقتصاد را  مجهداًی گران انرژی را پایی  نرا  دارد   ها حاملیارانه قیات 

   اریز منافع اقتصادی آن به غرب ها هاچنی  چی    ر سیه را با نررانی نزدیکی ایران به غرب  لغو آبر منهانه تحریم! مهاانی شریک کنه

ی رفتاری   گفتاری ها نشانهبرنامه ایران برای د ران فرا انی جهیه ابهامی است که تحلیل گران را به رصه عوئم   . مواجه کرد  است

 .ی قهرت در داخل ایران جلب کرد  استها گر  برخاسته از 

 گیری نتیجه

های فنا رانه حوز  انرژی،  شه ، عهم قطعیت های تحایل از تحریم ش نفت   گاز کشور اعمتحقیق حاضر با توجه به پیچیهگی مسائل بخ

ریزی حوز  انرژی  تعاموت سیاسی بازیرران   برخی مسائل اجتااعی پیرامونی، سعی در ایجاد تر یج ر یکرد سناریو محور در برنامه

های کلیهی در  ریزی سناریویی بر اساس ر یکرد عهم قطعیت برنامهدهنه  شش گام از هشت مرحله  ای  تحقیق پوشش. ایران داشته است

بینانه  ای  سناریوها از حالت خوش. باشه که منجر به توسعه سناریوهایی برای آینه  ای  بخش شه  است حوز  صنعت نفت   گاز ایران می

باریکه  آب»   «نقشه گنج   دزدان دریایی»  حالات میانی  «ریترك اعتیاد اجبا»تا حالت بهبینانه  «تر از مادر های مهربان بچه پولهار   دایه»

گااری در  بررسی عوئم ای  سناریوها  ضعیت فعلی را با عوئای ماننه درآمههای انهك نفتی   عهم بر ز سرمایه. انه شه  تشکیل «سیا 

را برای شرایط فعلی  «باریکه سیا  آب»سناریوی های متعارف فسیلی در بازار انرژی،  حوز  گاز طبیعی کشور   هاچنی  سهم فعلی انرژی

ای  امتیاز فر ش گاز به ار پا در مااکرات هستهشهن  از مااکرات   احتاال مطرح (Wilson, 2014)هرچنه عوئم جهیهی. ناایه معرفی می

 . کنه را قوی می« نقشه گنج   دزدان دریایی»های حرکت به سات سناریوی گاانه

های  سازی نتایج با برنامه گااری نتایج پر ژ  صورت گرفته است عو   بر تأییهیه گر   خبرگی پر ژ ، تطبیق   غنی اقهاماتی که جهت صحه

زارت نفت، توانایی تصویرسازی  ضع فعلی در یکی از سناریوها   هاچنی  تطبیق نتایج با نتایج مهل کای تحلیل اثرات اقتصاد مقا متی  

 .متقابل بود که البته در ای  تحقیق به دلیل تفصیل بهان پرداخته نشه  است
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های  به جهت تعیی  مسیر برنامه ریزان بخش «توسعه سناریوهای مرجع ملی توسط نهادهای بالادستی کشور» عنوان پیشنهاد در انتها   به

منظور عالیاتی شهن  به «های خرد نهادهای مرتبط   تابعه حوز  انرژی با توجه به سناریوهای مختل  ته ی  برنامه»  هاچنی   » خرد کشور

 .رسنه راهبردهای کون سناریوها در بهنه بخش نفت   گاز کشور ضر ری به نظر می
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