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The aim of this study is to identify the causes of failure in financial and administrative 

management and control systems: A Case Study of Iran University of Science and 

Technology. This descriptive and correlational study was conducted on the staff of 

the University of Science and Technology, with a sample size of 200 people. In this 

study, to assess the causes of failure in financial and administrative management and 
control systems, a pre-validated questionnaire was used with an alpha coefficient of 

α=  .830 . Factors affecting failure are divided into three categories. In addition to 

descriptive statistics, correlation and regression analysis were used. The results show 

that accounting systems, human factors and legal deficiencies in the administrative 

and financial control are, respectively, the most important causes of failure in 

financial and administrative management and control systems at Iran University of 

Science and Technology. 
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 دهیچک
مالی: مطالعه موردی دانشگاه علم و صنعت ایران می  و شناسایی عوامل بروز نارسایی در سیستم کنترل اداریاین پژوهش ،  از هدف

نفر  200. این پژوهش از نوع توصیفی و همبستگی بوده و بر روی کارکنان دانشگاه علم و صنعت ایران انجام گرفته است. حجم نمونه معادل باشد

گاه از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. دانش مالی و عوامل بروز نارسایی در سیستم کنترل اداریاست. در این پژوهش، برای سنجش 

  واحدهای در شاغل انسانی نیروی به عوامل مربوط بُعد سهدر این پژوهش عوامل موثر بر بروز نارسایی در سه دسته تقسیم بندی شده است. 

 مورد محاسباتی و اداری و مالی قوانین به مربوط مشکلات و دانشگاه علم و صنعت مورد استفاده کنونی دولتی حسابداری سیستم ، اداری و مالی

 یهامتغیر به ترتیب  نتایج نشان می دهد کهاستفاده شد.  و رگرسیون علاوه بر آمار توصیفی از ضریب همبستگی تحلیل نتایجگرفت. در  قرار مطالعه

مالی دانشگاه علم و صنعت  و سیستم کنترل اداریعوامل بروز نارسایی در سیستم حسابداری، عوامل انسانی و در آخر نارسایی های قانونی از 

 ایران می باشند.

 .، ارزیابی عملکرد، نیروی انسانی، حسابداری دولتی، قوانین اداری و مالیکنترل اداری، کنترل مالی کلید واژه ها:
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 مقدمه

و جزئی ترین امور زندگی، نیاز به وجود نوع  امروزه سیستم های اجتماعی به قدری پیچیده و پرحجم شده اند که برای انجام کوچکترین

کـرد، ارزیابی خاصی از سازمان می باشد. نـظام  بدیهی ، شود می محسوب انسانی منـابع هـای نـظام زیـر تـریـن ای پایـه و مهمترین از یـکی عملـ

 سعی با وجود. هستند روروبه آن با سازمانها مسئولان که است مسائلی ترین حساس از و مهم بسیار فرایندی کارکنان عملکرد ارزیابی که است

 و روشها از سازمان مسئولان طورکلی، به که دهند می نشان مدارک و شواهد کارکنان، ارزیابی برای موثر و بهینه های سیستم طراحی در دائم

 وجود و ارزیابی فرایند پیچیدگی ازجمله مختلفی عوامل نارضایتی، این اصلی دلیل. نیستند راضی کارکنان ارزیابی برای استفاده مورد های سیستم

 های شایستگی ارزیابی برای ای قاعده نیازمند ضرورت به اجتماعی موجودی عنوان به اما سازمانها است جامع ارزیابی سیستم در هایی کاستی

 موانع رفع نیز و آن اثرگذاری و عملکرد از اطمینان بر مناسب زمانی دوره یک از پس سیستم هر عملکرد سنجش و بازآزمایی هستند، خود کارکنان

 . دارد ضرورت نشده دیده اشکالات و

و کارها در زمینه هدایت اثر بخش و کارایی سازمان ها ابداع گردیده، مفهوم کنترل اداری و مالی است. سازمان ها برای دستیابی  از مهم ترین ساز

ماموریت ها و چشم اندازها، حفظ توان اداری و مالی و اداری، مقابله با رویدادهای غیر منتظره و به اهداف کوتاه مدت و بلند مدت و تحقق 

 و سازمانی تفکر توسعه مولود توان می را مفهوم این .پاسخگویی در برابر پاسخ خواهان باید از یک سیستم کنترلی اثربخش برخوردار باشند.

 این تکامل ره آورد .آنهاست در اقتصادی مناسبات و مفاهیم تعمیق و بشری جوامع تکامل ولمحص خود که سازمانها دانست ساختار پیچیدگی
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 عملکرد کنترل ضرورت بر تأکید و یکدیگر از مدیریت و مالکیت مقوله دو تفکیک با ابتدا در که بستری بود؛ اجراء و نظارت مفاهیم تفکیک مناسبات

 عنوان تحت دیگری مفهوم تعمیق و گسترش به خود تکاملی روند ادامه در و آورد پدید را حسابرسی ایجاد حرفه زمینه مالکان توسط مدیران

 (.1385 ژاد،ن ارجمند) انجامید داخلی کنترل و اداری و مالی کنترل

اداری و  اقتصادی، فعالیتهای حجم آن طبع و به دارد دولتی نهادهای و سازمانها بودجه حجم شدن بزرگتر از حاکی اخیر سالیان روند بررسی

 سوء از جلوگیری و شده تعیین پیش از اهداف به شدن درنائل سازمانها این میزان موفقیت تعیین جهت به یابد؛ می و یافته افزایش نیز آنها مالی

 و ها مدیریت

 تئوری جمله از اطلاعات مورد در موجود کند تئوریهای می ایفا را انکارناپذیری و مؤثر نقش ، اداری و مالی کنترل سیستم ، ها سوء استفاده 

 در جهت مدیریت برای لازم انگیزه موجد منافع تضاد این و است اطلاعات کنندگان استفاده و تهیه کنندگان بین منافع تضاد بیانگر که کارگزاری

 یک وجود است، اطلاعات کیفیت تحریف امکان که بیانگر اطلاعاتسوال  نیز و دارد پی در را عمومی منافع کاهش و بوده خویش منافع کردن بهینه

 .نماید می ضروری اجرایی های دستگاه را برای مؤثر و کارآ داخلی و کنترل اداری، مالی سیستم

داخلی،  ، حسابداری واداری، مالی کنترل سیستم ،(1394نقل از حضوری و همکاران،  1383محققان، گروه) ایران در شده انجام تحقیقات براساس

 بسیار زمینه این در تغییر و تحول ایجاد کلان اقتصادی، و خرد اهداف تحقق برای و ندارد مطلوبی وضعیت گوناگون، دلایل به دولتی واحدهای در

 آن،روشی در نارسایی بروز دلایل شناخت و اداری و مالی کنترل سیستم ارزیابی برای ابزارهای مناسب کارگیری به. رسد می نظر به ضروری

اداری  کنترل  نظام تبیین و تحلیل این رو از و بوده ضروری موجود وضعیت شناخت راستا این در .است سیستمی تحولات این آغاز پسندیده جهت

 .شود می مطلوب نتایج به دستیابی عدم باعث که آن به مربوط مشکلات داخلی و ها نارسایی شناخت ، کشور عمومی بخش در حاکم و مالی

 ییبروز نارسا برعوامل انسانی، سیستم حسابداری دولتی و نارسایی های قانونی آیا  پژوهش در صدد پاسخگویی به این سوال است کهلذا این 

 ؟موثر هستند دانشگاه علم و صنعت یو مال یادار یکنترل ها ستمیدر س

 پیشینه تحقیقات و مطالعات انجام گرفته 20-2

است و  یعیوس یقیتحق ی، حوزه ییاجرا یدستگاه ها یکنترل مال ستمیدر س ییعوامل مؤثر بر بروز نارسا هیو مطالعه کل ییشناسا

ارشد  ینامه کارشناس انیواحد کاشان پا ی( در دانشگاه آزاد اسلام1388) یکرم یمرتض است. رفتهیآن انجام پذ رامونیپ یو مطالعات قاتیتحق

خود ضمن  قیدر تحق ی. ودیرا به انجام رسان یداخل یمحاسبات کشور بر کنترلها وانیحسابرسان د یاتکا زانیم یلیتحل یخود تحت عنوان بررس

 یاثربخش یابیشرکت ها ارز نگونهیا یداخل یمحاسبات بر کنترلها وانید ابرسانحس یاتکا یدولت یشرکت ها«  زانیبر شمردن عوامل موثر بر م

 نیا یداخل یخود بر کنترلها یهایدگیمذکور در رس وانیکرد که حسابرسان د یریگ جهیشرکت ها و.. نت تیحاکم بر فعال طیمح ت،یرعا زانیآنها، م

را  یعوامل ،یو مشکلات آن در بخش عموم یداخل یتحت عنوان کنترلها ی( در پژوهش1389) یعبد دیو سع یزارع محسنکنند.  یشرکت ها اتکا نم

 دیگُرد و مج زی، عز یمحمد جواد حضور یپژوهش در قرار دادند. یکنند را مورد  بررس یم جادیکنترلها مشکل ا نیاثربخش ا یکه در اجرا

 قیتحق نیحاصل از ا جیپرداختند. نتا ییاجرا یدستگاه ها یمال یکنترلها ستمیدر س ییعوامل مؤثر بر بروز نارسا ی( به بررس1394گلدوست)

 یحسابدار ستمی، س  ییاجرا یدستگاه ها یو مال یادار یمهارت کارکنان واحدها بطور خاص، عدم تخصص و یاز مؤثر بودن عوامل انسان یحاک

و تناقض به همراه  تیشامل عدم شفاف یکنون یو محاسبات یمال نیموجود در قوان یها ییو نارسا ییاجرا یها دستگاه مورد استفاده یکنون یدولت

در  یو رضا رسول یداوزن حسن است. ییاجرا یدستگاه ها یمال یکنترلها ستمیدر س یی، بر بروز نارسا نیقوان نیموجود در ا یتعدد و پراکندگ

استان تهران  یورزش یها ئتیه ینظارت مال ستمیدر س یینارسا جادیمؤثر بر ا یو خارج یعوامل داخل یبه بررس مقاله ایدر  1393سال 

 هماهنگیو قوانین،  یآثار اجتماعی، همگامی بودجه حسابدار یمتغیرها از تأثیر مثبت و معنادار تیحاصل از پژوهش حکا جیپرداختند. نتا

ورزشی  یبر عملکرد سیستم نظارت مالی هیئتها ندیفرا تیریو مد یارباب رجوع، سبک رهبر میارز، توسعه و مشارکت کارکنان، تکر هم یدستگاهها

 دارد.
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 ده در این پایان نامه به شرح ذیل طراحی شده و مورد ارزیابی قرار می گیرد.مجموعه مدل های مورد بررسی در نهایت مدل مورد استفابا توجه به 

 
 نارسایی و ضعف در کنترل های اداری و مالی -1 شکل

ان در سه دسته می توان فرض بر این است که عوامل مؤثر بر نارسایی و ضعف در کنترل های اداری و مالی دانشگاه علم و صنعت ایر مدلدر این 

دسته عوامل انسانی که خود از دو بخش عدم تخصص و مهارت کارکنان و عدم دقت و بی توجهی کارکنان تشکیل شده است. در سیستم  قرار داد.

حسابداری دولتی بحث عدم شفافیت و تناقض قوانین اداری و مالی مطرح است و در آخر دسته نارسایی های قانونی جای می گیرد که در آن 

قوانین اداری و مالی قرار دارد. در ادامه پژوهش تلاش بر این است که نیمرخ ذکر شده آزمون شود، رد و یا تایید آن اثبات مبحث تعدد و پراکندگی 

 شود.

 روش تحقیق 2-3

 تحلیلی – توصیفی نوع از روش، نظر از و کاربردی نوع از هدف، حیث از حاضر پژوهش

که خود زیر مجموعه تحقیقات توصیفی )غیر آزمایشی( است با این هدف  1تحقیق همبستگیدر این پژوهش روش تحقیق همبستگی است.  .باشد می 

؛ کارکنان مهارت و تخصص عدم) عوامل انسانی عبارتند ازمستقل  هایمتغیردر این پژوهش  را نشان دهد. 2شود که رابطه میان متغیرهاانجام می

 و تعدد؛ محاسباتی و مالی قوانین تناقض و شفافیت عدم) نارسایی های قانونی، و یستم حسابداری دولتی(، سکارکنان توجهی بی و دقت عدم

در نظر گرفته  وابسته نیز به عنوان متغیر مالی دانشگاه علم و صنعت ایران در کنترل اداری و  ضعف و نارسایی(. محاسباتی مالی قوانین پراکندگی

 شده است.

 کلیه کارکنان اداری و مالی دانشگاه علم و صنعت ایران  پژوهش این مطالعه مورد آماری جامعه

محاسبه برای  می باشند. نفر 400اداری و مالی)رسمی و پیمانی(  مشغول کار می باشند. تعداد کل کارکنان 1395-1396می باشند که در سال 

رسمی و پیمانی در بخش اداری و مالی دانشگاه علم و  با در نظر گرفتن جامعه پژوهش)کارمنداناستفاده می شود.  حجم نمونه از فرمول کوکران 

نمونه گیری خوشه  روش نمونه گیری در این پژوهش، می باشد.  n=200حدودا  با روش کوکران ، تعداد نمونهنفر می باشد 400صنعت( که حدود 

 در جدول های زیر آمار مربوط به کارکنان به تفکیک ارائه شده است.ای تصادفی می باشد. 

 

 

 

_______________________________________________________________ 
1Correlation  
2 Variables 
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 کارکنان به تفکیک جنسیت-2ول جد

 نامشخص مرد زن 

 8 88 104 جنسیت

 

 کارکنان به تفکیک تحصیلات -3 جدول

فوق لیسانس و  لیسانس فوق دیپلم دیپلم زیر دیپلم 

 بالاتر

 نامشخص

 5 62 102 19 10 2 تحصیلات

 

 تفکیک سنوات خدمت به کارکنان -4 جدول

 نامشخص سابقه سال 30 زیر سابقه سال 10-20 سابقه سال 10 زیر 

 15 60 96 27 خدمت سنوات

 

 پژوهشجامعه جدول آماری  -5 جدول

 تعداد عنوان شغلی اعضای جامعه

 1 ذیحساب

 15 مدیر مالی دانشکده ها

 1 معاون اداری و پشتیبانی

 182 کارشناسان ارشد

 201 سایر کارکنان

 

استفاده  1394گلدوست،  ساخته نامه محقق پرسشاز  نداشت وجود ای شده استاندارد از آنجا که در زمینه این پژوهش،  پرسشنامه

 جهت سؤال 26 شامل (خیلی مخالفم، مخالفم، تا حدودی موأفقم، موأفقم، خیلی موأفقملیکرت) ای درجه پنج طیف اساس بر شد. این پرسشنامه

آن  روایی و پایایی پرسشنامهیراتی داده شد. پس از تهیه نهایی غپرسشنامه تجامعه مورد نظر تدوین گردیده است. در این  نظرات گردآوری

سوال، دسته سیستم حسابداری دولتی  10گویه می باشد که در سه دسته کلی عوامل انسانی با  26این پرسشنامه دارای  مورد بررسی قرار گرفت.

 هر یک از سه دسته عوامل فوق زیر دسته بندی سوالات ولاشده است. در جد سوال تنظیم 9سوال و نهایتا دسته نارسایی های قانونی با   7با  

 قرار دارد.
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 )نتایج تحقیقات محقق(سوالات پرسشنامه مربوط به دسته سوالات عوامل انسانی -6جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دسته سوالات عوامل انسانی

 10تا  1سوالات 

 

 

 

 

 

 گویه ها

انتخاب کارکنان در واحدهای اداری و مالی دانشگاه)تخصیص کارکنان با مهارت و   در برنامه ریزی برای -1

 به شرایط تخصصی آنها توجه کافی می شود. ،دانش مناسب برای کار مورد نظر(

کارکنان واحدهای اداری و مالی دانشگاه، در هنگام انجام وظایفشان ، نسبت به رعایت کنترلهای مالی و  -2

 ه ؛ توجه لازم را معطوف می کنند.  داخلی برقرار شد

فاصله بین دانش و مهارت کارکنان واحدهای اداری و مالی با دانش و مهارت مورد نیاز جهت برقراری  -3

  .کنترلهای اداری و مالی مطلوب؛ چندان قابل توجه نیست

هرچند کارکنان واحدهای اداری و مالی دانشگاه، از الزامات و روش های برقرار شده کنترلهای اداری و   -4

 مالی و داخلی آگاهی دارند ، لیکن در هنگام اجرا به آنها  دقت کافی را معطوف نمی کنند.  

در شرایط کنونی، دوره های آموزشی برای کارکنان واحدهای اداری و مالی دانشگاه، در زمینه برقراری  -5

 کنترلهای اداری و مالی و داخلی، به حد کافی برگزار می شود. 

کارکنان واحدهای اداری و مالی دانشگاه، نسبت به موارد نقض کنترلهای اداری و مالی و داخلی حساسیت  -6

 .را نشان می دهندلازم 

دوره های آموزشی برگزار شده برای کارکنان واحدهای اداری و مالی دانشگاه، در زمینه کنترل های  -7

 .اداری و مالی و داخلی؛ از اثربخشی لازم برخوردار است

ی و کارکنان واحدهای اداری و مالی دانشگاه ، دارای تخصص لازم جهت برقراری کنترل های اداری و مال -8

 .داخلی مطلوب می باشند

کارکنان واحدهای اداری و مالی دانشگاه نسبت به اجرای شیوه های جدید کنترلهای اداری و مالی و   -9

 داخلی ؛ توجه لازم را معطوف می دارند. 

دانشگاه، برای برقراری کنترل های اداری و مالی مطلوب ؛ با کمبود نیروی انسانی متخصص مواجه  -10

 . نیست
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محقق( )نتایج تحقیقاتسوالات پرسشنامه مربوط به دسته سوالات سیستم حسابداری دولتی -7 جدول  

  گویه ها

 

 

 

 

 

 

 

 

دسته سوالات سیستم 

 حسابداری دولتی

17تا   11سوالات   

 
 

سیستم حسابداری دولتی کنونی ) مبتنی بر مبنای نقدی تعدیل شده ( ، درآمدها و هزینه های واقعی  -11

 را با درآمدها و هزینه های پیش بینی شده در بودجه سالیانه ؛ به نحو صحیح مقایسه می کند. 

گزارشگری اداری و مالی مبتنی بر سیستم حسابداری دولتی کنونی ، اطلاعات لازم را جهت مدیریت   -12

 اثربخش منابع عمومی ، در اختیار مدیران دانشگاه قرار می دهد.  

سیستم حسابداری دولتی کنونی ) مبتنی بر مبنای نقدی تعدیل شده ( ، هزینه های واقعی سال اداری  – 13

 را شناسایی و در گزارشات اداری و مالی منعکس می کند. و مالی 

سیستم حسابداری دولتی کنونی مورد استفاده دستگاههای اجرایی، امکان اعمال کنترل اداری و مالی  -14

 مطلوب را ، بر مخارج و هزینه ها فراهم می کند .

امکان اعمال کنترل اداری و مالی  سیستم حسابداری دولتی کنونی مورد استفاده دستگاههای اجرایی، -15

 مطلوب را ، بر دریافتها و درآمدها فراهم می کند.

گزارشگری اداری و مالی مبتنی بر سیستم کنونی حسابداری دولتی ، امکان کنترل مطلوب عملکرد  -16

 اداری و مالی دانشگاه را برای مراجع ذیربط فراهم

 می نماید.  

ه تغییر مبنای حسابداری از نقدی تعدیل شده به تعهدی کامل ؛ در سیستم در شرایط کنونی نیاز ب -17

 اداری و مالی دانشگاه احساس می شود . 
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 سوالات پرسشنامه مربوط به دسته سوالات نارسایی های قانونی)نتایج تحقیقات محقق( -8 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دسته نارسایی های قانونی

 26تا 18سوالات 

 

 

 

 

 

 

 گویه ها

صراحت قوانین اداری و مالی و محاسباتی کنونی ، دانشگاه را در هنگام اجرا دچار شبهه  -18

 نمی کند .

سیستم کنترل های اداری و مالی و داخلی دانشگاه، به علت تصویب قوانین اداری و مالی و  -19

  .محاسباتی متعدد ، قادر به حفظ کارآیی خود نیست

 میزان بالای شفافیت قوانین اداری و مالی و محاسباتی کنونی،  -20

به گونه ای است که موجب بروز ضعف در سیستم کنترلهای اداری و مالی و داخلی دانشگاه، 

 نمی شود.

تعداد اندک قوانین اداری و مالی و محاسباتی ، موجب شده است تا کارکنان واحدهای اداری  -21

 از آنها به نفع خود، استفاده کنند.و مالی ، به موقع 

عدم شفافیت در برخی از قوانین اداری و مالی و محاسباتی موجود ، موجب کاهش قابل  -22

 ملاحظه  قابلیت اجرایی  این قوانین شده است.

کار تطبیق قوانین اداری و مالی و محاسباتی ) مشخص کردن و طبقه بندی قوانین لازم  -23

 متناسب با حجم قوانین کنونی صورت می گیرد.الاجرا( ، 

در تصویب قوانین اداری و مالی و محاسباتی جدید ، به قوانین اداری و مالی و محاسباتی  -24

 قبلی و هم عرض توجه کافی صورت می گیرد.

حجم قوانین اداری و مالی و محاسباتی لازم الاجرا ، به گونه ایست که مسئولان دانشگاه را  -25

 جهت اطلاع از این قوانین و رعایت آنها دچار مشکل می کند .

شفافیت موجود در قوانین اداری و مالی و محاسباتی کنونی ، به گونه ایست که در هنگام   -26

 اجرا ، از برداشت های چند گانه )تفسیر به رأی کردن قانون ( جلوگیری می کند.

  

 تأیید گردید. آن روایی صوری قرار گرفت و بررسی مجدد مورد ، موضوع هب آشنا اساتید و متخصصین پرسشنامه توسط

در نظر  با و استفاده شد spssپرسشنامه از نرم افزار پایایی تعیین برای استفاده گردید، کرونباخ آلفای ضریببرای پایایی این پرسشنامه از 

پایایی این پرسشنامه در پژوهش  است. برخوردار قبولی مورد قابلیت از پرسشنامه پایایی می باشد لذا بیشتر 70/0حاصل از  نتیجه گرفتن اینکه

 می باشد. α = 83/0 حاضر

برای محاسبه ی پایایی آلفای  spssنفر از کارکنان )طرح پایلوت( اجرا گردید و سپس نتایج آن با کمک  30ابتدا پرسشنامه روی تعداد 

  پس از تایید نهایی پرسشنامه، آن بر روی گروه نمونه اجرا گردید. .بررسی گردید (αکرونباخ )
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 )نتایج تحقیقات محقق(ها متغیرآمار توصیفی  -9 جدول

 شاخص ها      

 

 هامتغیر

دامنه  حداکثر حداقل تعداد

 تغییرات

انحراف  واریانس میانگین

 استاندارد

خطای 

 استاندارد

نارسایی و ضعف 

 کنترل اداری و مالی

200 39 104 65 48/68 909/167 95/12 916/0 

 408/0 77/5 36/33 86/27 44 59 15 200 عوامل انسانی

 529/0 491/7 121/56 900/32 50 66 16 200 سیستم حسابداری

 173/0 446/2 987/5 987/5 15 19 4 200 نارسایی های قانونی

 

 .می باشد 95/12و  48/68به ترتیب که نمره کل است ضعف کنترل اداری و مالینارسایی و  متغیرمیانگین و انحراف استاندارد نمرات  9 در جدول

از که نشان دهنده کمترین پراکندگی است. می باشد  446/2و  5 /987به ترتیب نارسایی های قانونی متغیرمیانگین و انحراف استاندارد نمرات 

می باشد که نشان دهنده بیشترین پراکندگی  491/7و  900/32ترتیب به اریسیستم حسابد متغیرمیانگین و انحراف استاندارد نمرات سویی دیگر 

 . است

 یآمار استنباط 3-4

به کار گرفته شده   SPSSدر تحلیل از نرم افزار استفاده می گردد.رگرسیون  پژوهش، از روش آزمون سوال هایبه منظور آزمون 

نارسایی و ضعف در کنترل های اداری و بررسی ارتباط هر یک از جداولی که در این زمینه خواهدآمد بیانگر آزمون فرضیات در خصوص  .است

 در کارکنان دانشگاه علم و صنعت خواهد بود. مالی و مولفه های آن

 )نتایج تحقیقات محقق( هامتغیرماتریس همبستگی  -10 جدول

 4 3 2 1 هامتغیر ردیف

    1 نارسایی و ضعف کنترل اداری و مالی 1

   1 820/0 عوامل انسانی 2

  1 524/0 903/0 سیستم حسابداری 3

 1 654/0 484/0 753/0 نارسایی های قانونی 4

 معنادار  هستند. P<0/01همه ضرایب در سطح ** 
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سیستم حسابداری مشاهده می شود بالاترین ضریب همبستگی در میان متغیرهای این پژوهش مربوط به رابطه بین  10 همان گونه که در جدول

همبستگی به دست آمده نیز  ترین ضریبمعنادار می باشد و پایین>p  001/0و  در سطح (903/0)است و نارسایی و ضعف در کنترل اداری و مالی

مثبت و معنی نارسایی و ضعف در کنترل اداری و مالی با  متغیر سههر  رابطه ( است. همچنین753/0) ونی نارسایی های قانمربوط به رابطه بین 

 ( می باشد.820/0میزان همبستگی عوامل انسانی با نارسایی و ضعف در کنترل اداری و مالی)دار است. 

 )نتایج تحقیقات محقق( رگرسیون ضرایبتخمین  -11 جدول

 

 مدل

 

ضرایب استاندارد  نشده ضرایب استاندارد

 شده

 

 tمیزان 

 

 

 .معناداری

 بتا خطای استاندارد Bمیزان  

964/0 سیستم حسابداری  008/0  557/0  661/117  000/  

995/0 عوامل انسانی  009/0  443/0  226/108  000/  

 /000 616/37 173/0 024/0 919/0 نارسایی های قانونی

ها وارد معادله شدند. نتیجه نشان داد که متغیرمشاهده می شود ، در این مرحله با استفاده از رگرسیون گام به گام   11 همان گونه که در جدول

گر آن است که این ، بیان β=  557/0سیستم حسابداریحاصل از ورود متغیر پیش بین  βوارد معادله گردید.  اندازه  سیستم حسابداری متغیرابتدا 

 متغیررا تبیین نمایند.  دانشگاه علم و صنعت یو مال یادار یکنترل ها ستمیدر س ییبروز نارسادرصد تغییرات  7/55متغیر می تواند در حدود 

درصد 6/19گر آن است که این متغیر می تواند در حدود بیان β=  443/0عوامل انسانی است متغیردومی که وارد معادله شده است و تاثیرگذار است 

نارسایی های قانونی قرار دارد  متغیررا تبیین نمایند. در آخر  دانشگاه علم و صنعت یو مال یادار یکنترل ها ستمیدر س ییبروز نارساتغییرات 

173/0  =β دانشگاه  یو مال یادار یکنترل ها ستمیدر س ییوز نارسابردرصد تغییرات  029/0گر آن است که این متغیر می تواند در حدود بیان

نشان می دهد؛ بر همین اساس مقدار ضریب   > 001/0pمشاهده شده اثر معناداری را در سطح  Fرا تبیین نمایند. همچنین مقدار  علم و صنعت

  > 001/0pدر سطح  tبر اساس آزمون معناداری  دانشگاه علم و صنعت یو مال یادار یکنترل ها ستمیدر س ییبروز نارسارگرسیون متغیر 

 معنادار شده است.

 نتیجه گیری

 با توجه به نتایج به دست آمده در این پژوهش پیشنهادات کاربردی در سه بخش ارائه می گردد:   

 عوامل انسانی:

 این اهمیت شامل ؛ داخلی و کنترلهای مالی خصوص در مالی و اداری واحدهای کارکنان برای خدمت ضمن های آموزش برگزاری 

 .مالی حوزه در خبره اساتید حضور با و نوین کنترل روشهای ،آنها اجرای و برقراری مختلف های شیوه کنترلها،

 تئوریک مباحث صرفاً و باشند وکاربردی داشته علمی جنبه سرفصلها و مباحث آموزشی، های دوره این اثربخشی افزایش منظور به 

 .کند مشاهده مالی اداری و کار فرآیند در عینی صورت به را آنها تأثیر کارمند تا نگردد مطرح
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 پستها تخصیص در که ای گونه به دهند نظر قرار مد را مالی اداری و کنترلهای مبحث خود، سازمانی های چارت بازبینی در دانشگاه 

 در سازمانی پستهای کافی تعداد و وظایف مناسب تفکیک مالی، های احراز پست شرایط همچون مواردی مالی و اداری واحدهای به

  قرار گیرد. نظر مد ؛ حوزه این

 تابلو از استفاده قبیل از های مختلف شیوه از باشند، می مالی اداری و ی حوزه با مرتبط که ها نامه آیین و دستورالعملها تفهیم برای 

 .شود استفاده منظم زمانی فواصل در دستورالعملها تکرار کارکنان و برای توجیهی جلسات برگزاری ، مناسب رسانی اطلاع های

 قسمت این کارکنان به را دیدگاه این عمل نیز در و بوده واقف مالی و اداری ی حوزه اهمیت به بیشتر چه هر باید دانشگاه ارشد مدیریت 

 .کند القاء ها

 

 سیستم حسابداری دولتی:

 سنجی امکان موضوع این امر بدو در بلکه باید نگرفته، قرار مدنظر ، کنونی دولتی حسابداری در مبنا تغییر صرف که شود می پیشنهاد 

. باشد می آن سازی پیاده های هزینه از بیش دولتی حسابداری مبانی از به هریک تغییر از حاصل منافع که شود حاصل اطمینان و شده

 دولتی حسابداری مبنای تغیر با همزمان .نمود خواهد مواجه شکست با را حسابداری مبنای تغیر مسیر این شتابزده در اقدام هرگونه

 .گیرد صورت نیز محاسباتی موجود و مالی قوانین در نیاز، مورد اصلاحات ،

 و اهمیت با نقش مالی اطلاعات اینکه مگر نمی گیرد شکل حمایت این و باشند تغییر این حامی دانشگاه گیرندگان تصمیم و مدیریت 

 .نماید ایفا دانشگاه مدیران تصمیمات در را خود والای جایگاه

 نمایند ایجاد تغییر پذیرش این برای را لازم توانایی ، کارکنان خدمت ضمن های آموزش و دانشگاهی های آموزش. 

 

 نارسایی های قانونی:

 قوانین از دیرموا است قرار اگر و توجه گردددقت  به مرتبط و موضوع هم قوانین به دارند مالی بار که جدیدی قوانین تصویب هنگام 

 .گردد تصریح جدید قانون متن در موردنظر قانونی مواد صریحباذکر  موضوع این بماند الاجرا لازم همچنان گذشته مصوب

 منابع 

 جمهوری مرکزی- بانک انتشارات ، "بانکی واحدهای در داخلی کنترلهای های نظام برای چارچوبی" (1385)عبدالمهدی ، ارجمندنژاد 

 . اسلامی ایران جمهوری مرکزی بانک ، تهران ، اسلامی ایران

 اساسی فصلنامه حقوق دو ، "ایران دولتی های دستگاه بر مالی نظارت پیرامون تأملاتی" (1386) مسعود ، نادری و محمد ، امامی ، 

 . تهران ، 8 شماره ، چهارم سال

 بررسی ، فصلنامه"حسابرسی برنامه بر داخلی حسابرسی متغیرهای تأثیر بررسی"(1388)حسین ، شفیعی و عبدالمهدی ، انصاری 

 . تهران دانشگاه : تهران ، 58 شماره ، 16 دوره ، حسابرسی و حسابداری های

 ،انتشارات  اداری، سلامت ارتقای همایش مقالات مجموعه ، "آن بروز نتایج و علل ، اقتصادی فساد "( 1389)  ندا مهر، آریان و مهدی ایجی

 نو زمان
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 تهران ، انتشارات "روش های  تحقیق  در علوم اجتماعی، مدیریت ، اقتصاد و سایررشته های ذیربط "(1388مهدی) پاریزی، نژاد ایران ،

 مدیران.

 ع (حسین امام دانشگاه انتشارات : تهران ، "ها دارایی گیری اندازه مبانی "(1385)محمد ، آقایی ( 

 سوم چاپ ، نی نشر ، تهران ، "عمومی مدیریت "(1385مهدی) سید ، الوانی . 

 تهران ، 147 شماره : 17 دوره ، حسابدار ماهنامه،  "عمومی بخش در داخلی کنترلهای و پاسخگویی مسئولیت" (1381)جعفر ، باباجانی 

 . ایران خبره حسابداران انجمن :

 (1388باباجانی،جعفر )"تهران ، دانشگاه علامه طباطبایی.، "حسابداری و کنترل مالی دولتی 

 بررسی تطبیق روندتحولات فرهنگ و مدیریت جهادی با چرخه حیات سازمانی " (1388 )اجی احمدی. امیر و سیدداود حاجی میررحیمیح

 .شاورزیک وزارت جهاد ، تهران،ملی فرهنگ و مدیریت جهادی مایشه دومین ،"بررسی چرخه حیات فرهنگ و مدیریت جهادی

http://www.civilica.com/Paper-JAHADI02-JAHADI02_006.html                                                                                                                         

 سمت انتشارات :تهران ،"انسانی علوم در تحقیق روش بر ای مقدمه " (1386) محمدرضا ، نیا حافظ. 

 (1394حضوری محمدجواد، گرد عزیز، گلدوست مجید )"های دستگاه مالی کنترلهای سیستم در نارسایی بروز بر مؤثر عوامل بررسی 

 1394 تابستان 59 شماره پانزدهم ، مجله دانش حسابرسی، سال"اجرایی

 ،ورزشی هیئتهای مالی نظارت سیستم در نارسایی ایجاد بر مؤثر خارجی و داخلی عوامل بررسی" (1393رسولی، رضا) داوزنی، حسن 

 .113-119 ص ، 1393 پاییز ،3 شماره اول، سال ورزش،  در مدیریت مبانی ، مطالعات"استان تهران

 ،فرهنگی، چاپ پژوهشهای دفتر: تهران (1388سیدمحمد اعرابی، و علی پارسائیان،: )ترجمه ،"سازمانی رفتار"(1388) استیفن رابینز 

 چهارم و بیست

 سمت انتشارات : تهران ، "مدیریت اصول " (1376) علی ، رضاییان . 

 ،سال ، جدید دوره ، دانش حسابرسی فصلنامه ،"دولتی بخش در آن مشکلات و داخلی کنترلهای" (1389)سعید عبدی، و محسن زارعی 

 .کشور محاسبات دیوان : تهران ، 1 شماره ، دهم

 (1386سیف، محمود )" 1386، نشریه تخصصی حقوق، دانشگاه تهران، اسفند "قانون محاسبات عمومیمروری بر. 

 1382، انتشارات شیخ ودود، چاپ دوم، "کلیات قانون محاسبات عمومی "(1382، ابوحمزه)شیخ ودودی 

 1386 چاپ نور، پیام دانشگاه: ناشر ،(اقتصاد و حسابداری مدیریت، یهارشته کلیه) مدیریت و سازمان مبانی( 1386)فیضی،طاهره، 

 .15: چاپ نوبت

 دانش عمومی فصلنامه بخش در تعهدی حسابداری کارگیری به مزایای بررسی "(1389) مسعود ، بختیاری ، غلامرضا ، کردستانی 

 .کشور محاسبات دیوان : تهران ، 2 شماره ، دهم سال ، جدید دوره ،"حسابرسی

 های   شرکت داخلی کنترلهای بر کشور محاسبات دیوان حسابرسان اتکای میزان تحلیلی بررسی "(1388) مرتضی ، کرمی

 ارشد. کارشناسی نامه پایان ، کاشان واحد اسلامی آزاد دانشگاه ، کاشان،"دولتی

 (1394گلدوست، مجید)"  پایان "در سیستم کنترلهای مالی دستگاههای اجراییبررسی عوامل داخلی و قانونی موثر بر بروز نارسایی،

 نامه دانشگاه پیام نور، دانشکده مدیریت و حسابداری.

 ( ،1381محمودی، محسن )"1381 ، تابستان32 تخصصی)سایت آفتاب(، شماره-علمی گزارش،"کشور عمومی محاسبات قانون بازبینی. 

http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/536088
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/536088
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 (1387مختاری ناصری، کیوان) "مدیریت برنامه و بودجه، آستان قدس رضوی."خدمت رضوی، توسعه بودجه عملیاتی ، 

 30 شماره ، نهم سال ، حسابرسی ،"ایران در فساد با مقابله به ناظر مقررات و قوانین شناسی آسیب "(1388) صادق ، نژاد منتی ، 

 .کشور محاسبات دیوان : تهران

 (1383مهدوی، حمید، خدابنده، لیلا )" مجموعه مقالات دومین همایش "روند رشد موسسات کوچک و متوسطنقش کنترل و ارزیابی در ،

 پارک ها و مراکز رشد فناوری ایران.

 مجله حسابدار."حسابرسی داخلی "(1390) مهرانی، ساسان ، 

 تهران اول ، جلد ، داریوش ، زاده غلام و ناصر ، میرسپاسی : ترجمه ،"انسانی منابع راهبردی پرورش " (1384) جان ، والتون : 

 . آهار انتشارات

 (1380ودیعی محمدحسین)"  تحلیل و تبیین نظام کنترل مالی موجود در بخش عمومی کشور، شناخت نارسایی ها و مشکلات عدم

 ، پایان نامه دکتری، دانشکده مدیریت دانشگاه تهران."دستیابی به نتایج مطلوب ارائه الگوی مناسب )با تاکید بر شرکت های دولتی(

 ارزیابی اثربخشی نظام کنترل های داخلی از دیدگاه حسابرسان مستقل و تاثیر آن بر  "(1387دحسین،کوچکی، سید مجید)ودیعی، محم

 .2، مجله توسعه و سرمایه، شماره"فرایند حسابرسی
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