
 

 

  

  
  چکیده

 تصمیمات شود می باعث آن عمر مراحل  از یک هر در سازمان هاي ویژگی شناخت
 این در. کنیم اتخاذ سازمان مشکلات حل براي مراحل، این از یک هر در درستی

درباره دوره عمر  (PAEI) آدیزس ایزاك پیشنهادي چارچوب از استفاده با مقاله
 در سازمان رفتار و ها ویژگی تحلیل هب سیستم هاي پویایی تحلیل روش سازمان و

 از یک هر هاي ویژگی ابتدا .شود می پرداخته ها آن عمر بلوغ و سریع رشد هاي دوره
 از استفاده با سپس و شوند می بررسی و تحلیل جداگانه صورت به مراحل این

 نمودارهاي و معلولی و علت بازخوردي هاي حلقه سیستم، هاي پویایی تحلیل روش
سپس . شود می رسم سازمان عمر دوره از مرحله دو این به مربوط جریان و حالت

سازي مربوط به مراحل رشد سریع و بلوغ عمر سازمان  خروجی مربوط به شبیه
. به دست آمده است Vensimافزار  ماهه با استفاده از نرم 100در افق زمانی 
 براي مناسب هاي استراتژي سازمان، عمر مراحل از مرحله دو این سرانجام براي

  .است شده ارائه ها آن مشکلات با مقابله

 شناسـی سیسـتم،   پویـایی  آدیـزس،  PAEI مـدل  سـازمان،  دوره عمـر  :کلید واژه

  .مدیریت استراتژیک سازي، شبیه
  

 مقدمه

تا کنون مطالعات کمی در زمینه تحلیل دوره عمر سازمان صورت گرفته 
لیل دوره عمر سازمان از طفولیت تح ]10[. ([8] ,[7] ,[5] ,[10] ,[2])است 

هاي سیستم انجام دادند و تعییرات و  تا مرگ را با استفاده از روش پویایی
گذار سازمان را  رفتارهاي کمبود منابع مالی، تولید و کنترل بنیان

سازي و  هاي سیستم براي مدل از روش پویایی ]6[. سازي کردند شبیه
، مدل #Cها با استفاده از  آن. کردسازي دوره عمر سازمان استفاده  شبیه

اي تحت  هاي سیستم مبتنی بر روابط علت و معلولی را در برنامه پویایی
هاي دو  سازي ها با کمک شبیه آن. کدنویسی کردند SDCLSعنوان 

طور  تواند به ها می مجموعه داده گروهی مصنوعی نشان دادند که مدل آن
  .سازي کند هاي مختلف را شبیه آمیزي فرآیند دوره عمر سازمان موفقیت

نظریه دوره عمر سازمان توسط پژوهشگران متعددي براي تشریح توسعه 
؛ براي مثال، ]11[هاي مختلف به کار گرفته شده است  سازمان از دیدگاه

بر دورنماي قدرت تمرکز و  ]9[بر تغییرات در ساختار سازمانی یا  ]12[
ها تنها برخی از  یشتر این مدلبا توجه به اینکه ب. ]11[تأکید داشتند 
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از میان نهُ مدل مهم دوره عمر سازمان که . ]11[ها چندان روشن نیست  گیرند، وابستگی آن هاي یک سازمان را در نظر می گی ویژ
لعه عنوان مدل مبناي مطا هاي سازمانی بیشتري است؛ بنابراین، ما مدل آدیزس را به توصیف کردند، مدل آدیزس شامل ویژگی ]12[

  .خود در نظر گرفتیم
  

  آدیزس PAEIمدل  - 1
 (A)، مدیریت (E)، کارآفرینی (P)هاي معروف تولید  عنوان نتیجه تغییرات در نقش دهد که توسعه یک سازمان به این مدل نشان می

شروع  (E)ارآفرینی هاي خود را با تأکید بر نقش ک بر طبق مدل آدیزس، سازمان فعالیت. ]1[افتد  اتفاق می (I)سازي  و یکپارچه
هاي  سازمان، با نزدیک شدن به مرحله بلوغ، اهمیت بیشتري به نقش. خواهد بود (P)کند که بعداً همراه با پر رنگ شدن نقش  می

تأکید غیرضروري بر ثبات، مدیریت و قوانین سازمانی منجر به مرگ آن سازمان . ]1[دهد  می (I)سازي  و یکپارچه (A)مدیریت 
دهنده مرحله رشد سازمان  پنج مرحله اول نشان -آدیزس مراحلی را براي دوره عمر یک سازمان در نظر گرفته است. ]1[خواهد شد 

  .اند نشان داده شده 1این ده مرحله دوره عمر در شکل . دهند هستند و پنج مرحله دوم علت مرگ سازمان را نشان می

 
  جایگاه سازمان برطبق مدل آدیزس) 1(شکل 

  
و  "Produce" ،"Perform"اولین حرف کلمات  Pکند،  مدت سازمان را تضمین می است که اثربخشی کوتاه (P)ش اولین نق

"Purpose" هر سازمان براي توجیه وجودش نیاز به دلیلی . است؛ یعنی، اولین نقش مدیریت سازمان، تعریف هدف سازمان است
اند؛  خواهد شد زیرا نیازهاي مدنظر سازمان هنگام تأسیس برآورده شدهطور کامل انجام شود، سازمان اثربخش  به (P)اگر . دارد

و اینکه آیا  ]1[گیري کرد  توان از طریق تقاضاهاي مستمر محصولات و خدمات ارائه شده توسط سازمان اندازه این مسأله را می
شود، یعنی، سازمان  زهایشان برآورده نمیگاه نیا طور نیست، آن گیرند؟ اگر این مشتریان براي نیازهاي خود با سازمان تماس می

  .دیگر اثربخش نیست
براي رسیدن به این اهداف، نیاز به سطح بالایی از اثربخشی . اثربخشی براي سودآوري و مدیریت صحیح سازمان کافی نیست

ها و مقررات مناسب به  حمند و تنظیم طر براي ایجاد گردش کاري نظام (A)کند؛ نقش مدیریت  آن را تأمین می (A)داریم که نقش 
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موفق باعث جلوگیري اختراع دوباره چرخ در سازمان  (A)یک . ]1[هاي مناسب در زمان مناسب انجام شوند  قسمی است که فعالیت
  .کند شود و سازمان را بسیار کارآمد می می

این دو نقش سازمان را در یک دوره  مدت هستند؛ فقط کوتاه (A)و  (P)هاي  به هر حال، اثربخشی و کارایی فراهم شده توسط نقش
سومین . دو نقش دیگر به این دلیل باید انجام شوند که سازمان در بلندمدت اثربخش و کارآمد باشد. کنند کوتاه زمانی سودآور می

سازگاري  به معنی انجام اقدامات فعالانه به جاي (E). پذیري است دهد که شامل خلاقیت و ریسک کارآفرینی را نشان می (E)نقش 
براي آماده شدن براي آینده، باید تصویري از آینده داشته . شرط نوآوري است خلاقیت، پیش. ]1[منفعلانه با محیط قابل تغییر است 

هایی را آماده کنیم و تصمیمات مناسبی براي مواردي بگیریم که انتظار داریم در آینده به  باشیم؛ کارآفرینی بدین معنی است که طرح
بینی آینده خلاق باشیم، اگرچه خود خلاقیت براي نوآوري و براي آنچه  قدر کافی براي پیش ؛ براي این کار، باید به]1[یوندند وقوع بپ

از . هاي فعلی براي آینده عمل کنیم پذیر باشیم تا بتوانیم برطبق طرح که انتظار داریم در آینده اتفاق بیفتد کافی نیست؛ ما باید ریسک
  .]1[شود  موجب اثربخش شدن سازمان در بلندمدت می (E)ریزي شده، نقش  گاه فعالانه سازمان براي آینده برنامهطریق تعیین جای

ها با یک نقش چهارمی، نقش  آن -سه نقش مذکور ضروري هستند ولی براي کارایی و اثربخشی بلندمدت سازمان کافی نیستند
دهد  فرهنگ وابستگی و نزدیکی را رواج می (I)نقش . کنند بلندمدت تضمین می، کارایی و اثربخشی سازمان را در (I)سازي  یکپارچه

یک هوشیاري ذاتی را براي سازمان به همراه دارد که  (I)نقش . ]1[شود  فردي می که موجب پرورش فرهنگ سازمانی منحصربه
نهد که سازمان را فراتر از قدرت تک  نیان میهایی را ب فرهنگ ارزش (I)طور فعالانه متعهد باشد؛ بنابراین،  شود مدیر به موجب می

  .کند تک افراد آن، متحد می
طور اثربخش و  کنند، سازمان به طور ذاتی سرزنده می بنابراین، چهار نقش مذکور با یکدیگر، سازمان را اثربخش، کارآمد، فعال و به

کند که چه  بیان می (P)نقش . یکدیگر همبستگی دارندعلاوه، این چهار نقش با  به. کارآمد در کوتاه و بلندمدت بقا خواهد داشت
اند، باید انجام شوند؛  تعریف شده (P)ها که توسط  کند که چرا این فعالیت بیان می (E)هایی باید انجام شوند یا نشوند؛ نقش  فعالیت
 (P)در بلندمدت است و برعکس،  (P)در واقع  (E)به بیان دیگر، . کند را توجیه می (P)هاي تعریف شده توسط  فعالیت (E)یعنی، 

. شود غافل می (E)گاهی اوقات، یک سازمان تمرکز زیادي روي انجام فعالیتی دارد و از انجام نقش . ]1[است  (E)مدت  نسخه کوتاه
با  (P)و  (E)بنابراین، . داشته باشد (P)تواند تأثیر منفی روي نقش  دهد، می بیش از حد اهمیت می (E)برعکس، سازمانی هم که به 

  .یکدیگر ناسازگارند
دهد چه  نشان می (I)درباره چگونگی انجام یک فعالیت است، در حالی که  (A). ]1[هم به یکدیگر مرتبط هستند  (I)و  (A)هاي  نقش

یک  (A)ها بر چگونگی انجام فعالیت تمرکز دارند، با این تفاوت که  در واقع، هر دوي این نقش. دهد کسی آن فعالیت را انجام می
 (I)تر شدن مشکل در  منتج به بزرگ (A)حل  تلاش بیشتر در اعمال راه. یک موجود زنده چگونگی (I)ماشین چگونگی است و 

وجود دارد زیرا  (I)براي مسائل  (A)حل  به طور معمول تمایل به اعمال راه ].1[ ناسازگارند نیز با یکدیگر Iو  A بنابراین،. شود می
   .حل اعمال قوانین است نه اندیشیدن به روح راهمستلزم  (A)حل  راه

کنند با وضع قوانین دست و پاگیر غیر ضروري، مانع  افراد بروکرات تلاش می. نیز با یکدیگر ناسازگارند (A)و  (P)علاوه،  به 
یازهاي متغیر مشتریان اما ن. کنند نوآوري در سازمان شوند؛ بنابراین افراد بروکرات بازدهی خود را بالاتر از دیگران حفظ می

جاي اثربخشی بدون کارایی، کارایی بدون  دهند به مدیران بروکرات ترجیح می .]1[گذارند  بازدهی سازمان را تحت فشار می
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ویژه  تر باشد مجبور است از کارایی خود بکاهد، به هرگاه یک سازمان بزرگ بروکراسی بخواهد اثربخش. ]1[اثربخشی را کسب کنند 
 .بار دارد مدت بر اثربخشی در بلندمدت اثري زیان کارایی کوتاه. د کوتاه و بلندمدت در مقایسه با یکدیگر قرار بگیرنداگر عملکر

شود  یعنی خلاقیت و خطرپذیري که به طور معمول به فردي نسبت داده می (E). هم ناسازگاري وجود دارد (I)و  (E)هاي  بین نقش
افراد خلاق . است، متوقف شود) Iهاي  از مشخصه(راي حس خویشاوندي و حس تعلق به گروه تواند توسط فرد دیگري که دا که می
از طرف دیگر خلاقیت فردي که یک رفتار متمایز از حالت عادي است، . ]1[یابند  را غیر قابل انعطاف می (I)بعضاً فرآیند  (E)یعنی 

 .ت، ایجاد کنداس (I)تواند احساس نگرانی نسبت به یکپارچگی را که محصول  می

در طول دوره عمر خود  PAEIهاي  قابل ملاحظه است، یک سازمان رفتارهاي متفاوتی را در انجام نقش 1طور که در شکل  همان
  . هر کدام از این چهار نقش داراي اهمیت متفاوتی در هر یک از مراحل مختلف عمر سازمان هستند .دهد نشان می

هاي  ، رفتار سازمان در طول دورهVensimافزار  سازي در نرم هاي سیستم و شبیه حلیل پویاییدر این مقاله با استفاده از روش ت
هاي  سپس در هر یک از این مراحل، استراتژي .بینی شده است ماهه پیش 100رشد سریع و بلوغ دوره عمر سازمان در یک بازه 

ی مقاله ما با مقالاتی که تاکنون در زمینه تحلیل عمر سازمان وجه تمایز اصل. شود مناسب براي مقابله با مشکلات سازمان ارائه می
 PAEIمدل . شناسی سیستم براي تحلیل دوره عمر سازمان است آدیزس و روش پویایی PAEIانجام شده است استفاده از مدل 

تحقیق از روش ما در این . دهد آدیزس تحلیل جامعی را از مراحل دوره عمر سازمان به کمک متغیرهاي مختلف ارائه می
این تحلیل پویا  .ایم شناسی سیستم براي تحلیل پویاي رفتار متغیرهاي مدل آدیزس در طول دوره عمر سازمان استفاده کرده پویایی

هاي مناسبی را براي بهبود رفتار این متغیرها ارائه  کند در هر دوره از عمر سازمان راه حل به ما کمک می PAEIاز رفتار متغیرهاي 
آدیزس و روش  PAEIاي است که مراحل رشد سریع و بلوغ دوره عمر سازمان را بر اساس مدل  این مقاله اولین مقاله .دهیم

  .کند شناسی سیستم بررسی می پویایی
هاي علت و معلولی و  پردازیم و سپس حلقه در بخش بعدي، ابتدا به معرفی مراحل رشد سریع و بلوغ دوره عمر سازمان می

  .هاي مناسب براي هر دوره ارائه شده است ت و جریان و استراتژينمودارهاي حال

  دوره عمر سازمان- 2
  .پردازیم در این بخش بر اساس مدل دوره عمر سازمان آدیزس به بررسی دو دوره رشد سریع و بلوغ می

  دوره رشد سریع - 1- 2
از این رو حالت مدیریت سازمان باید . مان متولد شوندهاي جدید در ساز دارد تا ایده (E)در این دوره، سازمان نیاز زیادي به نقش 

است جلوي  (a)و  (i)هاي  اگر سازمان وابسته به یک فرد باشد که به معنی فراموش شدن نقش]. 1[تغییر پیدا کند  PaEiبه  Paeiاز 
اگر وضع قوانین و  ].1[کرد  تغییر خواهد -P-Eبه  PaEiدر نتیجه حالت مدیریت سازمان از . رشد بیشتر سازمان گرفته خواهد شد

است و در صورتی  (A)به  (a)کنندگی از  دهنده توسعه و رشد اداره مقررات سازمانی در طول دوره رشد سریع زیاد باشد که نشان
  . صورت سازمان از مدیران و بنیانگذاران مستقل خواهد شد که شرایط فوق برقرار باشند در این
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  دوره رشد سریع هاي علت و معلولی حلقه - 1- 1- 2
شود در دوران رشد سریع، سازمان به بحث فروش  کمبود نقدینگی که در دوره طفولیت گریبان سازمان را گرفته بود باعث می

اي بدهد و براي افزایش فروش به مشتریان بیشتر تخفیف دهد و چون در سازمان هنوز سیستم حسابرسی دقیق شکل  اهمیت ویژه
این . به عبارت دیگر شرکت با ضرر خواهد فروخت. از هزینه تمام شده محصول وجود نخواهد داشت نگرفته است برآورد دقیقی

  ).2حلقه علت و معلولی آبی در شکل (مسأله نیز پس از مدتی، موجب کاهش تولید و فروش و تشدید کمبود نقدینگی خواهد شد 
این مورد سبب بروز غرور کاذب در سازمان و . عبور کندشود با موفقیت از دوره طفولیت  وجود نقدینگی در سازمان باعث می

هاي غیرمرتبط  به همین دلیل بدون حساب و کتاب در پروژه. شود توهم توانایی داشتن براي تکرار دوباره این موفقیت می
فزایش سرمایه هاي مختلف و ا این امر موجب پخش شدن سرمایه در پروژه. کند تا موفقیت خود را تکرار کند گذاري می سرمایه

  ).2حلقه علت و معلولی بنفش در شکل (شود  درگیر و کاهش نقدینگی سازمان می
این امر موجب . اند و همه قدرت در بنیانگذار تمرکز یافته است هاي کنترلی سازمان شکل نگرفته در دوره رشد سریع، هنوز سیستم

این موضوع باعث . ها و ساختار جلوگیري شود مان توسط سیستمشود کنترل سازمان به دست بنیانگذار بیفتد و از کنترل ساز می
هاي سازمان توسط اعضاي  مشی شود وضع قوانین و مقررات سازمانی توسط ساختار کاهش یابد که این امر موجب نقض خط می

  ).2حلقه علت و معلولی سبز در شکل (شود  سازمان می
بنابراین وابستگی . یابد نیز کاهش می Aوند عادي سازمان کاهش یافته و اطاعت اعضاي سازمان از ر (E)با افزایش کارآفرینی 

کنندگی کاهش یافته و احتمال اینکه سازمان در تله  در نتیجه یکپارچه. یابد اعضاي سازمان به عامل خارجی براي همکاري افزایش می
شود  این امر موجب بروز مشکلات سازمانی می. بدیا گرفتار شود، افزایش می) درگیري بنیانگذاران براي تصاحب شرکت(بنیانگذار 

کاهش یافته و فروش و سود و به تبع آن بودجه تحقیق و توسعه  Pدر نتیجه . یابد و تولید محصولات مورد نیاز مشتریان کاهش می
  ).2حلقه علت و معلولی صورتی در شکل (یابد  یابند و کارآفرینی کاهش می و کارآفرینی نیز کاهش می
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تله بنیانگذار

مشکلات سازمانی 

+

موفقیت در عبور از
دوره طفولیت

غرور کاذب در 
سازمان

ایجاد تفکر توانایی انجام
هر کاري

پخش شدن سرمایه در
پروژه هاي مختلف

++

درگیري در پروژه ها و
فعالیت هاي غیرمرتبط

+

+

نقض خط مشی هاي
سازمان

تمرکز قدرت حول و 
حوش بنیانگذار

+

کنترل سازمان توسط
بنیانگذار

کنترل سازمان توسط
ساختار

+

-

وضع قوانین و مقررات
توسط ساختار سازمانی

+

سرمایه درگیر

+
سرمایه در دست

نقدینگی سازمان

-

+

+

تخفیف بیشتر به مشتریان براي
فروش بیشتر بدون توجه به هزینه

0

فروش زیاد و سود
0منفی 

ضرر

تولید
0فروش 

توجه بیش از حد به فروش و عدم
0توجه به هزینه خالص محصول 

+

+

-

+

+

+

+

سود

+

بودجه تحقیق و توسعه و
کارآفرینی

E

اطاعت اعضاي سازمان از
روند عادي سازمان

A

وابستگی اعضاي سازمان به عامل
هدف مشترك براي همکاري 

I

تولید محصولات مورد 
نیاز مشتریان

P
+

+

+

+

-

+

-

+

-

-

+

-

 
  هاي علت و معلولی دوره رشد سریع حلقه) 2( شکل

  

  نمودار حالت و جریان دوره رشد سریع - 2- 1- 2
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سازمان به عنوان متغیرهاي حالت و سایر متغیرها به  PAEIنقدینگی سازمان، سرمایه درگیر موجودي، سود سازمان و متغیرهاي 
نمودارهاي مربوط به رفتار هر یک از این . اند گرفته شده عنوان متغیرهاي جریان نمودار حالت و جریان دوره رشد سریع در نظر

نتایج حاصل از . دست آمده است به Vensimافزار  سازي در محیط نرم ماه با استفاده از شبیه 100متغیرها در طول مدت 
سازي  ول مدت شبیهشود نقدینگی و سود سازمان در ط طور که ملاحظه می همان. ارائه شده است 10تا  4هاي  سازي در شکل شبیه

سرمایه درگیر موجودي نیز ]. 1[رفت هر دو روند صعودي داشته باشند  دهند زیرا انتظار می رفتار مطلوبی را از خود نشان نمی
چنین با وجود اینکه در این دوره از  هم. رفت با گذشت زمان روند نزولی داشته باشد دهد زیرا انتظار می رفتار مطلوبی را نشان نمی

سازي کاهش نامطلوبی را در این دو متغیر در طول مدت  زیادي مورد نیاز است نتایج شبیه (P)و  (E)سازمان مقدار عمر 
نیز باید در این دوره روند صعودي داشته باشند تا سازمان در تله بنیانگذار گرفتار نشود که  (I)و  (A). دهند سازي نشان می شبیه

بنابراین ما یک استراتژي براي افزایش نقدینگی و سود سازمان و . دهد امر را نشان میسازي خلاف این  نتایج حاصل از شبیه
 3نمودار حالت و جریان دوره رشد سریع سازمان در شکل . ایم و براي کاهش سرمایه درگیر موجودي ارائه داده PAEIمتغیرهاي 

  .نشان داده شده است
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  دوره رشد سریع نمودار حالت و جریان) 3(شکل 



  
                                                            97بهار /هفدهم سال/نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا              
  
  

  
  
  

110

تله بنیانگذار

مشکلات سازمانی 

فروش

I

P
تولید محصولات مورد 

نیاز مشتریان

سود
درآمد هزینه

E
بودجه تحقیق و توسعه و

کارآفرینی

A
اطاعت اعضاي سازمان از

روند عادي سازمان
وابستگی اعضاي سازمان به عامل

هدف مشترك براي همکاري 
وابستگی اعضاي اعضاي سازمان

به عامل خارجی براي همکاري

تخفیف بیشتر به مشتریان براي
فروش بیشتر بدون توجه به هزینه

فروش زیاد و سود
منفی

ضرر

تولید

توجه بیش از حد به فروش و عدم
موفقیت در عبور ازتوجه به هزینه خالص محصول

دوره طفولیت

غرور کاذب در 
سازمان

ایجاد تفکر توانایی انجام
هر کاري

پخش شدن سرمایه در
پروژه هاي مختلف

سرمایه درگیر
نرخ سرمایه گذاريموجودي

نقدینگی
سازمان

سرمایه در دست

درگیري در پروژه ها و
فعالیت هاي غیرمرتبط

< نقدینگی سازمان<

نقض خط مشی هاي
سازمان

تمرکز قدرت حول و 
حوش بنیانگذار

کنترل سازمان توسط
بنیانگذار

کنترل سازمان توسط
ساختار

وضع قوانین و مقررات
توسط ساختار سازمانی
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سرمایھ درگیر موجودی
4e+014

2.875e+014

1.75e+014

6.25e+013

-5e+013
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
  Current : سرمایھ درگیر موجودی

سازي براي سرمایه درگیر موجودي سازمان در  نتایج شبیه) 4(شکل 
  دوره رشد سریع

نقدینگی سازمان
2e+014

-2.5e+013

-2.5e+014

-4.75e+014

-7e+014
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
  Current : نقدینگی سѧازمان

سازي براي نقدینگی سازمان در دوره رشد  نتایج شبیه) 5(شکل 
  سریع

سود
6e+012

-8e+012

-2.2e+013

-3.6e+013

-5e+013
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
  Current : سود

  سازي براي سود سازمان در دوره رشد سریع نتایج شبیه) 6(شکل 

P
3 B

-2.75 B

-8.5 B

-14.25 B

-20 B
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
P : Current  

سازمان در دوره رشد  (P)سازي براي تولید  نتایج شبیه) 7(شکل 
  سریع

A
2e+012

-750 B

-3.5e+012

-6.25e+012

-9e+012
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
A : Current  

سازمان در دوره  (A)کنندگی  سازي براي اداره نتایج شبیه) 8(شکل 
  رشد سریع

E
6e+012

3e+012

0

-3e+012

-6e+012
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
E : Current  

سازمان در دوره  (E)سازي براي کارآفرینی  نتایج شبیه) 9(شکل 
  رشد سریع
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I
4e+012

2.8e+012

1.6e+012

400 B

-800 B
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
I : Current 

  سازمان در دوره رشد سریع (I)کنندگی  سازي براي یکپارچه نتایج شبیه) 10(شکل 
  

  نمودار حالت و جریان دوره رشد سریع همراه با سناریوي پیشنهادي -3- 1- 2
ماهه از دوره عمر سازمان، استراتژي بهبود  100سازي یک بازه  براي بهبود رفتار متغیرهاي بحث شده در قسمت قبل در شبیه

شود اعضاي سازمان،  اعث میاین استراتژي ب. آگاهی و دانش بنیانگذاران و اعضاي سازمان از طریق آموزش پیشنهاد شده است
نمودار حالت و جریان دوره رشد . هاي غیرمرتبط پرهیز کنند ها و فعالیت تري اتخاذ کنند و از درگیري در پروژه تصمیمات با کیفیت

 .نشان داده شده است 11سریع همراه با سناریوي پیشنهادي ما در شکل 

 
  گیري دوره رشد سریع بحث و نتیجه - 4- 1- 2

تواند  دهد استراتژي پیشنهادي می نشان می 18تا  12هاي  سازي قبل و بعد از اعمال استراتژي بیان شده، در شکل یج شبیهمقایسه نتا
هاي کارآفرینی و  به طور مؤثري نقدینگی و سود سازمان را افزایش و سرمایه درگیر موجودي را کاهش دهد و  نقش

را فراهم  (I)و  (P)هاي  شود استراتژي پیشنهادي بهبود مورد انتظار در نقش ظه میطور که ملاح همان. کنندگی را بهبود دهد یکپارچه
اما به طور کلی استراتژي . که قبلاً نیز توضیح داده شد مربوط باشد PAEIهاي  تواند به ناسازگاري نقش دلیل این امر می. نکرد

افزایش نقدینگی و سود سازمان و کاهش سرمایه درگیر  تواند سازمان را در رسیدن به اهدافش در این دوره یعنی پیشنهادي می
  .موجودي یاري دهد
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تله بنیانگذار 

مشکلات سازمانی 

فروش

I

P
تولید محصولات مورد 

نیاز مشتریان 

سود 
درآمد  هزینه

E
بودجه تحقیق و توسعه و  

کارآفرینی

A
اطاعت اعضاي سازمان از 

روند عادي سازمان  
وابستگی اعضاي سازمان به عامل  

هدف مشترك براي همکاري 
وابستگی اعضاي اعضاي سازمان 

به عامل خارجی براي همکاري  

تخفیف بیشتر به مشتریان براي   
فروش بیشتر بدون توجه به هزینه   

فروش زیاد و سود  
منفی

ضرر

تولید

توجه بیش از حد به فروش و عدم  
موفقیت در عبور از توجه به هزینه خالص محصول  

دوره طفولیت 

غرور کاذب در  
سازمان

ایجاد تفکر توانایی انجام   
هر کاري

پخش شدن سرمایه در 
پروژه هاي مختلف 

سرمایه درگیر 
نرخ سرمایه گذاري موجودي 

نقدینگی 
سازمان

سرمایه در دست  

درگیري در پروژه ها و  
فعالیت هاي غیرمرتبط

< نقدینگی سازمان <

نقض خط مشی هاي 
سازمان

تمرکز قدرت حول و 
حوش بنیانگذار 

کنترل سازمان توسط 
بنیانگذار  

کنترل سازمان توسط 
ساختار

وضع قوانین و مقررات  
توسط ساختار سازمانی 

آگاهی بنیانگذاران و اعضاي  
بودجه آموزش بنیان گذاران   سازمان

و اعضاي سازمان

کیفیت تصمیمات
بنیانگذاران و اعضاي سازمان  

< سود <

کیفیت تصمیمات بنیانگذاران  >
و اعضاي سازمان<

 
گیري اعضاي سازمان در دوره رشد  نمودار حالت و جریان همراه با سناریو افزایش آگاهی اعضاي سازمان براي بهبود کیفیت تصمیم) 11(شکل 

  سریع
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A
2e+014

1.45e+014

9e+013

3.5e+013

-2e+013
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
A : without senario A : with senario

 گیري اعضاي سازمان بر تأثیر بهبود کیفیت تصمیم) 12(شکل 
  کنندگی در دوره رشد سریع اداره

E
5e+013

2.5e+013

0

-2.5e+013

-5e+013
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
E : without senario E : with senario

گیري اعضاي سازمان بر  تأثیر بهبود کیفیت تصمیم) 13(شکل 
  کارآفرینی در دوره رشد سریع

I
1e+013

-2.5e+012

-1.5e+013

-2.75e+013

-4e+013
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
I : without senario I : with senario  

گیري اعضاي سازمان بر  تأثیر بهبود کیفیت تصمیم) 14(شکل 
  کنندگی در دوره رشد سریع یکپارچه

P
2e+013

1e+013

0

-1e+013

-2e+013
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
P : without senario P : with senario  

بر گیري اعضاي سازمان  تأثیر بهبود کیفیت تصمیم) 15(شکل 
  کنندگی در دوره رشد سریع اجرا

سود
6e+014

4.275e+014

2.55e+014

8.25e+013

-9e+013
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
without senario : سود   with senario : سود

گیري اعضاي سازمان بر سود  تأثیر بهبود کیفیت تصمیم) 16(شکل 
  سازمان در دوره رشد سریع

نقدینگی سازمان
8e+015

5.5e+015

3e+015

5e+014

-2e+015
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Time (Month)
without senario : نقدینگی سازمان
  with senario : نقدینگی سازمان

گیري اعضاي سازمان بر نقدینگی  تأثیر بهبود کیفیت تصمیم) 17(شکل 
  سازمان در دوره رشد سریع
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سرمایھ درگیر موجودی
6e+014

-8e+014

-2.2e+015

-3.6e+015

-5e+015
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  زمان بر سرمایه درگیر موجودي سازمان در دوره رشد سریعگیري اعضاي سا تأثیر بهبود کیفیت تصمیم) 18(شکل 
 
  دوره بلوغ - 2- 2

شود بحرانی است که مستلزم توجه بیشتر به نقش  آنچه که موجب حرکت سازمان از دوره رشد سریع به دوره بلوغ می
است نه افزایش کمیت ) سود(ت گیرد و تلاش براي افزایش کیفی در دوره بلوغ جابجایی هدف صورت می]. 3[است  (A)کنندگی  اداره

که قبلاً توسعه  (E)یا کارآفرینی  (P)در دوره بلوغ به بهاي از دست رفتن اجرا  (A)پیدایش ). فروش به هر قیمتی و حتی با ضرر(
]. 3[شود  مدت است می که آن هم کوتاه (P)مدت است جانشین اجرا  نقشی کوتاه (A)کنندگی  چون اداره]. 3[افتد  یافته بودند اتفاق می

در دوره بلوغ نیاز به خود انضباطی در سازمان ]. 3[کند که در این دوره اتفاقی نامطلوب است  تنزل می (E)، (A)سپس با گسترش 
]. 3[ب است شود که امري نامطلو می (E)فقدان وجود خود انضباطی در این دوره باعث از دست دادن کارآفرینی ]. 3[شود  ظاهر می

سازمان ]. 3[مستلزم خود انضباطی است   (P)از  دست دادن ]. 3[را فدا خواهد کرد  (P)خود انضباطی و کنترل در سازمان، اجرا 
باید آگاهانه تصمیم بگیرد که چه کارهایی را کمتر انجام دهد تا بتواند وقت بیشتري را براي انجام کارهاي دیگر، حتی اگر این امر 

باید وقت کمتري را صرف فروش و وقت بیشتري را صرف جلسات و سازماندهی کند ]. 3[ي به بار نیاورد، صرف کند نتایج فور
خود انضباطی به این دلیل لازم است که تخصیص منابع براي بهتر به انجام رسانیدن نتایج کمتر صورت پذیرد، این در حالی ]. 3[

در ]. 3[ترجیح داده و نتایج مورد انتظار را نیز تولید کرده است  "بهتر"را به  "یشترب"حال،  گذاري تا به است که رفتارهاي سرمایه
]. 3[غالباً دشوار است  (P)در نتیجه بیزار کردن سازمان از ]. 3[کند  عادت می (P)طی دوران طفولیت و رشد سریع، سازمان به 

بیشتر، شرایط  (I)کنندگی  یکپارچه]. 3[پذیرد  تر صورت می آسان جایی موجود باشد، جابه (I)کنندگی  تجربه این است که اگر یکپارچه
]. 3[آورد  به وجود می (E)به عوض کارآفرینی  (P)آن هم به قیمت از دست رفتن اجرا   (A)کنندگی  تري را براي تشکیل اداره آسان

ها از یکدیگر حمایت  این نقش]. 3[کند  مک میبلندمدت ک (E)بلندمدت به  (I)شود که چگونه  این موضوع با این واقعیت نشان داده می
  ].3[مدت است  کوتاه (P)مدت به قیمت از دست رفتن  کوتاه (A)بنابراین حضور ناگهانی ]. 3[کنند  می

؟ از دست رفتن ]3[کننده است  ضایع (E)طبیعی است، در صورتی که در همان زمان از دست رفتن  (P)چرا در این دوره کاهش در 
(E) اي از دست رفتن به معن(P)  ناخواه سازمان بهاي از دست رفتن -با از دست دادن جهت در بلندمدت، خواه]. 3[در بلندمدت است

مدت را بدون از دست دادن جهت بلندمدت فدا  وقتی سازمانی آگاهانه جهت کوتاه]. 3[مدت را هم خواهد پرداخت  جهت در کوتاه
یت بهتر است به جاي فدا کردن اثرات بلندمدت براي تسریع بخشیدن آن که منجر به مدیر]. 3[کند، یک فداکاري موقتی است  می
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شود، موقتاً سرعت رشد را کاهش داده و انرژي سازمان را صرف کسب کارایی بیشتر کند  خشکانیدن رشد آتی در طول زمان می
  ].3[شوند  ه مینمایش داد (PAei)شونده به صورت  و بلوغ ضایع (pAEi)بلوغ طبیعی به صورت ]. 3[

  

  هاي علت و معلولی مربوط به دوره بلوغ حلقه - 1- 2- 2
فقدان صبر و حوصله در سازمان که ناشی از دوره طفولیت است همراه با خودبینی و غرور سازمان که ناشی از دوره رشد سریع 

مقابله با مشکلات در سازمان  شود قابلیت این امر موجب می. شود انعطاف سازمانی در دوره بلوغ کاهش یابد است موجب می
یابد  افزایش می A کاهش و Eبه تبع آن بودجه تحقیق و کارآفرینی کاهش یافته و . کاهش یافته و در نتیجه فروش و سود کاهش یابد

  ).19حلقه علت و معلولی صورتی در شکل (که نتیجه آن کاهش انعطاف سازمانی است 
و قوانین  Aدر نتیجه . یابد ها به سازمان افزایش می زایش یافته و ورود بروکراتخروج افراد خلاق از سازمان اف Eبا کاهش 

حلقه علت و معلولی زرد در (شود  می Eیابد که موجب کاهش  کننده از نوآوري نیز افزایش و خلاقیت سازمانی کاهش می ممانعت
  ).19شکل 

ي خود روي توانایی سازمان براي انجام واکنش  یز به نوبهشود که این ن موجب افزایش خروج افراد خلاق از سازمان می Eکاهش 
در نتیجه فروش و سود و بودجه کارآفرینی . بار دارد در برابر تغییرات محیط و تولید محصولات بر اساس نیاز مشتریان تأثیر زیان

یابد تمرکز سازمان روي افزایش  میاز زاویه دید دیگر، وقتی سود سازمان افزایش . یابد نیز کاهش می Eکاهش یافته و به تبع آن 
  ).19حلقه علت و معلولی زیتونی در شکل (یابد  کاهش می Eدر نتیجه . ماند شود و از نوآوري غافل می تولید و سود منعطف می

ها براي  یمش یابد و به تبع آن نیاز به وضع قوانین سازمانی و خط در دوران بلوغ ابعاد فیزیکی سازمان و تعداد کارکنان افزایش می
شود و اختیارات او کاهش  در نتیجه نقش بنیانگذار در سازمان کم رنگ می. شود هماهنگی بیشتر بین اعضاي سازمان احساس می

شوند  چون و چراي قوانین و مقررات می گیري، اعضاي سازمان مجبور به اجراي بی با پررنگ شدن نقش ساختار در تصمیم. یابد می
ها درك درستی از مأموریت و هدف  آن. دارد ها را ساکت نگه می اما ترس از اخراج شدن، آن. ها را بدانند از آنبدون اینکه دلیل خیلی 

یابد و چون هدف مشترکی ندارند، یکپارچگی بین  ها کاهش می سازمان نخواهند داشت و به همین دلیل احساس همبستگی بین آن
داند  تر می گیرانه ات در این مواقع، چاره را در وضع قوانین و مقررات سختبیند که یک سازمان بروکر اعضاي سازمان آسیب می

  ).19حلقه علت و معلولی نارنجی در شکل (
هاي مختلفی  ها و فعالیت شود سازمان درگیر پروژه ها باعث می در دوران رشد سریع، نبود قوانین تقدم و تأخر در انجام پروژه

مند  ك درستی از مأموریت سازمانی نخواهند داشت و در دوران بلوغ سازمان شروع به نظامبه همین دلیل اعضاي سازمان در. شود
  ).19حلقه علت و معلولی سبز در شکل (قانونی خلاص شود  کند تا از این بی شدن می
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انعطاف سازمانی در
دوره بلوغ
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برابر تغییرات محیط

تولید محصولات بر اساس
نیازھای مشتریان

فروش
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  هاي علت و معلولی دوره بلوغ حلقه) 19(شکل 

بخشی را تا این  سازمان از تقبل خطر است چون موفقیت رضایتدلیل این امر دوري . شود در دوره بلوغ، سازمان انزواطلب می
براي همین سازمان شروع به وضع قوانین و . خواهد در این روند موفقیت خللی وارد شود مرحله به دست آورده است و نمی

حلقه علت و معلولی آبی در ( یابد در نتیجه قابلیت کنترل سازمان افزایش و قابلیت انعطاف کاهش می. کند مند شدن می مقررات و نظام
  ).19شکل 

  

 نمودار حالت و جریان مربوط به دوره بلوغ - 2- 2- 2

سازمان به عنوان متغیرهاي حالت و سایر متغیرها به عنوان متغیرهاي جریان نمودار حالت و  PAEIسود سازمان و متغیرهاي 
ماه با استفاده از  100هر یک از این متغیرها در طول مدت نمودارهاي مربوط به رفتار . اند جریان دوره بلوغ در نظر گرفته شده

. ارائه شده است 25تا  21هاي  سازي در شکل نتایج حاصل از شبیه. دست آمده است به Vensimافزار  سازي در محیط نرم شبیه
دهند زیرا انتظار  نشان نمیسازي رفتار مطلوبی را از خود  در طول مدت شبیه  (I)و   (E)شود متغیرهاي  طور که ملاحظه می همان

رفت با  دهد زیرا انتظار می سرمایه درگیر موجودي نیز رفتار مطلوبی را نشان نمی].  1[رفت هر دو روند صعودي داشته باشند  می
است زیادي مورد نیاز  (P)و  (E)چنین با وجود اینکه در این دوره از عمر سازمان مقدار  هم. گذشت زمان روند نزولی داشته باشد
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نیز باید در این دوره  (I)و  (A). دهند سازي نشان می سازي کاهش نامطلوبی را در این دو متغیر در طول مدت شبیه نتایج شبیه
. دهد سازي خلاف این امر را نشان می روند صعودي داشته باشند تا سازمان در تله بنیانگذار گرفتار نشود که نتایج حاصل از شبیه

و براي کاهش سرمایه درگیر موجودي ارائه  PAEIاتژي براي افزایش نقدینگی و سود سازمان و متغیرهاي بنابراین ما یک استر
بر اساس نکاتی که در مورد دوره بلوغ گفته . نشان داده شده است 20نمودار حالت و جریان دوره بلوغ سازمان در شکل . ایم داده

به شدت مورد نیاز هستند اما نتایج حاصل  (I)و  (E)دوره بلوغ متغیرهاي  در. مطلوب هستند (P)و  (A)شد رفتار متغیرهاي سود، 
اي رشد  باید به گونه (I)و  (E). دهد ماهه یک روند نزولی نامطلوب را در هر دو متغیر نشان می 100سازي در بازه زمانی  از شبیه

پیشنهاد  (I)و  (E)ک استراتژي براي افزایش متغیرهاي  بنابراین در این تحقیق ی. کنند تا سازمان در تله کارآفرینی گرفتار نیاید
  .نشان داده شده است 20نمودار حالت و جریان دوره بلوغ سازمان در شکل . ایم داده

انعطاف سازمانی در
دوره بلوغ

احترام متقابل کارکنان
سازمان
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مشکلات سازمان 
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  نمودار حالت و جریان دوره بلوغ) 20(شکل 
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  سازي براي سود سازمان در دوره بلوغ نتایج شبیه) 25(شکل 

  مودار حالت و جریان دوره بلوغ همراه با سناریوي پیشنهادين - 3- 2- 2
کند  گیرد و براي حفظ این حالت به ایجاد استانداردها و قوانین تمایل پیدا می در دوران بلوغ، سازمان در مسیر کسب سود قرار می

ه به خلاقیت و نوآوري سازمانی افزایش پیدا پس باید توج. اي باشد که کارآفرینی و خلاقیت کاهش پیدا کند اما نباید این عمل به گونه
براي افزایش خلاقیت . کند و با افزایش احساس همبستگی میان اعضاي سازمان، قابلیت مواجهه با مشکلات سازمان را افزایش داد

ها را  نگیزه آنتوان ورود افراد خلاق به سازمان را افزایش داد و با روشن کردن تعهدات سازمان براي اعضاي آن، ا سازمانی می
ماهه از دوره عمر سازمان،  100سازي یک بازه  براي بهبود رفتار متغیرهاي بحث شده در قسمت قبل در شبیه .افزایش داد
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استراتژي بهبود کارآفرینی و قابلیت سازمان در مقابله با مشکلات سازمان از طریق افزایش خلاقیت سازمانی پیشنهاد شده است که 
نمودار حالت و جریان دوره بلوغ همراه با سناریوي پیشنهادي ما . در اتخاذ تصمیمات نوآورانه کمک خواهد کرداعضاي سازمان را 

  .نشان داده شده است 26در شکل 

انعطاف سازمانی در  
دوره بلـوغ 

احترام متقابل کارکنان 
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عامل خارجی براي همکاري 

ا ــ قابلیت مقابله ب
مشکلات سازمان

فروش

درآمد  هزینه

c

ورود بروکرات ها به   
سازمان

A
اطاعت اعضاي سازمان از 

روند عادي سازمان  

E
خلاقیت سازمانی  خروج افراد خلاق از 

سازمان

بودجه تحقیق و  
کارآفرینی

عملکرد پیش دسـتانه 
سازمان

توانایی انجام واکنش در   
برابر تغییرات محیط 

تمایل به ایجاد تغییرات 
جدید در سازمان 

p
تولید محصولات بر اساس 

نیازهاي مشتریان 

نقش بنیانگـذار در 
تصمیم گیري

نقش ساختار در  
تصمیم گیري

نیاز به وضع قـوانین 
سازمانی 

احساس همبستگی میان
اعضاي سازمان

f

g

<A>

درك مأموریت 
سازمانی 

درك تعهدات سازمان

درگیري در فعالیت ها و 
پروژه هاي مختلف 

<A>

انزواطلبی سازمان 

تمایل به ایجاد سیستم ها  
و استانداردها 

قابلیت کنترل 
سازمان

قابلیت انعطاف 
سازمان

توسعه طلبی و تغییر در 
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d

<A>
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سازمان

ورود افراد خلاق به   
سازمان

لیت انعطاف> قاب
<سازمان

سود 

احساس ھمبستگی میان>
<اعضای سازمان

  
  نمودار حالت و جریان همراه با سناریوي افزایش خلاقیت سازمانی براي بهبود نوآوري و کارآفرینی در دوره بلوغ) 26(شکل 

  

  نتیجه گیري دوره بلوغبحث و  - 4- 2- 2
دهد که استراتژي پیشنهادي  نشان می 31تا  27هاي  سازي قبل و بعد از اعمال استراتژي بیان شده، در شکل مقایسه نتایج شبیه

 .را کاهش دهد (A)را افزایش و متغیر  (P)و  (I)، (E)تواند به طور مؤثري متغیرهاي  می

یابد که امري طبیعی است و به طور طبع با افزایش  افزایش می (E)با گذشت زمان،  با اعمال استراتژي افزایش خلاقیت سازمانی،
 (E)ناسازگار است به طور طبع با افزایش  (E)با نقش  (A)اما چون نقش . خلاقیت سازمانی، کارآفرینی نیز باید افزایش پیدا کند

نیز افزایش یافته  (I)چنین با اعمال سناریوي فوق، مقدار  مه. گیرد سازي به خود می روند نزولی در انتهاي دوره شبیه (A)نمودار 
نیز از حالت نزولی محض خارج شده و روند  (P)نمودار . است که طبق مطالب بیان شده در مورد دوره بلوغ نتیجه مطلوبی است

یابد که  تري افزایش می ملایماما در مورد نمودار سود با اعمال سناریوي فوق، نمودار سود با شیب . متعادلی به خود گرفته است
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دلیل این امر تغییر استراتژي در دوره بلوغ از توجه محض به کمیت و فروش به توجه به کیفیت و سود است البته این حالت موقت 
  .است و در ادامه مراحل دیگر عمر سازمان، سود سازمان در بلندمدت با افزایش روبرو خواهد شد
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سود
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-800
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Time (Month)
without senario : سود   with senario : سود

  بود خلاقیت سازمانی بر میزان سود سازمان در دوره بلوغتأثیر به) 31(شکل 
  اعتبارسنجی مدل - 3

هاي  سازي و اجراي سناریو در انجام این تحقیق سعی کردیم تا مدلسازي پویاي مسئله داراي اعتبار کافی براي انجام شبیه
در این . شناسی انجام شده است کمک بگیریم اییهاي پوی لذا سعی کردیم از تحقیقاتی که در زمینه اعتبارسنجی مدل. پیشنهادي باشد

 ]4[براي مطالعه بیشتر در این زمینه به . ایم براي اعتبارسنجی مدلسازي پویاي مسئله استفاده کرده ]4[راستا از چارچوب پیشنهادي 
  .مراجعه کنید
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  گیري نتیجه - 4
رفتار پویاي سازمان در طول مدت عمر آن استفاده  شناسی سیستم براي تحلیل تا کنون تعداد کمی از محققان از روش پویایی

شناسی سیستم براي تحلیل پویاي رفتار  آدیزس و روش پویایی PAEIدر این تحقیق براي اولین بار ما از چارچوب . اند کرده
ی سیستم، شناس و روش پویایی PAEIبا استفاده از چارچوب  در حقیقت ما . ایم سازمان در طول دوره عمر آن استفاده کرده

هاي هر  در این تحقیق ابتدا ویژگی. ایم هاي رشد سریع و بلوغ دوره عمر سازمان بررسی کرده ها و رفتار سازمان را در دوره ویژگی
هاي  هاي سیستم، حلقه یک از این مراحل به صورت جداگانه تحلیل و بررسی شدند و سپس با استفاده از روش تحلیل پویایی

سازي شد و  شبیه Vensimافزار  ی و نمودارهاي حالت و جریان مربوط به هر یک از این دو مرحله در نرمبازخوردي علت و معلول
هاي مناسب براي مقابله با مشکلات  حل سازي مشخص شد و براي هر یک از این دو مرحله، راه ها در طول بازه زمانی شبیه رفتار آن

دهد که در مرحله رشد سریع، افزایش آگاهی و دانش اعضاي سازمان براي  مینتایج حاصل از سناریوسازي نشان . ها ارائه شد آن
تواند سازمان را در  گیري اعضاي سازمان و در مرحله بلوغ، توجه بیشتر به خلاقیت و نوآوري سازمانی می بهبود کیفیت تصمیم

زمان را مورد بررسی قرار داد و یک مدل واحد توان سایر مراحل دوره عمر سا در مطالعات آینده می  .عبور از این مراحل یاري دهد
هاي مناسبی براي افزایش طول عمر سازمان ارائه  حل چنین راه ي رفتار سازمان در طول عمر سازمان معرفی کرد و هم براي نحوه

  .داد
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  [English]	چکیده

Understanding the characteristics of an organization during different stages of its lifecycle help us make 
appropriate decisions at each stage in order for solving any problem. Employing the PAEI framework 
proposed by Adizes, and the system dynamics approach, we have analyzed the characteristics and behavior 
of an organization during the go-go and adolescence stages of its lifecycle. Moreover, using the system 
dynamics analysis approach, we have plotted the causal feedback loops and stock-and-flow diagrams of 
each stage of the organizational lifecycle. Then, the output of the simulations of ١٠٠ months of the go-go and 
adolescence stages of the organizational lifecycle performed in the VENSIM software are obtained .Finally 
appropriate strategies have been proposed for tackling the problems that the organization may face in each 
stage of its lifecycle. 
 
Keywords: Organization life cycle, Adizes’ PAEI model, System Dynamics, Simulation, Strategic 
management. 

  


