
 

 چکیده

در شود و یبزرگ در هر کشور شناخته م عیاز صنا یکیخودرو به عنوان صنعت 

ها برای رقابت در عرصه جهانی بنابراین شرکتدارد.  ییآن نقش بسزا اقتصادی  رشد

های خود بر اساس شناخت شرایط محیطی و عوامل اثرگذار نیاز به بازنگری استراتژی

ها و یاتحادها، همکاراساس آن استراتژی خود را در قالب بر راهبرد خود دارند، تا بر

های کلیدی اثرگذار بر این پژوهش شناسایی پیشران یند. هدفریزی نماپایه هامشارکت

در  کاررفته به روش باشد.المللی در صنعت خودرو میهای راهبردی بینهمکاری

های به پیشران مربوط مقاله 49اساس  این بر که است مندنظام مرور حاضر، پژوهش

خودرو در پایگاههای اطلاعات المللی صنعت های راهبردی بینکلیدی اثرگذار بر همکاری

و همچنین  Google Scholarو   Web of Science ،Scopusالمللی مانند علمی بین

 و استخراج اند،یافته انتشار 2019تا  2006های سال پایگاههای علمی داخلی که در بین

افزار کدگذاری و با کمک نرم روش از استفاده با غربالگری فرآیند انجام از پس

MAXQDA دهد که مجموعه پیشرانهای تحلیل گردید. نتایج این پژوهش نشان می

گذاری صنعتی در حیطه خودرو، عوامل فناوری صنعت خودرو، سیاستکلیدی تحولات 

المللی کشور، بیشترین سهم قانونی و نهادی، روند جهانی صنعت خودرو و تعاملات بین

 اند. المللی در صنعت خودرو را داشتههای راهبردی بیندهی همکاریاثرگذاری در جهت
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 مقدمه

صاد  یبخشها  نیاز مهمتر یکخودرو یصنعت  شور ی اکثر اقت و  شود یمحسوب م  هاک

، نکارش  ناس  ا یاعتقاد برخ بهو  کندیم فایاآنها  در رش  د و توس  عه یاس  اس   ینقش  

س   سا ست.   ستم یب ندر قر یمحرکه توسعه اقتصاد   روین ترینیا  رشد  با امروزهبوده ا

شتر  پیشرفت  و  در کوچک گروه سه  و بزرگ گروه هفت فقط صنعت خودروسازی،   بی

صه جهانی فعال  ستند. این  عر شور  یک به متعلق آنکه از بیش فراملیتی، شرکتهای  ه  ک

شند،  س    یجهان اتی. عملدارند هویتی جهانی با ست و غالباً    دهیچیپ اریصنعت خودرو ب ا

شدن و  یروند جهان شیبا افزا شود. یادغام م یتیچندمل یهاسازمان  یهایدر استراتژ 

صاد  شکل جد یادغام اقت صنعت    یدی،  سازمان  شبکه تول    یاز  سوم به  در  1یجهان دیمو

 ای یص  نعت مل کآنها در یادغام ( که نحوه 2008 ،2)آلدابا ش  ده اس  ت داریص  نعت پد

قه  هان ارزشیها رهیدر زنج یامنط ها   ی پ یدارا یج مد بل    یا له   یتوجهقا رش   د  از جم

ست )بلک   یعمومو ارتقاء دیتول، گسترش یرگذاهیسرما  به (. این صنعت  2009 ،3شده ا

س  کیبه  جیتدر س  یعنی، دیجد ستم یاکو شمند تبد  ستم یاکو  نیشود و ا یم لیتحرک هو

گردد یخودرو مبازیگران ص   نعت  نیبس   نتی  یهایکردن همکارثباتیجهش باعث ب

 (.2016 ،4)آتیاس و بوناردل
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ستی و پایین         صنعت   ،نرایدر ا نهم اکنو صنایع بالاد سی در فعال نمودن  سا شران نقش ا صنعت پی ستی خود  خودرو به عنوان یک  د

ای برخوردار اس  ت بطوریکه بعد از ص  نعت نفت از  ویژه دارد و لذا این ص  نعت در کش  ور اس  تراتژیک بوده و از اهمیت و جایگاه  

شور قلمداد می    صنایع ک سین فروتقه،      بزرگترین  سان و پورح صنعت خودرو ایران می  (.1395شود )ان تغییرات توان گفت در مورد 

ه ی کش  ور بودراهبردهای همکارینقش دولت از جمله مهمترین عوامل کلان تأثیرگذار بر و  چالش  های اقتص  ادی  محیط س  یاس  ی، 

شاه  سینی و دیگران،  ) سطح 1397ح سازان  همکاری ( که منجر به کاهش   امر همین شده که  ایران خودرو صنعت  در جهانی خودرو

اس  ت )حقیقی و  ش  ده خودروص  نعت در عقب ماندگی و دنیا خودروس  ازی بزرگ هایش  رکت تجارب از نبردنبهره درنهایت باعث

 (. 1396جلالی، 

 عنوان لکوموتیوتواند بهخودرو می و با توجه به اینکه ص  نعت ،1404افق در ایران اس  لامی جمهوری اندازچش  م س  ند راس  تای در

ریزان و نقش نماید و با عنایت به روند جهانی صنعت خودرو، لازم است برنامه   ایفای کشور  اندازچشم  به دستیابی  کشور در  صنعت 

ترسیم کنند. در گذشته با توجه به    5المللیهای بینرو را در چارچوب همکاریمشی توسعه صنعت خود   گذاران صنعتی، خط سیاست  

های راهبردی، و در نتیجه عدم س  ازماندهی مناس  ب در های کلیدی موثر بر همکاریهای محیطی و پیش  رانش  ناخت کافی مولفهعدم

توان مربوط ها را میایم. این پیشران صنعت نبوده المللی، شاهد پیشرفت و توسعه مناسب در این     های بینساختار و رویکرد همکاری 

باش  د. و کار مربوط میوکه به میزان عملکرد داخلی بنگاه کس  ب 6به دو گروه مولفه اثرگذار اص  لی دانس  ت: اول، عوامل موثر داخلی

 شند. باالمللی میبنگاه که مربوط به محیط صنعت، محیط ملی و محیط بین 7دوم، مجموعه عوامل موثر خارجی

المللی صنعت های راهبردی بینهای محیطی کلیدی موثر بر همکاریبندی پیشرانو دسته شناسایی هدف این پژوهش، اساس، این بر 

 باش  د. بدینحاص  ل از آنها می هایایران و جهان و یافته س  طح در مس  تندش  ده هایتجربه و تحلیل مطالعات طریق از خودرو ایران

المللی، تجارب جهانی و داخلی های راهبردی ملی و بینهمکاری حوزه در پیشین هایپژوهش و نظری مبانی بر مروری از منظور پس

پرداخته  آنها بندیجمع و هایافته تحلیل اطلاعات، استخراج مند، بهمرور نظام روش در قالب سپس در صنعت خودرو واکاویده شده و

 شده است.

 ادبیات پژوهش. 1
که این مهم در  اس  ت یس  ازی، جهانیدر ص  نعت خودروس  از یگذارهیس  رما یالگو رییعوامل تغترین یاز اص  ل یکی س  ازی:جهانی

سنتی و  و تعادلا هاییایپو رییتغموجب  صنعت خودرو  ست  شده  نوظهور یبازارهات جدید بین بازارهای  سیازا و ننِو  ا (8 ،2014 .)

هیاند و سرمابودهخودرو  یجهانصنعت یاقتصاد یایجغراف رییتغجهت در  یمهم یمحرکها یخارج میمستق یگذارهیتجارت و سرما

ستا  کنندیم لیشود، تکم یانجام م یمل یرا که توسط شرکت ها   یرقابت یهایگذار ستا    .(2011، 9)دیکا پیشرو   یهاشرکت در این را

ستار ا یاندهیبطور فزاصنعت خودرو   ستند که بزرگتر  نی، خوا ضور جهان  یهاکنندهنیتأم نیه شرط لازم  شیرا به عنوان پ یآنها ح

به  دیتول ییایگس  ترش جغراف  ی،س  از یجهان یاص  ل  یژگیو(. 2010 ،10. )اس  تراگون و بیس  بروک  رندیدر نظر بگ دیبخش جد یبرا

در  باشد. می دیکار جدمیظهور تقس  جهیو در نت تولید دهیچیپ یندهایفرآشدن  تقسیم شامل   ندیفرا نیابوده که  دیکشورها و مناطق جد 

 لیوسا نیدرمورد تأم یدیکل ماتیتصمو صورت گرفته  یو تجارت خارج یگذارهیسرما شیافزا قیاز طر یادغام جهانعصر حاضر، 

و  )آلمان( ، اش   توتگارت )آمریکا( تی ترویمانند د  یمس   تقر در مراکز یجهان  یاز ش   رکتها  یاز مناطق مختلف، در تعداد معدود    هی نقل

( و 2009)بلک،  کنندیرقابت م هینقل لیصادرات وسا یقراردادها یراب یبطور جد یتابعه محل یشرکتهاو شود یاتخاذ م )ژاپن(ایناگو

 یفرامل یکنندگان جهاننیاز تأم یبزرگ و گروه ممتاز اریمونتاژ بس   یهااز بنگاه یتعداد کم بوده ومتمرکز  اریبس  عملا این ص  نعت 

صل محرکه  یروین کی یساز یجهان شیکه افزا یدر آن حضور دارند. در حال  ساز    ریتحولات اخ یبرا یا صنعت )آزاد تجارت،  یکل 

مهم برندهای در های اص  لی روندای یکی از افزایش ادغام منطقه، خودرو، در مورد اس  ت (یاطلاعات، منابع جهان یوراگس  ترش فن

 دکنندگانیتول یبرا یمهم یامدهایدر ص  نعت خودرو پ یتحولات جهان ریمس  (. 2010 ،11باش  د. )کنترراس و ایوزوردیامی یالمللنیب

ست. علاوه بر اینکه     نوظهور یبازارها شته ا سبت به تول  یسهم بازارها دا س    یجهان دینوظهور ن صادرات خودرو ب شده   ادیز اریو 

ست  سب  فیتوص  یی،گرایجهان یبه جا ییگرامنطقه، ا صنعت ب شکل  یروهایاز ن یترمنا شد. حت نواحی میدر این  یالمللنیدهنده   یبا

کنندگان و مونتاژ نیاز محل استقرار تأم  یاست، سطح مشخص      یجهان دهیچیکار پ میتقس  کی دارای ندهیصنعت که به طور فزا  کیدر 

 (.2017و دیگران،  12)بارنِس دارد تیاهم یدیرقابت در مناطق تول یها براکننده
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 گسسته   و بینیپیش غیرقابل محیطی تغییرات با هابنگاه و شده  حاکم جدید رقابتی فضای  که امروز دنیای های راهبردی: درهمکاری

 صحنه  در ماندن برای هابنگاه و کرد خواهد بودنبازنده همیشه  به را محکوم شرکت  تنهایی،به حرکت استراتژی  هستند. لذا  رودررو

راهبردی ش  وند )مختارزاده و  هایوارد همکاری بنگاهها دیگر با لازم مهارتهای و منابع آوردن دس  ت به برای تا ناچارند رقابت

دارد. بنگاه بوسیله اتخاد این رویکرد،   تاکید یکدیگر با همکاری به واحدها و بخشها  بنگاهها، نیاز به همکاری (.  پارادایم1396آهنگری 

پردازند )دیِر و اکوس  یس  تمهای اس  تراتژیک می ها یا ، ش  بکه13به ایجاد و تقوی مزیت ارتباطی خود از طریق اتحادهای اس  تراتژیک

شمند  منابع به تا کندمی کمک بنگاه به ارتباطات مدیریت و ایجاد (. توانایی1998، 14سینگ  ست  دیگران ارز پیدا کند و در نتیجه به  د

 مهمترین از یکی عنوان همکاری به (،2014) 16هاس  کیس  ِن  و ایرلند هیت، دید (. از2014، 15یک مزیت رقابتی برس  د )یامی و نِمه

شود و استراتژی همکاری به معنای تلاش مشترک دو یا چند بنگاه برای رسیدن      محسوب می  شرکتها  برای رشد  محرک موتورهای

ست. همکاری    شترک ا ست و این اتحاد         به اهداف م صورت پذیرفته ا ستراتژیک  شتر در قالب اتحادهای ا صنعت بی های راهبردی در 

 را  خود عملکرد و رقابتی موقعیت این راه از خواهندبوده که می و یا چند سازمان  دو بین همکاری توافقنامه یکاستراتژیک در واقع  

های مختلفی بین (. در چند س   اله اخیر اتحادها و همکاری2002، 17بهبود بخش   ند )ایرلند، هیت و ویدیانا مش   ترک منابع از طریق

صورت      سازی معتبر  ست  شرکتهای خودرو صی از همکاری    گرفته ا شخ که هر کدام از آنها بر مبنای اهداف خود در چارچوبهای م

، فورد و مزدا، دایملر س  انیرنو و ن نتوان به اتحادهای بیالمللی میهای راهبردی بیناند. از مهمترین اتحادهای و همکاریاقدام نموده

های بین ووِر، رنو و ولوو، و در دوره چهل س   اله ایران، همکاریدبلیو و رامموتورز و فیات، هوندا و رووِر، بیو کرایس   لر،  جنرال

 خودرو و نیسان نام برد. خودرو و پژو، سایپا و ستروئن، پارسایران

 گیریش   کل در بس   زایی های محیطی نقشمؤلفه دهدمی نش   ان های راهبردیهمکاری مطالعاتی پیش   ین  به عوامل محیطی: نگاهی

شاره  و دارند های راهبردیهمکاری صه    به ا صی شتمل  مالی ساختار  مالکیت، حقوق و حقوقی نظیر نظام هاییخ  و مالیاتی نظام بر م

ها، جوازها و گواهی قوانین و مقررات دولتی، رویه های ص نعت، دارند. همچنین  اجتماعی س رمای   و و اعتماد س رمایه  بازار ها،تعرفه

ترین مهماز بالای بهره و مس   ائل فرهنگی  مؤس   س   ات مالی، نر عملکرد ها، نظام مالیاتی، قوانین حامی انحص   ار، س   اختار تعرفه

ست های محیطی مولفه ستراک،  (. وب،1396)حقیقی و جلالی،  ا  محیطی، هایاز مولفه خود بندی طبقه در( 2010) 18کتچن و آیرلند کی

اند که کرده اشاره  مالکیتحقوق و قانونی الزامات و قراردادها کار، نیروی بازار سرمایه،  ها، بازارزیرساخت  شامل  دست  کلی  در پنج

 و کارتیمک (. پافر،1396دهند )حقیقی و جلالی، می قرار تأثیر تحت های همکاری رافرص ت  از گیریبهره توانایی و قدرت ش ناس ایی  

کردند و  بررس  ی را اعتماد و مالکیت حقوق متغیر دو وکارکس  ب محیطی فض  ای عوامل میان مقایس  ه هدف با( 2010) 19بویس  وت

 توسعه و  حال در کشورهای  هم  میان مشترک  ایمسئله  و دارد جوامع تاریخی پیشین   در اعتماد ریشه  و مالکیت دریافتند که حقوق

 بخش به اعتماد و اندشده  اداره اقتصادهای دولتی  قالب در متمادی های سال  برای خود خاص موقعیت دلیل به که است  نیافتهتوسعه 

 ( با2013 ،20س  المادور و هیت میلر، )هولمز، محققان برخی .ممکن اس  ت میزان حداقل المللی دربین مش  ترک همکاری و خص  وص  ی

های همکاری برقراری معتقدند نهادی، هایمؤلفه از مهمترین یکی عنوان به جامعه بر حاکم س   یاس   ی نظام و دولت نقش به اش   اره

ستحکمی  که هاییشرکت  با راهبردی سب  توان تواندمی ملی دارند، هایدولت با روابط م شکلات  با برای رویارویی را وکارک  حل و م

 های مؤلفه بررس  ی در  (2015) 21دارنال و های بنگاه باش  د. لین از فعالیت بخش  ی مش  روعیت جهت در عاملی و دهد افزایش آنها

سه   و حاکم حقوقی نظام به نهادی هایمؤلفه قانونی وجه اند کهکارگرفته به را یا فرهنگی شناختی  و هنجاری قانونی، محور محیطی، 

سازوکارهای  قوانین سمی  و  شتر  هنجاری گردد و وجهبازمی ر سمی نیمه ماهیت بی  عنوان به ایهای حرفهانجمن از تواندارد و می ر

 آن تعاملات و روابط تنظیم ای بهحرفه وض   ع اس   تانداردهای طریق از که کرد یاد هنجاری وجه با نهادی عناص   ر ترینمهم از یکی

ستقیم  و ارگانیک رابط  نهاد یا انجمن آن با که پردازندجامعه می اعضای  از بخش سون  م  مطالع  ( برای2011) ،22ویوِر و دارند. دیک

 منابع به دس  ترس  ی س  طح قانونی، عامل عنوان را به جامعه بر حاکم حقوقی نظام نهادی، جنب  از های راهبردیهمکاری گیریش  کل

بر اس   اس . (1396اند )حقیقی و جلالی،  برگزیده  ش   ناختی عامل   عنوان به  را ریس   ک محیطی و هنجاری  عامل   عنوان به  را محیطی

توان به های راهبردی می گیری همکاری گذار بر ش   کل  گرفته در ص   نعت خودرو ایران، از مهمترین عوامل ثاثیر     مطالعات ص   ورت  

(، 1389)طالبی و دیگران،  المللیبینرقابت  ش  دت و داخلیرقابت  (، ش  دت1396و جلالی،  نظام آموزش  ی )حقیقی و حقوقی هایرویه

سرمایه    ساس ناامنی  ست    و قوانین در ، تغییراتگذاراناح ساد سیا سین    ها، ف سی )ح ساداتی،  بحرینی و ملکزاده بوروکرا (، 1390ال
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ساخت    سعه زیر صادی  هایتو سیس     و اقت سی، تأ ست    تحقیق  مراکز سیا سیا سعه،  شایش  جایگزینی  و تو  و سرمایه بازار واردات، گ

 ناکارآمد و قوانین تورم، دولتی، انحصار گذاری،سرمایه به سیاسی (، نگاه1396جهانی )غلامی و دیگران، تجارت سازمان  به پیوستن

 نمود. ( اشاره1396)مطلبی و اسماعیل زاده،  المللیبین هایتحریم

 وهشروش شناسی پژ. 2
ضر از نظر هدف،   ست که با روش پژوهش و از نظر نحوه گردآوری داده توصیفی پژوهش حا ای، از نوع مطالعات کتابخانه ها، کیفی ا

شران    ثانویه و مبتنی بر مطالعه منابع اطلاعاتی حوزه  سایی پی صنعت خودرو(  های راهبردی بینهای همکاریشنا المللی )با محوریت 

ست    ستفاده گردید و مراحل کوپر  23منداین پژوهش از روش مرور نظام. در صورت گرفته ا ساختار پژوهش  2015) 24ا ( به عنوان 

 و نتایج و هاپژوهش ریزبینانه ارزیابی از اطمینان حص ول  برای روش مندی  س اختار  مند،نظاممرور کارگیری اس ت. به انتخاب ش ده  

دارای  و مش  هود روش  ی به آمده بدس  ت گذش  ته هایتحقیق در آنچه از آگاهی کس  ب آن از هدف و آوردمی فراهم را های آنهایافته

ست  توجیه ست  مرحله هفت شامل  مدل این .ا  ارزیابی. 4 مطالعات؛ از اطلاعات جمع آوری .3ادبیات؛  جستجوی . 2 مسئله؛  تدوین. 1: ا

  .نتایج ارائه. 7 و مستندات تفسیر. 6 مطالعات؛ یکپارچه سازی نتایج و تحلیل. 5 مطالعات؛ کیفیت

صلی  بخش سه  دارای نظامند مرور ست )گوق  ا صیف  و (: تعیین2017و همکاران،  25ا سیم )مرتبط  تحقیق های تو شه تحقیق(،  تر  نق

 نمایش را نظام مند انجام مرور فرایند 1ش   کل. ها )ترکیب(تحقیق هاییافته گردآوری و نظامند روش   ی به هاتحقیق منتقدانه ارزیابی

 است. شده کارگرفته به نیز پژوهشگران از دیگر بسیاری ( توسط2015مرحله ای )کوپر،  هفت فرایند این. میدهد

 
 (2015مند )کوپر، (: مراحل مرور نظام1شکل )

 مجلات معتبر علمی در ش  ده منتش  ر مطالب مندنظام جس  تجوی به پژوهش، کلیدیکلمات از اس  تفاده در مرحله جس  تجوی ادبیات با

 زمانی بازه در مرتبط و معتبر، اسناد هدف تعیین با داخلی و خارجی معتبر هایسازمان هایسایت و عمومی منابع همچنین و مختلف

 شد.  ( پرداخته2)مطابق جدول  مناسب

 (: واژه های کلیدی و منابع جستجو1جدول )

 منابع واژه زبان

 فارسی

های  المللی، استراتژیهمکاری های راهبردی، همکاری های بین

روابط  المللی، اتحاد استراتژیک، اتحاد راهبردی، مزیت رقابتی،بین

آینده نگاری آینده نگاری راهبردی،  ،استراتژیک، توسعه استراتژی

، پیشران کلیدی،عوامل صنعت خودرو، فناوری خودرو صنعتی،

 محیطی

 علمی پایگاه اطلاعات ،سیویلیکا

 نشر دانشگاهی، سامانه جهاد

تهران، پایگاه  دانشگاه مجلات علمی

 مجلات تخصصی نور

 انگلیسی

Strategic cooperation, International cooperation, 

International, strategy, Strategy alliance, Competitive 

Advantage, Strategic relationships, Strategic 

Development, Strategic foresight, Industries foresight, 

Automotive Industries, Automobile Technology, Key 

driver, environmental factor 

Scopus, Web of Science 

Google Scholar, 

Emerald, Springer,  

Wiley, Sage 

های اطلاعاتی پایگاه  طریق از های آنها ترکیب  و هاواژه لحاظ گردید. این  2019تا  2006بازه زمانی مورد نظر برای مقالات از س   ال  

شده مورد  ستجو  ذکر  سایی    آنها با های مرتبطو مقاله گرفت قرار ج ستجو،  فرآیند شدند. در  شنا  عنوان، مانند مختلفی های مولفه ج

های ش   دند. پس از غربالگری مقالات از لحاظ عنوان و چکیده، جهت ارزیابی کیفی مقاله نظرگرفته مقاله در و جزئیات محتوا، چکیده،

که بطور معمول برای ارزیابی کیفی مطالعات اولیه پژوهش اس   تفاده       "26برنامه مهارتهای ارزیابی حیاتی   "بازیابی ش   ده، از ابزار 

ستفاده و با    می شامل هدف پژوهش، منطق روش،     10شود، ا آوری برداری، روش جمع، روش نمونهطرح پژوهششاخص این ابزار 

لهتدوین مسا
جستجوی  
نظام مند 

ادبیات

جمع آوری  
اطلاعات از  

مطالعات

ارزیابی 
کیفیت  
مطالعات

تحلیل و 
یکپارچه  
ج سازی نتای
مطالعات

تفسیر  
مستندات

ارائه نتایج
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شن یافته   وتحلیل دادهقی، دقت تجزیهپذیری، ملاحظات اخلاها، انعکاسداده ضح و رو شد و  ها، بیان وا ها و ارزش پژوهش امتیازدهی 

 ( 2مقاله جهت گام بعدی پژوهش انتخاب گردید. )شکل  49در نهایت 

 

 

 مناسب متون انتخاب و جستجو (: الگوریتم نتایج2شکل )

ستخراج داده  شهای شده شناخته  از یکی باز که کدگذاری روش ها ازدر این پژوهش برای گردآوری و ا  های کیفیداده تحلیل ترین رو

 10بندی، و س  پس این مض  امین در قالب  دس  ته 27در ابتدا کدهای اولیه ش  ناس  ایی و در قالب مض  مون  . گردید اس  تفاده اس  ت،

صلی جمع  28فرامضمون  سول ا ستفاده  ،Maxqda-2018افزار نرم از هاداده کدگذاری منظور (. به2015، 29بندی و ارائه گردید )کر  ا

ست اندازه ابزار فنی های ویژگی از یکی پایایی یا اعتماد شد. قابلیت  شاره  امر این به مفهوم این. گیری ا  در گیریاندازه ابزار که دارد ا

یک  تا صفر  بین عددی که است  پایایی ضریب  آن، گیریاندازه هایروش. آوردمی دست  به نتایج یکسانی  اندازه چه تا یکسان  شرایط 

مقاله از  6شده ) بررسی  مقالات از شود. در ادامه تعدادی  می استفاده  کدگذار دو بین توافق روش از تحقیق این در منظور، بدین .است 

 برای کوهن کاپای این پژوهش ضریب  گرفت. در قرار دیگر باتجربه پژوهشگر  یک اختیار در و انتخاب تصادفی  به صورت  (مقاله 49

 (.2018و آکاییر،  30دهنده پایایی بالا است )آکاییربه دست آمد که نشان 0.71پژوهشگر  دو کدگذاری

 یافته های پژوهش. 3
سی و بازبینی قرار گرفت. در       شده در بخش روش مطالعه، کلیه منابع چندین مرتبه مورد برر ضیحات بیان  ساس تو  پژوهش، این برا

 بندیطبقه و گذارینام ها،داده دقیق تحلیل المللی در صنعت خودرو باراهبردی بینهای همکاری بر های مؤثرپیشران است شده تلاش

 آن کند، وارد مسئله  را خود ذهنی فرضهای پیش و هانظریه محقق آنکه جای به شود می سبب  کدگذاری آید. این روش دست به هاداده

(. در 2007 ،31بپردازد )استراس و کوربین  پدیدة مدنظر تبیین به آمده دست به هایداده از است  مسئله  هایواقعیت اساس  بر که گونه

  .میشود هر یک از فرامضامین و مضامین مربوطه پرداخته ادامه به تشریح
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 (: فرامضمون، مضمون و کدهای شناسایی و دسته بندی شده عواملی محیطی 2جدول )

 شماره منابع  کد مضمون فرامضمون

تحولات 

فناوری 

 خودروصنعت 

 تغییرات فناوری

 5-4-54-40-25-58-61-15-12-2 ارتقاء عملکرد

 ارتقاء ایمنی
45-56-61-58-48-43-44-42-47-39-

28-53 

 12-40-54-52-60-57-53-58-44 خودرو برقی

 12-40-54-15-60-52-57 خودرو خودران

 57-53-39-42-4-5 صنعت دیجیتال

توانایی تحقیق و 

توسعه 

 خودروسازان

 نوآوری در محصولات 
45-18-26-51-56-61-30-58-38-43-

36-40-20-54-44-8-39-60-28-53 

 5-4-9-14-15-4-24-40-58-45-12 گسترش تحقیق و توسعه

 12-4-15-2 توسعه محصول

 36-95-15-4-11-2 میزان کیفیت محصول و بهره وری

رویکرد 

رقابتی 

 خودروسازان

 مزیت رقابتی رقبا

 سرمایه گذاری مشترک رقبا
2-15-58-19-43-20-46-10-4-12-

18-11-43 

 18-11-2 بین المللی شدن شرکتهای رقبا

 56-23-2 ادغام شرکتهای رقیب

توانایی 

خودروسازان در 

 مشارکت

 58-26-56 تولید منطقه ای خودرو

 15-3-7-32 اندازه و سابقه شرکتها در همکاری

شدت رقابت در 

 خودرو صنعت
 4-6-15-36-11-2 شدت رقابت داخلی

افزایش سهم بازار 

 برندهای خارجی

 46-11-2 تهدید رقبا خارجی

 56-11 افزایش واردات خودرو خارجی

توسعه 

زنجیره ارزش 

 صنعت خودرو

 توسعه صنعت

 قطعه سازی 

 5-4-18-21-40-58-18-45-12 صنعت قطعه سازی

 4-26-18 تکمیل زنجیره تولید

توسعه صنایع 

 مرتبط
 4-12 توسعه همگن صنعتی

توسعه بازار 

 صنعت خودرو

توسعه بازار 

 صادراتی

 5-4-54-40-48-12 گسترش فضای توسعه صادرات

 4-2 ایجاد شبکه جهانی

تقاضای بازار 

 داخلی

 50-36-11-15 گسترش بازار داخلی

 15-21-11 اشباع بازار داخلی

 21-11-15 افزایش مشتریان

 63-5-49-40-11-23 نرخ رشد بازار داخلی

 23-18-9-2 حجم بازار داخلی خودرو

سیاست 

گذاری صنعتی 

در حیطه 

 خودرو

حمایت دولت از 

 صنعت خودرو

 سیاست گذاری در خودروسازی
2-12-14-45-18-56-30-11-58-48-

6-36-24-54-21-49-4-5-3 

 سیاست های پشتیبان دولتی
45-18-23-61-30-48-24-54-50-49-

26-22 

ایجاد ساختار 

دولتی صنعت 

 خودرو

 54-10-7-45-4-24-9-14-2 کنترل و دخالت دولت در صنعت خودرو

توسعه زیرساخت 

 صنعت خودرو

 14-12-4-63-2-30 اصلاح ساختار صنعت خودرو

 36-23-12-2 تعرفه واردات خودرو

 30-18-12-3 توسعه مناطق آزاد تجاری

 5-48-58-45-12 مدیریت سرمایه گذاری خارجی توسط دولت

زیرساخت 

های سرمایه 

 گذاری

 صنعتی 

 مشوقهای مالی و صادراتی دولت حمایت مالی دولت
14-9-45-26-63-58-36-24-54-4-5-

30-48-18 

 ثبات اقتصادی

 7-3-43-15-32-10-7-22-56-9-14 چالشها و عدم قطعیت اقتصادی

 45-14 ساختار نامناسب اقتصادی

 5-14 نوسانات نرخ ارز و تورم

 6-32-49-40-48-26-23-14 امنیت سرمایه گذاری زیرساخت مالی
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 5-14-12-11-7 کارآمدی موسسات مالی

سهولت فعالیتهای 

 اقتصادی

 21-7-5-36-38-32-12 توسعه زیرساخت صنعتی 

 21-40-23-45-12 میزان آزادی تجاری

 7-12 گشایش بازار جهت سرمایه گذاری

حکمرانی 

 دولت

دخالت سیاسی در 

 صنعت

 43-14 سیاسی کردن روابط اقتصادی

 34-56 واکنش سیاسی به صنعت خودرو

 7-8 اصلاح ساختار سیاسی دولت

ثبات سیاسی 

 داخلی
 9-14-8-49-6-38-32-3 میزان ثبات سیاسی

عوامل قانونی 

 و نهادی

فعالیتهای تسهیل 

 صنعتی

 حمایت نهادی دولت
12-9-45-18-23-26-56-61-30-63-

58-25-36-40-24-54-49-8-3-4-5 

 10-14-7-32 نظام حقوقی و قانونی 

 7-54-40-63-18 ساختار تعرفه های عمومی

 11-30-14-8-12-7-6-38 کارآمدی قوانین تجاری

 19-38-32-8-6-63-18-2 زیرساخت نهادی

 6-14-12 عملکرد نهادی دولت

حمایت از سرمایه 

 گذاری خارجی

 48-5-4-21-63-56-45-9-14-12-2 جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی

 7-36-38-11-23-45 قوانین جذب سرمایه گذاری

 7-45 قوانین مشارکت

 7-6-32-12-25-26-15 حمایت نهادی جهت ترویج مشارکت

حمایت از سرمایه 

 داخلیگذاری 

 5-24 خصوصی سازی توسط دولت

 5-63-9 مشوقهای قانونی

 18-45 موانع واردات جهت حمایت از تولید داخلی

تسهیل سرمایه 

 گذاری

 8-40-38-2 تسهیل سرمایه گذاری داخلی و خارجی

 24-63-12 مقررات زدایی مالی توسط دولت

 40-18 اصلاح ساختار مالیات

امنیت حقوق 

 مالکیت
 7-10-8-6-32-14 امنیت حقوق مالکیت

 موانع قانونی
 6-14-2 عدم ثبات قوانین

 14-6 فساد اداری

فرهنگ پذیرش 

 سرمایه گذاری
 7-36-8 نظام آموزش عمومی 

 روند جهانی 

 صنعت خودرو

جهانی شدن 

 صنعت خودرو

 50-21-20-25-30-61-56 ساختار جهانی صنعت خودروسازی

 30-61-26-23-18 صنعتروند جهانی شدن 

افزایش رقابت 

 جهانی 

 11-23 افزایش فشار رقابت جهانی

 36-11 شدت رقابت صنایع بین المللی

وضعیت 

تعاملات بین 

 المللی کشور

میزان آزادی 

 تبادلات 

 بین المللی

 10-8-49-54-24-40-48-56 آزادسازی تجاری بین الملل

تسهیل روابط 

 تجاری
 12-2 منطقه ای عضویت در پیمانهای

حجم تبادلات 

 تجاری

 48-23-2 قوانین بین المللی تجارت

 34-8 حجم تجارت بین الملل

 5-21-26 موقعیت ژئوپولیتیکی کشور

 میزان تعاملات

 سیاسی بین الملل

 34-12 تعاملات سیاسی بین المللی

 62-14-5-9 تحریم بین المللی

 62-8 موانع سیاسی

 7-10 سیاسیعدم قطعیت 

 تحولات فناوری صنعت خودرو. 1. 3
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نوین، بازیگران قدیمی  32هایباشد که بواسطه پیشرفت فناوری   ای از دوران صنعتی می گذار به مرحلهصنعت خودروسازی در حال  

در  یخودروس   ازان به خوب تری را در جابجایی افراد و کالاها ارائه نمایند.        س   ازد که خدمات جدیدتر و پیچیده       و جدید را قادر می   

 یهایورافن، 33جایگزینجابجایی  یهاس  تمیفرد س  منحص  ربه یخیتار ییاند که با همگراش  ده ریدرگ کیاز تنوع اس  تراتژ یامرحله

نوعی یک فناوری است و هم مدلهای هم به 35های مخرباین نوآوریواردان همراه است. تازهوکار و کسب دیجدیها، مدل34تالیجید

سعه می  شارها   (. از طرف دیگر 2018، 36)کاواروباسدهندجدید تجاری را تو ی محیطی از قبیل قوانین مختلف یصنعت خودرو تحت ف

های ناوریسوخت بوسیله  ف  راندمان مصرف های جایگزین و یا افزایشکند تا از سوخت که آنها را وادار می قرار داردمحیطی زیست 

دیاز تجد یگری، ش  کل دتالیجید(. ص  نعت 2019، 39توماس ;2017، 38س  اراس  ینی  ;2013و دیگران،  37جدید اس  تفاده کنند )مرهر

ساختار همکاری را  یصنعت ساختار  ضافه کرده المللی های بینبه  ص   ا ست که در آن مح صل  ولا و  یفناور کی( به عنوان خودرو) یا

بطور نمونه توس عه س یس تمهای    . (2017، 40)ولز و وانگ اس ت  یاس اس    رییس ابقه در حال تغ یب یکننده و با س رعت مص رف عامل 

ماتیک   هس   تند   لی کرده و ما  دغام را با هم ا  میس   یارتباط ب  یها یو فناور  انه ی عملکرد را یها تی ، قابل یحرکت یها یورافن که   41تلِِ

 ;2011و دیگران،  42کامبا  ;2009)لین،  رانندگان قرار دهند اریمناس   ب را در اخت یهاعامل س   تمیو س   ی آنلاین ارتباط یهاکانال

  47و خودرو خودران 46، خودرو اش  تراکی 45ش  امل خودرو برقی بزرگ،  44روندهای(. کلیه این کلان2019و دیگران،  43ش  وارتز 

و  یمش   تر رشیپذ زانیم نیبا بالاتر نوین یتجار یمدلها جادیمنجر به اکه  خودرو دارد س   تمیاکوس    یبرا یاگس   ترده یامدهایپ

یان  داش    ت. در ایند ن بازار خواه  تی موفق عت بوجود می     یبرا دی جد  یها نقشم ید و  بازیگران ص   ن با    رهبرانآ عت   دی ص   ن

ستراتژ  شمیتز صنعت تحول  نیچالش ابا را اتخاذ کنند تا  یدیکل یهاتیقابلو  خاصهمکاری یهایا  ;2017 ،48ی روبرو گردند )هرپ و ا

به توس  عه  میتص  مش  ده اس  ت و   دیجدهای جدید منجر به ایجاد اتحاد و همکاری یهایتوس  عه و اتخاذ فناور(. 2017ولز و وانگ، 

ستراتژ  تیبا رقبا از اهم یهمکار ایبه طور مستقل   دیجد یهایورافن س   کیا سا ست.    یا شده ا ست  برخوردار   یاتحادهالازم به ذکر ا

سب  سازمان  نیب یهمکار یهاسم یمکان کهنینخواهد بود مگر ا زیآمتیموفق یورافن شد    یشرکا  نیبی منا شته با )لین،  اتحاد وجود دا

هایی همچون افزایش ها و مزیتگذاری قابلیت(. این عامل فناوری طرفین مش  ارکت را به س  وی اش  تراک 2017س  اراس  ینی،   ;2009

اصلی در تضمین فروش و بقای خودروسازان در توسعه درحالی یکی از فاکتورهای وکند. تحقیقهدایت می 49توسعهوتوانایی تحقیق

ش  ود )انس  ان و  رود که این موض  وع بس  یار مهم، در ایران مغقول مانده اس  ت و توجهی به آن نمی  بازارهای مختلف بش  مار می

 به اندتومی سازی خودرو قطعه صنعت  در جهانی معتبر برندهای مشارکت  با وتوسعه تحقیق مراکز (. تاسیس 1395فروتقه، پورحسین 

پذیرد  انجام خودرو ص  نعت بمنظور توس  عه انواع فناوری نوین به مربوط هایحوزه در مش  ارکتها این تا ش  ود دهیجهت ایگونه

صل   (. 1396)غلامی و دیگران،  شت  یتعامل یریادگیو  یکه از نوآور یطیوجود مح ژهی، به ویارتقاء عملکرد یبرا یشرط ا  یم یبانیپ

س  تیحما، کند ست که   منطقه کیو کاربران در محور دانش دکنندگانیتول ستم یاز  س ا  خواهد گذاشت  ریتأث محصولات  ارتقاء لیبر پتان

شت با پیچیدگی و جهانی (. 2012، 50تویجل و دیگران)وَن توسعه محصولات   ووکارها، تحقیقشدن محیط رقابتی کسب  باید در نظر دا

.  لازم به ذکر است که  شود پیشران نوآوری در صنعت قلمداد می   و شود یکی از مهمترین منابع خلق مزیت رقابتی محسوب می  ،نوین

سیاری از کشورها، بر  موضوع تاثیرگذای عوامل فناوری در همکاری  هیسرما قوانین  میتنظ های راهبردی تا آنجا اهمیت دارد که در ب

شترک  یگذار ستقیم  ،یمحل یمحتواالزامات و  51م المللی خودرو کنندگان بیندیاز تولاوری انتقال فن تیتقو یبرا و نیز حمایت مالی م

 ;2014و ننِو،  سیازا  ;2006، 52گردد )لو و دیگرانریزی میی متمرکز بر نوآوری، تاکید و برنامهقاتیو تحق یبوم یهاتیو توسعه قابل 

 (. 2017، 53بویگس

 خودروسازانرویکرد رقابتی .2. 3

با توجه به جهانی ش   دن ص   نعت خودرو، یکی از رویکردهای نوین ش   رکتهای خودروس   از جهت ایجاد مزیت رقابتی، اقدام به                

 هایپلتفرم خارجی در کش   ورهای هدف از طریق توس   عهگذاریراهبردی و س   رمایههای راهبردی در چارچوب اتحادهای همکاری

شد. )اژدری و شجاعی،   برند می و ایجادنوین  هایفناوری مشترک و بکارگیری  میری اصل   ;1388اصغری زاده و دیگران،   ;1394با

 یاز عوامل یبرخ یفناور  یها یو نوآور یجهان اسی در مق بازارها و محص   ولات، رقابت روزافزون      یس   ازیجهان (. 1396و طالبی،  

ستند که باعث افزا  ستراتژی بین  قابل توجه تعداد شیه ست    54المللیاتحادهای ا در این فرایند و غالباً ( 1389)طالبی و دیگران،  شده ا

ستراتژ  س  یشرکا  نیروابط ب ییایارزش نه تنها به پو جادیا ها،که در آن( بوده 2008)آلدابا ،  یتیملچند یهاسازمان  یا  یهاستم یاکو
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س 55ینوآور شترک با د  یستم ی، بلکه به  ست     نیمتحد گریکه بطور م شده ا شکل می ساخته  شورهای در حال  گیرد. در این،  میان، ک

خارجی )اژدری و  هایهمکاری گس  ترش و جذب طریق از خودروس  ازی و س  ازیقطعه ص  نعت توس  عه به توس  عه نیز با رویکرد

تجارب کشروهای هند، چین، برزیل و ترکیه نسبت به ایجاد مزیت رقابتی در صنعت خودرو آن کشور اقدام       (  همانند1394شجاعی،  

که بواس  طه آن  ص  ورت گرفته اس  ت( 2009)بلک،  یو تجارت خارج یگذارهیس  رما شیافزا قیاز طر یادغام جهانآورند. میبه عمل 

)اس  تراگون و  کنندالمللی اس  تفاده میای، و بیندر بازارهای منطقهدر محص  ولات فروخته ش  ده  خود  یمهندس  دانشها از ش  رکت

سبروک،   سترده،  هایادغام جهانی، کلاس و بالا مقیاس در (. تولید2010بی سپاری  گ شتری  و فعالیتها برون  مهم عامل چهار محوری،م

حقیقی و بخش خصوصی)اصغری    دنیا هستند، که تماما در تملک اشخاص   برند صاحب  خودروسازان  گیری همکاریشکل  ساز زمینه

 داخلی هایآمادگی ش  رکت افزایش و رش  د موجب رقابتمیزان  اند.  در بازارهای داخلی نیز افزایش( قرارگرفته1388زاده و دیگران 

 مناس  ب یزمینه کردن نیازمند فراهم امر این که. ش  ودو بالابردن مش  ارکت راهبردی می المللیبین بازارهای س  مت به حرکت برای

 توسط رقبای  که تهدیداتی و خودروسازان  بین سنگین  رقابت به دلیل .است  صنعت  این در موجود هایشرکت  برای داخل در رقابتی

 ش  رکتهای هایهزینه در و ش  ده داخلی رقابت کاهش موجب ادغام، یا همکاری با کنندمی س  عی آنها دارد، وجود آنها برای خارجی

(. لذا با توجه به افزایش اتحادهای راهبردی بین 1389طالبی و دیگران،  ;1388نمایند )اص   غری زاده و همکاران،  جوییص   رفه خود

هایی رقابتی در این صنعت شده است، سایر شرکتها را به سمت پیوستن       های بزرگ خودروسازی که منجر به ایجاد چندقطبی شرکته 

 به این قطبهای صنعتی و یا دیگر شرکای تجاری سوق داده است.  

 ارزش صنعت خودروتوسعه زنجیره . 3. 3

تاثیر بسزایی در توسعه  تواندسازی و هم در قالب صنایع پسین و پیشین آن میتقویت زنجیره ارزش هم در قالب صنعت قطعه

 ی، بازسازیورافن یهایتوانمند تیو تقو یبه حضور جهان یابیدست ملزوهای راهبردی داشته باشد.  صنعت خودرو در قالب همکاری

اصلی  یاز شرکتها یباعث شده است که تعداد معدود تیادغام و مالک یسر کیکرده است و  عیو را تسرصنعت قطعات خودر

 موقعیت الگوی در مهم (. یکی از تغییرات2010 ،57)کنترراس و ایوزوردیا کنند یهمکارکنندگان مونتاژبا روابط ممتاز با  56خودرو

 است. این هدف سازندگان قطعات و بازارهای به مونتاژ هایکارخانهنزدیکتر  ساخت استراتژی خودروسازان برای صنعت، مکانی

کنند. بطور مثال جهت  استفاده محلی و ملی های مشوق نیاز مشتری را درک کنند و هم از بیشتری دقت انتخاب بدین جهت است که با

 همگن صنعتی، باعث توسعههایسایر شاخه ها منجر به این شد که با مداخله هوشمندانه دولت درگیری منطقی و راهبرد اصولی چینی

سازی گذاری در صنعت قطعه( در این کشور شده است که خود در نهایت به ایجاد سرمایه1395فروتقه، صنعتی )انسان و پورحسین

نشان جنوبی نیز (  گشته است. سرنوشت صنعت خودرو کره2006از طرف شرکتهای بزرگی اروپایی و آمریکایی )لو و دیگران، 

 یهایگذارهیارتقا توسط سرماسازی با استفاده از روشهای صنعت قطعه چگونهبر روی خودرو،  دیتمرکز تول رغمیدهد که علیم

شده و باعث توسعه صنعت خودرو در آن  جادیکنندگان ا نیعمدتا تأم (2012تویجل و دیگران، ی)وَنخارج یهاشرکت کیاستراتژ

 کشور شده است.

 بازار صنعت خودروتوسعه . 4. 3

گذارد، میزان تقاض  ای بازار داخلی و ص  ادراتی  های راهبردی تاثیر میروی همکای وکار، که بریکی از پیش  رانهای محیطی کس  ب 

شد. در مورد بازار داخلی، تا می شد  هایهزینه زمانیکه با شد  از ترپایین داخلی بازار در ر شد  خارجی بازار در ر  به تمایل شرکتها  با

شرکت     داخلی بازار در رقابت و حضور  شباع بازار داخلی،  صورت ا  پیدا را خارجی بازارهای در حضور  ب     ه تمایل هادارند و در 

، 58یحیز جمله بودجه ترج  ا میرمس   تقیغ یها یتحما توان گفت،  در مورد توس   عه ص   ادرات می  . (1389کنند)طالبی و دیگران،   می

ستنفورد    میی اعتبار عمومی و ایجاد صادرات  یهارساخت یز شود )ا سیار اثرگذار واقع  مناسب   یبه فضا  یابیدست (. 2017، 59تواند ب

(. کش  ورهای  2017)بارنِس و دیگران،  و ص  ادرات اس  ت   یاز بازار داخل تیاز حما یبیترک یمتوس  ط معمولاً به معنا  یر بازارهاد

اند. ترکیه با دستور  مختلف بر اساس شرایط خود سیاستهای مختلفی را در زمینه ایجاد تقاضا از طریق توسعه صادرات بکارگرفته        
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صادرات، زمینه    سعه  سرمایه کار قراردادن تو سین فروتقه،    خارجی را فراهمگذاریهای جذب  سان و پورح ه مرور ( و ب1395کرد )ان

گذاری در ترکیه پرداختند. دولت برزیل نیز بر اس  اس یک برنامه جامع اقدام به توس  عه اکثر خودروس  ازان بزرگ جهان به س  رمایه

سعه ب بمنظور صادرات   ستهایی    صنعت خودرو   شتر یتو سیا صادرات   یهابرنامهرا با  یگذارهیسرما  یهاپروژهنمود و با اتخاذ 

سیاست   داد وندیشرکت پ   و گذاریسرمایه  برای انگیزه ایجاد و مصرف  بازار رشد  بازیابی هدف با شده  اتخاذ اصولی  هایو با این 

 منطقه را خودرو در داخلی بازارهای بزرگترین از نیز با وجود اینکه یکی (. تایلند2015، 60)اباس  وکی و دیگران کرد اتخاذ ص  ادرات

(. آفریقای جنوبی با وجود 2013، 61)ناتس  ودا و ثوبرن قطعات خودرو در اولویت قرار دادرا هم برای خودرو و هم  ص  ادرات دارد،

 یهازهیالمللی اس  ت که انگرا اتخاذ کند که ش  امل ادغام بین یمس  تقل یکه اس  تراتژ مجبور ش  د ایبازار نامناس  ب داخلی و منطقه

گذاری مشترک با شرکت   موتورز اقدام به سرمایه شرکت جنرال (. در همین راستا  2017کند )بارنس و دیگران، یملیتسه را  یصادرات 

آغاز شد   یو ونکو از زمان یمشارکت چر همچنین  داشته باشد.   یدسترس   ایبازار آس دوو در آسیا کرد و با این همکاری توانست به   

 تیعدم قطع نیبا کمتر ینیش رکت چ  یهمکار نیاو با  دیخود برگز یاص ل  یاز بازارها یکیرا به عنوان  لی، برزینیکه خودروس از چ 

سرما  تیادغام، مالک نیبنابرا(. 2017، 62د )نتو و دیگرانش برزیل وارد بازار  ستراتژ  لیمشترک تبد  یگذارهیو  ورود  یبرا ییهایبه ا

 .المللی همراه استبین یارتباط یالگو ایالمللی بین یهابه شدت با چشم انداز شبکهو  بازارها شده است نیو نفوذ به ا

 گذاری صنعتی در حیطه خودروسیاست. 5. 3

سیاست    یکی از مهمترین عوامل که بر روی توسعه صنایع اثرگذار می   شد،  ست که بر  مشی عمومی دولت گذاری صنعتی و خط با ها ا

سازمان    ساس آنها  کرد و یم نهیهمنابع را ب ییبودند، بازار به تنها یاگر همه بازارها کاملاً رقابتکنند. گیری خود را تعیین میها جهتا

 کیبه عنوان  یخودرو به طور سنت  دکنندگانیتول(. با این حال 2017)بویگس،  مداخله دولت وجود نخواهد داشت  یبرا یلی، دلنیبنابرا

راه خود را ادامه  63مس یفوردانبوه  دیتولو همچنان با رویکرد گذاران مورد توجه قرارگرفته است.  است یتوسط س   ی،صنعت  "جواهر"

به طور اساسی تحت تأثیر الگوی حاکمیت در شبکه     64(. روابط بین شرکتهای محلی و شرکتهای چندملیتی  2017دهند )استنفورد،  می

سیار متفاوتی از توسعه  گیرند و میتولید قرار می سیاسی   (. فشار  2010محلی گردد )کنترراس و ایوزوردیا، تواند منجر به الگوهای ب

اندازی کنند. های مونتاژ نهایی راهبرای تولید داخلی باعث ش ده اس ت که خودروس ازان در بس یاری از مناطق اص لی بازار، کارخانه     

ها در سرتاسر جهان در مقیاس وسیعی مداخله    شود دولت بحرانهای اقتصادی به شدت در صنعت خودرو احساس شده و باعث می      

وکار پیدا (. سیاست سطح ملی به دور از دنیای تجارت جهانی، اهمیت جدیدی در این دوره از کسب2010کنند)استراگون و بیسبروک، 

گذاری دولتها به ویژه در قوانین محلی، زمینه را برای توس  عه ص  نعت خودرو در راس  تای  ( و مداخله و س  یاس  ت2010کرده )ولز، 

 یرو دیدر حال توس  عه نه تنها با یدولتها در اقتص  ادها(. 2011تا، کند )دیکاس  های خارجی فراهم میدس  ترس  ی به بازار و نوآوری

ستی  تمرکز کنند، بلکه  یکنندگان محل نیو تأم یگذاران خارجهیسرما  نیروابط ب و روابط  یگذاران خارجهیسرما ی تابعه شرکتها بای

گذاری صنعتی، تجربیات کشورهای مختلف   ست (. در زمینه سیا 2012تویجل و دیگران، فراهم کنند )وَن زیبا موسسات دانش را ن  آنها 

شد.   ش خطحائز اهمیت می با سعه  هاییم ست یس ، ایتو س  واردات، ینیگزیجا ا صلاحات  ، صادرات ه عتو صادی ا ی، اتیمال تیمعاف، اقت

گذاران خارجی)نتو و گذاری مش  ترک برای س  رمایه(، تحمیل س  رمایه1396یی )غلامی و دیگران، داخل و خودکفاس  اخت شیاف     زا

ست ( در کره جنوبی، 2017دیگران،  شوق  هب سعه ز ی، گذارهیسرما یهام ساخت یتو ستق  یگذارهیسرما ، مدیریت ر در  65یخارج میم

گذاری، گس ترش بازار داخلی و تش ویق ص ادرات در    (، بهبود رقابت پذیری ص نعت، تش ویق س رمایه   2017تایلند )بارنِس و دیگران، 

در چین  هاواردات و تعرفه هیس   هممدیریت ، 66یمحل یمش   ترک، الزامات محتوا یگذارهیس   رما اس   تیس   (، 2008فیلیپین )آلدابا، 

ی در برزیل )اباس   وکی و دیگران، از ص   نعت و بازار داخل تی، حمایو نوآور یگذارهیس   رما شیافزا(، 2012تویجل و دیگران، )وَن

از  تیحماو ها کاهش تعرفه(، 2017ی در ژاپن )بویگس، خارج یواردات فناوری، خارج ی، کنترل ارزهایمالمستقیم  یهاکمک(، 2015

ست. تحقیقات        2009جنوبی )بلک، در آفریقایصادرات   شده ا ستای توسعه صنعت خودرو اجرایی   ( از جمله مواردی هستند که در را

خودرو، در صنعت   ترقدرتمند 67رییتغپیشرانهای  در برابر  ییهااست یس  دیبانشان داده است که    یصنعت  یهااست یدر مورد نقش س 

)ناتس  ودا و ثوبرن،  اعمال ش  ود یو محل 68خودرو یارزش جهان رهیدر زنج ش  رویپ یهانگاهب یهاتیها و قابلیدر قالب اس  تراتژ

سی  2013 سب  طیدر مقررات محات رییو تغ یرقابت، نوآور نیروابط ب(. همچنین برر سطح بین ک ست که    المللی وکار در  شان داده ا ن
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بخش را  نیدر مورد ا ندهیآ یهااس  تیدر مورد س   یریگتوانند جهت یدر ص  نعت خودرو دارند و م یخوب اریبس   ریعوامل تأث نیا

 ( 2015و دیگران،  69)حنان کنند. تیهدا

 

 

 گذاری صنعتیسرمایههای زیرساخت. 6. 3
باعث شده  نیو ا دهد یم لیکالا را تشک (2017جهانی )استنفورد،  تجارت %10 به کیالملل در مورد محصولات خودرو نزدتجارت بین

بوده و لذا زیرس  اخت اقتص  ادی جهت توس  عه ص  نعت خودرو بس  یار حایز اهمیت   یکیزیف یکالاها یگروه تجار نیاس  ت تا س  وم

عنوان یک  دولت به( و لذا 1389داشته )طالبی و سمیع زاده،  شدن شرکتهاالمللیبینتاثیر مثبتی بر  حمایتی دولت سیاستهایباشد. می

سبی را برای تنظیم روابط اقتصادی     فراهم کرده و با ایجاد  نهاد اجتماعی نهادساز، باید با ایجاد نهادهای کارآمد و توانمند، محیط منا

سرمایه     سب برای  ستر منا شد  ی به گذارب صادی عنوان موتور محرکه ر شد موجبات ، اقت (. 1390)رزمی و دیگران،  فراهم آوردآنرا  ر

ست از حقوق مالک    ضوع حرا سرما  نیمهمتر، تیمو شک  را گذارانهیدغدغه  سب و    دهدیم لیت سرما ک شور   یگذارهیوکار و  در هر ک

 یاقتصاد ی ثبات یب(. 1395)حسین زاده و ملک الساداتی،    در آن کشور است   بخشتیامنمناسب و   ینهاد طیمستلزم فراهم بودن مح 

)دیکسون  را محدود خواهد کرد شرکتها   اتحاد لی، تشک یاس یو س  یپرخطر اقتصاد  یهاطیمحی بوده و خارج یگذارهیمانع از سرما 

صاد (. برعکس 2011و ویور،  ضا جر به شده و من افراد  یسطح زندگ  شیبالا باعث افزا یعملکرد اقت سعه  می یشتر یب یتقا گردد. تو

و دیگران  شود )حنان می یجهان یرقابت در بازارها یقدرتمند برا یاهیکند که پایو اساس صنعت خودرو را فراهم م   هیپازیرساخت  

اتوماس  یون محص  ولات از  ریاز س  ا ش  تریدهد و بیرا نش  ان م یکار، ش  دت نوآور یروینبالاتر  یوربهرهبا ص  نعت  نیا(. 2015، 

 دارد. تیاولو یمقامات توس   عه اقتص   اد  یخودرو معمولاً برا دیدر تول یگذارهیجذب س   رما نیبنابرا. کندیاس   تفاده مص   نعتی 

 یخارج یهاهیجذب سرما ی را برالازم  داتیتمهجامعه، در  گذاریسرمایه و  یاقتصاد  تیامنبا مدیریت  دیباهر کشور   استگذاران یس 

 یهازهی، دولت ها انگیبه طور س   نت(. 1390)حس   ین زاده و ملک الس   اداتی،  آورند عملبهی داخل یهاهیاز فرار س   رما یریو جلوگ

باز و نیز ایجاد فض  ای  70ی، مش  وقهای قانونی مانند فیپا مال یهامش  وق، ارانهاز طریق ی، خودروس  ازان  جذب یرا برا یمیمس  تق

شته )وَن    صادی دا سینی،     ;1395باقری،  ;2009بلک،  ;2012تویجل و دیگران، اقت شور  چیدر ه( و 1397شاه ح ست یس  ی،ک گذاران ا

صرفاً به ن       صنعت را  شت  صم بازار بین یروهایسرنو ص    ماتیالمللی و ت سازان  خصو ستنفورد،   نداهواگذار نکرد یجهانی خودرو )ا

2017  .) 

 حکمرانی دولت. 7. 3
سی داخلی نیز تاثیر بالایی بر     سیا سرمایه مجموعه عوامل  س    های راهبردی دارد.گذاری خارجی و همکاریروند  شار  س یف  یبرا یا

را  یاس یاز برخورد س  یاش محصولات خودرو، خطرات ن  یبالا یگرانبوده است.   دیشد  اریبس همواره  لیدر صنعت اتومب  یمحل دیتول

)اس  تراگون و بیس  بروک،  ش  وند دیواردات تهد جهت از یمحلیاص  ل یهاکه بنگاه ابدییم شیافزا یهنگام تیوض  ع نیا کند.می جادیا

س  ژهی، به ویطیخطرات مح(. 2010 س یخطرات  ست بنگاه ی، با تعامل معاملاتیا سون و ویور،   ها در ارتباط ا س (. 2011)دیک ستم یدر 

ستانه  هاو دولتبنگاهها  نیروابط بی دموکراتیک، ها شفاف  تراغلب دو س  ترو  ستبداد  یهاستم یاز  ست  یا  نیچن یخارجیهابنگاه. ا

و  ییش  ناس  ا را دولت  یهاتیها و اولوس  ازد تا خواس  ته یآنها را قادر م، تیقطععدمو با کاهش کنند، یم یابیرا ارز ییهاتیش  فاف

را قادر   یاز افراد، مقامات دولت   یبرعکس، تمرکز اقتدار در تعداد معدود   . بهبود بخش   ند  یخود را در تعامل با مقامات دولت      ییتوانا 

را  یممکن است ناکارآمد یطیشرا نیچن. کنند یدستکار یمنافع شخص یکنند و مؤسسات را براخود خدمت برای شتریسازد که بیم

بات یب ،کرده جاد یا هاد  طیبودن را در محینیب شیپ رقابل  یو غ یث )هولمز و  کند  جاد یاگذاری  س   رمایه   بر  یموانعافزایش داده و  ین

که از منابع  ییش  رکتها باش  د. یاس  یس   تیش  ود، ممکن اس  ت از نظر ماهیاتحاد جمع میش  رکا انیکه در می منابع(. 2013دیگران، 

سی     ستند، احتمالاً دارا سیا س    یبرخوردار ه س یشهرت  ستند  جادیدر ا یشتر یب ییو توانابالاتر  یا ست با  . ائتلاف ه بنگاهها ممکن ا

باشند که به طور مستقل قابل    یاس یبه منابع س  یابیدست  یبرا کیاتژاستر  یاتحاد جادی، به دنبال ایطیحم دهیچیاستفاده از مشکلات پ  

 گرانیباز(، بطوریکه 2015منبعی برای ایجاد مزیت رقابتی گردد )لین و دارنال، تواند یمنابع م نینباش  ند. بدس  ت آوردن ا  یابیدس  ت
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ی تحمیلی به دیگر رقبا نیقوان جادیقادر به انسبت به سایر بازیگران،  اند،وارد شدهخودروسازان  یسازمان یهانهیکه در زم یقدرتمند

(. در 2017و کار خود را ادامه دهند )نتو و دیگران، ، فعالیتهای کسب گروه کی یاس یس ائتلاف یحت ای یدولتیروین کی قیاز طرشده و  

ش   ود و نهایتا منجر به عدم تمایل ص   نعت میدر کش   ور، موجب مداخله گس   ترده دولت در  یاس   یس    یثبات یبنهایت باید گفت 

 (. 1396گردد )مطلبی و اسماعیل زاه، گذاری میسرمایه

 عوامل قانونی و نهادی.  8. 3

های اتحاد لیدر تشک طلبانه شرکای اتحاد  مالکیت و رفتار فرصت قوانین، حقوقوضعف و اجرای ی حقوقی از سه جنبه قدرت هاستم یس 

را در معاملات  ریتأث نیش  تریب س  تمیس   کقانونی ی یهاجنبهی، حقوق یهاس  تمیس   هس  تند. بر اس  اس پیچیدگیگذار ریتأث راهبردی

اتحاد   لیتشک یرای بحقوق ییهاتیمحدود نیو همچن ینهاد طیمح کی یو اقتصاد یاسیس سکیر یهایژگیو. همچنین دارد یسازمان

در  یطیمحی هایژگینکته که و نیدرک ای س  ازمانها،  برا یاس  تراتژ  کیروزافزون اتحادها به عنوان  تیتوجه به اهم با مهم اس  ت. 

سازمانها توانا شکل  یی  س    ،و حفظ اتحادها یریگدر  سا ی با آمادگ یقابل توجه زانیبه مشرکتها  حاکم بر  یحقوق ستم یس بوده و  یا

، یطیمح دهیچیپش  رایط در (. 2011)دیکس  ون و ویور،  باش  داهمیت میف بس  یار حائز اتحاد مرتبط خواهد بود لیتش  ک یبراآنها 

س  ازمانها،  یبرا یقانون یاجبار یهاش  امل دس  تورالعملی نظارت س  تمیش  وند: س  یم یاز حداقل س  ه منبع ناش   ینهاد یفش  ارها

ستراتژ  یاتحادها جادیا یکه بنگاهها را براهای جامعه و مولفه صنعت  یهنجارها  طیمح( که 2015)لین و دارنال،  دنکنیم قیتشو  کیا

سط     جادیا ینظارت شور  نیقوان یهاستم یس مجموعه شده تو شک و  بر انتخاب ،ک  گذاردیم ریمختلف در طول زمان تأث یاتحادها لیت

سعه،    یهاطی، محینهاد دگاهیاز د(. 2011و دیگران،  71)رایت شد و تو شروع  لیتما متمایل به ر ش تیبه م شک  یبه رفتارها دنیبخ  لیت

سون و ویور،  اتحاد  شروع  یعوامل نهاد(. 2011دارند )دیک س  ،یسازمان  یقانون تیهمچون م س یروابط   ینهاد تیو حما تیریمد یا

 یعوامل یهمگ( 1396)حقیقی و جلالی، ای حرفه رتجاری و رفتا  هنجارهای  ( الزامات قانونی و حقوق مالکیت،      1395)اکبری و دیگران، 

با ارائ  نیز آموزش  ی نظامگردد.  مولفه منتج گیری اتحاد در جهت ش  کل ش  رکت یتهایمنابع و قابلبه توس  عه  توانندیهس  تند که م

صیل نقش مهمی در جهت  صاحبان  هنجارها طی دوران تح صادی دارد بنگاه دهی ب     ه رفتار  ست   . های اقت سیا گذاران در عین حال، 

شی می  شراکت حرفهتوانند کارکنانآموز شارکت ، راهبردیای را با مفهوم  سرما م صم  ندهاییگذار در فرآهیدادن  ساز و مدیریت  میت

نه را برای تحول، فراهم     نا کرده و زمی ند اجرای آن آش    ند   فرای حقیقی و جلالی،  ;139رزمی و دیگران،  ;2015)حنان و دیگران،  کن

نیز یکی ( یاجتماع یهاو گروه ستیز طیمح یردولتیغ یهاجامعه )از جمله سازمان یهامؤلفه(. 1396مطلبی و اسماعیل زاده،  ;1396

 (.2015)لین و دارنال، کنند. یم قیتشو کیاستراتژ یاتحادها جادیا یها را براهستند که بنگاه یفشار نهاداز منابع 

 روند جهانی صنعت خودرو . 9. 3
باشد.  الملل در این زمینه صنعتی می بین وکارهای شرکتهای خودروسازی، قوائد کسب   یکی از مهمترین عوامل تاثیرگذار بر استراتژی 

گیری س اختار جهانی خودر در طی نیم قرن گذش ته اتفاق افتاده، عملا بازیگران قدیمی و همچنین بازیگرانی که   چرا که تغییر و ش کل 

شده اند، لاجرم جهت ماندگاری و پایداری در این صنعت، تا حدود زیادی       در این چارچوب بعد از آن به عرصه صنعت خودرو وارد 

شد  با اند. امروزهالمللی قرار گرفتهبین شرفت  و ر شتر  پی سازی،    بی  این در کوچک گروه سه  و بزرگ گروه هفت فقط صنعت خودرو

 آنکه از بیش فراملیتی، ش رکتهای  این. اختیار دارند در یدکی را لوازم و خودرو جهانی فروش از %70از  بیش و هس تند  فعال ص نعت 

 کشورهای در آنها گذاریسرمایه و فروش مونتاژ، قطعه سازی، تحقیق، ک ه به طوری. دارند جهانی هویتی باشند، کشور یک به متعلق

صغری زاده و دیگران،   مختلف می شد )ا ست. عمل  یصنعت کاملاً رقابت  کیصنعت خودرو  (. 1388با صنعت   یجهان اتیو پرتحرک ا

ش  دن و ادغام یروند جهان شیبا افزا ش  ود.یادغام م یتیچندمل یهاس  ازمان یهایاس  ت و غالباً در اس  تراتژ دهیچیپ اریخودرو بس  

 یاصل  یژگیو(. 2008)آلدابا،  شده است   داریدر صنعت پد  یجهان دیموسوم به شبکه تول   یاز سازمان صنعت   یدی، شکل جد یاقتصاد 

سترش جغراف  یساز یجهان شورها و مناطق جد  دیتول ییایگ ست  دیبه ک صل با توجه به و  ا صنعت  بین یهابنگاه نیا ینقش ا المللی در 

رش   د از جمله  یقابل توجه یامدهایپ یدارا یارزش جهان یهارهیدر زنج یامنطقه ای یص   نعت مل کینحوه ادغام ی، خودروس   از

سترش تول یرگذا هیسرما  شد.  می یو ارتقاء عموم دی، گ صنعت خودرو، گرا با سمت منابع جهان  شیدر   ریتأث 73پیروو منابع  72یبه 

از  ش   تریرده اول و اس   تفاده ب یهاکنندهعرض   هکاهش  روند به س   مت، نوظهور داش   ته اس   ت که در آن  یدر بازارها یاعمده

ثبات شده و موضوعات    یصنعت خودرو ب  یکارگر یبازارهاجهانی (. در پیرو این تغییرات2009)بلک،  است  یکنندگان خارجعرضه 
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صاد    سعه اقت شتغال به چالش  تیو امن یتو س    یهاا سا ست    لیتبد یا ستا،   شده ا ساز   (. 2011)دیکا  کیبه  جیبه تدر یصنعت خودرو

دیتول نیبس  نتی  یهایکردن همکارثباتیجهش باعث ب نیش  ود و ایم لیتحرک هوش  مند تبد س  تمیاکوس   یعنی، دیجد س  تمیاکوس  

بازار به  نیو تمرکز ا یس   ازالمللیروند بین(. 2016)آتیاس و بوناردل،   ش   ود یکنندگان خودرو م دی کنندگان قطعات قدرتمند و تول   

سرما    ریسا و  74و مالکیت شدت با ادغام  شکال معاملات مانند  شترک، اتحادها  یهایگذارهیا نیو ب یادرون منطقه یهاو ادغام 75م

ست  یمل ایو  یامنطقه ست که تعداد   ( که 2017)نتو و دیگران،  همراه ا شده ا شرکتها  یمعدود باعث  با روابط ممتاز با  کریپغول یاز 

 (. 2010)کنترراس و ایوزوردیا،  کنند یهمکار مونتاژکنندگان نهایی

 المللی کشوروضعیت تعاملات بین.  10. 3

عض  ویت در المللی تجارت و المللی، روابط تجاری، قوانین بینالمللی بیش  تر خود را در چارچوبهای تبادلات بینعوامل اقتص  ادی بین

صادی در دنیای امروز تجارت   سازد.  ای نمایان میمنطقههایپیمان سیله ارتباط اقت ست.    ،و سازی تجاری ا سازی تجار  آزاد و  یآزاد

صنعت  یاقتصاد یایجغراف(. 1390)رزمی و دیگران،  است ریناپذ اجتنابچندان دور برای اقتصادهای بسته  نه یاافزایش آن در آینده

صنا  یاوان به مجموعهتیخودرو را نم شه     کی ای یمل عیاز  ساده از خو سطح جهان در   یها کاهش داد. روابط تجارشبکه  اکنون در 

قابل  زانیبه می المللی در صنعت خودروساز  سطح رقابت بین (. 2010)استرگن و بیسبرگ،    ارزش قرار دارد رهیسطح از زنج  نیچند

ست.   افتهی شیافزا یتوجه ضر    ا صادرات و م  زانیم ،شدن یجهان بارز شاخص در عصر حا با  ی بوده وگذارهیسرما  زانیواردات و 

قرار دارد،  اسیدر مق یابرخوردار اس  ت و در معرا اقتص  اد قابل ملاحظه یارزش طولان رهیص  نعت خودرو از زنج نکهیتوجه به ا

رشد (. 2013)ناتسودا و ثوبرن،  شدبایم نیتأم رهیتجارت و توسعه زنج بی، ترکیگذارهیسرما اسیشامل مق یملاحظات ساختار نیا

سرما  تیادغام، مالک قیاز طر صل   یهایگذارهیو  شترک ا ستراتژ  نیتریم ست   ی ساز المللیبینیهایا سازان ا )نتو و دیگران،  خودرو

، با نگاه به س  اختار یینهاتا فروش دیتولهیاز مراحل اول یرا به طور عمود یاقتص  اد تیفعالی، ارزش جهان رهیزنج کردیرو( و 2017

سط باز زنجیره  کنترل سودا و   گذاردیم ریتأث رهیافزوده در طول زنجارزش این عیدر توز دولتشکل میگیرد و   مختلف گرانیتو )نات

صلی اثرگذار در تعاملات بین (. از دیگر مولفه2018ثوبرن ،  ست   های ا سیا شورها می  76الملل، موقعیت جغرافیاییبینالمللی و  شد.  ک با

شورهای در  سعه    حالک شورهای تو سعه که در مجاورت بازارهای بزرگ ک از مزیت بالقوه ادغام در این بازارها با  یافته قرار دارندتو

به عهده  یش  مالیکایمنطقه آمر یخودرو برا دیرا در تول یاندهینقش فزا کیمکزمثال، به عنوان  ش  رایط مطلوب برخوردار هس  تند. 

 یرشد صنعت خودرو   .ه است کرد لیتبد یشمال  یکایسهم بازار در آمر  یمهم برا تیموقع کیکشور را به   نی، اقیطر نیاز او  هگرفت

هیس  رما عیس  ر شیبه نوبه خود منجر به افزا نیامی باش  د.  وظهورن بزرگ یبازارها ریآن با س  ا یکینزد لیبه دل یحدتانیز  لندیتا

ست. )بارنِس و دیگران،     یگذار شده ا ست    دارا رانیا(. 2017در این مناطق  سبی ا از منابع  یبرخورداربا  با که ی موقعیت مکانی منا

شد.       می یمریو پل ، گازفلزات، نفت ریهمچون ذخا یکاف شته با سازان نقش راهبردی دا تواند برای تامین مواد اولیه محصولات خودرو

صورت   خود را به ریگرفته و تأثلا با یاس یس  یهایریامکان وجود دارد که درگ نیهمواره ا ،منطقه یاس یس  یهابا توجه به تنشولی 

شان  رانیا هیعل هامیمجدد تحر شیافزا بسط  (. 1395دهد. )باقری و دیگران، قرار  ریتحت تأث زیرا ن یخودروساز و به دنبال آن  دهد ن

لذا برای کفایت شرط تحقق رشد اقتصادی در نتیجه    بوده و  تحقق رشد اقتصادی  الملل شرط مولد و نه شرط کافی برای   تجارت بین

 (.1390از سر راه برداشته شود )رزمی و دیگران، باید موانع سیاسی  ،بسط آزادی اقتصادی

ست بین        سیا سی عوامل  ست که موضوع برر سیار پیچیده   لازم به ذکر ا شد.  ای میالملل موضوع ب الملل، ندر امور بی یعمل کردیروبا

ش  صاد    ست ین یرو صراً از ملاحظات قدرت، روابط اقت شود. در حق  انهیو واقع گرا یکه الزاماً و منح شترکات در  قتیالهام گرفته  ، م

 نیاز ا شتر یب یآگاه .شد با های راهبردیدر همکاری نیمتحد نیب کیاستراتژ  هیسرما  کیتواند یم یساختار  تیو هو یاس یفرهنگ س 

خود را  یهاداشته باشند و به آنها اجازه دهند تا واکنش   ییکمک کند تا انسجام بالا  نیتواند به متحدیم یاس یمشترکات در فرهنگ س  

 یکه اتحادها ست یبدان معنا ن نی. است ین یکیاتحاد تنها مستلزم تمرکز بر ملاحظات تاکت  یبرا دیطرح جد کی افتن. یبهتر هماهنگ کنند

سودمند کیتاکت بر ی، مبتنیسنت  ستراتژ  یها و  سترده ا  کیا ستق     یآن که بطور گ شده و بطور م ستند  سو       میم ست، من و مشخص ا

شان م  نیاند. اما اشده  ست،     تیبر هو یمبتنپویایی دیگری، که دهد که ین سی ا سیا س  نیا ملی و  چشم انداز  یک را دارد که در  لیپتان

شخص، به و  ش ، مجدد هدف اتحاد فیردر تع ژهینام س    ینق سا ی و مفید سابقه طولان  یدارا رانیاگرچه ا(. 2011، 77)گِز کند فایتر ایا
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 یاهس ته  اس ت یس   نهیدر زم یغرب ش رو یپ یهاو قدرت رانیا نیاختلافات ببه دنبال ، اما دارد یخارج یهایگذارهیس رما  رشیدر پذ

 یانداردهاتراز با اس  تهمروز و به یفناور، اتخاذ دیتول تیفیش  ده و به ک رانیاز ا یخارج دکنندگانیتول ش  تری، منجر به خروج برانیا

جهان،  ش  رویپ یو قدرت ها رانیا نیب یادر مذاکرات هس  ته تیها، مش  روط بر موفقمیتحر حذف رس  انده اس  ت.  بیآس  ی المللنیب

 شیافزاکند و با فراهم بزرگ خودروسازی   یهابا شرکت ی راهبردی هایهمکار به بازگشت مجدد جهت  رانیا یبرا یتواند فرصت یم

و دانش مدیریتی برای تولید خودروهایی که قادر به رقابت در بازارهای  دیتول یفناور نیدتریجدی، به خارج میمس تق  یگذارهیس رما 

 (.2015 ،78جهانی باشد، دست یابند )ویلمن و بَکس

 گیری نتیجه
و با توجه  دارد ییآن نقش بسزا اقتصادی  شود و در رشدیبزرگ در هر کشور شناخته م عیاز صنا یکیخودرو به عنوان صنعت 

های المللی شرکتدر عرصه بین. (2015)حنان و دیگران،  استنظرگرفته شدهدر "عیصنعت صنا"ه عنوان به ساختار و ماهیت آن ب

پایایی و المللی، جهت گیری روابط تجاری و سیاسی در عرصه بینخودرو و شکلبزرگ خودروسازی با توجه به روند جهانی صنعت

حفظ سهم غالب از بازار  نیدر عی و مال یمنابع فن یآورکه هدف آنها جمع ییهاها و مشارکتیاتحادها، همکاروسیله بحفظ بقاء خود، 

و در این میان بوجود آمدن شکل جدیدی از سازمانهای صنعتی  .دهندبه راه خود ادامه می (2016ه است )آتیاس و بوناردل، بود

دهی (، نقش بسزایی در جهت2011های اقتصادی و سیاسی )گِز، گیری قطب( و همچنین شکل2008موسون به شبکه تولید جهانی )آلدابا، 

خودروهای خودران، خودرو برقی، صنعت خودرو، تحولات فناوری از قبیل اند. در محیط صنعتالمللی داشتههای راهبردی بینهمکاری

ونقل و فشار قوانین زیست محیطی برای ارتقاء عملکردی و ایمنی، جایگاه دیجیتال و هچنین به دلیل افزایش استاندارادهای حمل

جهت  است. از طرف دیگر شرکتهای بزرگ خودروسازی( را تحت تاثیر قرارداده 2017خودروسازان و بازیگران کلیدی )ساراسینی، 

سازی ( و با ایجاد زیرساخت صنعت قطعه2107)نتو و دیگران،  افزایی نمودههم حفظ و توسعه بازار اقدام به اتحادهای همکاری در جهت

گیری اند. همچنین با توجه به شکلهای راهبردی دیگر رقبا تاثیرگذار بوده(، بر همکاری2006در زنجیره ارزش خودرو )لو و دیگران، 

راهبردی برای شرکتهای خودروساز خارجی و ایجاد اتحادهایگذاریای، جذب سرمایهنوظهور و رشد بازارهای منطقه بازارهای

صنعتی در جهت پشتیبانی از گذاریها بواسطه سیاست(. در محیط ملی نیز، دولت2015بسیارحائر اهمیت شده است )لین و دارنال، 

( در جهت سهولت فعالیتهای 2015ایجاد زیرساخت اقتصادی کارآمد )حنان و دیگران، (، 2014صنعت خودروسازی )سیازا و ننِو، 

( در صنعت در جهت آزادسازی فعالیتهای 2017( و عدم دخالت دولت )بویگس، 2011اقتصادی، ایجاد ثبات سیاسی )دیکسون و ویور، 

( در عرصه صنعت، بستری 2009ای اجرایی )لین، تجاری و صنعتی و در نهایت با تدوین و اصلاح قوانین در جهت تسهیل فراینده

 کنند. های راهبردی برای خودروسازان فراهم میمناسب جهت همکاری
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 المللی در صنعت خودروهای راهبردی بین(: پیشرانهای کلیدی موثر بر همکاری3شکل )

شد که مجموعه پیشران    در این پژوهش با رویکرد مرور نظام سعی برآن  المللی در های راهبردی بینکلیدی موثر بر همکاریهای مند 

شان می         شود. نتایج این پژوهش ن سایی  شنا شران صنعت خودرو  سطح     های کلیدی مذکور را میدهد که پی سه  سو در  توان از یک 

در دو گروه توان بندی نمود. و از طرف دیگر این مجموعه پیش   رانها را می   المللی دس   ته ص   نعت خودرو، محیط ملی و محیط بین 

بندی  کرد. بر اس  اس فراوانی کدهای تعریف ش  ده در مقالات منتخب، خودرو و پیش  رانهای عمومی گروهپیش  رانهای خاص ص  نعت

گذاری ص  نعتی در حیطه خودرو، عوامل قانونی و نهادی، روند جهانی ص  نعت فناوری ص  نعت خودرو، س  یاس  ت مجموعه تحولات 

المللی در ص  نعت خودرو را های راهبردی بیندهی همکاریبیش  ترین س  هم اثرگذاری در جهت  المللی کش  ور،خودرو و تعاملات بین

 اس  ت، پژوهش از روش ناش  ی که آن های کلیدیها و مش  کلاتی همراه بود. یکی از محدودیتمحدودیت اند. تحقیق حاض  ر باداش  ته

 برای باتجربه پژوهش  گر یک توس  ط تعدادی از مقالات ریاز کدگذا محدودیت این رفع برای. اس  ت مندنظاممرور رویکرد بودنذهنی

ستفاده  تحلیل اعتبار ارتقای ست  ولی ممکن شد،  ا ساس  بر سوگیری  از میزانی ا شد  شده  دخیل آن در پژوهشگران  نظرات ا در این . با

شرانهای کلیدی موثر بر همکاری  صورت منفک  های راهبردی بینپژوهش مجموعه عوامل محیطی و پی سایی و    المللی ب شنا از یکدیگر 

های کلیدی ای برای پژوهشگران آتی جهت بررسی اثرات متقابل مجموعه پیشران   تواند مقدمههای این پژوهش میتشریح گردید. یافته 

المللی، های راهبردی بینگیری همکاریدهی و ش  کلافزایی آنها بص  ورت گروهی بر جهتتعیین ش  ده بر روی یکدیگر و چگونگی هم

 جزیه و تحلیل قرار گیرد. مورد ت
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 منابع
 های چالش از رفت برون راهکارهای ارائه و کشور خودروی صنعت شناسیسیبآ (. 1394) .سعید شجاعی، اصغر؛علی اژدری، (1

 .اسلامی شورای مجلس های پژوهش مرکز سایت در دسترس قابلمقاومتی.  اقتصاد کلی های سیاست راستای در موجود
 برای مراتبی سلسله الگوی اساس بر تصمیم گیری مدل یک (. ارایه1388بلالی، مجید. )؛ حقیقی، محمد؛ اللهاصغری زاده، عزت  (2

 و پاییز ،3 شماره ،1 دوره ،صنعتی مدیریت نشریهخودروسازی.  صنعت در مشترک همکاری واگذاری، ادغام، راهبرد انتخاب
 5-2صفحه  ،1388 زمستان

فصلنامه ها.  بنگاه پایدار عملکرد بر نهادی عوامل (. تأثیر1395مصطفی؛ هوشمند چایخانی، میلاد. )اکبری، محسن؛ ابراهیم پور،  (3
 100-81، صفحه61، شماره چشم انداز مدیریت بازرگانی

پیشرو.  کشورهای به نگاهی با ایران خودروسازی صنعت توسعه (. موانع1395انسان، رسول؛ پورحسین فروتقه، حسین. ) (4
 حسابداری. و المللی مدیریتبین کنفرانس پنجمین

 جهت راهکار ارائه و ایران خودروسازی صنعت وضعیت (. بررسی1395باقری قادیکلایی، مجید؛ قدسی پور، سید حسن. ) (5
 المللی حسابداری و مدیریت.ششمین کنفرانس بینتجارت.  و معدن صنعت، وزارت برنامه راهبردی اهداف به دستیابی

پژوهشنامه وکاردر ایران. (. موانع نهادی سرمایه گذاری و کسب1390دحسین؛ ملک الساداتی، سعید. )زاده بحرینی، محمحسین (6
 56-25، ص 59، شماره بازرگانی

فصلنامه مدیریت بازرگانی نهادی.  تئوری دیدگاه از راهبردی هایشراکت گیری(. شکل1396حقیقی، محمد؛ جلالی، سید حسین. ) (7
 718-717، صص 4، شماره 9، دوره تهراندانشکده مدیریت دانشگاه 

الملل و رشد اقتصادی با (. بررسی رابطه بین تجارت بین1390رزمی، سید محمد جواد؛ شهرکی، سارا؛کلایی، محمدرضا. ) (8
 162-137، صص.59، شماره 1390، تابستان پژوهشنامه بازرگانیاستفاده از شاخص حکمرانی خوب. 

توسعه  و تحقیق راهبردی اتحادهای مدیریت برای مدلی (. ارائه1397؛ اعراب، سیدمحمد.  )شاه حسینی، محمد علی؛ حیدری، علی (9
 25- 44. صص ،1 شماره ،11 ، دورهبازرگانی مدیریت فصلنامهایران.  کشور خودروی صنعت در

 المللی مؤثر بر انتخاب روش ورود بهبین یسکهایر یبنددسته(. 1391فر، وحید؛ غلامی، فرشته. )شیرخدایی، میثم؛ ناصحی (10
، دوره دوم، شماره 1391، تابستان پژوهشهای مدیریت منابع انسانی. رانیمورد مطالعه: صنعت خودرو ا یخارج یبازارها
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