
 

 

 

 چکیده

ها بوده و جوامع بشری گیری تمدنمنابع آب همواره در طول تاریخ کانون شکل

های آینده و اند لذا صیانت از منابع آبی برای نسلساکن حول محور این منابع شکل گرفتهابتدابه

ها و کشورها توسعه تمدنها، اهمیت بسیاری در پایداری و برداری اصولی و صحیح از آنبهره

را جنگ بر سر منابع آب شیرین و سالم  21های قرن نظران، جنگدارد، تا جایی که اغلب صاحب

ریزی های سنتی برنامههای محیطی، روشقطعیتدانند. امروزه و با افزایش چشمگیر عدممی

-نگاری است که بهیندهریزی سناریو یکی از ابزارهای آاند. برنامهکارآیی خود را از دست داده

-طی دوران جنگ سرد ایجادشده و توسعه یافته ،ریزیها در برنامهقطعیتمنظور مواجهه با عدم

ریزی سنتی، آینده امتداد روندهای گذشته در نظر های برنامهاست. در این روش، برخلاف روش

-سیستم را نشان میشود بلکه نیروهای عمدۀ محیطی هستند که وضعیت آیندۀ یک گرفته نمی

های موجود در مدیریت منابع آب، از رویکرد قطعیتبا توجه به عدمدهند. این پژوهش 

است و از طریق مصاحبه با خبرگان، ریزی سناریو جهت شناخت آینده استفاده نمودهبرنامه

اریوی سن 4آوری و سپس مورد تجزیه و تحلیل قرار داده و در نهایت های مورد نیاز را جمعداده

مختلف را دربارۀ وضعیت آیندۀ منابع آبی در استان گلستان ارائه نموده و ضمن تعیین 

مدیریت پایدار منابع آب ارائه تحقق این سناریو در جهت را نیز راهکارهایی  سناریوی مطلوب،

 است.کرده

 کلید واژه:
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 مقدمه

کرد جهانی که بیش از دو سوم مساحت آن را آب فراگرفته است، روزی گاه گمان نمیشاید بشر هیچ

درصد آن  2.5گرفتار مسأله و بحران آب شود. واقعیت آن است که از این حجم فراوان آب، تنها 

یخچالهای قطبی و صورت برف و یخ در شیرین و قابل استفاده است. سه چهارم از این مقدار نیز به

ماند، بنابراین ذخایر آب موجودات باقی می ۀکوهستانی انباشته شده و فقط یک چهارم برای استفاد

 زیرا که (489: 1381شیرین شاید ارزشمندترین منبع تجدیدشونده در کرۀ زمین باشند )عسگری،

نظر از رد، صرفمقدار آبی که در سطح کره زمین یا در هر محدوده جغرافیاییِ مشخص وجود دا

ای که سطح کره زمین سالی، معین و ثابت است. به بیان دیگر، مقدار آب تجدیدشوندهتغییرات بین

-کند، برابر با همان مقدار آبی است که شاید هزاران سال پیش و از بدو بهاکنون دریافت میهم

مقدار آب این و زمانی است. این در حالی است که توزیع مکانی ها دریافت نمودهوجودآمدن تمدن

کاملاً متغیر بوده و متناسب با توزیع جمعیت و نیازهای آبی جوامع بشری نیست )محمدجانی و 

  (.118: 1393یزدانیان،

اساساً درباره نگرش به موضوع آب دیدگاه واحدی وجود ندارد. گروهی از اندیشمندان بر این اعتقاد 

شدن به منبع کشمکش نیستند که فرانکلین فیشر، مدیر  هستند که منابع آب واجد ظرفیتی برای مبدل

آبی، با طرح هاروارد برای آب خاورمیانه از آن جمله است. دیدگاهی دیگر، ضمن پذیرش مسأله کم

خیز با اعِمال مدیریت صحیح، این مسأله موضوعی بحران که بینانه معتقد استاتخاذ رویکردی خوش

-تر بوده و آب را موضوعی برای همکاریبیناز این خوش ،راننظنخواهد بود. برخی دیگر از صاحب

افرادی نظیر شاه که  نمایندآبی ارائه میدانند. برخی نیز دیدگاهی بدبینانه از کمای میهای منطقه

اند. از این جملهسلطان حسین )پادشاه پیشین اردن( و پطرس غالی )دبیرکل اسبق سازمان ملل متحد( 
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رویکرد و نگرش این مقاله به دیدگاه بدبینانه نزدیک است و آب را  (.490: 1381حران آب در نهایت به جنگ منجر خواهدشد )عسگری،معتقدند که بآنها 

سازمان همکاری  2012باشد. در توضیح بیشتر این امر باید بیان کرد که، بر اساس گزارش سال داند که دارای ظرفیت بحرانی شدن میموضوعی می

در صورت تداوم روند و  درصدی برخوردار خواهد شد 55از افزایش  2050عمل آمده، تقاضای آب تا سال های بهبینیو طبق پیش 1توسعهاقتصادی و 

 3.9افزایش خواهد یافت و حدود  2050درصد در سال  42.4به  2000درصد در سال  26.2فعلی، سهم جمعیت مواجه با تنش آبی از کل جمعیت دنیا از 

ر نفر تنش آبی شدید را تجربه خواهند کرد. همچنین تحت تأثیر افزایش جمعیت، رشد مصرف سرانه و نیز ثابت بودن منابع آب تجدیدپذیر، انتظامیلیارد 

هایی از قاره آفریقا و آمریکا و جنوب شرق آسیا با وضعیت تنش آبی در سطح بالا مواجه شوند )محمدجانی و رود که منطقه غرب آسیا و بخشمی

 احتمال پژوهشگران، و شمندانیاند یبرخ به طوری که ها باشدتواند منشأ بحران و مناقشات و جنگطور بالقوه می( بنابراین آب به125: 1393زدانیان،ی

 (.1: 1394مهرشاد،علامه و منیعی،) دانندیم شتریرا ب یانرژ و نفت منابع ای و نیزم نه و آب منابع سر بر کمیوستیب قرن در جنگ وقوع

 3ایران با بارندگی کمتر از یک سوم و تبخیر آبی را خواهد داشت. کشور ایران با قرار گرفتن در منطقۀ غرب آسیا، پتانسیل روبرو شدن با بحران کم

ای است که نهگوشود. همچنین توزیع نامناسب مکانی و زمانی بارندگی در ایران بهبرابری نسبت به متوسط جهانی، کشوری گرم و خشک محسوب می

عنوان محدودۀ (. استان گلستان نیز به1: 1394گیرد )همان،سطح کشور صورت می %75ها در بقیۀ بارش %30از سطح کشور و  %25در  هااز بارش 70%

طور متر بهمیلی 454نه ای، از میزان بارش سالیاشرکت آب منطقهواحد مدیریت مطالعات پایۀ آب در های تحقیق، بر اساس دادهاین جغرافیایی انجام 

 3 داً، حدوباشدمی %70که  همراه دارد و با درنظرگرفتن نرخ تبخیرمیلیارد مترمکعب آب به 9متوسط برخوردار است که این میزان بارش، در حدود 

 ها صورت پذیرد. محدودیتها باید با توجه به این ریزیلذا تمام برنامه، آن برای استفاده، قابل دسترسی خواهد بود میلیارد مترمکعبِ

  مسأله و ضرورت پژوهش: . بیان1

 از یکی)بعنوان  هایسومر تمدن درخود را حفظ کند.  یو اجتماع یاسیو س یتواند ثبات اقتصادینم یدر منابع آب یداریاز پا نانیبدون اطم یکشور چیه

 کی وجود و خاک یزیحاصلخ از زین شهرها درآمد و روتث و شدیم استفاده شهرها درآمد و ثروت از ینظام یروین ینگهدار یبرا( یمیقد یتمدنها

 یکیو نزد یشهرها از گذشته تا کنون در وابستگ ینیگزمکان و توسعه ش،یدایپ زین رانیا در که کندیم انیب انینظر. آمدیم بدست منظم یاریآب ستمیس

در  یهر تمدن  یفرهنگ یداریو پا یاقتصاد ،یاجتماع ۀتوسع یبرا یشرط اساس کیمطمئن به آب  یدسترس بنابراین (3: 1382رحیمی،به آب بوده است )

نحوی است که از منابع طبیعی بهصاحبنظران معتقدند که جوهر توسعه پایدار در این مفهوم نهفته (.52: 1382رضایی اسکندری،) است خیسراسر تار

 (. 491: 1381باشد )عسگری،منابع با محدودیتی مواجه نشود و آب نیز از این قاعده مستثنی نمی های آینده به ایناستفاده شود که دسترسی نسل

مصرف دارد و منابع  نیاز عوامل مؤثر بر ا یآب و درک خوب ۀاز مصرف سران ییبه برآوردها اجیاحت داریپانحوی به آب منابع تیریمددر عین حال، 

تغییرات  (.Gupta,Kumar, 2018:1گردد ) یاسیو س یاقتصاد ،یمختلف، ممکن است منجر به تعارضات اجتماع یهابخش یآب ناهماهنگ با تقاضا

روی مدیریت پایدار منابع آبی ها و مشکلات جدی محیطی و بیرونیِ پیشهوایی و حوادث طبیعیِ مربوط به آب مانند سیل و خشکسالی از چالشوآب

عنوان یک چالش درونی به منابع، نیا محدودِ مجدد شارژ و ایاح با سهیمقا در آب منابع از حد از شیب یبرداربهره(. همچنین Quarles, 2015:4هستند )

  (.Gupta,Kumar, 2018:2) کند دایپ تیاهم نده،یآ یهانسل یبرااز آن  انتیحفظ و ص وآب  تیریکه مد اندباعث شده و داخلی،

سریع جمعیت، نیاز به آب برای مصارف مختلف و منابع آبی محدود، مدیریت صحیح منابع آب، نیازمند  با توجه به ماهیت پیچیدۀ مسائل آب، رشد

های جدیدی است که دیدگاههای فنی، اقتصادی، زیست محیطی، اجتماعی و منطقی را در یک قالب یکپارچه گردهم آورد )دلبری، دهقان و روش

داشته و چندان قابل کنترل  تیحالت عدم قطع آب، تیریمد و یزیربرنامه بر مؤثر یپارامترهارها و از آنجا که متغیهمچنین  (118: 1394محمدرضاپور،

و در نظر  یپرداز ویسنارمؤثر نبوده و با  نجایا دردارند،  سروکار یقطع باًیتقر یهامؤلفهکه با پارامترها و  یزیرهمعمول برنام یهاروشلذا  ستندین

 نمود یزیربرنامه یآب منابع تیریمد یبرا یترمناسب طرز به توانیم هاآنتحقق  طیو شرا هاتیرواو  وهایگرفتن احتمال رخداد سنار

(Gupta,Kumar, 2018:1.)  

ارائه  ریزی سناریو دربارۀ مدیریت منابع آبپژوهی به روش برنامهیک مدل برای آینده در استان گلستان،است تا برای اولین بار این مقاله سعی کرده

در کنار آن، تلاش دارد که راهکارهای داشت. های گوناگون را در بلندمدت برقرار نگهتا بتوان پایداری و توازن بین عرضه و تقاضای آب در بخشدهد 

ریزان ز این طریق به برنامههای تأثیرگذار بر منابع آبی را شناسایی نماید تا امناسب برای این امر را پیشنهاد کرده و نیروهای عمدۀ محیطی و پیشرانه

 گیرندگانِ این حوزه جهت شناخت بهترِ مسأله و بحران آب یاری رساند. و تصمیم



 

 محور ویسنار یزیربرنامه کردیرو بر یمبتن آب منابع داریپا تیریمد ۀپژوهانندهیآ مدل ارائه                                       

 

 143 

 . مبانی نظری و پیشینه شناسی تحقیق2

 ریزی سناریو پژوهی و برنامه. آینده1.2

 عدم وجود و نبوده مدیران نیاز جوابگوی کلاسیک، هایریزیبرنامهدیگر  جهانی، عرصه در مستمر هایپویایی و تغییرات افزایش با امروز دنیای در

است )بابایی میبدی و گیری را به چالشی جدی برای مدیران تبدیل کردهریزی و تصمیمانگیز، برنامهگسترده و رویدادهای شگفت هایقطعیت

-ندهیآ ای یپژوهندهیآ. هستند روبرو ریمتغ و طمئننام طیمح کیخود در  یهاسازمان تیهدا یبا مشکل تلاش برا رانیمد امروزه (.163: 1399دیگران،

را در انتخاب  هاآنسازمان، تا  ۀندیآ طیدرک بهتر الزامات و شرا منظوربه ،یگروه و یساختارمند کردن تفکر جمع یاست برا یکردیرو 2ییآزما

 یدیکل یرهایمتغ ییشناسا ،یپژوهندهیآ یاصل موضوعات از یکی (.20: 1387تهرانی،عاضدی ) سازد توانمند ندهیآبا  ییارویرو یروش برا نیمؤثرتر

 چه که شدیصحبت م نیا ۀمشخص بود و دربار ۀندیآ کی ینیبشیپ آن هدف که ،ندهیمطالعات آ به کیکلاس کردیرو برخلاف. هاستندهیآ بر رگذاریتأث

ابزارهای متنوعی برای مطالعۀ  (.6: 1395مولایی و طالبیان،) شودیم گفته سخن هاندهیآ انواع از یپژوهندهیآ در افتاد، خواهد اتفاق موقع چه ،یزیچ

سازد که در محیطی پویا و پرتغییر بتوانند مسیر و استراتژی آینده در اختیار مدیران قرار دارد. یکی از ابزارهایی که مدیران و مجریان را قادر می

-پژوهش انجام شده در زمینۀ مطالعات آینده و آینده 886باشد. پاپِر با بررسی ریزی سناریو میو برگزینند، برنامه باثبات و پایدارتری را تدوین کرده

 (. Augier, et al., 2018:9است )ابزار پرکاربرد در مطالعات آینده 3ریزی سناریو یکی از است که برنامهنگری به این نتیجه رسیده

 شوارتز تریپ(. Lang,Ramirez,2017:4باشند، وجود ندارد )ریزی سناریو که همه برروی آن توافق داشتهاز برنامه در حال حاضر هیچ تعریف واحدی

 دارد، وجود ندهیآ درباره که یابهامات با جالب یتناسب یدارا را هنر لغت در ابهام و دانسته بلندمدت دگاهید هنر را ویسنار یزیربرنامه خود، کتاب در

 تفکرات حیصح پوشش از نانیاطم یبرا که داندیم کیاستراتژ تیریمد به یکردیرورا  یپرداز ویسنار یاحمد یعل. (Coates,2016:1) داندیم

 چیباشند که ه دهیچیپ یقدربه یطیمح طیشرا که شودیم اتخاذ یوقت کردیرو نیا(. 165: 1382الدین،الله و تاجعلی احمدی، فتح) رودیم بکار کیاستراتژ

 ابزار کی را ویسنار یزیربرنامه ریشا یدرب مزیج .دهدینم را معمول یهاینیبشیپ و یزیراجازه برنامه طیو تلاطم مح ودهنب ریپذامکان یخوب ینیبشیپ

توسعه  یوجه عمل اندازهبهآن  و علمیِ کیدر حال استفاده است اما جنبه آکادم هادولتو  هاسازماندر  یاگسترده طرز بهدانسته که  یپژوهندهیآ یبرا

 یدقت چیه با را ندهیآ توانینم که شودیم حاصل نگرش نیا از ویسنار یزیربرنامه که است معتقد کتیا. بِنِد یبَر (.Derbyshire,2017:77است ) افتهین

عدم  لیدل بهکه  کندیم انیب و داندیم محتمل یهاندهیآ از کردن یدستشیپ و گرفتن سبقت را ویسنار یزیربرنامه از منظور و هدف یو. کرد ینیبشیپ

چاووشی  (.Benedict,2017:304) گرفتمحتمل گوناگون را در نظر  یهاندهیآ که است یاتیح پس دقت، از یسطح هر در ندهیآ ینیبشیدر پ ییتوانا

های متناسب کنند تا دربارۀ آنها اندیشیده شود و واکنشهای بدیل آینده را در ذهن مجسم کرده و این امکان را فراهم میمعتقد است که سناریوها گزینه

 (.220: 1398مقدم، دهقان، چاووشی،با هر وضعیت بررسی گردد )امیری

 . پیشینۀ تحقیق2.2

 داده نشان نیفلِ. اندبوده ییهوا و آب راتییتغ و یانرژ حوزه ،یدفاع یکاربردها مربوط به شده انجام مطالعات اغلبریزی سناریو، در حوزۀ برنامه

 Flynn etدر رتبه دوم قرار دارد )از این حیث  و بوده %21 هاحوزه ریسا نیب در ویسنار یزیربرنامه از استفاده در منابع تیریمد حوزه سهم که است

al.,2018:45 )یپژوهندهیآ یاز ابزارها یکی عنوانبهحوزه  نیدر ا ویسنار یزیربرنامه از استفاده بودن معمول و بودن متداول یمعن به این مسأله که 

 یقدمت چندانآب،  نهیدر زم ژهیبو یپژوه ندهیمطالعات آ رانینشان داد که در ا یعلم یگاههایپامقالات و مطالعات انجام شده در در  جستجو است.

 درک شده است. بیشتر  یمطالعات نیضرورت توجه به چن یو به تازگ نداشته

منظور مطالعه و بررسی منابع آب شیرین و قابل استفاده برای صنعت، کشاورزی و شُرب و نیز تولید و همکاران تحقیقی را به مهرشاد، 1394در سال  

ها(، برهمکنش و تأثیر این نیروها بر با در نظر گرفتن عوامل کلیدی و نیروهای پیشران )پیشرانهاند و نگرانه انجام دادهآبی، با رویکرد آیندهانرژی برق

 با اند تااند. آنها در این تحقیق سعی کردهیکدیگر و بر شرایطِ آیندۀ اقلیمِ منطقه مورد مطالعه )ایران و خاورمیانه(، سناریوهای مختلفی را ارائه کرده

 بر را آنها و کرده ییشناسا را این بخش در مهم یاهشرانهیپو  قرارداده یابیارز مورد را رانیا در آب ندهیآ تیوضع ،ییوهایسنار ارائه و یطراح

 آب تیریمد حوزه در هااستیس نیتدو در سازانمیتصم و رندگانیگمیتصم به که بسازند را یانداز چشم و ندینما یبندرتبه تیقطععدم و تیاهم اساس

 یمطالعات ۀشده در محدود نییتع شیاز پ یوهایسنار یتا برخ اندهداشت تلاش یی و همکاران نیز،آبابا(. 6: 1394مهرشاد، علامه و منیعی،) رسانند یاری
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 قت،ی( و در حق1393آبابایی، میرزایی، سهرابی و همکاران،کنند ) یبندرتبه ره،یچندمتغ یابیارز کیرا با تکن نیدشت قزو یو زهکش یاریشبکه آب

 .اندکرده یبندرتبه را اندشده، بودهکه از قبل تعیین ییوهایسنار

اند که مطالعات طاهرزاده در سیستان ریزی استراتژیک استفاده نمودههای معمول برنامههمچنین برخی دیگر از مطالعات در زمینۀ مدیریت آب از روش

(. 1393طاهرزاده، پهلوانی و مرادی،)اردبیل و جعفری در میانکاله از این دست هستند  آبادی درو بلوچستان، نظیفی و باقری در دشت مغان، امیدی نجف

-ندهیآ یابزارها با که یمطالعات با سهیمقا در عتاًیطب اند،نموده استفاده کیاستراتژ یزیربرنامهها و ابزارهای معمول روشاز نکهیا لیدل به این مطالعات

  .اندرا در نظر گرفته ندهیسال آ 5 یال 3 و داشته یترکوتاه یزمان افق اند،شده انجام یپژوه

هایی که در ها، مفاهیم و قالبها بر اساس ایدهریزی استراتژیک، آنسوف معتقد است که این روشهای سنتی و معمول برنامهدربارۀ استفاده از روش

های سازمان )نقاط قوت و ضعف( و سیستماتیکِ منطقی و عُقلایی از ویژگیاند و طبیعتاً بر یک تحلیل شد، شکل گرفتهمدارس بازرگانی تدریس می

قطعیت ها بر ثبات فاکتورهای محیطی قرار داشته و زمانی سودمند و مفید هستند که عدمفرض این روشمحیط )فرصتها و تهدیدات( استوار هستند. پیش

 (. Augier et al., 2018:9زا کم باشد )زا و بروندرون

 تحقیق شناسیش. رو3

(. 32: 1387فرد، الوانی و آذر،ای( و کاربردی است )داناییشود که عبارت از بنیادی )پایهشناسی از دو نوع تحقیق سخن گفته میاساساً در ادبیات روش

ریزی با استفاده از رویکرد برنامه مقالۀ حاضر، یک تحقیق کاربردی است که برای اولین بار دربارۀ مسألۀ مدیریت پایدار منابع آبی در استان گلستان

است تا نتایج حاصله را مورد استفادۀ کاربردی و عملی قرار داده و کمکی در جهت حل مشکل مدیریت منابع آب نماید. سناریو انجام شده و سعی نموده

رگان اقدام به ای و نیز مصاحبه با کارشناسان و خبتوصیفی است که با کمک منابع کتابخانه-همچنین از نظر گردآوری اطلاعات، تحقیقی پیمایشی

 است. آوری اطلاعات لازم نمودهجمع

 هر به پاسخ مانند سؤال نیا به پاسخ که کندیم انیب نمود؟ خلق را وهایسنار دیبا چگونه :که سؤال نیا به پاسخ در کوتسدر تهیه و خلق سناریوها، 

 سؤال نیا به پاسخ است معتقد یو. دیده انجام را آن که است نیا هم آن و دارد وجود کار نیا دادن انجام یبرا راه کی فقط است، هنر مورد در یسؤال

 و نیتمر با توانیم او، نظر از. شودیم نوشته رُمان کی ای و دهیکش پورتره کی چگونه دیبپرس که است آن مثابه به شوندیم خلق چگونه وهایسنار که

 کردیرو از استفاده ۀانداز به زین وهایسنار خلق هنر و استعداد اما آورد بوجود وهایسنار جادیا یبرا را ییراهنما یچارچوبها و قواعد آموزش،

 وهایسنار خلق در گام به گام و کیستماتیس کردیرو از استفاده دارد، تیاهم که آنچه نجایا در داشت، توجه دیبا (.Coates,2016:2) است لازم یستمیس

 جادیمراحل ا توانیم مطالعه، مورد ۀحوزسازمان و  یانهیزم و یفرهنگ طیشرا ریسا و ویسنار یزیربرنامه کاربرد ۀحوز به توجه با و باشدیم

 ،یو مشارکت یمیکه کار ت ییعنوان مثال در جاهرا توسعه داد. ب گرید یادغام کرد و برخ ایگامها را حذف و  یو بعض هنمود لیرا جرح و تعد وهایسنار

 را ریزی سناریوبرنامه میت یاعضا توانیم ندارند، یادیز کارکنان تعداد که کوچک یسازمانها در ای و ندارد مطابقتسازمان  بسترچندان با فرهنگ و 

 .کرد ادغام هم در را وهایسنار ینیبازب و دیتولمراحل مانند  برخی توانیم ستین دسترس در پژوهش یبرا یادیز زمان که یهنگام ای و نمود محدودتر

های فنی و فرهنگی و امکانات و با توجه به زمینهریزی سناریو، برای تهیه و تدوین سناریوها و برنامه در این مقالهروش استفاده شده لذا 

ها، تدوین گام اصلی: شناسایی پیشرانه 3شامل  شد که( در نظر گرفته1صورت شکل )روی محقق و پس از مشورت با خبرگان، بههای پیشمحدودیت

 باشد. بندی سناریوها میاولویتسناریوها و انتخاب و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزی سناریونگاری در مقالۀ حاضر به روش برنامهمراحل اصلی آینده -( 1شکل )

 تدوین سناریوها

گزینش سناریوی تصویرسازی و 

 مطلوب

 ارائه راهکارها

 تعیین موضوع سناریوپردازی

 (STEEPها )شناسایی پیشرانه

 تحلیل اثرات متقابل

(MICMAC) 
 

 
 

 انتخاب منطق سناریو

 فضای سناریوپردازیتعیین 
 

 تدوین سناریوها

  سناریوی مطلوبانتخاب  هاپیشرانهشناسایی 
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 کشد،را به تصویر می تجدیدشونده که رابطۀ بین متغیرهای اثرگذار بر حجم منابع آبیِ ایترین معادلهسادههمچنین برای نشان دادن متغیرهای تحقیق، 

 باشد:میشکل زیر قابل بیان به

 بارش -فعالیت+ جمعیت = تبخیر                                                                                           (                             1معادله )                     

نشان داده و سمت راست آن میزان مصارف آب در صنعت، کشاورزی )فعالیت( و خانگی  سمت چپ معادله، مقدار کل منابع آبی در دسترس راکه 

  دهد.)جمعیت( را نشان می

نظرانی است که یا در زمینۀ آب و مدیریت راهبردی دارای تجربۀ کاری و اجرایی بوده و یا دارای شامل خبرگان و صاحب نیز جامعۀ آماری این تحقیق

رو، کلیۀ متخصصان در زمینۀ آب یا مدیریت راهبردی که حداقل دارای مدرک کارشناسی بوده اینباشند. ازمی هااین حوزههایی در تحقیقات و پژوهش

-برداری بهبهرهوریزی یا حفاظتباشند و از ابوابِ جمعِ معاونت آماروبرنامهفاضلاب را داشتهوای یا آبمنطقهسال کار در ادارات آب 5و سابقۀ 

ها و مؤسسات آموزش عالی با تخصص آب یا توانند در این جامعۀ هدف قرار گیرند. همچنین اعضای هیأت علمی یا مدرسانِ دانشگاهمی شمارآیند،

نیز در بین جامعۀ آماریِ باشند داشتهتألیف حداقل یک مقاله و یا تألیف و ترجمۀ یک کتاب در زمینۀ آب و مدیریت راهبردی  که سابقۀمدیریت راهبردی 

 این تحقیق قرار خواهندگرفت. خبرگانِ 

در  ،طبقۀ محدودی از افراد، دارای اطلاعاتی باشند که پژوهشگر در جستجوی آنهاستکه در انتخاب نمونۀ آماری این تحقیق باید توجه داشت که هنگامی

ها بهترین موقعیت قرار دارند. این شیوه اگرچه تعمیم پذیری یافتهشوند که برای ارائه اطلاعات موردنیاز در عنوان نمونه انتخاب میاین حالت، افرادی به

، هتوان برای بدست آوردن اطلاعاتی که لازم است از افراد خاصی که دارای علم و دانش مربوطگیری است که میدهد اما تنها شیوۀ نمونهرا کاهش می

برداری (. لذا در این تحقیق، از روش نمونه328: 1387فرد، الوانی و آذر،ار داد )داناییتوانند این اطلاعات را ارائه دهند، مورد استفاده قرهستند و می

عنوان نمونه انتخاب گردیدند نفر از خبرگان واجد شرایط که حاضر به همکاری شدند به 10و بر طبق این روش،  استغیراحتمالی قضاوتی استفاده شده

ابتدا و  عنوان روش اصلی استفاده شداز روش مصاحبه به نیز آوری اطلاعاتبرای جمع( آمده است. 1های آنها در جدول )که تحلیل توصیفی ویژگی

صورت حضوری و یا مجازی و اینترنتی، اقدام به انجام مصاحبه سؤالات مورد نظر طراحی شده و در قالب یک مصاحبه ساختاریافته درآمد. سپس به

های داده و تحقیقات انجام ، مراجعه به پایگاهتحقیق آوری اطلاعاتِ مورد نیاز در اینش دیگر برای جمعرو با کارشناسان و متخصصان مورد نظر شد.

های مربوط به بارش و نزولات جوی را در اختیار پژوهشگر قرار ای استان گلستان بود که با کمال میل و آغوش باز، دادهشده توسط شرکت آب منطقه

 دادند. 

 های فردی خبرگانیفی ویژگیتحلیل توص -( 1جدول )

 درصد فراوانی سطح متغیر

 جنسیت
 80 8 مرد

 20 2 زن

 سطح تحصیلات

 40 4 کارشناسی

 ----- ----- کارشناسی ارشد

 60 6 دکتری

 سابقۀ آشنایی با موضوع

 40 4 سال 10تا  5

 40 4 سال 15تا  10

 20 2 سال به بالا 15

 نحوۀ شناخت موضوع
 40 4 کلاسیک و نظری

 60 6 میدانی و عینی

  

اگرچه سابقاً محققان معتقد بودند استوارت معتقد است که مصاحبۀ ساختاریافته از روایی و پایایی مناسبی برخوردار است. از نظر روایی و پایایی نیز، 

اند و باور موجود دربارۀ کارآیی قبلی بسیار بدبین بودهدهد که محققان که مصاحبه از روایی و پایایی لازم برخوردار نیست اما تحقیقات اخیر نشان می

به دلیل چارچوب و محتوای در مقایسه با مصاحبۀ باز یا آزاد، مصاحبه ساختار یافته همچنین و سودمندی مصاحبه کاملاً صحیح بوده و هست. 
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روایی و پایایی مصاحبه با نظر کارشناسان و از طرف دیگر،  (.283-281: 1388مشخصی که دارد از پایایی و روایی بالاتری برخوردار است )استوارت،

    تأیید قرار گرفت. مورد و روایی آن سانده شدق ریاساتید دانشگاهی بررسی شده و سؤالات مصاحبه به نظر خبرگان تحق

 هاوتحلیل داده. یافته ها و تجزیه4

 . یافته های تحقیق1.4

موضوع مورد نظر تدقیق و مشخص شد و در مراحل بعدی به ترتیب با استفاده از مدل مفهومی بکاررفته در پژوهش حاضر، ابتدا  بخش نیا در

 :  باشدهای بدست آمده به شرح زیر میهای بحرانی تعیین گردیدند که یافتهنیروهای پیشرانه شناسایی شده و عدم قطعیت

نگاری درمورد مدیریت منابع آب استان گلستان است. بر طبق نظر کارشناسان و در این تحقیق، آینده موضوع اصلی سناریو. موضوع سناریو: 1

-شود؛ چرا که افقسال در نظر گرفته می 30صورت عُرف و استاندارد، ای، افق زمانی مناسب جهت انجام مطالعات آب، بهمتخصصان اداره آب منطقه

-پژوهی را برآورده نمیمدت نیز، منظور نظر محقق از جنبۀ آیندههای زمانی کوتاهشوند و افقزیادی برخوردار میقطعیت تر از عدمهای زمانی بلندمدت

 کند. 

متغیرهای اثرگذار بر معادله مدیریت منابع آب را به طور خلاصه  شد،( نشان داده1طور که در معادلۀ )همان . شناسایی و تحلیل نیروهای پیشرانه:2

 بیان کرد: صورت ذیل و به متغیر 4می توان با 

 فعالیت + جمعیت = تبخیر + بارش                                                                                                                                             ( 1معادله )

و عمدۀ محیطی که بر متغیرهای این معادله تأثیر گذارند تعیین شوند. این نیروهای پیشرانه، در محیط  ها، باید نیروهای مهمبرای شناسایی پیشرانه

، قابل (126: 1393)هَچ، عمومی که از بخشهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، فناوری، محیط زیست )فیزیکی( و قانونی و سیاسی تشکیل شده است

های مسأله، از طریق مصاحبه با کارشناسان حوزه آب و مدیریت استراتژیک و ها بود. پیشرانهبدنبال پیشرانه ها بایدشناسایی هستند لذا در این بخش

-ای ساختاریافته متشکل از برخی پرسشهای مهم و اساسی طراحی شد و پاسخاین منظور، مصاحبهبندی نظرات آنها بدست آمدند. بهآوری و جمعجمع

ها بکار قطعیت این پیشرانهها و بررسی اثرات متقابل آنها با یکدیگر و همچنین تعیین میزان عدمها در شناسایی پیشرانههای کارشناسان به این پرسش

مرحلۀ دیگر مشورت با کارشناسان و  دو پس ازبا استفاده از روش دلفی و عامل بود که  20های شناسایی شده، در ابتدا شامل رفت. لیست پیشرانه

 آمده است.  (2)عامل و پیشرانۀ نهایی رسید که در جدول  17گذاری نظرات خبرگان مختلف با یکدیگر، در نهایت به اشتراکبهها و گرفتن نظرات آن
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 های شناسایی شدهلیست پیشرانه -( 2جدول )

مخفف نام  نام پیشرانه ردیف

 پیشرانه

 زمینۀ پیشرانه شرح پیشرانه

هوایی ملی وشرایط جوی و تغییرات آب جوی ش. شرایط جوی 1

 ای که منجر به سیل وو منطقه

خشکسالی و... شده و متأثر از تغییرات 

 گذارند المللی بوده و در منطقه تأثیربین

 محیطیزیست

های ملی در فناوری باروری پیشرفت باروری باروری ابرها 1

 ابرها

 فناورانه

-های ملی در فناوری شیرینرفتپیش سازیشیرین سازی آب دریاشیرین 2

 کردن آب دریا

 فناورانه

های های ملی در فناوریپیشرفت اکت و استخ استخراج اکتشاف و 3

 استخراج منابع آب اکتشاف و

 فناورانه

های فناوری ای درهای منطقهپیشرفت بازچرخ بازچرخانی فاضلاب 4

 استفاده مجدد از تصفیه و آوری وجمع

 )بازچرخانی(فاضلاب 

 فناورانه

 ای درمنطقه های ملی وپیشرفت خانگ به. فن. سازی مصارف خانگیبهینه 5

سازی و کاهش نهیهای بهفناوری

 شخصی مصارف خانگی و

 فناورانه

ای در منطقه های ملی وپیشرفت صنع به. فن. سازی مصارف صنعتیبهینه 6

کاهش  سازی وهای بهینهفناوری

 خدماتی و )تولیدی ومصارف صنعتی 

 تجاری(

 فناورانه

ای در منطقه های ملی وپیشرفت به.کشا فن. سازی مصارف کشاورزیبهینه 7

کاهش  سازی وهای بهینهفناوری

 دام و باغی و مصارف کشاورزی و

 آبزیان طیور و

 فناورانه

اجتماعی و  منطقه روند رشد/کاهش جمعیت در جمعیت رشد/کاهش جمعیت روند 1

 فرهنگی

افزایش آگاهی  رسانی وجریان آگاهی فرهنگ فرهنگسازی 2

 مردم )فرهنگسازی( درباره نقش و

های آتی که ریشه جایگاه آب برای نسل

 رفی داردعُ اعتقادی ودر باورهای 

اجتماعی و 

 فرهنگی

های فعالیتتوسعه/کاهش  1

 کشاورزی

 های کشاورزی وتوسعه/کاهش فعالیت تو.کشا

 در منطقه برای تولید دامی باغی و

 نیاز محصولات مورد

 اقتصادی

های فعالیتتوسعه/کاهش  2

 صنعتی

 های صنعتی وتوسعه/کاهش فعالیت صنع تو.

توزیع  منطقه برای تولید و تجاری در

 خدمات مورد نیاز کالاها و

 اقتصادی

سیاسی و مقررات ملی  قوانین و ها وسیاست مشترکان سی.های تشویقی/تنبیهی سیاست 1
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دولتی درتشویق/تنبیه مشترکان  مشترکانبرای 

-واقعی کردن قیمت آب کم/پرمصرف و

 بها

 قانونی

 هایهای ترویج آبیاریسیاست 2

 نوین کشاورزی

 مقررات ملی در قوانین و و هاسیاست سی.کشا

 های نوین کشاورزی وترویج آبیاری

 منطقه دامی در باغی و

سیاسی و 

 قانونی

 حفر مجوز صدورهای سیاست 3

 چاه

 قوانین دولتی در مقررات و ها وسیاست سی.چاه

 منطقه چاه در حفر مجوز صدور

سیاسی و 

 قانونی

مقررات دولتی در  قوانین و و هاسیاست سی.کشت های الگوی کشتسیاست 4

تشویق/تنبیه کشت انواع محصولات 

 منطقه )الگوی کشت( کشاورزی در

سیاسی و 

 قانونی

سازی ترویج بهینههای سیاست 5

 مصارف صنعتی

 مقررات ملی در قوانین و و هاسیاست صنع سی.

کاهش  سازی وهای بهینهترویج روش

 خدمات و مصارف صنعتی )تولید،

 منطقه تجارت( در

سیاسی و 

 قانونی

وابستگی( شد و اثرات -مستقیم )تأثیرگذاریقرار گرفته و اقدام به تشکیل ماتریس اثرات  17در  17های شناسایی شده، در یک ماتریس سپس پیشرانه

 اند. نشان داده شده (2)ها با استفاده از نرم افزار میک مک تحلیل گردید که نتایج آن در شکل متقابل پیشرانه

 
 هاتأثیرپذیری مستقیم پیشرانه-نقشۀ تأثیرگذاری -( 2شکل )

ریزی سناریو، باهم مرتبط بوده و در های مؤثر بر موضوع برنامهآنجا که نیروها و پیشرانهاز در توضیح بیشترِ تحلیل اثرات متقابل باید بیان کرد، 

های مختلف آماری، احتمالی روشتحلیل اثرات متقابل به .شودپژوهی توصیه میاُفتند لذا استفاده از رویکرد تحلیل اثرات متقابل، در آیندهخلاء اتفاق نمی

در این  .شود که نمایانگر وابستگی متقابل عوامل گوناگون استها از طریق تشکیل ماتریس انجام میا همۀ این تحلیلگیرد امافزاری صورت میو نرم

های کمّی و کیفی ها و نیروهای عمدۀ محیطی در آینده پژوهی، روششوند. برای شناسایی پیشرانهروش ابتدا عوامل مؤثر و اساسی شناسایی می

تشکیل شده که  n*nۀ آنها مبتنی بر نظرات خبرگان و کارشناسان هستند. پس از شناسایی این نیروها، یک ماتریس متقارن متنوعی وجود دارد که عمد

n شود و در آن هر درایۀ باشد. این ماتریس، ماتریس اثرات مستقیم نامیده میهای شناسایی شده میتعداد پیشرانه𝒎𝒊𝒋  نشانگر میزان تأثیر پیشرانهi 

( باشد. در این روش، عدد یک بیانگر تأثیرات ضعیف، دو Pتواند صفر، یک، دو، سه و یا چهار )است و مقدار آن بسته به میزان تأثیر، می jنۀ بر پیشرا

نیز بیانگر این موضوع است که از نظر کارشناسان و خبرگان،  Pدهندۀ تأثیرات شدید یا قوی است. عدد چهار یا نماد بیانگر تأثیرات متوسط و سه نشان

باشد، به این معنی که ممکن است تأثیرگذاری یا تأثیرپذیری وجود داشته یا نداشته باشد. پس از امتیازدهی به تأثیر دو پیشرانه بر یکدیگر احتمالی می
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هاست )مولایی و دهندۀ تأثیر مستقیم این پیشرانه بر سایر پیشرانه، نشان Kجمع تمامی مقادیر سطر ها در ماتریس اثرات مستقیم، حاصلپیشرانه

  (.    15: 1394طالبیان،

های مختلفی از نظر در دسته (3)های شناسایی شده را مطابق جدول توان پیشرانه، می(2)ها در شکل بر اساس ماتریس اثرات متقابل و نقشه پیشرانه

ترین پیشرانۀ راهبردی و تأثیرگذار بر منابع آبی ترین و کلیدیبندی نمود. پیشرانه تأثیرگذار )کلیدی یا ورودی( باارزشهتأثیرگذاری و تأثیرپذیری طبق

ها دارد و هم تأثیرپذیری زیادی از آنها دارد. پیشرانه ای است که هم تأثیرگذاری بالایی بر دیگر پیشرانهاست. پیشرانه دووجهی )حد وسط( پیشرانه

ای است که پوشی( پیشرانهطور که از نامش پیداست، تأثیرپذیری فراوان و تأثیرگذاری کم دارد. پیشرانه مستقل )قابل چشمذیر )نتیجه( نیز همانتأثیرپ

ای( وشه. همچنین پیشرانه ریسک )نامعین یا خشودپوشی در نظر گرفته میو به همین دلیل قابل چشم دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایینی باشد

ای است که سیستم قادر به اتخاذ تصمیم قطعی دربارۀ آن نیست و با توجه به قرارگیری در نواحی مرزی، امکان پیوستن آن به یکی از نواحی پیشرانه

 (. 13: 1396انگیزان، نوروزی،دیگر وجود دارد )دل

 هابندی انواع پیشرانهجدول طبقه -( 3) جدول

 پیشرانهنام  نوع پیشرانه ردیف

 --------------------------- تأثیرگذار 1

 بازچرخانی فاضلاب، توسعه/کاهش صنعتی،  توسعه/کاهش کشاورزی دووجهی 2

 حفر مجوز صدور هایسیاست، سازی مصارف صنعتیهای ترویج بهینهسیاست تأثیرپذیر 3

 فرهنگسازی، روند رشد/کاهش جمعیتچاه، 

،  های الگوی کشتسیاست، باروری ابرها، تشویقی/تنبیهی مشترکانهای سیاست مستقل 4

های ، فناورینوین کشاورزی هایآبیاری ترویج هایسیاست، شرایط جوی

 سازیبهینههای دریا، فناوری آب سازیشیرینخانگی،   مصارف سازیبهینه

 صنعتی  مصارف

 یکشاورز مصارف سازیبهینه یهایفناور، استخراج اکتشاف وهای فناوری ریسک 5

قطعیت را تشکیل داده و مهمترین نیروهای پیشرانه که از در این مرحله، ماتریس میزان تأثیرگذاری و عدمهای بحرانی: . شناسایی عدم قطعیت3

مده در گام قبلی و بر اساس شکل شوند. بُعد تأثیر، از نتایج بدست آقطعیت زیادی نیز دارند، مشخص میاثرگذاری بالایی برخوردار بوده و همزمان عدم

در دو  است. پس از تشکیل جدول اولیه، مجدداً نتایجها نیز از مصاحبه با کارشناسان معلوم گردیدهقطعیت پیشرانهتعیین شده و بُعد مربوط به عدم (2)

در این است. شدهنشان داده (4)دید که در جدول تغییرات ثانویه اعمال گر بر اساس اشتراک نظرات آنها، برای کارشناسان ارسال شد و مرحلۀ دیگر

-هایی که عدمشود. اما پیشرانهبرخورد می SWOTریزی مانند تحلیل وسیله روشهای معمول برنامهقطعیت کم دارند بههایی که عدمبا پیشرانهجدول، 

  سناریوپردازی در این تحقیق قلمداد خواهند شد.عنوان موضوع قطعیت زیاد یا متوسط و تأثیرگذاری بالا یا متوسط دارند، به
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 تأثیر-ماتریس عدم قطعیت -( 4) جدول

  عدم قطعیت 

  کم متوسط  زیاد
ت(

می
اه

ر )
ثی

تأ
 

های توسعه/کاهش فعالیت -1

 کشاورزی 

های بازچرخانی فناوری -1 ------------ 

توسعه/کاهش  -2فاضلاب 

 های صنعتیفعالیت

اد
زی

 

سازی های بهینهفناوری -1 ------------ 

 آبیاری کشاورزی، دامی و باغی

سازی و های بهینهفناوری -1

 -2کاهش مصارف صنعتی 

های اکتشاف و فناوری

 استخراج

ط
س

تو
م

 

شرایط جوی و تغییرات  -1

فرهنگسازی و  -2هوایی وآب

 رسانی آگاهی

 -2های باروری ابرها فناوری -1

مقررات تشویق/تنبیه ها و سیاست

 -3مشترکان کم/پر مصرف 

ها و مقررات صدور سیاست

ها و سیاست -4مجوز حفر چاه 

-های بهینهمقررات ترویج فناوری

سازی و کاهش مصارف صنعتی 

ها و مقررات ترویج سیاست -5

سازی و کاهش های بهینهفناوری

ها سیاست -6مصارف کشاورزی 

 و مقررات الگوی کشت 

کردن های شیرینفناوری -1

-های بهینهفناوری -2آب دریا 

سازی و کاهش مصارف 

روند رشد/کاهش  -3خانگی 

 جمعیت  

م 
ک

 

 . تجزیه و تحلیل یافته ها2.4

های تحقیق، فضای سناریوپردازی و منطق سناریوها بررسی شدند و تدوین سناریوها صورت پذیرفت و سپس سناریوی مطلوب برای تحلیل یافته

شکل پیامدها و نتایج حاصل از وقوع این سناریو صورت گرفت. در نهایت نیز برخی راهکارها جهت تحقق سناریوی تعیین شده و تصویرسازی آن به

 یان شدند.  مطلوب ب

انگیزان، توانند باورپذیربودن یک سناریو را بپذیرند )دلگیرندگان نمیبدون درک منطق سناریو، تصمیم. منطق سناریوها و فضای سناریو: 4

انی و کلیدی در نظر های بحرعنوان پیشرانهقطعیت زیاد یا متوسط و تأثیرگذاری متوسط و بالا بهها با عدماز آنجا که پیشرانه (.15: 1396نوروزی،

 دامی در منطقه برای تولید باغی و های کشاورزی وفعالیت مناسب/ نامناسب توسعهبُعد:  2ریزی سناریو شامل اند لذا فضای برنامهگرفته شده

باشد که در می آبزیان طیور و دام و باغی و کاهش مصارف کشاورزی و سازی وهای بهینهفناورینیز ترویج/ عدم ترویج و  نیاز محصولات مورد

های موجود همخوانی دارد چرا که مصارف کشاورزی بیش از انتخاب این دو بُعد با واقعیتاست. از لحاظ منطق سناریوها، شدهنشان داده (3)شکل 

های توجه داشت که توسعه فعالیت بایدنماید. همچنین بدیلی در امنیت غذایی جامعه ایفا میدهد و نیز نقش بیاز منابع آبی را بخود اختصاص می 85%

های نوین آبیاری ممکن است منجر به افزایش مصارف آبی کشاورزی گردد لذا در کشاورزی اگر به معنیِ توسعه سطح زیرکشت باشد، ترویج فناوری

است که حالات مختلف ناشی از ترکیب ریزی سناریو . معمولاً با افزایش تعداد ابعاد فضای برنامهتدوین سناریوها باید به این مسأله توجه داشت

  یابد. تر شده و احتمال تداخل منطقی سناریوها افزایش میهای بحرانی، متنوعپیشرانه
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 ریزی سناریونمودار ابعاد فضای برنامه -( 3شکل )

 سناریوی مختلف خلق کرد.  4توان ریزی سناریو اتفاق خواهد افتاد میبُعد در فضای برنامه 2برای این  از مواجهۀ حالات مختلفی که

 سازی و کاهش مصارف کشاورزیمناسب فعالیتهای کشاورزی و ترویج فناوریهای بهینه الف( توسعۀ

 سازی و کاهش مصارف کشاورزی ب( توسعۀ نامناسب فعالیتهای کشاورزی و ترویج فناوریهای بهینه

 آبیاری سنتی سازی و کاهش مصارف کشاورزی و ادامه ج( توسعۀ مناسب فعالیتهای کشاورزی و عدم ترویج فناوریهای بهینه

  سازی و کاهش مصارف کشاورزی و ادامه آبیاری سنتی د( توسعۀ نامناسب فعالیتهای کشاورزی و عدم ترویج فناوریهای بهینه

باعث  این سناریوهای اولیه به نظر خبرگان رسانده شد و از نظر معیارهای باورپذیری )در محدودۀ امکانپذیر بودن( و سازگاری )ناسازگاری درونی

 شود( مورد بررسی قرار گرفتند که مناسب تشخیص داده شدند. ضعیف اعتبار سناریوها میت

هایی از آینده سناریو و ابعاد انتخاب شده برای این فضا، لازم است روایتریزیبرای تدوین سناریوها، با توجه به فضای برنامه . تدوین سناریوها:5

های مختلفِ این ، از تلفیق حالتبُعدی بودن فضای سناریوپردازی 2و با توجه به  . بر این اساسرا پوشش دهندمختلف  هایخلق شوند که وضعیت

 . استشده( نشان داده4که در شکل ) سناریوی متفاوت رسید 4توان به ابعاد، می

 

 

 

 

 

 

های فعالیتمناسب  توسعه

 کشاورزی

عدم ترویج 

-های بهینهفناوری

سازی و کاهش 

 مصارف کشاورزی

و ادامه آبیاری 

 سنتی

های فعالیت نامناسب توسعه

 کشاورزی
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 ریزیهای مختلف در فضای برنامهسناریو -(4شکل )

با در نظرگرفتن اقلیم هر منطقه از  های کشاورزی )باغی، دام و طیور و آبزیان(فعالیت ،(: حالتی از آینده است که در آنS1الف( توسعۀ مناسب و کارآ )

بجای توسعۀ  شوند. همچنینیافته و محصولات مناسب با هر اقلیم مشخص شده و کشت میتوسعهاستان و با انتخاب الگوی کشت متناسب با آن منطقه 

های آبیاری نوین . در عین حال، سیستم)توسعۀ مناسب( استز بذرهای با عملکرد بالا استفاده شده و عملکرد در هر هکتار بهبود یاقتها سطح زیرکشت،

در این سناریو  است )استفادۀ کارآ(.درآمدهمؤثر و کارآ بصورت متناسب با هر منطقه در بین کشاورزان ترویج شده و مصرف آب در این بخش، 

شود و لذا چه در هنگام کمبود بارش و چه در هنگام وفور بارش، آب مورد نیاز طرزی کارآ استفاده میاورزی پایدار بوده و از منابع آب بهتوسعۀ کش

 شود. برای بخش کشاورزی تأمین می

اند طرز مناسبی توسعه یافتهکشاورزی و دامی مانند سناریوی قبلی به های(: حالتی از آینده است که در آن فعالیتS2ب( توسعۀ مناسب بدون کارآیی )

است و با استفاده از بذرهای مناسب، عملکرد در هر هکتار و الگوی کشت هر منطقه و محصولات متناسب با اقلیم آن منطقه شناسایی و کشت شده

ونی آبیاری بوده و لذا منابع آبی تحت فشار روزافزون برای پاسخگویی به توسعۀ های سنتی و کنافزایش یافته است اما این توسعه همراه با ادامۀ شیوه

اند. در این سناریو، امنیت غذایی و تأمین نیازهای غذایی مردم به بهای از بین رفتن منابع آبی بدست آمده و تأمین آب بخش کشاورزی قرار گرفته

  جوی دارد.   چندان پایدار نبوده و بستگی بیشتری به میزان نزولات 

اند و الگوی نحوی نامناسب توسعه یافتههای کشاورزی و دامی به(: این سناریو وضعیتی از آینده است که در آن فعالیتS3ج( توسعۀ نامناسب و کارآ ) 

محصولات افزایش یافته و کشت متناسب با هر منطقه رعایت نگردیده و عملکرد در هکتار رشد قابل توجهی نداشته و برای جبران آن، سطح زیرکشت 

طرزی آبی به سازی و کاهش مصارف کشاورزی پیاده شده و منابعهای نوین بهینهاست اما در عین حال، روشمنابع طبیعی و خاک آسیب جدی خورده

مورد نیاز جهت افزایش شوند. در این سناریو فشار قابل توجهی به محیط زیست و منابع طبیعی جهت تأمین خاک مناسب و کارآ و مؤثر مصرف می

 گردد. سطح زیرکشت وارد می

طرز نامناسب توسعه یافته و منابع آبی نیز با همین شیوه سنتی های کشاورزی به(: وضعیتی از آینده است که در آن فعالیتS4د( هدررفت آب و خاک )

اند. کشاورزی مطابق با الگوی کشت متناسب با هر نشدهسازی و کاهش مصارف آب ترویج های نوین بهینهرسند و فناوریو کنونی به مصرف می

است. در این حالت، هم منابع آب و هم منابع خاک است ولی عملکرد در هر هکتار ارتقا نیافتهمنطقه نبوده و سطح زیرکشت توسعه قابل توجهی داشته

ای به هدر دادن است و به طرز غیرمسؤولانهداری از این منابع نشدهبرهای آینده و سهم آنها در بهرهای مصرف شده و توجهی به نسلنحو حریصانهبه

  است.     منابع آبی و خاکی پرداخته شده

های عدم ترویج فناوری

سازی و ادامه بهینه

 آبیاری سنتی

 توسعۀ مناسب فعالیتهای کشاورزی
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 کارآ
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گانۀ فوق است. بدیهی  4انتخاب سناریوی مطلوب مستلزم تبیین و ارزیابی عواقب ناشی از سناریوهای  . گزینش و تصویرسازی سناریوی مطلوب:6

تواند سناریوی مطلوب تلقی گردد. با از دیگر سناریوها منجر به تحقق هدف در نظر گرفته شده برای تحقیق شود، میاست که آن سناریویی که بهتر 

ده از افزایش تعداد سناریوها و داشتن تعداد زیادی سناریو، انتخاب سناریوی مطلوب از بین آنها کار دشواری خواهد بود و لذا احتیاج به استفا

توان با ارائه آنها به خبرگان و سنجش ، میباشد اما در صورتی که تعداد سناریوهای ممکن اندک باشندیری چندمتغیره میگهای مختلف تصمیمروش

 تأثیر آنها بر تحقق هدفِ تحقیق، به نتیجۀ بهتری رسید. 

نحو بهتری این هدف را برآورده یویی که بهاز آنجا که هدف مقالۀ حاضر کمک به مدیریت پایدار منابع آبی در استان گلستان است بنابراین هر سنار

عنوان سناریوی مطلوب در نظر گرفته خواهدشد. به این منظور، سناریوهای تدوین شده به نظر خبرگان رسانده شد و از بین آنها سناریوی سازد، به

 عنوان سناریوی مطلوب برگزیده شد. ( بهS1توسعۀ مطلوب و کارآ )

های آبیاری طرزی بهینه مصرف شده و با استفاده از سیستمعنوان بزرگترین مصرف کنندۀ آب( بهدر بخش کشاورزی )بهدر این سناریو، منابع آبی 

صورتی کارآ و مؤثر در خواهدآمد. همچنین توسعۀ شود و مصارف آب در این بخش بهنوین از هدررفت و استفادۀ نامناسبِ آن جلوگیری می

فتن الگوی کشت مناسب هر اقلیم اتفاق خواهد افتاد و منابع آبی مصرف شده، به محصولات متناسب با آن اقلیم های کشاورزی با در نظرگرفعالیت

طرزی کارآ به مصرف رسیده و صرف تولید محصولات کشاورزی مناسبی یابد که عملکرد در هکتار مناسبی دارند و لذا منابع آبی بهاختصاص می

. در این و صنایع تبدیلی رونق خواهد گرفت یابدافزایش یافته و وضعیت اشتغال بهبود می کشاورزی بخش درآمد استان ازخواهند شد. همچنین 

ها و یا حتی کشورهای همسایه پرداخت که به بهبود وضعیت اقتصادی توان به صادرات محصولات مازاد کشاورزی به سایر استانوضعیت، می

 شود. میساکنان منجر 

 شوند. دستۀ اقتصادی و فناورانه تقسیم می 2ریزی سناریو به راهبردهای حاصل از فرآیند برنامه . تدوین راهکارها:7 

های مناسب ها و مؤسسات پژوهشی و ادارات کشاورزی سطح استان، به شناسایی و توسعۀ فناوریالف( در راهبرد فناورانه باید با همکاری دانشگاه

های لازم صورت گیرد. سازی آنها توسط کشاورزان پیگیریکشاورزی، اقدام کرده و نسبت به پیاده سازی و کاهش مصارفهر اقلیم برای بهینه

های کشاورزی، ها در زمیناندازی این فناوریهای داخلی با کمترین هزینه، برای فروش به کشاورزان و نصب و راهها توسط شرکتساخت این فناوری

بهره نیز از دیگر راهکارهای های کمصورت بلاعوض و یا وامها به کشاورزان بهبازپرداخت بخشی از این هزینهباید مورد حمایت مدیران استانی باشد. 

 اجرایی شدن این حوزه است.

جای افزایش سطح زیرکشت محصولات کشاورزی، به ارتقای راندمان کشت در هر هکتار توجه شود و با همکاری ب( در حوزه اقتصادی نیز باید به

ت کشاورزی، نسبت به شناسایی بذرهای مناسب با راندمان بالا در هر هکتار اقدام شود. همچنین الگوی کشت مناسب باید تدوین شده و کشت ادارا

منظور محصولات مناسب با اقلیم تشویق شده و برای کشت محصولات نامناسب با هر اقلیم جریمه وضع شود. حمایت از تحقیقات و مطالعات لازم به

 عملکرد بذرها در هر هکتار و آموزش کشاورزان در استفاده از این اقلام، باید سیاست کاری مدیران استان باشد.   بهبود

 گیری و پیشنهادنتیجه

کنندۀ منابع آبی در استان گلستان مطمئناً بر وضعیت آیندۀ این منابع تأثیر زیادی خواهد داشت و کلید عنوان بزرگترین مصرفبخش کشاورزی به

های بحرانی قطعیتها و نتایج حاصل از این تحقیق، عدممدیریت پایدار و صحیح منابع آب در این استان، بخش کشاورزی خواهد بود. بر اساس داده

 باشند: مورد زیر می 2شناسایی شده برای آیندۀ منابع آبی در استان گلستان شامل 

 های کشاورزیالف( توسعۀ مناسب/نامناسب فعالیت

 سازی و کاهش مصارف کشاورزیهای بهینهویج/عدم ترویج فناوریب( تر

 سناریو برای وضعیت آیندۀ منابع آبی در این استان عبارتند از:  4این ترتیب به

 . توسعۀ مناسب و کارآ1

 . توسعۀ مناسب بدون کارآیی2

 . توسعۀ نامناسب کارآ3

 . هدررفت آب و خاک 4
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باشد که قبلاً اشاره شد. بررسی این پیامدها تواند پیامدهایی بر وضعیت آیندۀ منابع آبی در استان گلستان داشتهسناریوی فوق می 4تحقق هریک از 

و  توسط خبرگان و در قالب نشست تخصصی نشان داد که بهترین سناریو، سناریوی توسعۀ مناسب و کارآ و بدترین سناریو، سناریوی هدررفت آب

گیرندگان استانی باید در جهت تحقق سناریوی اول و جلوگیری از تحقق سناریوی چهارم گام برداشته و ریزان و تصمیمباشد. بنابراین برنامهخاک می

 کوشش نمایند. 

 ای از اهمّ راهکارهای پیشنهادی این تحقیق جهت تحقق سناریوی مطلوب عبارتند از: خلاصه

ناسب با هر منطقه در استان و ترغیب و تشویق کشاورزان به کشت این محصولات و اِعمال محدودیت و جریمه بر کشت ( شناسایی الگوی کشت مت1

 محصولاتی خارج از این الگو

 ( تحقیقات و پژوهش در جهت افزایش راندمان بذرهای این محصولات و ارتقای عملکرد در هر هکتار 2

 مصارف آب در بخش کشاورزی متناسب با اقلیم هر منطقه از استان  سازیهای کاهش و بهینه( شناسایی فناوری3

 صرفه های مذکور با قیمت پایین و بهسازی فناوری( همکاری با صنعتگران جهت تولید و داخلی4

 ها    سازی این فناوریبهره به کشاورزان جهت پیادههای بلاعوض و یا کم( اعطای کمک5
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