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از موضوعات مهم و موردتوجه در مجامع  یکیعنوان به ،یراه فناورنقشه

 یابزار فراهم آوردن بستر نی. هدف اشودمیشناخته  یو تجار یصنعت ،یعلم

محصولات و ی آت یهاتوسعه براینگرانه آینده یزیراز برنامه تیحما یبرا

 نی، اقدام به تدوماهوارهصنعت  یها. مطابق با اهداف و چالشباشدمیخدمات 

هدف  .شودیم ، با روشی نوآورانه و ترکیبیرانیراه صنعت ماهواره انقشه

حاضر در صنعت  گرانیسؤال است که باز نیپژوهش پاسخ به ا نیاز ا یاصل

 یرو را در قالب زمان ط شیپ ریمس یراه فناورنقشهمطابق چه  دیماهواره با

ها سازمان ریبا سا سهیها در مقاآن یکرده که منجر به بهبود عملکرد و ارتقا

پژوهش،  نیا یدرواقع، خروج. صنعت ماهواره شود رفعال د یو کشورها

در  منابع،و  های کلیدیفعالیتخدمات،  ای سیستم ازها،یاز ن یامجموعه

مدت میان یبازه زمان کیصنعت ماهواره در قالب  دارتیاولو یهابخش

 یگذارهیسرما یدهبر جهت یتوجهقابل ریتأث تواندیم ،یخروج نی. اباشدیم

 یبرا ییراهنما تواندیم نکهیدر صنعت ماهواره کشور داشته باشد. ضمن ا

 حوزه شود. نیدر ا یگذاراستیبهبود و اصلاح س

ره نگاشت، صنعت ماهواره، صنعت  ،یراه فناورنقشههای کلیدی: واژه

 ییفضا

 12مقدمه
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 یهابیو آس هانهیزمموجود در بازار با پس یورهایو رس هاشینام ماهواره، د دنیهنوز با شن یاریبس دیشا

 14در صنعت ماهواره، گذاری سرمایههر دلار  " کهنیا دنیشن دیشود. اما شا یآن در ذهنشان تداع یاجتماع یفرهنگ

ها در جهان در سال دهد. درآمد حاصل از بازار ماهواره رییرا تغ شانیذهن ی، کاملاً فضا"دارد هیدلار بازگشت سرما

در همان  رانیبرابر درآمد کل صادرات نفت و گاز ا 1مبلغ حدود  نیدلار بود، ا اردیلیم ۴6۲ باًیتقر 64۳4-64۳۴/ ۴۱61

دلار اعلام شده بود.  اردیلیم 4۲رقم حدود  نی، ا641۴-6414/ ۴۱۱1و در سال  شیکه ده سال پ یسال است. در حال

سال گذشته  6۱ یبرابر رشد داشته است. در ط 4 شیسال پ 6۱با  سهیماهواره در مقا یسود بازار تجار زانیم یعنی نیا

که  دهدی. آمار نشان ممیاها مواجه بودهد اقتصاد بازار ماهوارهدرصد با رش 66به طور متوسط در هر سال حدود 

حالت  نیاست. کارشناسان در بدتر یهمچنان بالاتر از رشد اقتصاد جهان ییفضا یهارشد ارزش صنعت ماهواره

 یفناوربازار  61۱4/  ۴۱۴1در سال  یعنی گریسال د 6۱روند رشد ادامه داشته باشد  نیاگر هم کنندیم ینیبشیپ

 .]6[دلار درآمد خواهد داشت اردیلیم 4۱۱حدود  ییفضا یهاماهواره

حضور بشر در فضا را به نام  نیام اکتبر( به فضا اول 1)  کیبا ارسال ماهواره اسپوتن یبود که شورو 6۳۲4 سال

پرتاب  یبرا کایتلاش آمر نیخود ثبت کرد تا صنعت ماهواره پا به عرصه وجود بگذارد. دو ماه بعد، اول

به فضا پرتاب  تیرا با موفق  6ماهواره اکسپلورر کایماه، آمر ۴شکست خورد. در فاصله کمتر از   Vanguardماهواره

 نهیرید بیاز رق یرقابت علم نی(؛ تا در ا6۳۲1 یجولا ۴۳داد ) لیازآن ناسا  را تشک( و بلافاصله پس6۳۲1 هیفور 6کرد )

 6۳۲4 و 6۳۲1عمر نکردند. در سال  شتریماه هم ب 1اده و سبک بودند و حدود س اریخود جا نماند. هر دو ماهواره بس

 نیسنگ هاینهیها با شکست مواجه شد که با توجه به هزدرصد آن ۲۱پرتاب ماهواره داشتند که  6۴ یو شورو کایآمر

و پرکاربرد و جذاب تازه شروع شده  یرقابت علم نی. اما ادرسییبه نظر م دکنندهیامنا اریساخت و پرتاب ماهواره، بس

مانند:  گرید یثبت شد و کشورها ایدر دن گریپرتاب موفق ماهواره د 4 ،یلادیم 1۱. در دهه کردیم دایادامه پ دیبود و با

 نیب یتماس تلفن نیاول 6۳14. در سال وستندیپ یباشگاه علم نیبه جمع ا زین ایتالیفرانسه، کانادا و ا ا،یاسترال س،یانگل

برقرار شد. پرتاب ماهواره  Syncom2با استفاده از ماهواره  هیجرین ریوزو نخست کایآمر جمهورسیرئ ،یجان اف کند

 یکه محصول همکار GEO یلوگرمیک 44 ماهواره نی. ادیرا در صنعت ماهواره موجب گرد ی، تحول شگرف 6تلستار

 یبود، توانست با بازپخش کنفرانس مطبوعات AT&Tشرکت  یخصوص گذاریهیمعروف بل و با سرما شگاهیآزما یعلم

را در صنعت ماهواره رقم  یمهم، انقلاب مهم یباز کی یونیزیو پخش زنده تلو ریاوو ارسال تص کایآمر جمهورسیرئ

 6قرار گرفت. اگرچه تلستار ایموردتوجه تمام دن ندهیصنعت پرسود در آ کیعنوان صنعت به نیازآن بود که ابزند. پس

نداشت. در  یتجار یسودآور ت،بلندمد یگذارهیسرما رغمیصنعت عل نیاز خود نشان داد، اما هنوز ا یخوب هایتیقابل

 زمان آن از. بودکرده  دایدر سرتاسر جهان پ یادیز یو تجار یصنعت ،ینظام یماهواره کاربردها یلادیم 4۱دهه 

صنعت در  نیاند و اشدهمختلف علوم ساخته و پرتاب هایدر حوزه یمتنوع و مختلف کاربردهای با هاماهواره تاکنون،

 .]۴و4[کرده است دایپ ییبالا اریبس گاهیجا ،یتمخابرا عیصنا ریسا انیم

حوزه  یبه ساختار نهاد (6)شکل در در حال حاضر مقتضی است به وضعیت این صنعت در کشور نیز پرداخته شود. 

و  یساختار راتییارتباطات و تغ ،ییحوزه فضا گرانیشکل باز نیاست. ا، اشاره شده ۳4سال  انیتا پادر کشور، فضا 

 داده است. شیها را نماآن سیسال تاس

 



 ]1[در کشور ییحوزه فضا یگذاراستیساختار س  (6)شکل

 

 ذارانگاستیمدنظر س دیکه با ینکات نیتراز مهم یکی ،ییفضا یدر بحث الزامات قانون مل دهد،ینشان م هایبررس 

 یازیه نچ قاًیمعلوم کنند که کشور دق زیاز هر چ شیاست که پ نیا رد،یکشور قرار گ ییکلان برنامه فضا زانیرو برنامه

چرا  ،یو فرهنگ یاجتماع ،یو مقابله با مشکلات متنوع اقتصاد ییربنایز یهاپروژه انیدارد و در م ییفضا یهابه طرح

نظر مطلوب مورد تیو وضع یکنون تیکه وضع ینقشه راه میرو ترس نی. از هممیرا توسعه ده ییفضا عیصنا میخواهیم

 .رسدیبه نظر م یرا مشخص کند، ضرور یبه نقطه مطلوب از نقطه کنون دنیرس ریو مس

 نهیزم نیدر ا یهدفمندتر یگذارهیکه سرما یفضا متعلق به همه کشورها و همه مردم است اما هر کشور مقوله

از مواهب فضا استفاده کند. توسعه علوم  تواندیم شتریب ندهیخواهد داشت و در آ زین یشتریانجام دهد تسلط و اقتدار ب

در  شرفتیکه جبران پ کندیدستاوردها کمک م نیا اکهدر کشور شود چر داریمنجر به توسعه پا تواندیم ییفضا

 .]۲[ردیصورت بگ زین گرید یهاحوزه

 نییتع یبرا ییفضا یاز فناور میمستق یبردارکه بهره کنندیخود استفاده م یهایگوش GPSمردم از  عموم

 ایدر در هایکشت ایاست  یاماهواره یهاستمیاز استفاده از س یاها، نمونهمراجعه به عابر بانک نیاست؛ همچن تیموقع

 .]1[رندیگیبهره م یاماهواره یهایاز فناور

شورای عالی فضایی 
(1382)  

(1375پژوهشگاه هوافضا )  

 تحت نظر وزارت علوم

مرکز سنجش از راه دور 

(1348)  

ارتباطاتتحت نظر وزارت   

(1382سازمان فضایی )  

ارتباطات تحت نظر وزارت  

(1389سازمان فضایی )  

 تحت نظر ریاست جمهوری

( 1393پژوهشگاه فضایی )  

 تحت نظر وزارت ارتباطات

 سازمان فضایی

 تحت نظر وزارت ارتباطات

(1393مرکز ملی فضایی )  

تحت نظر معاون علمی 
 ریاست جمهوری

پژوهشگاه هوافضا تحت 
 نظر وزارت علوم 

پژوهشکده مهندسی 

(1364)  

تحت نظر وزارت جهاد 

 کشاورزی

مرکز تحقیقات فضایی 

(1365)  

 تحت نظر وزارت ارتباطات

 ادغام

 تفکیک



 یکشور است و حت ریاخ یهاسال یفناور-یشاخص علم یاز دستاوردها یکیماهواره  یبه دانش فناور یابیدست

 یکشور صاحب چرخه کامل فناور ۳ انیموفق شده درم رانیجهان، ا ییساله فضا ۲۱با صنعت  ادیباوجود فاصله ز

رو  نیگرفته شده است. از هم دهیناد ران،یصنعت در ا نیدر ا یتیریعلوم مد تیو اهم گاهی. اما جاردیگ یماهواره، جا

 رانیصنعت ماهواره در ا شرفتیتوسعه و پ ریدر مس ییهاچالش جادیها، باعث احوزه نیاز عدم توجه به ا یخلأ ناش

در ارتقا صنعت  یتیریبه کاربرد ابزار مد یدر صنعت ماهواره، نگاه راهبرد شرویپ یاز کشورها یاری. بسشودیم

شود. در استاندارد  دیرقبا تهد ریتوسط سا تواندیصنعت م نیدر ا رانیا گاهیجهت جا نیبه هم دارند؛ماهواره خود 

مختلف  یهایفازها و سر ی، که دارا(تیریمحصول و مد نیتضم ،ی)استاندارد مهندس  ECSSاروپا  هیاتحاد ییفضا

. باشدیصنعت م نیدر ا تیریمد مختصاتو  یتیریمتعلق به کاربرد علوم مد یطور اختصاصآن به M یسر باشد،یم

مسئله  .]4[دهدیمعمول در صنعت هوافضا ارائه م یتیریاز مسائل مد یتعداد یرا برا کپارچهی کردیرو کی ،یسر نیا

 .باشدیصنعت م نیدر ا تیحائز اهم یتیریازجمله مسائل مد ز،ین یو نقشه راه فناور یفناور تیریمد

 مرور ادبیات
در پرتو  ی. بحث اصلشودیو صنعت ماهواره پرداخته م یمفهوم نقشه راه فناور اتیقسمت به مرور ادب نیدر ا

 .شودیاستفاده م یساخت بخش تجرب یبرا یعنوان چارچوب نظرو به رد؛یگیسؤال پژوهش مورد بحث قرار م

سپس . شودیم یها و کارکردها بررسچارچوب ف،یدر جهت شناخت انواع تعار ینقشه راه فناور اتیابتدا ادب در

کاربرد  ریس ،نیعلاوه بر ا. شودیو جهان مرور م رانیتکامل صنعت ماهواره در ا ریدرباره کاربرد و س هاافتهی نیآخر

و ضرورت پرداختن به  تیاهم زی. در آخر نردیگیقرار م یموردبررس یسنجعلم کردیمفهوم، با استفاده از رو نیا

 قرارگرفته است. یکشور موردبررس یاسناد بالادست دگاهیصنعت ماهواره از د

 ریسازمان ها و کشورها تاث انیرقابت م شیو افزا یسازمان یساختارها یشدن، بر رو یفناورانه و جهان راتییتغ

بدل شده است. به طور  یریگ میتصم ندیبه نقطه عطف فرآ یو نوآور یفناور تیریرو، مد نیگذار بوده است. از هم

فناورانه و اهداف سازمان ها و کشورها، در حال  یها یتوانمند نیها و ارتباط ب یضرورت درک وابستگ یا ندهیفزا

 یباشند. در سال ها یم داریناپا رد،یگ یتوسعه را در نظر نم یلاحظات فناورانه براکه م یماتیتصم .]1[تاس شیافزا

 یبهبود هماهنگ یبرا یراه افتنیو دولت ها، در جهت  عیسازمان ها، صنا ییفناورانه باعث شکوفا یها شرفتیپ ر،یاخ

 یو منعطف افتهیساختار  یکردهایرو قیاز طر حایبهبود، ترج نیشده است. ا یفناور تیریو مد یاهداف راهبرد انیم

 .]۳[ردیگ یکنند، صورت م یمانند نقشه راه استفاده م ییها کیکه از تکن

بتاً نس یهانهیدر مسائلی با زم تواندیمحسوب شده که م یپژوهندهیعلم آ یهااز روش یکینقشه راه،  اینگاشت  ره

طور تحقیقاتی به خدمت گرفته شود. قالب نقشه راه به یهاتیو باهدف تعیین اولو یمحدود، زمان کم و عدم قطعیت نسب

 یکشورها ژهیومختلف، به یگوناگون کشورها عیدر صنا ریو راهبرد فناو یزیروسیعی برای حمایت از برنامه

 ،یچند سازمان نظام رازیغهنوز متداول نشده است؛ و به ران،یابزار در ا نیاما استفاده از ا رود؛یبه کار م افتهیتوسعه

عنوان به ،ینقشه راه فناور. ]6۱[نشده است هیآن ته یجهان اتیدر قالب نقشه راه، مطابق با ادب یاستاندارد یخروج

ابزار فراهم  نیشناخته شده است. هدف ا یو تجار یصنعت ،یاز موضوعات مهم و مورد توجه در مجامع علم یکی

نقشه راه . ]66[است یآت یهاتوسعه یمدت از محصولات و خدمات برابلند یزیراز برنامه تیحما یبرا یآوردن بستر

 گرنندهیآ یابزار"عنوان و به رودیو فناورانه به کار م یراهبرد یزیربرنامه یاست که برا یاتیابزار عمل کی یفناور



 

 

انداز به چشم یابیدست یبرا کیاستراتژ یهااهداف، موانع و ضرورت میکه اقدام به ترس یراهبرد یزیربر برنامه یمبتن

 .]6۴[شودیم فیتعر ،"فناورانه و نفوذ در بازار شرفتیتوسعه و پ

کاربرد  .]64[افتیتوسعه  یو نوآور یفناور نیب ینقشه راه، در شرکت موتورولا به منظور بهبود هماهنگ کردیرو

بنگاه ها، دولت ها و  رشیب که مورد پذمحبو یمتداول شده و نقشه راه به ابزار اریابزار در دو دهه گذشته بس نیا

کاربرد  یدهنده، به نام ها لیتشک یشامل دو عنصر اصل ،نقشه راه کردیرو .]61[شده است لیقرار گرفته، تبد عیصنا

 ید.( مشو یم یکه به عنوان نقشه راه شناخته شده، تلق یکیکاربرد )معمولا به نقشه گراف جینقشه راه( و نتا ندی)فرآ

 ،یکیگراف یدر قالب نقشه ها یعلم و فناور یاز برنامه ها ی، ارائه دهنده شرح مختصر"نقشه راه"کلمه  نیباشد. بنابرا

  .]6۲[باشد یتوسعه آن نقشه راه م زینقشه راه ن ندیو فرآ

سازمان، صنعت و سطح  ،یگوناگون و در سطوح محصول، فناور یهاو در حوزه عیطور وسبه یراه فناور نقشه

ز ا تیحما یکه برا باشدیدر سطح کلان م یزیرابزار برنامه کی. نقشه راه، ردیگیمورداستفاده و کاربرد قرار م یمل

سطوح مختلف برنامه، مورداستفاده  نیارتباط ب یبرقرار یبرا نیها و همچنبرنامه یو اجرا یاستراتژ یتوسعه و اجرا

 یمعرف ای یفناور کی یریکارگمرتبط با به یهاها و فرصتچالش افتنیها، به دنبال اهنقشه ر .]61[ردیگیقرار م

 یندبتیاهداف کوتاه و بلندمدت، اولو میترس ک،یاهداف استراتژ کنندهنییها، تع. نقشه راه]6۲[ باشدیم دیجد یمحصول

به  یابیدست یبرا یجزئ یاتیعمل یهابرنامه ن،یعلاوه بر ا ].61و64[باشدیو منابع م هایازمندین نیو تخم هاتیفعال

 یابزار، ابزار نی. اشودیم نییابزار تب نیدر ا کیستماتیس یریموردنظر و مطلوب در مس ندهیکردن آ ییاهداف و اجرا

 یهاتیهدفمند کردن فعال قیخاص از طر یفناور کیتوسعه نقشه راه  یبرا اورانفن انیمحبوب و پرکاربرد در م اریبس

 تیدهنده رشد محبوبنشان ،یتعداد مقالات منتشره درباره نقشه راه فناور ندهی. نرخ فزا]6۳[باشدیم یاو توسعه قیتحق

 .]۴۱[باشدیصنعت و دولت م ک،یپژوهشگران در سطوح آکادم انیابزار در م نیو کاربرد ا

 

 

 
 ۴۱۴۱تا  6۳4۲از سال « فناوری نقشه راه»تعداد مقالات منتشره با موضوع   (۴) شکل

 شیدرگذر زمان در حال افزا یطورکلبه یتعداد مستندات علم باشد،یمشاهده مقابل زین (۴)شکل که در  طورهمان

 .(به پایان نرسیده است ۴۱۴۱سال که  باشدیم علتنیا، به۴۱۴۱. )کاهش تعداد مقالات در سال باشدیم



. کندیم میرا ترس کیاستراتژ یهایریگمیفناورانه و تصم یهاتوسعه نده،یبازار در آ یریگراه، جهت یهانقشه

 :رندیگیمورداستفاده قرار م یسؤال اساس 4به  ییپاسخگو یراه برا یهاعموماً، نقشه

 ست؟یما چ یهایاهداف و خروج ت،یانداز، مأمورکه: چشم یمعن نیبه ا م؟یروی( به کجا مالف

 ست؟یمحصولات، بازارها و ... چ ،یفناور یکنون تیکه: وضع یمعن نیبه ا م؟ی( در حال حاضر کجا هستب

و توسعه،  قیتحق یهابرنامه ،یگذاراستیس یهاکه: شاخص یمعن نیبه ا م؟یبه هدف برس میتوانی( چگونه مج

 ]. 1،61،۴6،۴۴[ست؟یبه هدف چ دنیرس یکوتاه و بلندمدت برا یهایو استراتژ یاتیعمل یهابرنامه

 یدهاعملکر نیبه کمک ارتباطات ب ها،یوکارها و محصولات به فناورکسب نیارتباط ب جادیا ی، برایراه فناور نقشه

و  یفناور یهاتوسعه ،یمفهوم نقشه راه فناور ن،یبنابرا ].6۲،64،۴6،۴4[کندیم هیته یچارچوب ،یفناورانه و تجار

 توانند،یراه م یها. نقشهکندیم کپارچهیو  عیتجم وکار،کسببه اهداف  یابیوکار را در جهت دستکسب یزیربرنامه

 یوبر ر یگذارهیتر سرمادرست ماتیتصم نیمنابع شده و موجب تضم صیتخص رامونیپ یهامیتصم کنندهلیتسه

در جهت  تواندیضمناً نقشه راه م ].1،6۴،61[کارها شوندومختلف در طول چرخه عمر محصولات و کسب یهایفناور

 ].6۲[حوزه کمک کند نیا رانیگ میکمک به تصم یبرا ندیفرآ نیا جهیعنوان نتو به نیگزیجا یهایفناور لتریف

 .شودیپرداخته م مختلف جهان یتکامل صنعت ماهواره در کشورها ریس یادامه به بررس در

در چهار  توانیرا م یسودآور نیداشته است که ا یدلار سودآور ونیلیب 1۴421،  ۴۱6۳صنعت ماهواره در سال 

 ی. بخش عمده سودآوریارتباط یهاسیو سرو ینیزم زاتینمود: ساخت ماهواره، پرتاب ماهواره، تجه یبندبخش دسته

 یهاونیزیتلو انیم نیکه در اآن تی. نکته حائز اهمباشدیم 16با سهم % یاماهواره یهاسیصنعت، مرتبط با سرو نیا

حوزه نشان  نیمنتشرشده در ا یهااند. گزارشصنعت ماهواره را به خود اختصاص داده یاز سودآور یمین یاماهواره

 ینماهواره در بازه زما از یبرداراما بهره انجامد،یماهواره دو تا چهار سال به طول م کیکه ساخت و پرتاب  دهدیم

دارد که  نهیدلار هز ونیلیم 1۱۱بر بالغ یانهیهز یمخابرات یماهواره تجار کی. ساخت و پرتاب باشدیسال م 6۲تا  6۱

 کیساخت و پرتاب ماهواره  گریدعبارت. بهباشدیم 64۳1کشور در سال  یبودجه عمران ۴21حدوداً برابر با %

هر  یبه ازا میخواهد شد که بدان آورجانیتوجه و هجالب یقتاست، اما موضوع و نهیبلندمدت و پرهز یگذارهیسرما

صنعت پرسود  کیصنعت ماهواره  یعنی نیو ا حاصل خواهد شد یدلار سودآور 14صنعت،  نیدر ا یگذارهیدلار سرما

 یاز کاربردها دینبا یریگاندازهو قابل یماد یسودآور نی. البته در کنار امی باشد یگذارهیسرما یو اشتهاآور برا

اثبات  یبرا هیتوسط روس یاماهواره ریارائه تصاو دیغافل شد. شا زین یبحران طیدر شرا هوارهما یو نظام یتیامن

ماهواره  یتیرا بتوان مصداق بارز کاربرد امن ۴۱61در سال  نیبر فراز اوکرا یمالز یمایخود در انفجار هواپ یگناهیب

 ]۴1و۴۲[کند  یگذارنتواند آن را ارزش یاقتصاددان چیه دیشا که یکاربرد دانست،

مختلف در صنعت ماهواره  یتکامل کشورها ریدر صنعت ماهواره، س تیریکاربرد علم مد اتیمرور ادب یراستا در

توسعه صنعت ماهواره خود  یرا برا یمتفاوت ریتوسعه، مسدرحال ی. هرکدام از کشورهاردیگیقرار م یموردبررس

 ریتا س شوندیعدد مشخص م کی لهیوسبه اره،مراحل توسعه صنعت ماهو ریهرکدام از ز ریاند. در جدول زکرده یط

هدف  ،یطورکلداده شوند. به شیاعداد نما نیبه کمک ا ییفضا یبه سطوح مختلف فناور یابیکشورها در دست یتکامل

و  یفن یدگیچیها با توجه به سطوح پآن یبندبالقوه صنعت فضا و رتبه یهایچارچوب ارائه نقاط عطف در فناور نیا

توانمندی ) مایلستون)شاخص( اصلی نردبان فناوری فضایی 1بر اساس  یبندرتبه نی. اباشدیم یتیریدم ییخودکفا

 یتوانمند یو فناور نیزمان با زمماهواره مدار هم یفناور ن،ییماهواره مدار پا یفناور ،یمل ییآژانس فضا ایجاد



 

 

 4مرحله  ریمثال ز ی. براشودیم ئهارا ریشده در قالب چارچوب ز عیصورت تجمآن به جیو نتا ردیگیانجام م ،پرتاب(

ته ( قرار گرفیالمللنیمتقابل ب یبا همکار LEO)ساخت ماهواره  1مرحله  ریز ی( در بالاLEOماهواره  ی)ساخت داخل

 نی. اباشدیم 1مرحله  رینسبت به ز یشتریب یفن ییدهنده خودکفانشان 4مرحله  ریاست که ز یمعن نیبد نیاست؛ ا

].۴1[باشدیم یاز مراحل اصل کیمراحل هر  ریز به میتعمقابل لیتحل

 (ییفضا یمراحل توسعه صنعت ماهواره )نردبان فناور ریز  (6) جدول

 فضا حوزه اصلی هایفناوری ماهواره صنعت توسعه مراحل زیر مرحله

 پرتاب توانمندی فناوری GEO ماهواره پرتاب قابلیت 13

 LEO ماهواره پرتاب قابلیت 12

 زمین با زمانهم مدار ماهواره فناوری GEO ماهواره داخلی ساخت 11

 المللیبین متقابل همکاری با GEO ماهواره ساخت 11

 خارجی کمک با داخلی GEO ماهواره ساخت 9

 GEO ماهواره خرید 8

 پایین مدار ماهواره فناوری LEO ماهواره داخلی ساخت 7

 المللیبین متقابل همکاری با LEO ماهواره ساخت 6

 خارجی کمک با داخلی LEO ماهواره ساخت 5

 خارجی شریک یک امکانات از کمک با LEO ماهواره ساخت 4

 آموزشی خدمات با همراه LEO ماهواره خرید 3

 ملی فضایی آژانس فناوری دولتی سازمان یک تأسیس: فضایی سازمان 2

 ابتدا در فضایی دولتی دفتر یک تأسیس: فضایی سازمان 1

 : )اعداد از راست به چپ(یموردبررس یحرکت کشورها ریمس

 1-4 -۴- 6: مصر

 1-1-4-۴: هیجرین

 ۲-4-۴:ریالجزا

 64-66-1-۳و  4-6۴-۲-۴-6:هندوستان

 1-۴-4-1-6:یمالز

 6۴-1-۴-۲-4-4-6: یجنوب کره

 6۴-1-۴-4-1-6: لیبرز

 4-۲-1-۴-6: نیآرژانت

 ریسف یبا پرتابگر داخل 6414بهمن  6۲ خیدر تار دیماهواره ام زیبه عرصه فضا با پرتاب موفق آم رانیا ورود اما

 عنوانبه نیاشغالگر فلسط میهند و رژ س،یانگل ن،یفرانسه، ژاپن، چ کا،یآمر ،یپس از شورو رانیرقم خورد و ا دیام



 ساده و سبک و اریبس دی. اگرچه ماهواره امدیکشور دارنده صنعت پرتابگر وارد باشگاه پرتابگران ماهواره گرد نینهم

ه ک دانستندیداشت، اما همگان م یانکاررقابلیتفاوت غ یامروز کریپغول یهابود و با ماهواره نییسطح پا یبا عملکرد

 بیراه پرفرازونش زین کایمانند آمر ایقدرتمند دن یکه کشورها یاست، قدم ییصنعت فضا زهدر حو رانیقدم ا نیاول نیا

گام از طرح فرستادن انسان به فضا با پرتاب  نیاول زین 6411ماه بهمن 61صنعت ماهواره را با آن شروع کردند. در 

 عیها، ماهواره رصد که محصول مشترک صنابرداشته شد. در ادامه پرتاب ماهواره 4چند موجود زنده توسط کاوشگر 

 یماهواره سنجش نیماهواره اول نیبه فضا پرتاب شد. ا 64۳۱خرداد سال  ۴۲و دانشگاه مالک اشتر بود، در  یدفاع

از  دیبا ماهواره ام سهیداشت، اما در مقا یبود که اگرچه طول عمر کوتاه نیاز زم یبردارعکس تیبلبا قا یرانیا

 نیسوم یعنیبعد از ماهواره رصد، نوبت به ماهواره نوید رسید. برخوردار بود.  یریخوب و چشمگ یهاشرفتیپ

دانشگاه علم و صنعت  دیکه باهمت متخصصان و اسات ،علم و صنعت بود دیماهواره نو ،یرانیا شدهماهواره پرتاب

متر بود که 6۱۱۱با رزولوشن بهتر از  یبردارعکس تیباقابل یماهواره سنجش کیماهواره،  نیو ساخته شد. ا یطراح

 نموی، مپیشگام پرتاب، کاوشگر نیازابه فضا پرتاب شد. پس تیبا موفق 64۳۱ماه بهمن 61 خیدر تار یبا پرتابگر داخل

 نیبه زم تیبا موفق یستیمحموله ز نیحمل کرد و سپس ا یلومتریک 6۴۱تا ارتفاع  64۳6بهمن  ۳ خینده را در تارز

 .]۴4[ارسال موجود زنده به فضا برداشته شود یدر راستا یگریبازگشت تا گام مهم د

 یمفهوم نقشه راه فناور یسنجعلم
 یعلم سنج یشاخص ها احصای باشد. یم یعلم یها تیفعال یابیارز یروش ها نیتر جیاز را یکی ،یعلم سنج

و  قیتحق تیریمد یو کارآمد برا دیمف یتواند عنصریم ،است یکننده پژوهش در اجتماعات مختلف علم فیکه توص

 همچنین شناسایی میزان استقبال و بکر بودن عرصه های مختلف علمی باشد.و  یاستگذاریس

 یعلم یهاگاهیاز پا ،یمفهوم نقشه راه فناور یسنجعنوان علم لیذ شدهمیترس یلازم به ذکر است، نمودارها

Scopus ،Web of knowledge  وGoogle Scholar ازجمله  یسنجعلم یافزارهانرم یو برخVos viewer 

 یلادیم ۴۱6۳ماهه اول سال  4 انیپا تااطلاعات  نیدر آن انجام نشده است. ا یدخل و تصرف گونهچیشده و هاستخراج

 .باشدیم

 فعال یو تمرکز کشورها یپراکندگ 

اند، ابزار داشته نیا یبر رو یشتریتمرکز ب افتهیتوسعه یمشاهده است، کشورهاقابل زین (4)شکلکه در  طورهمان

 ،زیهند ن لیتوسعه از قبدرحال یکشورها یاند. اگرچه برخدر حوزه نقشه راه ارائه داده یشتریب داتیرو تول نیاز هم

 اند.داشته ضوعمو نیدر ا یاریبس یهاتلاش ریاخ یهادر سال

 
  

 یفعال در حوزه نقشه راه فناور یو تمرکز کشورها یپراکندگ  (4) شکل



 پژوهشگران برتر و پرکار 

 یدر حوزه نقشه راه فناور یعلم داتیتول نیشتریب یرابرت فال دارا ی، آقاScopus یعلم گاهیپا یاساس خروج بر

اده مورداستف یهاقالب نیترو محبوب نیاز پرکاربردتر ،ینقشه راه فناور نیتدو یفال برا یشنهادی. قالب پباشدیم

 .باشدیم ینقشه راه فناور میترس یبرا

 
یپژوهشگران برتر و پرکار در حوزه نقشه راه فناور (1) شکل

 

 مختلف یعلم یهاکاربرد مفهوم مذکور، در حوزه زانیم 

 ،یمهندس یهادر حوزه بیبه ترت یکاربرد ابزار نقشه راه فناور نیشتریآمده است، ب (۲)شکل که در  طورهمان

ه . لازم بباشدیو ... م یو حسابدار تیریوکار، مدکسب ،یاضیر ،یانرژ ،یشناسو ستاره کیزیعلم مواد، ف انه،یعلوم را

نبوده و  یحوزه علم کینگارش شده است، مختص  یراه فناور هکه با کمک ابزار نقش یاز مقالات یاریذکر است بس

و هم در حوزه  یمقاله هم در علوم مهندس کیر مثال ممکن است، آما ی. براباشدیمشترک م یگاها در چند حوزه علم

 آمده باشد. یانرژ

 



 
 مختلف یعلم یهادر حوزه ،یکاربرد مفهوم نقشه راه فناور زانیم  (۲) شکل

 یپژوهندهیآ میمفاه رینسبت به سا یو ارتباط مفهوم نقشه راه فناور گاهیجا 

که در علم  یمیمفاه ریبا سا یارتباط مفهوم نقشه راه فناور ،ی، در قالب نمودار نقشه حرارت(1)شکل در  

 ریرنگ سمت راست تصوطور که در قسمت بنفشنشان داده شده است. همان شود،یبه آن پرداخته م یپژوهندهیآ

 و "یعلم و فناور یگذاراستی، س"نوظهور یهایفناور" میارتباط را با مفاه نیشتریمشخص است، مفهوم مذکور، ب

اند، به پرداخته یکه به مفهوم نقشه راه فناور یاز پژوهشگران یاریکه بس یمعن نی. به اباشدیدارا م "ویسنار لیتحل"

 اند.کردهاشاره زیمذکور ن میمفاه

 

 



 

 

 یپژوهندهیآ میمفاه رینسبت به سا یو ارتباط مفهوم نقشه راه فناور گاهیجا  (1) شکل

 یاسناد بالادست دگاهیو ضرورت پژوهش از د تیاهم

سند جامع توسعه » یعنی ق،یمربوط به موضوع تحق یدو سند بالادست دگاهیو ضرورت پژوهش حاضر از د تیاهم

 .قرار گرفته است یموردبررس "کشور  ینقشه جامع علم"و « کشور یهوافضا

و  یانقلاب فرهنگ یعال یشورا 6۳/6۱/۳6مورخ  4۴1که در جلسه « کشور یسند جامع توسعه هوافضا»موضوع 

بند الف قسمت اول فصل پنجم  یکشور و در اجرا ینقشه جامع علم یاجرا یستاد راهبر یبر اساس مصوبه شورا

رسیده است، توسعه علوم،  ببه تصوی یانقلاب فرهنگ یعال یشورا 1۲4کشور و مصوبه جلسه  یلمنقشه جامع ع

 در یاست که به نحو ییهاکه شامل کلیه نهادها و عامل باشدیکشور م یبخش هوافضا انیبنفناوری و صنایع دانش

 ،یتصویربردار ،یو مخابرات یارسانه یهاتیاز قبیل فعال یاز فضا و هوا جهت کاربردهای یبردارو بهره یامر شناسای

آموزش و پژوهش،  یهاحوزه ادشدهیبخش  یهاتیدر هوا و فضا دخیل هستند. فعال هاهمحمول یو جابجای یشناسای

ها این خصوصیات آن نیترو از مهم ردیگیو ارائه خدمات را در برم یصنعت یهافعالیت ،یاکتساب و توسعه فناور

هوافضا  بخش توانیم یصنعت یسازادهیتحولات فناورانه و کم بودن فاصله تحقیقات تا پ یبالااست که به دلیل سرعت 

 دانست. انیبنرا کاملاً دانش

عنوان سند، هوافضا به نیبرخوردار بوده و در ا یاژهیکشور نیز این بخش از اهمیت و یمنظر نقشه جامع علم از

فناوری تعیین شده است. همچنین هوافضا نقش « الف» یهاتیاز اهداف بخش نظام علم و فناوری  و موارد اولو ییک

چندین برابر شدن  ینیبشیو پ یامخابرات ماهواره یعدارد. رشد سر دارتیاولو یهایدر توسعه دیگر فناور یمؤثر

بودن  انیبن. علاوه بر آن، دانشباشدیموضوع م یاقتصاد تیاهم دیمؤ ۴۱۴۱بازار درخواست مشاهده زمین تا سال 

ا آن ر یآن در منطقه، اهمیت اقتصاد ینفرونیلیمکیبازار کار حدود  یاین بخش و ارزیاب یهاتیاز فعال یبخش بزرگ

ع و مناف هانهیدر دیگر زم یعلم و فناور یپیشران ،یاقتدار و امنیت مل ینموده است. نقش این بخش در ارتقا ضاعفم

هستند که  یها نیز ازجمله دیگر عواملشده به دیگر بخش یسازییا بوم افتهیتوسعه یهایحاصل از سرریز فناور

اخیر  یاست. علاوه بر آن در کشور ما، دستاوردها دهتبدیل کر یبه یک بخش راهبرد ،یهوافضا را، در سطح جهان

ایران  یاسلام یشده و تراز جمهور یمل ییش عزت و خودباورها سبب افزاطراحی، ساخت و پرتاب ماهواره ژهیوبه

 ارتقا بخشیده است. یرا در چشم ناظران جهان

ایران، همچون سرزمین پهناور و موقعیت  یاسلام یخاص جمهور یهایو توانمند هاتیظرف ها،یژگیو یبرخ

ه، فضاپیما و سایر اجسام پرنده در فضا در ساخت، پرتاب و قرار دادن ماهوار یتجربه کسب توانمند ک،یتیممتاز ژئوپل

مناسب، تجهیزات  یهارساختیو وجود ز یهوانورد و یهوای یهاتیدر فعال یها، سابقه طولاناز آن یبردارو بهره

 ینیرو ،یکلاس جهان یهاها و پژوهشگاهو تعمیرات و نگهداری، صنعت ساخت انواع اجسام پرنده، دانشگاه یناوبر

 .سازدیمستعد، نخبه و متخصص، ضرورت توجه ویژه به این بخش را نمایان م یانسان

چندان نه یاندهیبزرگ را در آ ییهاتیپیش رو، نوید موفق یهادر کنار فرصت هایو توانمند هاتیاین ظرف وجود

ن بخش هوافضا، دور جامع و تلاش مستمر و همدلانه بازیگرا یاکه در صورت وجود برنامه ییهاتیموفق دهد؛یدور م

 از دسترس نخواهد بود.

 خواهد بود: یو انتشار آن، قطب یجمهوری اسلامی ایران با توسعه علم و فناور ی، بخش هوافضا61۱1افق  در

 ؛یاقتدار بخش و مؤثر در امنیت مل .6



 جامعه ایرانی و جهان؛ یراهبردی و جار یاتکا در تأمین نیازهاکارا و قابل .۴

 ایرانی؛ -اسلامی یهافرهنگ و ارزشمتناسب با  .4

 ؛یتوسعه و تولید محصولات و ارائه خدمات هوافضای ،یطراح ،یتوانمند در ثروت آفرین .1

 هوافضا؛ یدانش و توسعه فناور یدر گسترش مرزها نیبخش و افتخارآفرالهام .۲

 صنعت و خدمات؛ ،یعلم، فناور یهاپیشران دیگر حوزه .1

 علمی، پژوهشی و فناوری. یهاافتهیآخرین  یریکارگند در بهو توانم انیبندانش .4

علم، فناوری و  یهابنیادین تمام بخش یهاعنوان ارزشبنیادین مذکور در نقشه جامع علمی کشور به یهاارزش

ای هوافضبنیادین بخش  یهاارزش تعدادی از عنوان. در این راستا موارد زیر بهباشندینوآوری، بر این سند نیز حاکم م

 آمده است:، کشور

 شجاعت و ایثارگری؛ ،یریتقویت و پرورش استعداد، خلاقیت، نوآوری، خطرپذ .6

و  یو جسم یو سلامت معنو ستیزطیکمال آفرین، توانمند ساز، ثروت آفرین و هماهنگ با مح یعلم و فناور .۴

 آحاد جامعه؛ یروان

 در جهان؛ یتوسعه علم و فناور یو فرآیندها یبخش بودن در تعاملات با محیط جهانالهام .4

 کلان یهااستیس

 در ادامه سیاست های کلانی که ارتباط بیشتری با موضوع این پژوهش دارد، آورده شده است.

 ها؛تیظرف یسازو فعال یاز توان داخل یاستفاده حداکثر .6

 ست؛یزطیدر حفظ و ارتقای مح یریپذتیمسئول .۴

 ها و نهادها در توسعه بخش؛شرکت مشارکت افراد، یعادلانه براایجاد فرصت  .4

 بخش هوافضا؛ یالمللنیب یهاو مشارکت هاتیدر فعال یمل یفناور یدیپلماس یهارعایت چارچوب. 1

 مؤثر؛ یایجاد مشارکت حداکثری در تمام فعالین و نهادها .۲

 دولت؛ یو نظارت یگذاراستیحفظ نقش سدر اجرا با تأکید بر  یردولتیغ یهابه بخش یدهتیاولو. 1

 و نظارت کلان؛ یگذاراستیتمرکز در س. 4

اقتصادی و اجتماعی در این بخش با حفظ امنیت پایدار جمهوری اسلامی  هایتیتوأمانی ایجاد زمینه برای فعال. 1

 ایران.

 اهداف و راهبردهای کلان 

موجود در سه حوزه راهبردی فضایی، هوایی و هوانوردی و دفاعی هوافضا، اهداف و  یهابه تفاوت نظر

رو با  نی. از همگرددیصورت مجزا و به تفکیک ارائه مانداز بهراهبردی در افق چشم یهاراهبردهای کلان این حوزه

 است:آمده  ریشرح ز به ییکلان حوزه فضا یتنها اهداف و راهبردها ق،یتوجه به موضوع تحق

 یی( اهداف کلان حوزه فضاالف

 مربوطه با استفاده هاییدستیابی به جایگاه اول منطقه در تسخیر فضا و تسلط بر آن از طریق علوم و فناور .6

 ها و مراکز علمی و پژوهشی کشور؛دانشگاه هاییاز توانمند

و صنایع داخل  هایسرنشین دار و قراردادن انسان در مدار با اولویت علوم، فناور یفضای یهاتیانجام مأمور .۴

 ؛یالمللنیب یهایو با مشارکت جهان اسلام و همکار



 

 

ها با کاربردهای ارتباطات، از ماهواره در مدار زمین آهنگ و دیگر ماهواره یبردارطراحی، ساخت، پرتاب و بهره .4

 ؛یالمللنیب یهایی و صنایع داخل و با مشارکت جهان اسلام و همکارازدور با اولویت فناورسنجش

و  یاو منطقه یکشور یهایازمندین نیارتباطات فضا پایه در جهت تأم یهارساختیبه خدمات و ز یدستیاب .1

 زمین پایه؛ یو سازگار با بستر مخابرات یو تجار یجهانی، عموم

 6۱ ریبا دقت ز نیازدور و مشاهده زمسنجش ازیبه خدمات موردن ییپاسخگو یلازم برا یبه فناور یابیدست .۲

 متر؛

جهانی و  تیفیمطابق با ک یادر سطح ملی و منطقه یسنجناوبری و زمان ،یابیتیهمکاری در راستای موقع .1

 ر؛یپذرقابت

 ییکلان حوزه فضا یراهبردها (ب

کشور با  یکلان فضای یهابرنامه ینش و در اجراراهبری، هماهنگی و انباشت دا ،یگذاراستیتمرکز در س .6

 ؛یردولتیاستفاده حداکثری از توان کلیه نهادها و مؤسسات دولتی و غ

 ؛یدر حوزه فضای انیبنایجاد صنایع دانش یو فراهم نمودن بستر لازم برا یسازیحمایت از خصوص .۴

 ؛یفضای یهابرنامه ازیعلمی موردن یهاو قطب یو پژوهش یآموزش یهاتیحمایت هدفمند از فعال .4

 با حفظ و حراست یفضای یهامنظور پیشبرد برنامهبه یالمللنیو تعاملات ب هایتوسعه هوشمند و فعال همکار .1

 فضایی جمهوری اسلامی ایران؛ یهاییاز دارا

کپسول زیستی و  یدارا یهاازجمله ماهواره ازیموردن یهاحامل ماهواره یهاطراحی، ساخت و پرتاب سامانه .۲

 زمین آهنگ؛ یهاماهواره

 نوجوانان و نخبگان. ژهیوفضایی در اقشار مختلف جامعه به یو دستاوردها هایترویج و اشاعه علوم، فناور .1

 ینقشه راه فناور نیتدو ندیفرآ

 یهایزیرکه افق برنامه یاگونههمانند رادار باشد به یسازمان ابزار کی یبرا تواندینقشه راه م نیتدو ندیفرا

 یابیو ارز ییوکار را شناسامحتمل محیط کسب یدهایها و تهدو همچنین فرصت کندیم ترعیسازمان را وس

 ].۴1[دینمایم

 کرد: یبنددر سه سطح دسته توانیرا میا نفشه راه نگاشت ره انواع

 شرکت/سازمان

 بخش

 صنعت

محصول( است؛ و در  کیاز  یبخش یمحصول )حت کیرهنگاشت  دیتمرکز بر ِتول یو سازمان یسطح شرکت در

 یالمللنیبه رهنگاشت کلان و ب هیشب یزیچ قاًیدق رد؛یگیموردتوجه رهنگاشت قرار م« صنعت کی یهمه» ،یسطح صنعت

دو حالت نام برده قرار  نیدر ب زین یشد. سطح بخش هیته کایدر آمر هایهادمهیصنعت ن یبرا یلادیم ۳۱که در دهه 

مسئله  رو،نی. ازاباشدیصنعت ماهواره م یبرا ینقشه راه فناور میو ترس یپژوهش، طراح نیا یهدف اصل]. 6۱[دارد

 یبالا سکیو ر دهیچیپ تیماه لیصنعت، به دل نیا یهایباشد. فناور فیتعردر سطح صنعت قابل تواندیحاضر م

 بلندمدت دارند. یزیربرنامه یبرا یتریبه توجه جد ازین ،یگذارهیسرما



عنوان مدل مرجع و و وسعت کاربرد، به تیرابرت فال، به علت جامع یپژوهش، چارچوب نقشه راه فناور نیا در

 ].61[شودیم یچارچوب موردنظر، معرف
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Key questions: 2) where are we now? 3) How can we get there? 1) where do we want to go?

 بر زمان یمبتن ینقشه راه فناور میترس یرابرت فال برا یشنهادیچارچوب پ  (4) شکل

 یجار ندیفرآ کینقشه راه،  کی یو بازساز جادیاذعان دارد که روند ا ،یاست که چارچوب نقشه راه فناور ذکرقابل

نقشه  یایپو یروزرسانشرکت، به کی یجلوتنها زنده ماندن بلکه حرکت روبهنه یبرا کردیرو نیبهتر کهیطوراست. به

 یطیمح یهاخود بر اساس محرک قیو تطب یبه بازساز مطور مداوعضو بدن که به کیاست؛ مانند  یراه فناور

 ].۴1[پردازدیم

 شکاف تحقیق

شده است. داده شیشده ، نماانجام یکه در حوزه نقشه راه فناور ییهااز پژوهش یکل دید (۴)جدول در ادامه و در 

صنعت و بنگاه  ،یدر هر سه سطح مل شدهنیتدو یفناور یهاشده است که مقالات منتخب متشکل از نقشه راه یسع

 .دباش شدهیآورمختلف، جمع یزمان یهابوده و از بازه

 ینقشه راه فناور یهادر پژوهش قاتیتحقشکاف  (۴)جدول 

سناریو  منبع

 نویسی

تحلیل 

 تم

پنل 

 خبرگان

بازه زمانی نقشه  مطالعه موردی

 راه )سال(

 توضیحات

Kim et al 

 ]29[ 
☒  ☒ - 4  



 

 

Rinne 

 ]31[ 
مطالعه تأثیر نقشه راه  - -   

 فناوری بر روی نوآوری

Simonse et al 

[31] 

 نوآوری نقشه راه برای - -   

An et al 

]32[  
زمان )مدت میان ارتباطات موبایلی ☒  

 شدهدقیق مشخص ن

 است.(

 

Kappel 

 ]33[ 
ای مطالعه مقایسه - های مختلفسازمان   

 کاربرد ابزار نقشه راه

Kim et al 

 ]34[ 

مطالعه مروری نقاط  - - ☒  

قوت و ضعف انواع نقشه 

 راه

U.S. Department of Energy  

]35[ 

  21 صنعت نفت آمریکا   

 U.S. Department of 

Energy  

]36[ 

نقشه راه فناوری  6 آمریکا نفت صنعت   

استخراج در خلیج 

 مکزیک

AISI: American Iron and 

Steel Institute 

]37[ 

  21 صنعت استیل آمریکا ☒  

U.K. Department of Trade 

and Industry 

]38[ 

  31الی  21 نقلیهوسایل  ☒  ☒

U.S. Department of Energy 

]39[ 

 آلومینیوم صنعت   

 آمریکا متحده ایالات

17  

Semiconductor Industry 

Association 

]41[ 

  11 صنعت نیمه هادی ها   ☒

Phaal et al 

]41[ 

اهداف و  مطالعه مروری - -   

 راه نقشه هایقالب

Aydogdu et al 

]42[ 

استفاده از روش  18 دفاعی ترکیهصنعت  ☒  

 سنجیعلم

Dastranj et al 

]43[ 

سرویس مخابراتی  ☒  

USO 

5  

Carlos et al 

]44[ 

ارائه چارچوب برای  - صنعت ساختمان ☒  

 تدوین نقشه راه چابک



Gerdsri et al 

]45[ 

های استفاده از مدل 11 - ☒  

 کمی

International Energy 

Agency 

]46[ 

  5 زیست انرژی ☒  ☒

European Strategy Forum 

on Research Infrastructures 

]47[ 

های زیرساخت ☒  ☒

 پژوهش

11  

و  کیفی یهابا روش یاضیر یسازمدل یهاازجمله روش یکمّ یهاروش بیکرده است با ترک یپژوهش سع نیا

 یرگید لهیوسرا به یو کم یفیک یهااز روش کینقاط ضعف هر  ،مصاحبه، پرسشنامه و تحلیل تممانند  یخبره محور

به مسئله و مشخص کردن  یساختاردهاحصای اطلاعات و  فهیوظ شتریب کیفی یهامثال روش یپوشش دهد. برا

ارائه  تری یو قطع ترقیدق یهاجواب تواندیم یاضیر یسازمدلاز جمله  یکم یهامحدوده جواب را دارند اما روش

 یتنمب یهارا با روش یهم ارز نیکمتر ،تحلیل تم ازجمله روش کیفی قیتحق یهاروش یطورکلدهد. لازم به ذکر است به

 یشناسکه روش ییهاتیدر موقع یاضیر یسازگفت که استفاده از مدل توانیم نیدارد؛ بنابرا یاضیر یسازبر مدل

عنوان به یاضیر یساز. لذا استفاده از مدل]11[خواهد داشت یرا در پ یمثبت جینتا باشند،یم کیفی یهامسلط روش

روش تصمیم گیری و  تحلیل تم یهاروش بیمناسب است. ضمناً ترک اریپژوهش بس نیمکمل در ا یشناسروش

 .باشدیم لیبدینوآورانه و ب خودیخودبه ینقشه راه فناور میدر ترسبدترین، -چندمعیاره بهترین

 قیتحق روش

مطالعات  ،داده ها یگردآور وهیو از لحاظ ش یفیداده ها ک تیو از لحاظ ماه یهدف کاربرد ثیپژوهش حاضر از ح

ده است. تم استفاده ش لیاز تحل زیداده ها ن لیتحل یانجام گرفته است. برا افتهیساختار  مهیمصاحبه ن وهیو به ش یدانیم

 یداده ها را سازمان ده ،روش نیموجود در داده هاست. ا یهاتم ایالگوها  انیو ب لیتحل ن،ییتع یبرا یتم، روش لیتحل

 ند.ک ریتفس زیمختلف پژوهش را ن یفراتر رفته و جنبه ها نیتواند از ا یکند؛ اما م یم فیتوص اتیو در قالب جزئ

ر گرفته در نظ یفیک لیتحل یبرا یاساس یتم روش لیاند و تحل فیو ظر دهیچیمتنوع، پ اریبس ،یفیک یکردهایرو

لازم است، فراهم  یفیک لیتحل گرید یاز روش ها یاریبس یاجرا یرا که برا یاصل یروش مهارت ها نیا رایشود؛ زمی

هدف از استفاده از روش تحلیل تم در این مرحله، استخراج و دسته بندی مفاهیم و تم های اصلی و  .]1۳[ آوردیم

می باشد. به طوری که تم های اصلی به دست آمده، در  ماهواره صنعتدر بخش چالش های فناوری های نرم فرعی 

 1که در شکل شماره  ماهوارهنرم صنعت  یها ینقشه راه فناورکه در  این صنعت،ستون چالش ها و نیازهای نرم 

آمده جایگذاری می شود. تم های فرعی نیز در ستون خدمات یا سیستم هایی که منشعب از تم های اصلی و به نوعی 

 راه حل چالش های مذکور در ستون نیازها می باشد، قرار داده می شود. 

 تم تحلیل روش با تحلیل و تجزیه مراحل

ای شروع مطالعه در مورد تحلیل تم وجود ندارد. با این وجود در این به طور کلی، هیچ راه منحصر به فردی بر

 . این مراحل شش گانه عبارتند از:]۲۱[تحقیق از روش شش مرحله ای تحلیل تم کلارک و برون الگو گرفته شده است



 

 

 ها داده با آشنایی: اول مرحله

داده های جمع آوری شده باید به طور مکرر  در این مرحله، محققان به دنبال فهم دقیق داده ها هستند. بنابراین،

بازخوانی شوند تا عمق داده ها و الگوهای پنهان در پس آنها روشن شود. بنابراین، در پژوهش حاضر پس از احصای 

 ها، کار تیکت گذاری و علامت گذاری مصاحبه ها انجام شده است.تمامی مصاحبه ها و مطالعه عمیق آن

 اولیه کدهای ایجاد: دوم مرحله

پس از آشنایی با داده ها، باید کدهای اولیه ایجاد شود. کدها ویژگی هایی از داده ها هستند که به نظر تحلیلگر مهم 

 کد اولیه استخراج شده است.  ۲۱به نظر می رسد. در این پژوهش 

 هاتم جستجوی: سوم مرحله

 ۴۱ و اصلی تم 4۱م می شود. در تحقیق حاضر در این مرحله دسته بندی کدهای اولیه در قالب تم های اولیه انجا

 .است آمده دست به فرعی تم

 فرعی های تم گیری شکل: چهارم مرحله

های های به دست آمده بعد از پایش تممجموع تممرحله چهارم شامل بازبینی تم های به دست آمده می باشد. 

 باشد.می 6۱و تعداد تم های فرعی آن  ۴6در این مرحله تعداد تم های اصلی باشد. تم می 46اولیه، 

 اصلی های تم گذاری نام و تعریف: پنجم مرحله

این مرحله زمانی شروع می شود که تصویری رضایت بخش از تم ها به دست بیاید و نام گذاری و دسته بندی 

 آید. ا قابل قبول واقع شود. نام تم های به دست آمده و تبیین آن ها در این مرحله به دست میتم ه

 گزارش تهیه: ششم مرحله

مرحله ششم هنگامی شروع می شود که محقق مجموعه ای از تم های اصلی و فرعی را در اختیار داشته باشد. 

 این مرحله شامل تحلیل پایانی و نگارش گزارش می باشد.



 تم های اصلی و فرعی ( 4)جدول

 های فرعیهای اصلی در برابر تمتم

   مفاهیم نرم/ تم های فرعی

 عدم

 وجود

 منابع

 با مالی

 ثبات

 تغییرات

 بودجه

 بر مبتنی

 چانه قدرت

 مدیران زنی

 وقت

 

عدم امکان 

همکاری با 

مشاوران ناسا و 

دیگر مشاوران 

 خارجی

 شدن بر زمان

 علت به پروژه

 مالی ثبات عدم

 بی نتیجه در و

 هانیرو انگیزگی

 یکپارچگی عدم

 رویکردهای

 صنعت بازیگران

فضایی و موازی 

 کاری

عدم اتخاذ 

رویکرد 

خصوصی 

سازی برای 

 صنعت فضا

عدم تیم 

سازی و 

شبکه 

 سازی

عدم وجود 

چارچوب همگرا 

برای دستیابی به 

محصول و 

فناوری بین 

 بازیگران

لزوم برگزاری 

مسابقات 

دانشگاهی از جمله 

برای  111کیوب 

شناسایی نیروی 

 انسانی مستعد

تعداد 

پایین 

 هاپرتاب

تم
ی

صل
ی ا

ها
رم 

م ن
هی

فا
م

 

           فضایی عالی شورای در معتبر سند وجود عدم 1

           فضایی صنعت حرکت در عالی مقامات حمایت عدم 2

           تحریم از متاثر و بسته جغرافیایی و محیطی شرایط 3

 بازیگران بین بودجه تخصیص در مشخص الگوریتم عدم 4

 فضایی

          

           فضایی الملل بین حقوق و ایمنی بحث خلا در 5

           (B2C)مردم برای فضایی صنعت از کاربردسازی عدم 6

           ضعف در فرهنگ سازمانی در صنعت فضایی 7

           اقتصاد فضاپر رنگ بودن دولت در  8

           مدیریتی ثبات عدم 9

 و وریمح سلیقه بر مبتنی تصمیمات و محوری برنامه عدم 11

 زدگی سیاست

          

 و دانشگاه در ماهواره به پرداختن مرز تعیین و عدم تعریف 11

 صنعت

          

           عدم نیازسنجی در مورد مصرف کنندگان ماهواره ها 12

           عدم وجود نهاد واحد متولی صنعت فضا 13

           ( فضاییheritageو میراث ) تاریخچه وجود عدم 14

 در بومی دهنده گواهی و گذار استاندارد نهاد وجود عدم 15

 کشور

          



 

 
 در مدیران های مسئولیت و اختیارات بین تناسب عدم 16

  صنعت

          

           ماهواره  صنعت سازمانی جایگاه در نظر لزوم تجدید 17

           عدم وجود انجمن فضایی 18

           عدم وجود ضمانت اجرایی برای اجرای سیاست ها و اسناد 19

           عدم فعالیت و مشارکت صنعت بیمه در صنعت فضایی 21

           سازی قطعه از سازی ماهواره تفکیک و جداسازی لزوم 21



 نیبدتر-نیبهتر ارهیچندمع یریگمیتصمروش تحقیق دوم: 

 رامونینظرات خبرگان پ یو در ادامه احصا ییصنعت فضا ینقشه راه فناور میترس ندیفرآ لیتکم یدر راستا

 یمصاحبه ها شیبا مطالعه و پا ،ییصنعت فضا یبرا یمیترس یچشم اندازها نیصنعت و همچن یکنون یچالش ها

 یچشم اندازها م یبند تیکه سبب اولو ییارهایمع ،ییمطالعه اسناد مربوط به صنعت فضا نیصورت گرفته و همچن

شود  ی( درخواست مییو از مخاطبان فرم )خبرگان صنعت فضا فرم مقایسات زوجی طراحی شده استشود، در قالب 

 هایو مطابق با تابع هدف و محدودیت نیبدتر-نیبهتر ارهیچندمع یریگ میروش تصمبا  ارهایبه مع ین دهتا با وز

 .]۲6[کنند ایچشم اندازها را مه یبند تیمقدمه اولوزیر، 

min max ,
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علت انتخاب این روش نسبت به سایر روش های تصمیم گیری چند معیاره و روش های تحلیل شبکه ای از جمله 

 :AHP  وANP  نوآورانه و جدید بودن این روش نسبت به روش های مذکور و همچنین تعداد زیاد معیارهای اولویت ،

 در ادامه آمده است: 6بدترین-احصاء شده می باشد. فرآیند روش بهترین هایبندی چشم انداز

و چنانچه  احصا شده ،با خبرگان مختلف و مطالعه اسناد یدر گفتگو استخراج شده یارهای: ابتدا معمرحله اول

است، به جدول مدنظر احصا شده توسط محقق  یارهایعلاوه بر معتوسط هر یک از خبرگان منتخب،  یگرید اریمع

 معیارها اضافه می شود.

  انتخاب می شود.چشم انداز صنعت ماهواره  میدر ترس اریمع نیو کم اثرتر نی: موثرتردوم مرحله

. ردیانجام گ ارهایمع ریبا ساخبره انتخاب شده توسط  اریمع نیموثرتر نیدو به دو ب سهیمقا یستی: باسوم مرحله

 اریمع 4با  سهیدر مقا اریمع نیمهمتر تیاهم زانیآماده شده است. م یسیمنظور ساختار جدول به صورت ماتر نیبه ا

مثال و مطابق با نمونه جدول پر  یشود. برا ی( مشخص م۳، 4، ۲، 4،6) کرتیاز اعداد شاخص ل یکی لهیبه وس گرید

 ینکه از نظر مخاطب "جامعه یبرا یو کاربردساز یتجار یهاسیموثر در ارائه خدمات، سرو" اری، مع (1)شماره شده 

باشد.  یم یبرابر ۲ تیاهم یدارا "موثر در حوزه آموزش و پژوهش" اریباشد، نسبت به مع یم اریمع نیفرم مهم تر

 نی، به عنوان مهمترجامعه یبرا یو کاربردساز یتجار یهاسیموثر در ارائه خدمات، سرو اریلازم به ذکر است، مع

 شود. یم 6قاعدتا نسبت بدست آمده برابر  رد،یگ یقرار م اریمع نیبا هم سهیکه در مقا ی، زماناریمع

 ریسا تیاهم زانی. مردیانجام گنیز  ارهایمع ریبا سا اریمع نیکم اثرتر نیدو به دو ب سهیمقا یستی: باچهارم مرحله

 یبراشود.  ی( مشخص م۳، 4، ۲، 4،6) کرتیاز اعداد شاخص ل یکی لهیبه وس ار،یمع نیتر تینسبت به کم اهم ارهایمع

موثر در حفظ  " ارینسبت به مع "موثر در حوزه آموزش و پژوهش" اری، معپایینمثال و مطابق با نمونه جدول پر شده 

باشد.  یم یبرابر 4 تیاهم یباشد، دارا یم اریمع نیتر تیفرم کم اهم ینکه از نظر مخاطب " ستیز طیمح یو ارتقا



 

 

 نیبا هم سهیکه در مقا ی، زمان اریمع نیتر تیبه عنوان کم اهم ست،یز طیمح یموثر در حفظ و ارتقا اریاست، مع یهیبد

 شود. یم 6قاعدتا نسبت بدست آمده برابر  رد،یگ یقرار م اریمع

توسط همه اعضای پنل خبرگان، نوبت به تجمیع نظرات و احصای  1: پس از تکمیل جدول شماره مرحله پنجم

به دست می آید. به این ترتیب، از نظر  (۲)نتایج  جدول شماره  ۴شود. با استفاده از نرم افزار گمزخروجی نهایی می 

موثر "، مهمترین و معیار "جامعه برای کاربردسازی و تجاری هایسرویس خدمات، ارائه در موثر"پنل خبرگان، معیار 

باشد. سایر معیارها نیز عیارهای احصا شده میدارای کمترین اهمیت نسبت به سایر م "ستیز طیمح یدر حفظ و ارتقا

 رتبه بندی شده اند. معیار رتبه بندی نیز وزن های استخراج شده از خروجی نرم افزار گمز است. 4تا  ۴از 

 به چشم اندازهامعیارهای وزن دهی  (1)جدول 

 
موثر 

 در

حوزه 

آموزش 

و 

 پژوهش

 موثر

 در

اکتساب

 توسعه ،

 سرریز و

فناوری 

)توسعه 

 فناوری(

 موثر در

شکوفایی 

 صنعتی

)تولید 

 محصولات(

موثر در 

ارائه خدمات، 

 یهاسیسرو

و  یتجار

 یکاربردساز

 جامعه یبرا

 در موثر

 و ایجاد

بازارتوسعه

 کار

اشتغالزایی)

) 

 در موثر

 خودباوری

 امنیت و

 ملی

)خودباوری

) 

 موثر در

 و تقویت

 پرورش

 استعداد،

 خلاقیت،

 و نوآوری

 ریسک

 پذیری

 موثر

 در

 و حفظ

 ارتقای

 محیط

 زیست

ی
معیارها

 
ن

وز
 

ی
ده

 
به

 
شم

چ
 

انداز
 

ها
 

1 ☐ 

 حوزه در موثر

 و آموزش

 پژوهش

        

2 ☐ 

 در موثر

 توسعه اکتساب،

 فناوری سرریز و

 (فناوری توسعه)

        

3 ☐ 

 در موثر

 شکوفایی

 صنعتی

محصولتولید)

 (ات

        

4 ☒ 

موثر در ارائه 

خدمات، 

 یهاسیسرو

و  یتجار

 یکاربردساز

 جامعه یبرا

5 5 3 1 7 9 5 7 

5 ☐ 

 و ایجاد در موثر

 کار بازار توسعه

 (اشتغالزایی)

        

6 ☐ 

 در موثر

 و خودباوری

ملی امنیت  

        



 (خودباوری)

7 ☐ 

در موثر  

 و تقویت

 پرورش

 استعداد،

 خلاقیت،

 و نوآوری

 پذیری ریسک

        

8 ☒ 

 و حفظ در موثر

 محیط ارتقای

 زیست
3 3 7 7 3 3 5 1 

 اهمیت و رتبه بندی معیارهای وزن دهی به چشم اندازها (۲)جدول 

 

 تحلیل و بررسی

انداز، به وسیله احصای نظرات پنل خبرگان اولیه و با روش تحقیق پس از اولویت بندی معیارهای ترسیم چشم 

بدترین(، اقدام به تشکیل پنل خبرگان دوم، مطابق با معیارهایی چون خبرگی، تنوع )اشتغال در -مذکور )روش بهترین

و دسترس بخش های مختلف زیست بوم فضا از قبیل: دانشگاه، پژوهشگاه فضایی، مرکز ماهواره علم و صنعت و ...( 

پذیری، که در انتخاب اعضای پنل خبرگان اول نیز تمامی ملاحظات ذکر شده در نظر گرفته شده بود، کردیم. پس از 

تشکیل پنل دوم و در راستای جایگذاری مصادیق چشم انداز مطابق با معیارهای وزن دهی شده توسط پنل خبرگان 

یق چشم انداز )مطابق با سند جامع توسعه هوافضای کشور اول، فرمی بر اساس سنجش میزان تطابق هر یک از مصاد

  .و نظرات خبرگان( با معیارهای وزن دهی شده در مرحله قبل، طراحی و در اختیار پنل خبرگان دوم قرار گرفت

0.040.0870.1620.2840.2340.0970.070.026وزن

رتبه معیار بر 

اساس 

75312468اهمیت

موثر در تقويت 

و پرورش 

استعداد، 

خلاقیت، 

نوآوری و 

ريسک پذيری

موثر در 

حفظ و 

ارتقای 

محیط زيست

معیار

موثر در 

حوزه 

آموزش و 

پژوهش

موثر در 

اکتساب، 

توسعه و 

سرريز 

فناوری 

)توسعه 

فناوری(

موثر در 

شکوفايي 

صنعتي 

)تولید 

محصولات(

موثر در ارائه 

خدمات، 

سرويس های 

تجاری و 

کاربردسازی 

برای جامعه

موثر در 

ايجاد و 

توسعه بازار 

کار 

)اشتغالزايي(

موثر در 

خودباوری و 

امنیت ملي 

)خودباوری(



 

 

نقشه در بخش خدمت یا سیستم پس از احصای نظرات خبرگان در این مرحله، مصادیق چشم انداز به طور دقیق 

در واقع عناصر تشکیل دهنده لایه اول  جانمایی می شوند.آمده،  (1)که در شکل  ماهوارهنرم صنعت  یها یراه فناور

 )نیاز یا چالش( عبارتست از: تم های اصلی مستخرج از روش تحلیل تم؛ المان های تشکیل 

رات احصا شده از خبرگان نظهای اصلی که حاصل خدمات یا سیستم های پاسخگو به تمدهنده لایه دوم نیز عبارتند از: 

ا بدر اسناد بالادستی که ماهیت فناوری نرم دارند، به علاوه مصادیق چشم انداز اولویت بندی شده  می باشد، پنل اول

 .۲توجه به معیارهای وزن دهی جدول 

ا شده نظرات احص، منابع هیو لا یگلوگاه ای یدیکل تیفعال هیلابرای سایر لایه های نقشه راه فناوری نیز، از قبیل:  

، در پنل دوم مطرح شده و خبرگان پنل دوم مبتنی بر ]61[رابرت فال 4پلن-از خبرگان پنل اول با الگوگیری از روش تی

در آخر نیز مجددا نقشه راه فناوری نهایی،  فرآیند اجماع، المان ها و پارامترهای هر یک از لایه ها را ترسیم می کنند.

 اول و دوم، اعتبارسنجی شده و مواردی اضافه یا کم می شود. توسط افراد منتخب پنل های

، با الگو گرفتن از قالب پیشنهادی رابرت فال و نرم صنعت فضا یها ینقشه راه فناورمطابق با مراحل طی شده، 

، با تمرکز بر فناوری ها و علوم نرم های  مسئله حاضر ترسیم می شود. نقشه راه فناوری حاضرمطابق با نیازمندی

در صنعت فضایی، سعی در شناسایی مسئله و پاسخگویی به آن در ابعاد مدیریتی و راهبردی می باشد و توجهی به 

ابعاد فنی و فناورانه ) از جنس فناوری سخت( ندارد.



 نقشه راه فناوری های نرم صنعت فضا (1)شکل 

که به ترتیب نشان دهنده لایه های رهنگاشت یا نقشه راه فناوری  افقیو عمودی قالب ترسیم شده در دو محور 

گانه نقشه راه فناوری ) با تاکید بر فناوری های نرم(، عبارتند  1خط زمانی می باشد، تشکیل شده است. لایه های و 

 یا گلوگاهی و لایه منابع. یالیت کلیداز: لایه نیاز یا چالش، لایه خدمت یا سیستم، لایه فع

چالش ها و نیازهای کنونی صنعت فضایی کشور  لایه نیاز یا چالش، در جهت پاسخگویی به این سوال که: 

صرفا  ،این نقشه راهتمامی لایه های چیست، طراحی شده است. البته لازم به ذکر است که محتوای تهیه شده در 

 م و مدیریتی می باشد. متمرکز بر ابعاد فناوری های نر

لایه دوم یا همان لایه خدمت یا سیستم، در جهت پاسخگویی به این سوال که : توسط چه خدمات یا سیستم 

 ترسیم شده است.هایی می توان چالش ها و نیازهای مذکور در لایه قبلی را پاسخ داد، 

لایه سوم یا همان لایه فعالیت های کلیدی یا گلوگاهی، به این سوال که : برای ارائه خدمات یا ایجاد سیستم های 

مذکور در لایه قبلی، چه فعالیت کلیدی یا گلوگاهی باید انجام شود، پاسخ می دهد. منظور از فعالیت کلیدی یا گلوگاهی، 

های مذکور در لایه قبل را صرفا با انجام این فعالیت ها ممکن می  فعالیتی است که ارائه و ایجاد خدمات و سیستم



 

 
سازد. به عبارتی عدم انجام فعالیت مذکور هم ارز عدم ارائه آن خدمت یا ایجاد آن سیستم می باشد. لازم به ذکر 

 است یکی از نوآوری های پژوهش حاضر، افزودن این این لایه به قالب نقشه راه فناوری می باشد.

و  یه سیستم هااست که برای انجام فعالیت های کلیدی و نیل  رم یا آخر نیز، نشان دهنده منابع کلیدیچها لایه

 خدمات مذکور در لایه دوم نیاز است. این منابع عبارتند از: منابع مالی، زیرساختی، انسانی و ... .

نزدیک و چشم انداز می باشد. بازه  آینده وحال  در دو بازه زمانینیز نشان دهنده خط سیر زمانی  افقیمحور 

 .را نشان می دهدسال به بالا  ۲سال آینده و بازه زمانی چشم انداز از  ۲آینده نزدیک تا بازه زمانی حال و زمانی 

 لازم به ذکر است این خط سیر زمانی صرفا ناظر به لایه خدمت یا سیستم می باشد. 

توان، نقشه راه ترسیم شده در این مقاله را یقات آتی نیز  میبه منظور ارائه پیشنهادهای کاربردی برای تحق

برای فناوری های سخت نیز ترسیم کرد. در این راستا و به موجب اهمیت مفهوم اکتساب فناوری در مدیریت 

تکنولوژی و خلا و چالش اکتساب فناوری در کشور، لایه ای با مفهوم اکتساب فناوری نیز می توان به قالب نقشه 

شخص م نیزفناوری افزود. به این شکل که روش اکتساب فناوری مناسب برای دستیابی به هر یک از فناوری ها  راه

 شود.

 یریگ جهینت

با  ران،ینقشه راه صنعت ماهواره ا نیصنعت ماهواره، اقدام به تدو یهاو چالش ازهایاهداف، نخمطابق با 

پژوهش،  نیا ی. درواقع، خروجنرم این حوزه شده است و با تاکید بر فناوری های یبینوآورانه و ترک یروش

صنعت  دارتیاولو یهادر بخش اقدامات و فعالیت های کلیدی و منابع،خدمات،  ای سیستم ازها،یاز ن یامجموعه

توان  یحاصل شده، م یها یمطابق با خروج ،یبه طور کل. باشدیمدت م انیم یبازه زمان کیدر قالب  وارهماه

دانست،  یسخت و مشکلات فن یها یاز جنس فناور نکهیاز ا شیصنعت ماهواره در کشور را ب یاصل یچالش ها

عدم کاربردسازی از صنعت فضایی "برای مثال: چالش برشمرد.  یتیرینرم و مشکلات مد یها یاز فناور یناش

به سمت خصوصی  حرکتنقشه راه فناوری ترسیم شده، با خدماتی همچون، ششم به عنوان چالش  "برای مردم

 های کلیدی که منجر بهقابل بهبود می باشد. ضمنا فعالیت، سازی حداکثری صنعت و برگزاری مسابقات دانشگاهی

و همچنین تیم سازی و شبکه  بسترسازی و تسهیل گری دولتشود، ایجاد خدمات یا سیستم های نام برده می

 .می باشدسازی در این صنعت 
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Abstract 

Technology roadmap is recognized as one of the most important subjects in 

scientific, industrial and commercial forums. The purpose of this tool is to 

provide a platform to support forward-looking planning for future product and 

service developments. In accordance with the goals and challenges of the iran 

satellite industry, in an innovative and hybrid method, a roadmap for this industry 

is being developed. The main purpose of this study is to answer the question that, 

the actors in the satellite industry, how should pass the way forward in time 

according to which technology roadmap, will lead to improved performance and 

promotion compared to other organizations and countries that active in the 

satellite industry? The output of this research is a set of needs, systems or 

services, key activities and resources in the priority sectors of the satellite 

industry in the form of a medium-term period. This output can have a significant 



 

 
impact on investment orientation in the iran satellite industry. It can also be a 

guide to improve and reform policy in this area. 
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