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 هطالعِ تطبیقی

 «فٌاٍری ًرم تشکیل گرٍُ ّای غیر رسوی در هذیریت سرهایِ ّای اًساًی»

 از هٌظر هَلاًا جلال الذیي هحوذ بلخی ٍ ًظریِ پردازاى هذیریت غرب

  چکیذُ:

ی ػبصٗبٙ ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗٞخٞد صٛدذٟ  ص ؿذ ٠ً، اػتؼبسٟب١ضاسٟ ػٕٞ دس ضبٓی آؿ: زهیٌِ ٍ ّذف

اثجدب   اص ، ثبػد  غـییدش دس ِٛدشؽ   كشاُیش ؿدذ  ػبصٗبٙ ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗبؿیٚث٠ خبی اػتؼبسٟ ی 

. دس ١٘دیٚ ساػدتب ُدشٟٝ ١دبی سػد٘ی ٝ      ُشدیدذ  «ثیٜؾ ر١ٚ ٗطٞس»ُشایی دس ػٕٔٞ اٛؼبٛی ث٠ 

ٛیض ث٠ ٛطٟٞ دیِشی ؿب٠ًٔ ثٜذی ؿذٛذ ٝ صٛذُی ػبصٗبٛی سا ثد٠ ؿدذ  غطدأ غد ثیش     ؿیشسػ٘ی 

ُشٟٝ ١بی ؿیشسػ٘ی اص "مدیریت ذهن"" غٌجیوی ٝ خٞیؾ هشاس دادٛذ. ١ذف ایٚ غطوین ٌٗبٓؼ٠ 

ٛب خلاّ آذیٚ ٗط٘ذ ثٔخی ٗٞلا «ًٞدًبٙ ٌٗتجی»دیذُبٟ اٛذیـٜ٘ذاٙ ػٖٔ ٗذیشیأ ؿشة ٝ ؿؼش 

 .دس هبٓت اؿؼبس ضٌی٘ب٠ٛ «كٜبٝسی ٛشٕ ر١ٚ»دس كوبی 

١دبی ؿیشسػد٘ی دس   ١دبی ُدشٟٝ  ػٔ٘ی اثؼدبد ٝ ٝیظُدی  ٘ٚ ٗؼشكی هدس ایٚ پظ١ٝؾ  :یافتِ ّا

ثشسػی آثبس ٗٞخٞد اص دیذُبٟ ٛظشی٠ پشداصاٙ ؿشثی، ثد٠ آسا  ٝ ٛظدشا  ؿدبػش، ػدبسف      ػبصٗبٙ ٝ

ضٌیٖ ٗٞلاٛب دس ؿؼش ًٞدًبٙ ٌٗتجی پشداخت٠ ؿذٟ ٝ ایٚ دٝ ِٛشؽ ثد٠ ثٞغد٠ ثشسػدی ٝ غٌجیدن     

غٞكیلی ثد٠ ً٘دي ٗدتٚ     -ػپشدٟ ؿذٟ اػأ. ٛٞع غطوین ًیلی، ٗتٌی ثش سٝؽ پظ١ٝؾ غطٔیٔی

 ًلاػب  خ٘غ آٝسی ؿذٟ ًتبثخب٠ٛ ای اػأ.ًبٝی غٌجیوی ٝ كشا غطٔیٔی ا

ٛتید٠ ای٠ٌٜ دس ایٚ پظ١ٝؾ، ٗطون ث٠ ثؼذ پٜدٖ ٗـلّٞ ٗبٛذٟ ُشٟٝ ١دبی اٛؼدبٛی    ًتیجِ گیری:

ٝ ٝخد٠ غ٘دبیض دیدذُبٟ ٗٞلاٛدب سا     ٝ ٗذیشیأ ار١بٙ اػأ، پشداخت٠  «ر١ٜیأ ػبصی»٠ً ١٘بٛب ثؼذ 

 شاٙ هشاس دادٟ اػأ.  ٛؼجأ ث٠ دیذُبٟ سكتبس پظ١ٝبٙ ؿشة، دس ٗؼشم داٝسی كبضجٜظ

هذیریت سرهایِ ّای اًساًی، گرٍُ ّای غیررسوی، هَلاًا جلال الذیي هحودذ   کلیذ ٍاژُ :

 کَدکاى هکتبی، فٌاٍری ًرم رّي بلخی،
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Abstract: 

Background and Objective: The objective of present research, comparative study 

and recognition of aspects of informal groups from viewpoint of scientists of 

management science in western countries and poem of school children and Jalāl ad-

Dīn Muhammad Balkhī, Mawlānā in the atmosphere of soft technology in 

compliance with plan of mind soft technology within gnostic poems after 800 years 

with the purpose of challenging the principles and fundamentals of post-modern 

world “mind engineering” in the world of management of human capitals. 

Findings: In the present research in addition to introducing scientific aspects and 

properties of informal groups in organization and studying available works from 

viewpoint of western theoreticians, some of the works and comments of poets 

including: Jalāl ad-Dīn Muhammad Balkhī, Mawlānā in the field of school children 

by using comparative study is offered. This is qualitative research based on 

analytical- descriptive method that has collected library information through 

comparative text-mining and beyond analysis. 

Conclusion: Finally, the researcher has examined the 5
th

 aspect of human groups 

and the aspect of mentality and mind management and discrimination and 

differences between attitude of management of human capital from viewpoint of 

Jalāl ad-Dīn Muhammad Balkhī, Mawlānā in comparison to the viewpoint of 

western researchers and theoreticians. 

Key Words: Human Capital Management, Informal Groups, Jalāl ad-Dīn 

Muhammad Balkhī, Mawlānā, School Children, Mind Soft Technology  
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 هقذهِ

 «ػدشٗبی٠ ای »غ پیـشكت٠ ٝ غٞػؼ٠ یبكت٠، اص خبیِبٟ غ٘ذٙ ػدبصی ٝ اػتجدبس   ػٕٔٞ اٛؼبٛی دس خٞاٗ

١بی اخت٘بػی ٝ ػیبػتِزاسی ثدشای دػدتیبثی ثد٠ ػدشٗبی٠ ١دبی      ثشخٞسداس اػأ ٝ ثشٛب٠ٗ سیضی

ٙ ثش اػدبع ػدشٗبی٠ ُدزاسی ثدش ػٔدٕٞ اٛؼدبٛی ثٜیدبٙ        د ٛیبص صٛذُی اخت٘بػی دس ػلش ٗذسٗٞس

 ،«ػدشٗبی٠ ای  »ُزاؿت٠ ٗی ؿٞٛذ. دس ثشخی ًـٞس١بی دیِش، ػشك٠ ػٕٔٞ اٛؼبٛی ثددبی اسصؽ  

داسد ٝ دس ٛیتد٠ اسصؽ ٝ اػتجبسی ٠ً ثشای داٛؾ ١دب ٝ ٗؼشكدأ ١دبی ػٔ٘دی      «١ضی٠ٜ ای»اػتجبس 

ٛدؾ ١دبی اٛؼدبٛی دسیدؾ ٗدی ؿدٞد       ٛظیش ػٕٔٞ ًجیؼی، كٜبٝسی ٝ ٢ٜٗذع هبئْ ٗی ؿٞٛذ، اص دا

. اص آٙ خ٠ٔ٘ ػشٗبی٠ ١دبی ٛبٗـد٢ٞد اخت٘دبػی ٝ ػدشٗبی٠ ١دبی      ]7: 1388خشػٜذی ًبػٌٟٞ، [

ٗـلّٞ ادثی ٝ پٜذ١بی ٗذیشیتی ٢ٛلت٠ دس آٛؼأ ٠ً ث٠ ٛظش ٗی سػذ، پغ اص كذ١ب ػبّ، ١ٜٞص اص 

بً خ٢دأ ضد    پتبٛؼیْ ١بی ػٔ٘ی ٗٞخٞد دس ایٚ ٗتٞٙ ؿلٔأ ٗی ٝسصیٖ ٝ اص ٗطتٞای آٙ ٢ٛبیتد 

سٝضی اػتلبدٟ ٗی ًٜیٖ دس ضبٓی٠ٌ ٗد٘ٞػ٠ ١بی ادثی ػشكبٛی ٝ ٗتدٞٙ ٢ًدٚ اػدلاٗی ٗ٘ٔدٞ اص     

 ]127: 1389ٗط٘دذی ٛددٖ،   [١بی ٛشٕ ٠ً سیـ٠ دس دٛیبی ر١دٚ ٝ كشاٗدبدی داسد،   ٜٗبثغ كٜبٝسی

 ثبؿذ.  ٗی

ف آٛس٠ ٠ً اٗبٕ خب٠ٜٗ ای ضلظ٠ ا... دس ایٚ خلٞف ٗی كشٗبیٜذ: دس صٗی٠ٜ ػٕٔٞ اٛؼبٛی، ثش خلا

ث٠ٌٔ ٗلب١یٖ ُٞٛبُٞٙ ٗشثٞى ثد٠  ایٖ اٛتظبس ٗی سكأ ٝ غٞهغ ثٞد ضشًأ ٗتٜبػت ٝ خٞثی ٌٛشدٟ

ّ ایٚ ػٖٔ سا ث٠ ؿٌْ ٝضی ٜٗضّ اص ٗشاًض ٝ خبػتِبٟ ١بی ؿشثی ُشكت٠ ایٖ  -ٝ ث٠ كٞس  كشٗدٞ

ویدن ٝ ٛدٞ   ایٖ ... . ٗب دس صٗی٠ٜ ػٕٔٞ اٛؼبٛی اضتیبج ثد٠ غط ١بی غـییش ٌٛشدٛی دس ر١ٜ٘بٙ خب دادٟ

غٞاٙ ػٕٔٞ اٛؼبٛی سا ؿٌْ داد ٝ غٞٓیذ ٝ كدشآٝسی  ٗٞاد ٝ ٗلب١یٖ اػبػی ٠ً ٗیآٝسی داسیٖ ... . 

ًشد ث٠ ٗؼٜبی ضویوی ٠ً٘ٔ دس كش١َٜ ػشین ٝ ػ٘یدن اػدلاٗی ٗدب ٝخدٞد داسد ًد٠ ثبیدذ اص آٙ       

 . ]751:  1391 ،اٗبٕ خب٠ٜٗ ای[اػتلبدٟ ًٜیٖ 

 ٗذیشیأ ٜٗبثغ ؿٜی ٝ هٞی ٗثٜٞی ث٠ اػتخشاج ػشكلْ ًٞؿذ ثب اغٌبّ ث٠ثش اػبع ایٚ ٗوب٠ٓ ٗی

دس ؿؼش ًٞدًبٙ ٌٗتجی پشداخت٠ ٝ ثب ٌٗبٓؼ٠ غٌجیوی ثب آسا  ٛظشا  ٛظشی٠  "١بی ؿیشسػ٘یُشٟٝ"
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ٌدبس  پشداصاٙ ؿشثی، ٛوبى غلٞم ٝ ثشغشی آسا  ٗٞٓٞی سا ثب دیِش اٛذیـٜ٘ذاٙ دس ٗؼشم داٝسی اك

 اػبغیذ ٝ ػٔ٘بی كٚ هشاس د١ذ.

 

 هباًی ًظری ٍ پیشیٌِ تحقیق .1

ث٠ ٜٗظٞس آٗبدُی ٝ آؿٜبیی ٗخبًجبٙ پظ١ٝؾ ٝ ٗؼشكی ثدبس ٗؼٜدبیی ٝ پیـدی٠ٜ ٗلدب١یٖ ٗطدٞسی      

 ٗٞسد ٛظش ٗطون، اثتذا ٗلب١یٖ ثٌبسُشكت٠ ؿذٟ ثذیٚ غشغیت، ًشش ٗی ُشدد. 

1فٌاٍری ًرم.1-1
 

١دبی  ٛدشٕ، كؼبٓیدأ  ی ٛضدیٌتشی ثب ٛٞع ثـش ٝ كش١ٜدَ ثـدشی داسد. كٜدبٝسی    كٜبٝسی ٛشٕ ساث٠ٌ

د١دذ. ثد٠ ًدبسُیشی ٝ    سٝاٛی دسٝٛی ٝ سكتبس١بی ثیشٝٛی اٛؼبٙ سا ًبٛٞٙ غٞخد٠ خدٞد هدشاس ٗدی    

١بی كش١ِٜی، آداة ٝ سػٕٞ ١بی ٛشٕ ٗؼتوی٘بً ث٠ صٗبٙ ٝ ٌٗبٙ ٗـخق، پیـی٠ُٜؼتشؽ كٜبٝسی

ی ؿٞد. ػٞاْٗ اٛؼبٛی ٝ ٗطیي اخت٘بػی ثدش ٛطدٟٞ  ی ٗٞسد ٛظش ٗشثٞى ٗیٝ ػٌص داٛؾ خبٗؼ٠

ُزاسٛدذ. ثدذیٚ غشغیدت غلٌدشا  ٝ     ١بی ٛشٕ اثش ٗؼتویٖ ٗیُیشی ٝ ظ٢ٞس كٜبٝسیغٌٞیٚ، ؿٌْ

١دبیی ًد٠ دس ٢ٛبیدأ    آیٜدذ  كٜدبٝسی  ی كٜبٝسی ٛشٕ ثد٠ ضؼدبة ٗدی   ١بی ثـشی دسٝٛ٘بی٠ِٛشؽ

  ]126: 1389ذی ٛدٖ، ٗط٘[ثخـٜذ.١بی ػخأ سا خ٢أ ٗیًبسًشد١بی كٜبٝسی

دس ١بی ٛشٕ اػتٜجبى ٜٗطلش ث٠ كدشدی اص اٛؼدبٙ ٝ ػٞاٗدْ اٛؼدبٛی داسد. ٗل٢دٕٞ اٛؼدبٙ       كٜبٝسی

١بی ٛشٕ ٗتلبٝ  اص ایٚ ٗل٢ٕٞ دس كٜبٝسی ػدخأ اػدأ. دس كٜدبٝسی ػدخأ ٗٞهدٞع      كٜبٝسی

ٌٗبٓؼ٠، ثیشٝٙ اص ثذٙ اٛؼبٙ اػأ، دس ضبٓی ٠ً دس كٜبٝسی ٛشٕ، ثذٙ یي اٛؼبٙ ًٔیأ اسُبٛیٌی، 

ٜدبٝسی ٛدشٕ   ك]116: 2115خدیٚ،  [ؿدٞد. ١ب ٗتلٞس ٗیغلٌش ٝ اسصؽ ؿبْٗ ١ٞؿیبسی، اضؼبػی،

١دبی  ی ػْ٘ كٜبٝسی ػخأ ضدٞصٟ سیـ٠ دس دٛیبی ر١ٚ ٝ كشا ٗبدی داسد، دس ضبٓی ٠ً دس ضی٠ٌ

 ٗبدی ٝ ًجیؼی ٝ ٗلٜٞػی اػأ.  

2اًساى شٌاسی.1-2
 

                                                           
1 Soft Technology 
2 Ontology 



6 

 

-ٛبًن ٗدی ًٜٜذ، ثؼوی اٛؼبٙ سا ضیٞاٙ ثشخی اٛؼبٙ سا ػٜلشی ٛبؿٜبخت٠ دس ػبصٗبٙ ٗؼشكی ٗی

ٛبٜٗذ ٝ ُش١ٝی اٛؼبٙ سا ٗٞخٞدی اٛذیـدٜ٘ذ  پٜذاسٛذ، ثشخی دیِش اٛؼبٙ سا ضیٞاٙ اهتلبدی ٗی

ثد٠ ػدٞی    اػدأ ًد٠ سٝش اٝ سا   یًٜٜذ ٝ ... دس ادثیب  ػشكبٛی ٗٞٓٞی، اٛؼبٙ ٗٞخٞدكشم ٗی

ٚ "ًـذ ٝ خؼٖ ٝ ٛلغ ٝی سا ث٠ ٗی "اػٔی ػٔییٚ" ٛ٘بیدذ. اٛؼدبٙ   دػدٞ  ٗدی   "اػلْ آؼدبكٔی

لائي اػأ ٝ خذاٝٛذ اص سٝش خٞد دس اٝ دٗیذٟ. پغ دس ٜٗظش اػلاٗی ٗٞلاٛدب، اٛؼدبٙ   ٗؼدٞد ٗ

اػأ. ٗٞلاٛدب اٛؼدبٙ سا دس    "ٌٛن ٝ اهتلبد ٝ ضیٞاٙ ٝ اٛذیـ٠ ٝ ... "ٗٞخٞدی ٝالاغش ٝ ثبلاغش اص 

 ٛ٘بیذ: ٗثٜٞی دكتش دٕٝ ٝ ػٕٞ ثذیٚ ٠ُٛٞ ٝكق ٗی

 ١1بزِٜبّدس صدٟ غٚ دس صٗیٚ     ١بخبٙ ُـبیذ ػٞی ثبلا ثبّ

 2ٗیْ غٚ دس ًؼت اػجبة ٝ ػٔق   ٗیْ خبٙ اٛذس غشهی ٝ ؿشف

١بی ػدیجی ٠ً دس هشآٙ اص اٛؼبٙ ؿذٟ اػأ، ػتبیـی اػأ ٠ً ساخغ ثد٠ اٛؼدبٙ   یٌی اص ػتبیؾ

ًٜدذ ًد٠   اّٝ )ضوش  آدٕ( ؿذٟ  ثب آٙ ٗوذٗبغی ٠ً هشآٙ ٗدیذ دس ػٞسٟ ٗجبس٠ً ثوشٟ رًدش ٗدی  

ی یٚ خٔیل٠ ٝ خبٛـیٜی خدٞا١ٖ ُ٘بؿدأ  ٗـدیأ ٝ اسادٟ   خذاٝٛذ ث٠ كشؿتِبٙ كشٗٞد ٗٚ دس صٗ

  ]62: ٢ٌٗ1392شی، [ٗٚ ثش ایٚ اػأ ٠ً خبٛـیٜی دس صٗیٚ ٗؼیٚ ًٜٖ 

ثؼذاص خذای اصٓی ٝ سة ٖٓ یضٓی، ٗٞخٞدی ٠ً ث٠ ٝخٞد آٗذ ٠ً خبٓن اٝ غ٢ٜدب ػٜدٞاٙ خدبٗغ ٝ    

دٕ، ث٠ٌٔ ػٜدٞاٙ ا٢ٓدی   ًبْٗ ٗٞخٞد سا ث٠ اٝ ػٌب ًشد ٠ً آٙ ػٜٞاٙ ٠ٛ اٛؼبٙ اػأ، ٠ٛ ثـش ٝ ٠ٛ آ

ٙ  "إِِّٛی خبَػٌِْ كِی آْ َسْمِ خَِٔیلَةً  "اػأ ٝ كشٗٞد  " ا...خٔیل٠"  ٝ غ٘بٗی ػٜبٝیٚ دیِش، ١٘د٠ اص آ

، ٓوجدی اػدأ    ا... اٛذ ٝ ػٜدٞاٙ خٔیلد٠  ؿٞد ٠ً ٠٘١ اػبٗی صٗیٜیػٜٞاٙ خبٗغ ٝ ؿبْٗ كبدس ٗی

 ،خدٞادی آٗٔدی  [ٝ ٗظ٢ش اػ٘ب  ا٢ٓدی ثدٞدٙ    ]34ػٞسٟ ثوشٟ آی٠ [آػ٘بٛی، ٗؼدٞد ٗلائي ؿذٙ 

1388  :13[
3 

4ٍاکاٍی هفاّین.1-3
 

 غؼبسیق پزیشكت٠ ؿذٟ دس ایٚ غطوین ػجبسغٜذ اص :  

                                                           
 623ٗثٜٞی، دكتش دٕٝ،ف 1
 535ٗثٜٞی، دكتش ػٕٞ،ف 2
   غلؼیش اٛؼبٙ، هٖ، ٗٞػؼ٠ اػشاس(1388(خٞادی آٗٔی، ػجذا...  3

4 Analysis Concepts 
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   ُشٟٝ : دٝ یب زٜذ ٛلشی ٠ً ثب یي آِٞی سٝاثي پبیذاس، ث٠ ًٞس ٜٗظٖ ثب یٌذیِش دس ًدٜؾ

ثبؿٜذ ٝ ٝخٞد غ٘بٗی اكدشاد ُدشٟٝ   ، داسای ا١ذاف ٗـتشًی ٗی]1976ؿبٝ، [ٗتوبثْ ١ؼتٜذ 

ثشای ثشآٝسدٙ ٛیبص١بی كشد كشد اػوبی آٙ هشٝسی اػأ. دس ٝاهغ اػوب  ثبیذ خٞد سا ثد٠  

 .]366: ١1378شػی ثلاٛسبسد، [ػٜٞاٙ یي ُشٟٝ ضغ ًٜٜذ 

 ثبؿٜذ.  خ٘غ : دٝ یب زٜذ ٛلشی ٠ً داسای ١ذف ٗـتشى ١ؼتٜذ ٝ كبهذ ٝاثؼتِی دسٝٛی ٗی 

ی سكتدبس دس ػدبصٗبٙ،   : سؿت٠ ای اص ٌٗبٓؼب  اػأ ٠ً غ ثیش ػد٠ غؼیدیٚ ًٜٜدذٟ    1سكتبس ػبصٗبٛی

د١دذ ٝ  ١ب ٝ ػبختبس ػبصٗبٛی سا ثش سكتبس ًبسًٜبٙ، ٗدٞسد ٌٗبٓؼد٠ هدشاس ٗدی    یؼٜی : اكشاد، ُشٟٝ

ثیٜی سكتبس، غـییدش سكتدبس ٝ   ١بی ٗذیشاٙ ثشای ؿٜبخأ ػْٔ سكتبس، پیؾ١ذكؾ ثبلا ثشدٙ ٢ٗبس 

داٛدؾ سكتدبس    یُزاسٛذ. ١ذف ایٚ سؿت٠ ث٠ ًبسُیششاد ثش ػٌ٘ٔشد ػبصٗبٙ ٗیای ٠ً اكاثش ؿیٟٞ

  ]12: 1391ضویوی، [ثشای ث٢جٞد اثش ثخـی ػبصٗبٙ اػأ 

 ُٙش١ٝی اػأ داسای ا١ذاف سػ٘ی ٝ اػلإ ؿذٟ.  2ػبصٗب : 

 ٟٝدٝ یب زٜذ ٛلش ٠ً دس ػبصٗبٙ سػ٘ی ثشای ١ذكی خبف ٝ ٗتلبٝ   ١3بی ؿیشسػ٘یُش :

 آیٜذ. بٛی، ُشد ١ٖ ٗیثب ا١ذاف ػبصٗ

 ّا  گرٍُ اًَاع.1-4

ُشٟٝ سا زٜیٚ  )1968) 5اسی١شٝ  ١4بی ؿـٔی غؼبسیق ثؼیبسی ؿذٟ اػأ... ٗي دیٞیذاص ُشٟٝ

اٛذ: ٛظبٗی ػبصٗبٙ یبكت٠ اص دٝ كشد یب ثیـتش ٠ً ثب یٌذیِش دس غؼبْٗ ثبؿٜذ غدب ٛظدبٕ   غؼشیق ًشدٟ

سٝاثدي ٗیدبٙ اػودب  ٝخدٞد داؿدت٠ ثبؿدذ، ٝ اص       ثتٞاٛذ ػْ٘ ًٜذ، اػتبٛذاسدی ٛیدض ثدشای ٛودؾ    

١دبی  ١ٜدبس١بیی غجؼیأ ًٜذ ٠ً ػٌ٘ٔشد ُشٟٝ ٝ ١شیي اص اػودبی آٙ سا غٜظدیٖ ٛ٘بیدذ. ُدشٟٝ    

 غٞاٙ ث٠ ؿشش صیش ًجو٠ ثٜذی ٛ٘ٞد: ًبسی سا ٗی

                                                           
1 Organizational Behavior 

2 Organization 

3 Informal Groups 

4 JMC David 

5 Harari 
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 1ّای ًخستیيگرٍُ.1-4-1

ثبؿٜذ ٜٗذ ٗیه١٠بیی ١ؼتٜذ ٠ً اػوبی آٙ ث٠ ػٜٞاٙ اكشاد ث٠ یٌذیِش ػلا١بی ٛخؼتیٚ ُشُٟٝشٟٝ

١دب،  ١ب، ثشٛبٗد٠ ی ك٘ی٘ی ٝ سٝاثي ؿیشسػ٘ی ثشخٞسداسٛذ. آ٢ٛب غدشث٠ٝ اص ٝیظُی ز٢شٟ ث٠ ز٢شٟ

-ٗـٌلا  ٝ ٗؼبئْ ٗـتشًی ثب یٌذیِش داسٛذ ٝ ٛیبص١بی ؿبٙ سا اص ًشین ٗـبسًأ اسهدب  ٗدی  

 ١ب، سٝاثي ٗذاس ثٞدٙ اػأ.  ًٜٜذ. ٝیظُی اكشاد ایٚ ٛٞع ُشٟٝ

 2ثاًَیّای گرٍُ.1-4-2

١دبی كدٞسی، ٝ سٝاثدي    ١ب اص ٝیظُی پیٞٛذ١بی اضؼبػدی ٗطدذٝد، غ٘دبع   اكشاد ایٚ ٛٞع ُشٟٝ

١ب، اػوب  دیِش ث٠ ػٜدٞاٙ كدشد ٛیؼدتٜذ،    ثبؿٜذ. دس ایٚ ٛٞع ُشٟٝسػ٘ی ٝ هشادادی ثشخٞسداس ٗی

ذف ١ب، ١ای ایلب ًٜٜذ. ایٚ ُشٟٝؿٞٛذ ٠ً ثبیذ ٛوؾ ٝیظٟث٠ٌٔ ث٠ ػٜٞاٙ ًؼبٛی دس ٛظش ُشكت٠ ٗی

 داس ١ؼتٜذ.

 ]269:  1391ضویوی، [١بی ٛخؼتیٚ ٝ ثبٛٞی ١بی ُشٟٝٝیظُی -1خذّٝ

 ١بی ثبٛٞی١بی ُشٟٝٝیظُی ١بی ُش١ٝبی ٛخؼتیٚٝیظُی

 اٛذاصٟ ثضسٍ -1 ٛلش 21اص  ی ًٞزي ٝ اؿٔت ً٘تشاٛذاصٟ -1

 سٝاثي ؿیشؿخلی ٝ ػشد ثیٚ اػوب  -2 سٝاثي ؿخلی ٝ ك٘ی٘ی ثیٚ اػوب  -2

ثد٠   ٛجٞدٙ یب ضذاهْ ثٞدٙ اسغجبى ز٢شٟ -3 ث٠ ز٢شٟ   اسغجبى ز٢شٟ -3

 ز٢شٟ

ٗددٞهتی ثددٞدٙ ٝ ُزساٛددذٙ ٝهددأ ًددٖ  -4 دائ٘ی ثٞدٙ ٝ ثب١ٖ ثٞدٙ  -4

 اػوب  ثب یٌذیِش

اػوب  ثب١ٖ آؿٜبیی داسٛذ ٝ ٛؼجأ ث٠ ١ٖ  -5

 اٛذ. كبدم

اػوب  خیٔدی ثدب ١دٖ آؿدٜب ٛیؼدتٜذ ٝ       -5

 كذاهأ ٝخٞد ٛذاسد. 

ؿیشسػ٘ی ثٞدٙ سٝاج داسد، ُشٟٝ ٗؼ٘ٞلاً  -6

د ٝ كبهدذ ثبصسػدیٚ ثدب ٌٗدبٙ     ٛبٗی ٛدذاس 

سػ٘ی ثٞدٙ سٝاج داسد، ُدشٟٝ اؿٔدت    -6

، ١٘سٜددیٚ داسای  داسای اػددٖ اػددأ 

                                                           
1 Primary Groups 
2 Secondary Groups 
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 ثبؿذ. ثبصسع ٝ ٌٗبٙ ُشد١ٖ آیی ٗی ُشد١ٖ آیی اػأ.  

غل٘ی٘ب  ُش١ٝی، ثیـدتش ػدٜتی ٝ ٛیدض     -7

 )ً٘تش( ػولایی اػأ.  

غل٘ی٘ب  ُش١ٝی ثیـتش ٌٜٗوی اػدأ   -7

 ثبؿذ. ٝ غ ًیذ ثش ًبسآٗذی ٗی

 

 

 1.گرٍُ ّای رسوی1-4-3

ای سا دس ساثٌد٠  ؿٞد غب غٌبٓیق ٝیدظٟ ُشٟٝ سػ٘ی ُش١ٝی اػأ ٠ً اص ػٞی ٗذیشاٙ غـٌیْ ٗی

 ؿٞد: ثب ا١ذاف ػبصٗبٙ اٛدبٕ د١ذ، ٝ ث٠ دٝ ُشٟٝ سػ٘ی غوؼیٖ ٗی

 ُشٟٝ ضبًٖ(   2ُشٟٝ كشٗبٛذ١ی( 

ؿدٞد ًد٠   ُشدد ٝ اص صیشدػتبٛی غـدٌیْ ٗدی  ی ٛ٘ٞداس ػبصٗبٛی ٗـخق ٗیایٚ ُشٟٝ ث٠ ٝػی٠ٔ

 د١ٜذ. ٗؼتوی٘بً ث٠ ػشپشػأ ٗؼیٜی ُضاسؽ ٗی

 3ُشٟٝ ًبس
 

اص ًبسًٜبٛی غـٌیْ ؿذٟ اػأ ًد٠ ثدشای اٛددبٕ یدي ٝظیلد٠ ٝ ٗد ٗٞسیتی خدبف ثدب یٌدذیِش          

 ]271:  1391ضویوی، [ًٜٜذ١ٌ٘بسی ٗی

-ثٜب ث٠ غؼشیلی دیِش ُش٢١ٝبی سػ٘ی ٝاضذ١بی ًبسی ١ؼتٜذ ٠ً اص ًشف ػدبصٗبٙ غؼیدیٚ ٗدی   

:  1375ٗط٘دذصادٟ،  [ُش٢١ٝبی ؿیشسػ٘ی ٛـدبٛی اص ًشاضدی ػدبصٗبٛی ٛیؼدأ.    ؿٞٛذ ٝ غـٌیْ 

289[  

 4.گرٍُ ّای دائوی1-4-4

                                                           
1 Formal Groups 

2 Command Group 

3 Task Groups 

4 Standing Groups 
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ؿٞٛذ ٝ غبثغ هٞاٛیٚ ػٔؼد٠ ٗشاغجدی ػدبصٗبٙ    ١ب ث٠ ٝػی٠ٔ ػبختبس ػبصٗبٛی ٗـخق ٗیایٚ ُشٟٝ

 ثبؿٜذ.   ٗی

 1.گرٍُ ّای هَقت1-4-5

اص غطون ا١ذاف ٝیظٟ اص ای ٠ً پغ١٠ُٛٞبی ٗٞهأ دس ػبصٗبٙ داسای ثجب  ٛؼجی ٛجٞدٟ، ث٠ ُشٟٝ

-ثبؿٜذ، غـٌیْ ٗی١بی ٗـتشى دس ثیٚ اػوب  ٗی سٝٛذ ٝ اص آٙ خ٢أ ٠ً داسای ٝیظُیثیٚ ٗی

  ]117:  1989، ١ذٗٞس[ُیشٛذ ١بی ریٜلغ ٝ ؿیشسػ٘ی دس ایٚ غوؼیٖ ثٜذی هشاس ٗیؿٞٛذ. ُشٟٝ

 2ایگرٍُ ّای ٍظیفِ.1-4-6

-١بی ٗؼّ٘ٞ ؿـْ، ایدبد ٗیُشٟٝ سػ٘ی ٝ ثشاػبع ٛیبصٜٗذی١بی ١ب ثشاػبع ٝیظُیایٚ ُشٟٝ

 ؿٞٛذ. 

 3ایگرٍُ ّای پرٍژُ.1-4-7

ای ث٠ ١بی ٝیظ١ٟبی غخللی یب اٛدبٕ پشٝط١ٟب ث٠ كٞس  سػ٘ی، ثشای غـٌیْ ً٘یأایٚ ُشٟٝ

ؿٞٛذ. غب صٗبٛی ٠ً پشٝطٟ ًبْٗ ؿٞد، اػوبی ایدٚ ُدشٟٝ دس ًٜدبس ١دٖ     كٞس  ٗٞهأ غؼییٚ ٗی

١دبی ػدبدی   صٗبٛی ٠ً پشٝطٟ ث٠ پبیبٙ سػیذ، اػوبی ُشٟٝ پشٝطٟ ٛیض ٗدذداً ث٠ كؼبٓیأٗبٜٛذ ٝ ٗی

  ]33:  1377ٗـجٌی، [ؿٞٛذ ی دیِشی آٗبدٟ ٗیخٞد پشداخت٠ یب ث٠ ًٞس ٗٞهأ ثشای پشٝطٟ

 4.گرٍُ ّای غیررسوی1-4-8

سػد٘ی ٛیدض   ١دبی  ١بی ؿیشسػ٘ی ایدبد ؿذٟ ١٘یـ٠ خض  ٛیش١ٝبی ثبص داسٛذٟ ٛجٞدٟ ٝ ُشُٟٝشٟٝ

ی ا١دذاف سا ٛذاسٛدذ. ثبصداسٛدذُی ٝ ٝاداسٛدذُی ١دش دٝ ُدشٟٝ       آضاٗبً دس ػبصٗبٙ ٛوؾ ٝاداسٛذٟ

١بی آٛبٙ ثؼتِی ث٠ غٞاٜٛ٘ذی ٗذیش داسد ٠ً ٛیش١ٝب سا ز٠ِٛٞ ١ِ٘شا ٝ ١ٖ خ٢أ ٝ اص غٞاٜٛ٘ذی

                                                           
1 Temporary Groups 
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١دبی  . ُشٟٝ ]117: ١1378شػی، [دس خ٢أ ا١ذاف ػبصٗبٙ ٝ ثِٜبٟ ث٠ ٛطٞ ٌٗٔٞة اػتلبدٟ ًٜذ.

 ثبؿٜذ: ؿیشسػ٘ی ؿبْٗ دٝ دػت٠ ث٠ ؿشش ریْ ٗی

 ٟٝ١1بی ٗـتشى آٜ٘بكغُش
 

اُش كشٗبٛذ١ی یب ًبس یٌؼبٛی ٝخٞد ٛذاؿت٠ ثبؿذ، ُب١ی ثشای ًؼت ١ذف ٗتوبثدْ ثد٠ یٌدذیِش    

 پیٞٛذٛذ. ٗی

 ٟٝ١2بی دٝػتیُش
 

ضویودی،  [١ب ٝخٟٞ ٗـتشًی اػأ ٠ً ثیٚ اػوبی آ٢ٛب ٝخدٞد داسد  ػٔأ غـٌیْ ثؼیبسی اص ُشٟٝ

1391 :272[ 

١ب ثد٠  ١بی سػ٘ی داسای ػبختبس سػ٘ی ٝ ٗـخلی ٛیؼتٜذ. ایٚ ُش١ٟٝب ثشخلاف ُشٟٝایٚ ُشٟٝ

ؿٞٛذ، ٝ اص آٛدبیی ٠ً ٛیبص ث٠ ٝاثؼتِی اخت٘دبػی دس  ١بی ًبسی ایدبد ٗیًٞس خٞدًبس دس ٗطیي

  ]45: 1997سٝثیٜغ، [ُیشد ١ب ؿٌْ ٗیاٛؼبٙ ٝخٞد داسد، ایٚ ُشٟٝ

 غٞاٛذ ثش ٗجٜبی ٝخٟٞ ٗـتشى ث٠ ؿشش ریْ غـٌیْ ُشدد: یشسػ٘ی ٗی١بی ؿُشٟٝ

 ٟٝغٞاٛذ ثشاػبع خٜؼیأ صٛبٙ ٝ یب ٗدشداٙ ثد٠ ٜٗظدٞس    ١بی ؿیشسػ٘ی ٗیخٜؼیتی: ُش

 دػتیبثی ث٠ ا١ذاف خبف ؿیشسػ٘ی ؿٌْ ُیشد.

 ٙٛ٘بیدذ،  ١ب دس ػٜیٚ ٗتلبٝ ، ث٠ ًٞس ٗختٔق ثدشٝص ٝ ظ٢دٞس ٗدی   ػٜی : ٛیبص١بی اٛؼب

 غش ٛیض ١٘سٜیٚ.د١ٜذ ٝ اكشاد ٗؼٚغش ُشٟٝ خبف خٞد سا غـٌیْ ٗیاكشاد خٞاٙ

 ٟٝ١بی ؿـٔی ٗختٔق ث٠ ٜٗظٞس دػتیبثی ث٠ ا١ذاف ؿیشػبختبسی، اهدذإ ثد٠   ؿـٔی: ُش

 ٛ٘بیٜذ.غـٌیْ ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی ٗی

 یبثٜدذ  ١بی خٞد سا ٗی١ب ٝ ١ٖ اػتبٛیای : اكشاد ؿبؿْ دس یي ػبصٗبٙ ١٘ـ٢شیٌٜٗو٠

 د١ٜذ.ًٜٜذ ٝ غـٌیْ ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی ٗیٝ اسغجبى پیذا ٗی

                                                           
1 Interest Groups 
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     ّٛظادی ٝ هٞٗی : ١ٌ٘بساٙ ١ٖ ٛظاد ٝ ١ٖ هٕٞ یٌذیِش سا دس ػدبصٗبٙ یبكتد٠ ٝ اضت٘دب

غـٌیْ ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی ٝخٞد داسد. ٗثلاً ػیبٟ پٞػتبٙ یي ػبصٗبٙ ٝ یب ًشد١ب دس یي 

 ػبصٗبٙ دیِش.

 ٟٝاص هجیْ ٝسصؿی،  ١بی ؿیشسػ٘ی ثشٗجٜبی ػلائن ٗـتشىػلائن ٗـتشى: ثشخی اص ُش

 آیٜذ.١بی ٗتوبثْ دیٜی ٝ ٗز١جی ُشد١ٖ ٗی١ٜش، ... ٝ یب ًـؾ

 ٟٝ١بی ؿیشسػ٘ی ث٠ ًٞس غشًیجی اص ًجوب  كٞم ١ٖ ٝخدٞد  غشًیجی : اٌٗبٙ غـٌیْ ُش

 داسد.

 ّای غیررسوی چْارچَب رفتار گرٍُ.1-4-8-1

ُیشٛدذ، دسى  ٗدی  ١بی سكتدبسی هدشاس  آُب١ی اص ایٚ ٠ً اػوبی یي ُشٟٝ غطأ غ ثیش ز٠ ٝیظُی

: 1391هبػد٘ی،  [ُشدد١بی آٙ اخ٘بلاً ًشش ٗیٛ٘بیذ. اص ایٚ سٝ ٝیظُیسكتبس ُش١ٝی سا آػبٙ ٗی

189[ 

   غجؼیأ اص اػتبٛذاسد١بی سكتبسی: زٜبٛس٠ ػوٞی، اػتبٛذاسد١ب سا سػبیأ ٌٜٛذ، ثب صیش كـدبس

ثد٠ صٝس، اٝ  ١بی اخت٘بػی ٝ ضتی دس ثشخی اص ٗٞاسد ثب غٞػدْ  هشاسدادٙ ٝ اػ٘بّ ٗطشٝٗیأ

 ػبصٛذ. سا ث٠ اًبػأ اص اػتبٛذاسد١بی غؼییٚ ؿذٟ ٝاداس ٗی

 ٟٝ١دبی ؿیشسػد٘ی ١ؼدتٜذ، ٗدجدٞس ثد٠      اخجبس ث٠ پیشٝی ٝ ػبصُبسی: اػوبیی ٠ً ػوٞ ُش

 ثبؿٜذ.  پیشٝی اص ٗؼیبس١بی ُشٟٝ ٗی

 ٛ٘بیٜذ ٠ً سا١ٜ٘بئی س١جشیأ ؿیشسػ٘ی : س١جش یب س١جشاٙ ؿیشسػ٘ی اص ٗیبٙ اػوب  ظ٢ٞس ٗی

 ٝ ١ذایأ آ٢ٛب سا غطأ غ ثیش ػٞاٗٔی ١٘سٞٙ اػتوبد ٝ اثش ثخـی ثش ػ٢ذٟ ُیشٛذ. 

 بٙ ث٠ پزیشكت٠ ؿذٙ ٝ ٗدٞسد ٗلدبضجأ هدشاس ُدشكتٚ     ػیتؼٖ ٗٞهؼیتی : ًجیؼی اػأ ٠ً اٛؼ

١دبی ٗدٞهؼیتی ٝ ٗتؼدبٓی خدٞد سا     ٛیبص داسد ٝ ث٠ ٗطن ػوٞیأ دس یدي ُدشٟٝ، غلدبٝ    

 ػبصد.  ٗـخق ٗی

 ١بی ؿیشسػ٘ی  س ٗثجأ ٝ ٜٗلی ٝ ُشٟٝآثب

١دبی ؿیشسػد٘ی داسای ٛودبى ٗثجدأ ٝ ٜٗلدی، ثد٠       اص دیذُبٟ سكتبسؿٜبػبٙ ػبصٗبٛی، ٝخٞد ُشٟٝ

ثبؿذ. پیبٗدذ ؿٜبػدی ٛودبى    كشاخٞس ٝهؼیأ ػبصٗبٙ، ٗطیي، كش١َٜ، ًبسًٜبٙ ٝ ٗذیشیأ آٙ ٗی
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ٞصی داسای ا١٘یدأ  ػدبصی ٝ یدب هدذس  ػد    ١ب اص ٜٗظش هذس ٗثجأ ٝ ٜٗلی ٝخٞد ای٠ِٜٛٞ ُشٟٝ

 ثبؿذ.  ثؼضایی دس ٗذیشیأ ٗی

غٞاٙ پـتیجبٛی اص ا١ذاف ػدبصٗبٙ، اثدضاس ایددبد    ١بی ؿیشسػ٘ی دس ػبصٗبٙ سا ٗیآثبس ٗثجأ ُشٟٝ

اٙ ثشؿد٘شد. ٝ اص  یشذبػی ٝ خجشاٙ ً٘جٞد غٞاٛبیی دس ٗای ثشای سهبیأ اخت٘اسغجبى ث٢ی٠ٜ، ٝػی٠ٔ

ُبسی ٝٗأ دس ثشاثش غـییش ٝ پیشٝی ٝ ػبصػبصی، ٗوب1ی ٜٗلی١ب، ؿبیؼ٠آثبس ٜٗلی ٝخٞد ایٚ ُشٟٝ

 اٛذ. ٛذاسد١بی ػبصٗبٙ سا ٛبٕ ثشدٟبُش١ٝی دس كٞس  ػذٕ غٌبثن اػتبٛذاسد١بی ُش١ٝی ثب اػت

 ١بی ؿیشسػ٘ی  ١بی ٜٗـ  غـٌیْ ُشٟٝٛظشی٠.1-4-8-2

ی، ی كشایٜذ خ٘غ ؿذٙ اكشاد ث٠ دٝس ١ٖ دس یي ػبصٗبٙ سػ٘ی، ث٠ ًدٞس اختٜدبة ٛبپدزیش   ٛتید٠

ٜٗت٢ی ث٠ غـٌیْ ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی خٞا١ذ ؿذ. ثب پیٞػتٚ اكدشاد ثد٠ یٌدذیِش، ایدٚ ُٞٛد٠ سٝاثدي       

یدذ  ذیبثذ. سٝاثي ٗضثٞس ٠ً ؿیشػدبختبسی ٝ خٞدخدٞؽ اػدأ، ثبػد  پ    غٞػؼ٠ یبكت٠ ٝ ادا٠ٗ ٗی

ًٜدذ. ٗدذیشیأ   آٗذٙ ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی ؿذٟ ٝ دس غ٘بٕ ػٌٞش ػبصٗبٙ سػد٘ی ػیٜیدأ پیدذا ٗدی    

ٙ    ٞا١ذ ثٞد دس ؿٌْػبصٗبٙ سػ٘ی هبدس ٛخ ١دبی ؿیشسػد٘ی   ُیشی ٝ ٛطدٟٞ پذیدذ آٗدذٙ ػدبصٗب

١بی ٗختٔلی ًجن خذّٝ ریدْ ٗدٞسد   ُیشی، ٛظشی٠اػ٘بّ ٛظش ًٜذ. ثب غٞخ٠ ث٠ ا١٘یأ ایٚ ؿٌْ

 ُیشد.  ثشسػی هشاس ٗی

 ]194:  1391هبػ٘ی، [١بی ؿیشسػ٘ی ١بی ٜٗـ  غـٌیْ ُشٟٝٛظشی٠ -2خذّٝ 

 ١بٛظشی٠اثؼبد  ١باٛٞاع ًجو٠ ثٜذی ٛظشی٠

ٛظشی٠ ًجیؼأ ُدشٟٝ ؿیشسػد٘ی خدٞسج     -1

 2اػتشاٝع ٝ ٓئٞٛبسد ػیٔض

ایدددبد سػددٕٞ ٗـددتشى ٝ ١٘ؼددٞ اص ًشیددن 

 اكضایؾ اسغجبًب  

١دبی ٗتوبثدْ ٝ ضدبلا     ١دب ٝ ًدٜؾ  كؼبٓیأ 3ٛظشی٠ ُشٟٝ اٛؼبٛی خٞسج ١ٞٗبٛض -2

 ػبًلی

                                                           
1 Rumors 

2 George Strauss & Lepnard R.Sayles 

3 George C.Homans 
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اسهدددبی ٛیبص١دددبی اخت٘دددبػی، اضؼدددبع   ٛظشی٠ ٛیبص١بی اٛؼبٛی ١یٌغ ٝ ُٞٓأ -3

ٝ ١ٞیأ، ؿٜبػبیی سكتدبس ٗؼودّٞ،    ٝاثؼتِی

١٘ددذٕ داؿددتٚ، ً٘ددي ثددشای دػددتیبثی ثدد٠  

ا١ذاف، كشكأ ثشای خدٞدًٜتشٓی، اػدت٘شاس   

١ددبی كش١ِٜددی اكددشاد ٝ ثخـددیذٙ ثدد٠ اسصؽ

 اسغجبًب  ٝ اًلاػب 

 هشاثأ ٝ ٛضدیٌی  1ٛظشی٠ ٗدبٝس  كشد ٓٞغبٛض -4

، اٜٗیددأ، پبیِددبٟ، اضؼددبع اسصؽ ؿخلددی 2اسهبی ٛیبص اػتیلٚ ساثیٜض ٛظشی٠ -5

 ٝاثؼتِی، هذس  ٝ غ ٗیٚ ١ذف

ًجن ٛظشی٠ ًجیؼأ ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی، اكشاد ثب ضوٞس دس ػبصٗبٙ سػ٘ی ثب یٌذیِش ث٠ غجدبدّ   .1

آٝسٛذ ٝ غجذیْ غش ث٠ ٝخٞد ٗیپشداصٛذ ٝ پغ اص ایدبد سٝاثي ػبًلی، اسغجبًب  هٞیٛظش ٗی

سػدٕٞ خذیدذ    ؿٞٛذ. ایٚ سٝاثي ٜٗدش ث٠ پیذایؾث٠ زیضی ثیـتش اص یي ٗدت٘غ اٛؼبٛی ٗی

ٛ٘بیدذ  ؿٞد. ایٚ پذیذٟ ػبصٗبٙ ؿیشسػ٘ی سا دس دّ ػبصٗبٙ سػ٘ی ایددبد ٗدی  اٛدبٕ ًبس ٗی

 ]75:  ١1376یٌغ، [

١بی ؿیشسػ٘ی هٞی، ٗظٜٞٙ اػأ صیدشا  ٛظشی٠ ُشٟٝ اٛؼبٛی: ٗذیشیأ ثیـتش اٝهب  ث٠ ُشٟٝ .2

داسد. ساػتی ایٚ ای دس ًٜتشّ سكتبس اػوبی خٞد ٝ دس ٗیضاٙ ػٌص ًبسایی آ٢ٛب ٛیشٝی ثبٓوٟٞ

آٝسٛدذ  خدٞج ػدی    ١ب اص ًدب هذس  دس اختیبس ُشكتٚ سكتبس دیِشاٙ سا ث٠ دػأ ٗدی ُشٟٝ

١بی اخت٘بػی سا ٠ً ٌٗ٘ٚ اػأ ثشای خٞاة دادٙ ثد٠ ایدٚ پشػدؾ    ٗذٓی اص ٛظبٕ ١3ٞٗبٛض

 . ]١1951ٞٗبٛض، [ٗلیذ ثبؿذ غذٝیٚ ٛ٘ٞدٟ اػأ.

١دبی ؿیشسػد٘ی سا ٛبؿدی اص    ُدشٟٝ  ، پذیذ آٗذ4ٙی ٛیبص١بی اٛؼبٛی: ١یٌغ ُٝٞٓأٛظشی٠ .3

غدٞاٙ اص ًشیدن ػدبصٗبٙ    اٛذ ًد٠ ٛ٘دی   ٓضٕٝ غطون یبكتٚ ٛیبص١بی اٛؼبٛی ٢ٗ٘ی ػٜٞاٙ ًشدٟ

                                                           
1 F.Luthans 

2 Robbins‚P.Stephan 

3 George C.Homans 

4 Hicks & Herbert Golts. 
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-ثٜذی ٛ٘ٞدٟسػ٘ی آ٢ٛب سا اسهب  ٛ٘ٞد. ١یٌغ ُٝٞػأ ایٚ ٛیبص١ب سا ث٠ كٞس  صیش دػت٠

  ]197:  1391هبػ٘ی، [اٛذ. 

  ٙاسهبی ٛیبص اخت٘بػی : ٗیْ ث٠ پزیشكت٠ ؿذٙ ٝ ٛیبص ث٠ داؿتٚ سٝاثي ثب دیِشا 

       اضؼبع ٝاثؼتِی ٝ ١ٞیأ: غؼٔن داؿتٚ یي ٛدٞع اضؼدبع آساٗدؾ ؿخلدی دس سٝاثدي

-اخت٘بػی اػأ ٠ً اؿجبع، ائتلاف اخت٘بػی، ؿشیضٟ ُشائی یب اٜٗیأ اخت٘بػی ٛیض ٛبٗیذٟ ٗدی 

 ؿٞد.  

 ٟٝؿیشسػ٘ی هبدس ١ؼتٜذ سكتبس ٗوجّٞ یب ؿیشٗوجّٞ كشد سا دس ١بی ؿٜبػبئی سكتبس ٗوجّٞ: ُش

 ٗٞهؼیأ خذیذ ٗـٌٞى ٗـخق ٛ٘بیٜذ. 

   ١٘ذٕ داؿتٚ: دس كٞس  ثشٝص ٛباٗیذی یب ثطشاٙ، كشد ث٠ دٛجبّ پیذا ًشدٙ ١٘ذٕ ٝ ؿ٘خدٞاس

 سٝد غب اٝ سا دسى ٛ٘بیذ. دس ػبصٗبٙ ؿیشسػ٘ی ٗی

  غٞاٛدذ ثد٠   ي ُدشٟٝ، ؿخلدی ٗدی   ً٘ي ثشای دػتیبثی ث٠ ا١ذاف ث٠ ٝػی٠ٔ ػوٞیأ دس ید

 ا١ذاف ٗـخلی دػأ یبثذ. 

 د١ذ ٠ً خٞد، ػشٛٞؿأ خدٞیؾ سا غؼیدیٚ   كشكأ ثشای خٞد ًٜتشٓی: ١ش كشدی غشخیص ٗی

آٝسد ًد٠ ًبسٜٗدذاٙ   ًٜذ ٝ ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی ایٚ اٌٗبٙ سا ثب غ ثیش ثیـتشی ثشای اٝ كشا١ٖ ٗدی 

ص خبٛت خٞد سا خبیِضیٚ آٙ ٗیضاٙ ٝاثؼتِی خٞد سا ث٠ ٗذیشیأ ًبػت٠ ٝ ٛظبس  ٝ ًٜتشّ ا

 ًٜٜذ.  

 ١دبی  ١دبی ؿیشسػد٘ی ثدشای اسصؽ   ١بی كش١ِٜدی اكدشاد: ُدشٟٝ   اػت٘شاس ثخـیذٙ ث٠ اسصؽ

 ُ٘بسٛذ. كش١ِٜی اكشاد ١٘أ ٗی

 ٜٗذٛذ ٠ً ثذاٜٛدذ دس  اسغجبًب  ٝ اًلاػب : ًبسًٜبٙ دس غ٘بٕ ػٌٞش ػبصٗبٛی، ١٘ٞاسٟ ػلاه٠

ٖ  ١بی ُزسد، ث٠ ایٚ غشغیت ُشٟٝػبصٗبٙ ز٠ ٗی -ؿیشسػ٘ی، ٗدشا١ب  ث٠ كشایٜدذ١ب ٝ ػیؼدت

 ١بی اًلاػبغی سا ثؼي خٞا١ٜذ ؿذ. 

١بی ؿیشسػ٘ی، ٛظشی٠ غشیٚ ٛظشی٠ ؿشش د١ٜذٟ زِِٞٛی غـٌیْ ُش٢ٟٖٗٝ: ٛظشی٠ ٗدبٝس  .4

ثبؿذ ٠ً غٞػي كشدٓٞغبٛض اسائ٠ ؿذٟ اػأ. دس ایٚ ٛظشی٠ آٗذٟ اػأ ٠ً اكشاد ث٠ ٗدبٝس  ٗی

ًٜٜذ. دس یدي ػدبصٗبٙ،   خـشاكیبیی ثب یٌذیِش ١ٌ٘بسی ٗیدٓیْ ٛضدیٌی ٗؼبكأ یب ٛضدیٌی 

غٞاٜٛدذ ثد٠ كدٞس     ًٜٜذ، ثب اضت٘بّ ثیـدتشی ٗدی  ًبسًٜبٛی ٠ً دس یي ٗطیي ٗـبث٠ ًبس ٗی

١بیی ٠ً اص ٛظش كیضیٌی ٝ ٗٞهؼیأ خـشاكیدبیی ثدب ١دٖ اسغجدبى     ُش١ٝی ٗدت٘غ ؿٞٛذ، غب آٙ
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-ؿدٞد ًد٠ ٗدی   وبثْ ثیٚ اكشاد ٗیٛذاسٛذ. ایٚ هشاثأ ٝ ٛضدیٌی ٗٞخت پیٞٛذ ٝ اسغجبًب  ٗت

 ]145:  1989، 1ٓٞغبٛض[غٞاٜٛذ ضتی دس ثشاثش ؿشایي، ضبلاغی ٗـبث٠ داؿت٠ ثبؿٜذ. 

١بی ؿیشسػ٘ی سا ث٠ كدٞس   ٢ٗ٘تشیٚ ػْٔ غـٌیْ ُشٟٝ 2اػتیلٚ ساثیٜض :ٛظشی٠ اسهبی ٛیبص .5

  ]211:  1378ساثیٜض، [صیش دػت٠ ثٜذی ٛ٘ٞدٟ اػأ: 

  ٚث٠ ُشٟٝ، اص غ٢ٜبیی ٛدب  پیذا ًشدٟ ٝ اضؼدبع اٜٗیدأ   اضؼبع اٜٗیأ: كشد ثب پیٞػت

 ًٜذ.  ٛ٘بیذ ٝ اضؼبع هذس  ثیـتشی ٗیٗی

    سػدذ ٝ اص یدي پبیِدبٟ    ًؼت ٜٗضٓأ: ثب ػوٞیأ دس یي ُشٟٝ، كشد ثد٠ ؿد٢ش  ٗدی

 ؿٞد.  ثشخٞسداس ٗی

 ؿٞد ٠ً ؿخق، اضؼبع اسصؽ ٝ اضتشإ ثشای خٞد ًٜذ. ػض  ٛلغ: ُشٟٝ ثبػ  ٗی 

  :١دب ٛیبص١دبی اخت٘دبػی خدٞد سا     غٞاٜٛذ ثب پیٞػتٚ ث٠ ُشٟٝاكشاد ٗیاضؼبع ٝاثؼتِی

د١ذ. اص ٛظش ثؼدیبسی  غ ٗیٚ ًٜٜذ. ساث٠ٌ ٗتوبثْ ثب ػبیش اػوب  ث٠ كشد آساٗؾ خبًش ٗی

 آیٜذ.اص اكشاد ایٚ سٝاثي ث٠ كٞس  ٜٗبثغ اكٔی غ ٗیٚ ًٜٜذٟ ٛیبص١بی اخت٘بػی دس ٗی

 ٟٝ١ب ثتٞاٜٛذ ثدش  سا ث٠ ٝخٞد آٝسٛذ ٠ً آ١ٙبیی ١ب ثشای اػوب  كشكأًؼت هذس : ُش

 دیِشاٙ اػ٘بّ ٛلٞر ٛ٘بیٜذ. 

  غٞاٜٛدذ ثد٠ ا١دذاف خدٞد     غ ٗیٚ ١ذف: ثب غـٌیْ ُشٟٝ ٝ دس ػبی٠ ١ٌ٘بسی، اكشاد ٗدی

ای اػأ ٠ً اٌٗبٙ غطون آٙ ا١ذاف ث٠ كٞس  اٛلشادی ث٠ ١یر ػٜٞاٙ ثشػٜذ. ایٚ ٠ُٛٞ

 ثبؿذ. اٌٗبٛپزیش ٛ٘ی

 

 ]47-49: 1387 اسدػتبٛی،ػجیلاٙ [آوب  .1-6

    ٞ ٗی ثدب دٝس صدٙ ػٜلدش   آوب  ایدبد غـییشا  ٜٗبػت ثب غٞخ٠ ث٠ ػیبػدت٢بی ٗجٔدؾ دس اكٌدبس ػ٘د

شد ٝ ٝخذاٙ اػأ ٠ً غلٞس ٝ ر١ٜیأ ٗشدٕ ٛؼجأ ث٠ ٝاهؼیب  اخت٘بػی سا ثدش  دخبٓأ ٌٜٗن، خ

 ٓٞ ٞٛی دػدتخٞؽ دُشُد   یاػبع ١ذك٢بی ٝیظٟ ػیبػی ٝ یب اهتلبدی ٝ یب كش١ِٜی ث٠ ًٞس اكد

 ]67-68: 1368صٝسم، [ًٜذ.ٗی

                                                           
1 Fred Lotanz(1989) 

2 Robbins Stephen(1943) 
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ٞ  -3ٗطْ٘ آودب    -2ٗطٞس آوب   -1آوب اص ػ٠ هؼ٘أ غـٌیْ ؿذٟ اػأ:   خٜدذاٙ، [آودب   طٟػد

1384  :71[ 

ثشای آوب  دس خبٗؼد٠ ثشُضیدذٟ ٝ ٜٗظدٞسی     شاػأ ٠ً آوب ُ ١ذكی ٗطٞس آوب  : دس ضویوأ .1

  ]69:  1368 ،صٝسم[سیضی ًشدٟ اػأ اػأ ٠ً ثشای غطون آٙ ثشٛب٠ٗ

ػبْٗ غٞخی٠ ٗطٞس آوب  اػأ. ٗد٘ٞػ٠ دلایٔی ٠ً ثشای غٜلیز ٗطٞس آوب  رًش ٗطْ٘ آوب  :  .2

 ٛبٕ داسد.  "ٗطْ٘ آوب "آیذ ُشدد ٝ ٌٜٗوی ٠ً ث٠ اػتخذإ ایٚ ١ذف دس ٗیٗی

١دب غجٔیـدب  آودبئی    ١ب ٝ یب ث٠ ٝػی٠ٔ آٙػٞطٟ آوب : ًٔی٠ ٝاهؼیت٢بیی اػأ ٠ً ث٠ ٜٗبػجأ آٙ .3

اٛدذ ضدٞادا اخت٘دبػی، ٝاهؼیدأ     غٞاػبع ٛٞع غجٔیـب  ٗیًٜٜذ. ػٞطٟ آوب  ثش ضشًأ ٗی

-ٝ یب ٝاهؼیأ غبسیخی ثبؿذ ٠ً ثشضؼت ٛٞع غجٔیـب ، ػٞطٟ آوب  ث٠ ًبسُشكت٠ ٗدی  كش١ِٜی

ای ٛبٗطؼٞع غٌشاس ؿٞد ٝ ث٠ كدٞس   ؿٞد ٗطٞس آوب  ث٠ ٠ُٛٞؿٞد. ػٞطٟ آوب  ػجت ٗی

آیذ. ثبیذ ُلأ ٗطٞس آوب  ث٠ ٝػی٠ٔ ٗطْ٘ آوب  دس ١ش ػدٞطٟ آٙ  ٝاهؼیتی ؿیشهبثْ اٌٛبس دس

ُدزاسد ٝ  ؿٞد ثذٝٙ آ٠ٌٛ پیبٕ ُیشٛذٟ ٗتٞخ٠ ایٚ غٌشاس ؿٞد ٝ ه٢شاً ث٠ اٝ اثدش ٗدی  غٌشاس ٗی

-ُیشٛذٟ سا ث٠ غذسیح ث٠ غؼدخیش خدٞد دس ٗدی   ًٜذ ٝ پیبٕدس اٝ غـییشا  ٜٗبػت سا ایدبد ٗی

   ]71-71: 1368صٝسم، [آٝسد. 

 ؽ غطوین سٝ.2

١دبی  اػأ ٝ اص آٛدب ٠ً ٗطون دس پی ًـق ساث٠ٌ ثدیٚ ُدشٟٝ   «ًیلی»سٝؽ غطوین پیؾ سٝی 

ٙ  »ر١ٜی ٝ اؿؼبس ػشكبٛی ٗٞلاٛدب دس   ١بی ٛشٕؿیشسػ٘ی دس كوبی كٜبٝسی ٌٗتجدی   «ؿدؼش ًٞدًدب

ُشدد. ایٚ پظ١ٝؾ كبهدذ خبٗؼد٠ آٗدبسی ٝ كشهدی٠ ٝ     ثبؿذ، ایٚ غطوین اًتـبكی ٗطؼٞة ٗیٗی

دس ثؼتش كٜبٝسی ٛدشٕ اص   "١بی ؿیشسػ٘یغـٌیْ ُشٟٝ"ث٠ دٛجبّ ؿٜبخأ ٗٞهٞع آصٗٞٙ اػأ ٝ 

آذیٚ ثٔخی ٝ دیِش داٛـٜ٘ذاٙ ؿشثی ثٞدٟ ٝ ٗجتٜی ثش ٗثٜٞی ٗؼٜدٞی ٗٞلاٛدب ٝ   ٜٗظش ٗٞلاٛب خلاّ

 ثبؿذ. ای كشا غطٔیٔی ٗیدیِش آثبس سكتبس پظ١ٝبٙ ؿشثی اص ًشین ًتبثخب٠ٛ
 

  ]181:  1392 ،ٗٞلاٛب[ٛب دس كوبی كٜبٝسی ٛشٕ ١بی اٛؼبٛی ٗٞلاٗذیشیأ ػشٗبی٠.3

 "ًٞدًدبٙ ٌٗتجدی  "ضبّ ثب غٞخ٠ ث٠ ٗجبٛی ٗذیشیأ ٗذسٙ یبد ؿذٟ ثب اػتؼبٛأ اص ؿدؼش داػدتبٛی   

١بی ؿیشسػ٘ی اص دیذُبٟ سیضی، ٗذیشیأ، س١جشی ٝ هذس  ُشٟٝٗٞلاٛب ث٠ غدضی٠ ٝ غطٔیْ ثشٛب٠ٗ

 پشداصیٖ. غٌجیوی ٗی
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 ًٞدًددددبٙ ٌٗتجددددی اص اٝػددددتبد 

 دس غؼٞیددن ًددبس ٗـددٞس  ًددشدٙ  

 ایسٛدددٞسٟ آیددذ ٝسازددٞٙ ٛ٘ددی 

 بسدی ٝ صًدجغ ٝ ِٛدغب س١یٖ اص ض

 

 

 

 

 سٛدددح دیذٛدددذ اص ٗدددلاّ ٝ اخت٢دددبد  

 غددددب ٗؼٔددددٖ دسكتددددذ دس اهددددٌشاس  

 اییغدددب ثِیدددشد زٜدددذ سٝص اٝ دٝس  

 شاسدشهدثَ خبسا دٜدٞٙ ػدأ اٝزد١ؼ

خؼدت٠ ؿدذٙ ًلدلاٙ ٌٗتجدی اص دسع ٝ ثطد        بز٢بس ثیأ اّٝ ؿبػش ثیبٙ ٗؼئ٠ٔ سا ٠ً ١٘بٛ دس

آیذ ٠ً ٢ٛبیتبً ایٚ زدبسٟ  اػأ، ًشش ٛ٘ٞدٟ ٝ دس اثیب  ثؼذی ث٠ دٛجبّ زبسٟ خٞیی ًٞدًبٙ ثش ٗی

 ؿٞد.  خٞئی ٜٗدش ث٠ غـٌیْ یي ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی ٗی

ُشٟٝ سػ٘ی )ًد٠ ١٘دبٙ اػدتبد ٝ     "س١بئی اص كـبس"اص ٜٗظش كشایٜذ ؿٜبػی، پغ اص اضؼبع ٛیبص 

هدذس   "ُشدد غدب  ثبؿذ(، ٛٞثأ ث٠ ضشًأ خ٘غ ٝ ؿٜبػبئی س١جشی خٜجؾ ؿیشسػ٘ی ٗیٌٗتت 

 .  سا ثٌبس ثٜذد "ر١ٚ خ٘ؼی

 آٙ یٌی صیش ًتدش، ایٚ غذثیدش ًدشد

 خدیشثبؿذ، سَٛ غدٞ ثشخبی ٛیؼدأ

 اٛدذًدی اٛدذس خیدبّ اكتدذ اص ایدٚ

 زدٞٙ دسآیدی اص دس ٌٗتدت ثدِدٞ

 ٠ً ثِٞیذ: اٝػتبد زٞٛدی غدٞ صسد  

 ایٚ اثددش اص ١ددٞا یدب غجددی اػدأ

 غدٞ، ثشادس  ١ٖ ٗذد ًدٚ ایٚ زٜیٚ

 اٝػتدبد  اضدٞاّ غدٞ -خیدش ثبؿدذ

ُشدد، دس پی خبسٟ اٛذیـی ٝ غذثیش، یي ًلْ اص ٗیبٙ ثشخبػت٠ ٝ اهذإ ١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً ٗلاضظ٠ ٗی

ًد٠ ُلتدبس ٝ   آٗدٞصد  ًٜذ ٝ ث٠ ًلدلاٙ دیِدش ٗدی   سیضی ٝ ػبصٗبٛذ١ی ٗیث٠ غـٌیْ ُشٟٝ، ثشٛب٠ٗ

 سكتبسؿبٙ ز٠ِٛٞ ثبؿذ.
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 آٙ خیدددبٓؾ اٛدددذًی اكدددضٝٙ ؿدددٞد   

ٚ دٜید د٢بسٕ ٝ پٜدٖ زدآٙ ػٕٞ ٝ آٙ ز

غدٞاغش ایدٚ خجدش    ٞدى دغب زدٞ ػدی ًد   

 ی  دًربؽ ای دث٠ ؿبددؾ ًد١شیٌی ُلت

 

 

 

 

 

ٞد دٜٞٙ ؿدددًضخیددبٓی ػددبهٔی ٗددد

  ٚ  دسپددی ٗددب ؿددٖ ٛ٘بیٜددذ ٝ ضٜددی

 ٗتلدددن ُٞیٜدددذ، یبثدددذ ٗؼدددتوش  

 أ ثددش ػٜبیددأ ٗتٌددی   تددثددبد ثخ

 

غٌشاس یي خجش )آوب ( اػأ ٠ً ثد٠ كدٞس  غٔودیٚ ٗٞهدٞػی ًد٠ دس      ٌٛت٠ ظشیق سٝاٛـٜبػب٠ٛ 

ُٜدذ دس كٌش ٝ ٢ٛبد اٝ غؼجید٠ ُدشدد. دس ٝاهدغ    ٗخی٠ٔ ٗذیش ػبصٗبٙ سػ٘ی )دس ایٜدب اػتبد( ٛ٘ی

 ٛ٘بیذ. ٝ كؼبٓیأ ٗی دس كٜبٝسی ٛشٕ ؿشٝع ث٠ ًبس "ر١ٜیأ ػبصی"ًبسخب٠ٛ غٞٓیذی 

 دس ػ٢دددذ ٝثیدددن ٗتلدددن ُـدددتٜذ 

 ثؼذ اص آٙ ػدُٜٞذ داد اٝ خ٘ٔد٠ سا  

شثیذ اص دٞدى ثسددددددددددسای آٙ ً

 ٠  د٘د١

 

 

 

 

 

 ٠ً ِٛشداٛذ ػخٚ سا یي سكیدن  

 غددب ًدد٠ ؿ٘ددبصی ِٛٞیددذ ٗددبخشا 

 سكأ اص س٠ٗػوْ اٝ دس پیؾ ٗی

١ٖ ػ٢ذی اػوبی ُشٟٝ ؿیش سػ٘ی ٗیثبهی اػأ ٠ً ١ش ًغ اص آٙ ػذّٝ ًٜذ ٝ اص ا١ذاف خ٘غ 

ػوجبی ُشٟٝ خٞا١ذ ؿذ. اص ٌٛب  خبٓت ٝ هبثدْ غٞخد٠ ایٌٜد٠ اػودبی ُدشٟٝ      ثیشٝٙ سٝد دزبس 

ؿیشسػ٘ی دهیوبً دس ثشُیشٛذٟ ٠٘١ اػوبی سػ٘ی اػأ صیشا ١ذف آٛسٜبٙ كشاُیش اػأ ٠ً ؿٌی 

ٝ دس ایٜدب خدب داسد ًد٠ ایدٚ ػدٞاّ     ُزاسد ٝ ؿج٠ ای ثشای ًللاٙ دس پیٞػتٚ ث٠ ُشٟٝ ثبهی ٛ٘ی

ثبیؼأ ثب ثشداؿتٚ كـبس ث٠ ٗٞهغ، اص غـدٌیْ ُش١ٝدی   خٞد ٛ٘ی ٌٗشش ؿٞد ٠ً آیب ٗذیش )اػتبد( 

ًبػأ  ث٠ هّٞ ًجیؼدٞٙ ػدبصٗبٙ   زٜیٚ ٜٗؼدٖ خُٔٞیشی ٝ یب ضذاهْ اص ؿذ  ٝ ضذ  آٙ ٗی

ؿٞد ٝ ١شز٠ ٠ً ثش یي ٗٞخٞد صٛدذٟ  ًٜذ، ثی٘بس ٗیًـذ، كٌش ٗییي ٛظبٕ صٛذٟ اػأ، ٛلغ ٗی

ـبس خبسج اص ضذ غٞاٙ ػبصٗبٙ ٠ٛ غ٢ٜدب ثٌدبسائی   ُٜدذ. ثٜبثشایٚ كٗتشغت اػأ دس ػبصٗبٙ ٛیض ٗی

 ًب١ذ. ٝسی آٙ ٛیض ٗیًٜذ ث٠ٌٔ اص اثش ثخـی ٝ ٢ٛبیتبً ث٢شًٟ٘ي ٛ٘ی
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 سٝص ُـأ ٝ آٗذٛذ آٙ ًٞدًبٙ

 شدٜتظددیشٝٙ ٗددذ ثدتبدٛدد٠ اػد٘ٔددخ

ٚ سأی دأ ایدذٟ اػدٜجغ اٝ ثد٠ٌ ٗدصاٛ

 سا 

ش ددی ثدـددٞ پیدددٞٗددذ غدٔدودای ٗ

 آٙ 

 

 

 

 

 

 ١٘یٚ كٌش  صخب٠ٛ غب دًبٙثش 

 لشدبس ٗدذ اّٝ آٙ یدب دسآیدغ

 بی ساد٠ پدذ ١٘یـدبٕ آیدش اٗدػ

 ٘بٙ ددٞس آػدددٛ غ صدٞ ثٞد ٜٗجددً

ثشٛب٠ٗ دس ضبّ غٌٞیٚ اػأ. س١جشی ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی ٗـخق ؿذٟ ٝ ٗٞلاٛب ثب اث٢دبٕ ثد٠ پیدشٝاٙ    

-س١شٝاٙ اػأ ٝ اص آ٢ٛدب ٗدی  ًٜذ ٠ً س١جشی هٞی دس ُشٝ پـتیجبٛی ثلاؿي ٝ ثلاٜٗبصع اؿبسٟ ٗی

خٞا١ذ ٠ً زٞٙ ػش، ٠ً ثش پب پیـی داسد ٝ اٗبٕ اػأ، ؿ٘ب ٛیض دس پی اٝ ، ٠ٛ یي هذٕ خٔدٞغش ٝ  

 "یذا... ٗغ آد٘بػ٠"غش، پیشٝ ٝ ٗؤذ اٝ ثبؿیذ. ٝ ث٠ كشٗٞدٟ هشآٙ ًشیٖ: ٠ٛ یي هذٕ ػوت

 اٝ دسآٗدددذ، ُلدددأ اػدددتب سا ػدددلإ

 ُلددأ اػددتب: ٛیؼددأ سٛدددی ٗددش ٗددشا

ٝ ٛلددی ًددشد، ا   ١ددٖ ثددذ ٗددب ؿجددبس 

  ٚ  اٛذسآٗددذ دیِددشی، ُلددأ ایٜسٜددی

 ١٘سٜددیٚ غددب ١ٝددٖ هددٞ ، ُشكددأ   

 

 

 

 

 

 

 ٕ  خیشثبؿددذ  سٛددَ سٝیددأ صسد كددب

 غددٞ ثددشٝ ثٜـددیٚ، ِٗددٞ یددبٟٝ ١ددلا  

 اٛددددذًی اٛددددذ دٓددددؾ ٛبُددددبٟ صد 

اٛددذًی آٙ ١ٝددٖ اكددضٝٙ ؿددذ ثددذیٚ 

  لأدذس ضبّ خٞد ثغ دس ؿِداٛٗبٛذ

ًٜذ ٝ ثبس اثش اٛولاة ر١ٜدی )ٗلدٜٞػی(   ٗی١بی ؿي ٝ غشدیذ دس دّ اػتبد ؿٌٞك٠ اٝٓیٚ خٞا٠ٛ

پٜذاسد. ایٚ ثب ًلاع دسع دس ٗطوش ؿؼش ٗٞلاٛب ٝاطُٞٙ ُـت٠، ؿدبُشد اػدتبد   خٞد سا ثی٘بس ٗی

ًٜذ ٗؼدٔ٘بً ثدبصخٞس   ١بی ػبصٗبٙ سا دسى ٛ٘یؿٞد. ٗذیش )اػتبد( ٠ً هشٝس ٝ اػتبد ؿبُشد ٗی

دس ٗوبثْ دؿ٘ٚ ثد٠ خدٞاة    ی١ش ًؼ")ع(:هبّ اٗیشآٜ٘ٞٗیٚ ٠ٛ زٜذاٙ صیجبیی دس اٛتظبسؽ اػأ.

ّ   ]ع(٢ٛح آجلاؿ٠ اٗبٕ ػٔی)[ "ؿٞد١بی اٝ ثیذاس ٗیسٝد ثب دػیؼ٠ -دس ادا٠ٗ داػتبٙ ٗٞلاٛدب خدلا

صٛدذ آٛسٜبٌٛد٠ دس ػشاػدش ٗثٜدٞی سٝؽ اٝػدأ. اٝ دس      آذیٚ ٗط٘ذ ثٔخی ث٠ ثیشاٟ ٝ ُشیض ٗدی 
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ت ػی ٝ ... سا ثؼودبً  دس هبٓد  ، اخت٘دب آٗٞصد ٌٛب  ظشیق ٝ دهدبین اخلاهدی  ١ب ٗیُشیض١ب، دسع

 د١ذ. ١بی ًبٗلاً خلاهب٠ٛ اسائ٠ ٗیػ٘جّٞ

دس ایٜدب ٛیض، اػتبد ٌٗتت ث٠ خب٠ٛ ؿذ ٝ ًی ُشیض ٗٞلاٛب ثش ١٘ؼش خٞد خـدٖ ُشكدأ ًد٠ غدٞ     

ٗؼأ خ٘بّ خٞدی ٝ ٗٚ دس ػٞص غت دس اضتشاهٖ ٝ غٞ اكلاً دس كٌش ؿدٖ ٗدٚ ٛیؼدتی ٝ هلد٠     

ُٜدذ ٝ ث٠ ٜٗظٞس خُٔٞیشی اص اًب٠ٓ ًلإ ٝ سػیذٙ ث٠ ٛ٘ی ؿٞد، زٜذاٙ ٠ً دس ایٚ ٗوبّدساص ٗی

 پشداصیٖ. ُزسیٖ ٝ ث٠ ادا٠ٗ داػتبٙ پغ اص ُشیض ٗٞلاٛب ٗیاكْ ٗٞهٞع اص آٙ دس ٗی

 ٝ  اٝكتددبد داػددتب خبٗدد٠ خددٞاثؾ ًددشد 

   ٙ  ًٞدًدددبٙ آٛددددب ٛـؼدددتٜذ ٝ ٢ٛدددب

ٖ ٠٘١ ًدشدیٖ ٝ ٗدب صٛدذاٛی    "ًبیٚ  "اید

 ُلددأ آٙ صیددشى ًدد٠ ای هددٕٞ پؼددٜذ  

 ًٞدًبٙ ٞاٛذٛذ، ُلأ: ایزٞٙ ١٘ی خ

  َ  دسد ػدددش اكضایدددذ اػدددتب سا صثبٛددد

 ُٞیددذ، سٝیددذُلددأ اػددتب: ساػددأ ٗددی

 ػددددذٟ ًدددشدٙ ٝ ُلتٜدددذ: ای ًدددشیٖ

  

 

 

 

 

 

 آٟ آٟ ٝ ٛبٓدددد٠ اص ٝی ٗددددی ثددددضاد 

ٙ دسع ٗددی  خٞاٛذٛددذ ثددب كددذاٛذ١ب

 ایددٖثددذ ثٜددبئی ثددٞد، ٗددب ثددذ ثددبٛی  

 دسع خٞاٛیدددذ ٝ ًٜیدددذ آٝا ثٜٔدددذ 

  ٙ  ثبٛدددَ ٗدددب اػدددتبد سا داسد صیدددب

 ایٚ ًٞ دسد یب ثدذ ث٢دش داٛدَ    اسصد 

 دسد ػش اكضٝٙ ؿدذٕ، ثیدشٝٙ ؿدٞیذ   

  ٖ   دٝس ثددبد اص غدددٞ سٛدددٞسی ٝ ثدددی

 

أ ثبلائی ثشخٞسداس اػأ دػتیبثی ث٠ ا١ذاكی اػأ ٠ً ١بی ؿیشسػ٘ی اص ا١٘یآٛس٠ ٠ً ثشای ُشٟٝ

١بیی ث٠ ػٔدأ ١٘دیٚ   اص ًشین هبٛٞٛی سػیذٙ ثذاٙ ؿیشٌٗ٘ٚ اػأ ٝ اػبػبً غـٌیْ زٜیٚ ُشٟٝ

١بػأ ًد٠  ػأ. ٢ٗ٘تش اص دػأ یبكتٚ ث٠ ١ذف ٗٞسد ٛظش ضل  ٝ ضشاػأ اص دػأ یبكت٠ٗؼضّ ا

دس ایٜدب ًللاٙ ث٠ ١ذف اّٝ خٞد ١٘بٛب ثی٘بس ًشدٙ اػتبد ثٞدٟ دػتشػی پیذا ًشدٛذ ٝ هذٕ دٕٝ 

٠ً خشٝج اص ٌٗتجخب٠ٛ اػأ غٞػي س١جش ُشٟٝ ٠ً ایدبد ػش ٝ كذا ٝ اكضدٝٙ ػشدسد اػتب اػدأ  

 أ ُشدیذ ٝ ًللاٙ ٗشخق ٝ آصاد ُـتٜذ. ث٠ ١ذف ٜٗظٞس اكبث
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 ١ددب پددغ ثددشٝٙ خؼددتٜذ ػددٞی خبٛدد٠

 ؿبٙ خـِ٘یٚ ُـدتٜذٝ ُلدأ  ٗبدساٙ

 ٝهأ غطلدیْ اػدأ اًٜدٞٙ ٝ ؿد٘ب    

 غدٞ ثیؼدأ  !ػزس آٝسدٛذ ًد٠ ای ٗدبدس  

 اص هوددددبی آػدددد٘بٙ اػددددتبد ٗددددب 

  

 

 

 

 

 

 ١ددب١٘سددٞ ٗشؿددبٙ دس ١ددٞای داٛدد٠

 سٝص ًتبة ٝ ؿ٘ب ثدب ٢ٓدٞ خلدأ     

 ُشیضیددذ اص ًتددبة ٝ اٝػددتب   ٗددی

 ایٚ ُٜبٟ اص ٗب ٝ اص غولدیش ٛیؼدأ  

   ُـددأ سٛدددٞس ٝ ػددویٖ ٝ ٗجددتلا 

 

اص ٌٛب  ضیش  اِٛیض ایٚ داػتبٙ، ػپش ٛشٕ ر١ٜی ٝ غٞخی٠ پزیشی ػْ٘ ُشٟٝ ؿیشسػ٘ی اػدأ.   

پبػدخی دس خدٞس   اٛذ ٠ً دس ٗوبثْ ٗوبٗدب  سػد٘ی )ٗدبدساٙ(    آسائی ًشدًٟٞدًبٙ آٛسٜبٙ كط٠ٜ

ثبلا اص ٗؤاخزٟ ٝآذیٚ اص ؿیشیٜی ثٌبسُیشی اكّٞ كٜبٝسی ٛدشٕ غدذثیش،    ٝ ثب كشاػأ غٞخ٠ داسٛذ

ثشٛذ ٝ دس دّ ث٠ سیدؾ ػدبدٟ دلاٙ   ١ب ٗیسیضی، ػبصٗبٛذ١ی خٞد ث٢شٟٝضذ ، ١٘ب١ِٜی، ثشٛب٠ٗ

خٜذٛذ. صیشا ٗبٛٞس ػبیجشی آٛبٙ ث٠ ثبس ٛـؼت٠ ٝ دس ایٜدب ثبصی ثدب ر١دٚ ٗدبدساٙ    آػبٙ اٛذیؾ ٗی

 كیوی دیِش اػأ.  ٛیض خٞد غٞ

 ٗبدساٙ ُلتٜذ: ٌٗدش اػدأ ٝ دسٝؽ  

 ٗددب كددجبش آیددیٖ پددیؾ اٝػددتب    

 ًٞدًددبٙ ُلتٜددذ: ثؼددٖ ا... ، سٝیددذ

 ثبٗددددذاداٙ آٗذٛددددذ آٙ ٗددددبدساٙ 

  

 

 

 

 

 

 كددذ دسٝؽ آسٛددذ ث٢ددش ً٘ددغ دٝؽ 

 غددب ثجیٜددیٖ اكددْ ایددٚ ٌٗددش ؿدد٘ب 

 ثش دسٝؽ ٝ كذم ٗب ٝاهدق ؿدٞیذ  

 خلتدد٠ اػددتب ١٘سددٞ ثی٘ددبسُشاٙ    

 

١بی ؿیشسػ٘ی ث٠ خٞثی دس اثیب  كٞم دس ساث٠ٌ ثب سكتبس ٝ اػ٘بّ ُشٟٝػٞ  ظٚ ٗوبٗب  سػ٘ی 

د١ٜذ ثب دیذ، ؿدي ٝ غشدیدذ ٝ اص صاٝید٠ ػدٞ      ١ب اٛدبٕ ٗیٛ٘بیبٙ اػأ یؼٜی آٛس٠ ٠ً ایٚ ُشٟٝ

ؿٞد ِٗش ای٠ٌٜ ػٌغ آٙ ثبثأ ؿٞد. ٝ هل٠ ٗذیشیأ ر١ٚ اػتبد ثذیٜؼبٙ دساص ثذاٙ ِٛشیؼت٠ ٗی

 ؿٞد:ٗی
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 سی ٓطددبف١ددٖ ػددشم ًددشدٟ صثؼددیب 

 ًٜددددذ آ١ؼددددت٠ اٝآٟ آ١ددددی ٗددددی

 خیددش ثبؿددذ اٝػددتبد  ایددٚ دسدػددش  

   ٚ  ُلأ: ٗٚ ١ٖ ثی خجدش ثدٞدٕ اص اید

     ْ  ٗٚ ثذٕ ؿبكدْ ثد٠ ؿدـْ هدبّ ٝ هید

 زٞٙ ثد٠ خدذ ٗـدـّٞ ثبؿدذ آدٗدی      

  

 

 

 

 

 

 ػددش ثجؼددت٠ سٝ ًـددیذٟ دس ػدددبف 

 ُددٞ "لاضددّٞ"خِ٘ٔددبٙ ُـددتٜذ  

 ٗب سا ٛجٞدٟ اػدأ صیدٚ خجدش   خبٙ غٞ

   ٚ  آ٢ُددٖ ٗددبدس ؿددشاٙ ًشدٛددذ، ١ددی

 ْ  ثددٞد دس ثددبًٚ زٜددیٚ سٛدددی ثویدد

 اٝ صدیددذ سٛددح خددٞد ثبؿددذ ػ٘ددی   

 

ٜٗذ، اص پٞیدبئی  ١ٟبی اِٛیض١بی ُش١ٝی اٛؼبُٙشدد، هذس  ٝ اٛشطی ٢ٛلت٠ دس ضشًأٗلاضظ٠ ٗی

ثؼیبس ثبلائی ثشخٞسداس اػدأ ٝ سكتبسؿٜبػدبٙ هدذس  ٗطشًد٠ ٝ غٞكیدن ُدشٟٝ سا دس ٗدذیشیأ        

 داٜٛذ. ثؼیبس هذسغٜ٘ذ س١جشی ُشٟٝ، ٗی "ر١ٜیٜٗجغ "١بی اٛؼبٛی، ثشخٞسداسی اص ػشٗبی٠

 ُیشی:   ٛتید٠.4

١دبی  كٜبٝسی ٛشٕ سیـ٠ دس دٛیبی ر١ٚ ٝ كشا ٗبدی داسد، كٜبٝسی ٛشٕ غٞخ٠ ثیـدتشی ثد٠ كؼبٓیدأ   

١بیی ٗبٜٛذ اداساى، اضؼبع، غلٌدش،  د١ذ، كؼبٓیأاٛؼبٙ ٛـبٙ ٗی ٝ كشاسٝاٛـٜبختی سٝاٙ ؿٜبختی

ثٜبثشایٚ، ػٞاْٗ ُٞٛبُٞٙ سٝاٙ ؿٜبختی، اخت٘بػی ٝ كش١ِٜدی   ١ب، ؿخلیأ ٝ ...١ب، ػٜأاسصؽ

-ایٚ غؼدبسیق ٛـدبٙ ٗدی    ]116: 2115خیٚ، [د١ٜذ پبساٗتش١بی اكٔی كٜبٝسی ٛشٕ سا غـٌیْ ٗی

 ٙ ١دب سا دس زدبسزٞة   د١ٜذ ٠ً داٛـٜ٘ذاٙ ػٔ٘بی اخت٘بػی سكتبس١بی اخت٘بػی ٝ كش١ِٜی اٛؼدب

ًٜٜدذ  ی، خبٗؼد٠ ٝ كش١ٜدَ ٝ ... ٌٗبٓؼد٠ ٗدی    ػٕٔٞ اهتلبد، ػیبػأ، خبٗؼ٠ ؿٜبػی، ٗدشٕ ؿٜبػد  

  ]19: 1387صٝئیَٜ، [

١بی غٞٓیذ خٞد سا آؿبص ًشد، ٝخدٞد داؿدأ. دس ایدٚ ثدبسٟ     كٜبٝسی ٛشٕ اص صٗبٛی ٠ً ثـش كؼبٓیأ

كٜدبٝسی ٛدشٕ دس ثشداسٛدذٟ     ]١52٘بٙ، [یٚ ثبػتبٙ اؿبسٟ ٛ٘ٞد.زدس  1غٞاٙ ث٠ ٠ٛٞ٘ٛ ١ٜش خَٜٗی

 ْػشؿدبس اص ایِٜٞٛد٠ ػٞاٗد    "ؿؼش ًٞدًدبٙ ٌٗتجدی  "ثبؿذ. ٗلب١یٖ ٗـخق ٝ ػٞاْٗ اٛؼبٛی ٗی

                                                           
1 Sun Zi Bing Fa(The Art Of  War) 
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اػأ ٠ً سیـ٠ دس دٛیبی ر١ٚ ٝ كشاٗبدی داسد ٝ ٗٞلاٛب آٛشا ث٠ داػتبٛی ضٌی٘ب٠ٛ ٝ ػجدش  اِٛیدش   

 اٛذاصد. ١بی ؿیش سػ٘ی دس ػبصٗبٙ، ُشٟ ٗیُشٟٝ "هذس  ػبصی ٛشٕ"اص ٢ٜٗذػی ر١ٚ ث٠ ٜٗظٞس 

بی ًلاٗی ز٠ دس هبٓت داػتبٙ ٝ یب دس هبٓت ٗود٘ٞٙ،  ١١ب ٝ ظشاكأر١ٚ ػیبّ ٗٞلاٛب ثب ظشكیأ

١دبی ؿیشسػد٘ی سا دس ػدبصٗبٙ ٌٗدشش ٝ     ١بی اٛؼدبٛی ٝ ُدشٟٝ  ٗلب١یٖ پیسیذٟ ٗذیشیأ ػشٗبی٠

 د١ذ. ٛتبیدی ١ِ٘ٞٙ ثب ػشكبٙ ٝ ٗ٘ضٝج ثب كش١َٜ ایشاٙ، ث٠ دػأ ٗی

اثؼدبد ًدٞٓی ٝ    غٔویٚ ٝ ر١ٚ ػبصی یب ث٠ سٝایأ دیِش غخشیت ػبختبس ر١ٚ )ٗذیش( اػتبد، دیِش

دس ٢ٛبیأ زبثٌی  (د١ذ، كوبئی ٠ً ثبصیِشاٙ كط٠ٜ )ًٞدًبٙػ٘وی كوبی داػتبٙ سا غـٌیْ ٗی

یبثٜذ، ا١ذاكی ٠ً ثذٝٙ كٜبٝسی ٛدشٕ ١شُدض   ٝ زبلاًی ث٠ ا١ذاف خٞد ثب ً٘تشیٚ ١ضی٠ٜ دػأ ٗی

ش، ثد٠  ١بی ٛشٕ ث٠ ػٜٞاٙ پبسادایٖ خذیذ دس سٝصُبس ضبهد داد، ایٜؼأ ٠ً ظ٢ٞس كٜبٝسیدػأ ٛ٘ی

غٞاٙ ر١دٚ اٛؼدبٙ سا ثد٠    ١بی ٛجشد ٝ ػبیجشی ثـشیأ اٗشٝص دسآٗذٟ، ث٠ ٛطٞی ٠ً ٗیٗثبث٠ كط٠ٜ

 ًبٛٞٙ كٜبٝسا٠ٛ ٛشٕ غـجی٠ ٛ٘ٞد. 

 پیـ٢ٜبد:   .5

١بی اٛؼدبٛی دس  ٜٗبثغ ادثیب  ٝ كش١َٜ اػلاٗی كبسػی، ٗ٘ٔٞ اص ٌٛب  ٝ هٞاٛیٚ ٗذیشیأ ػشٗبی٠

ٚ ٛ٘دٞدٙ ٓجدبع ؿٞاكدی ٝ اػدتخشاج     ٛ٘بیذ، ث٠ غٗی١بی ثؼیبس ثذیغ اػأ، آٛس٠ هشٝسی هبٓت

١بی ٛبة ٛبیبكت٠ اص ثطش ػظیٖ ػٖٔ ٝ ٗؼشكأ ٝ اسائ٠ آٙ ث٠ خبٗؼ٠ ػٔ٘ی ٝ اخشائدی ًـدٞس   ش١ُٞ

١بی غٞٓیذ ١ب ٝ ثِٜب١ٟبی ٗختٔق ػبصٗب٢ٛٙلت٠  دس كط٠ٜث٠ ٜٗظٞس ًبسثشدی ٛ٘ٞدٙ آٛس٠ دس آٙ 

ػبصی ػٔدٖ ٝ ًدبسثشد ٗدذیشیأ    ث٠ ٜٗظٞس ؿٜی ١بٝ خذٗبغی ث٠ اػٖ اص دٝٓتی، خلٞكی ٝ غؼبٝٙ

 ثبؿذ.  دس غ٘بٗی ػٌٞش ٗی

ػبدٟ اٛذیؾ اػأ اُش غلٞس ؿٞد ٠ً اٛتوبّ ػٕٔٞ ٗذیشیتی ٗطن اص خٞاٗغ ػٔ٘ی ؿشة ثدذٝٙ  

غدشث٠ ث٠ كش١َٜ اػلاٗی، ٗـٌٔی سا اص دٝؽ خبٗؼ٠ خٞا١ذ ثشداؿأ. كش١َٜ ؿٜی ٗدب دس آثدبس   

ثبیؼتی اػتخشاج ٝ ٗتوذٗیٚ ٝ ٗت خشیٚ، پبػخِٞی ثؼیبسی اص ػٞالا  خبٗؼ٠ ٗذیشاٙ اػأ ٠ً 

٠ غب ثط  ٛظشی ٝ ؿؼش اػأ، دس ًتبة اػأ ٝ دس ١٘بٙ ضیٌد٠ غئدٞسی ٝ   ُشًٛبسثشدی ؿٞد، ٝ

 ٛظش ثلا اػتلبدٟ خٞا١ذ ٗبٛذ. 
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