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Objective: The main goal of the research was to design a model of distant education based on 

value management in elementary school. 
Necessity: Due to the spread of the Corona virus, teachers revised their teaching methods and 

many of them faced increased stress and psychological pressure when learning new 

techniques. Therefore, it is very important to provide a model based on value management for 

non-attendance education.  
Methodology:  The method of the present research is applied in terms of the goal, in terms of 

the type of data, and in terms of the nature of the study, it is mixed (qualitative-quantitative). 

Data collected through interviews. The work of data collection continued until the researcher 

made sure that no new data would be obtained and reached the saturation point. After 
conducting the interview, the designed model given to a number of specialists and experts at 

different levels of education, and professors of public and private universities used as a 

targeted non-probability sampling to study and review, and after One week, their opinions and 

possible corrections collected through a questionnaire. The findings analyzed using the 
Ground-Theory method in the qualitative part and using the t-test of a sample in the 

quantitative part in order to check the components and dimensions of the model. 

Conclusion: The findings showed that the dimensions of the virtual education model based on 

value management in elementary school include organizational values, teaching-learning 
activity, learning school, knowledge management, insight and smart school. Based on the 

review of experts' opinions regarding the validity of the model, all components and dimensions 

have been approved. 

Originality: Addressing the category of organizational values management in non-attendance 
education is a subject to be considered at the level of education and schools, and the results of 

this study contributed to this goal. 
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 دهیچک
 یی بود.ارزش در مقطع ابتدا تیریمد یبر مبنا مجازیمناسب آموزش  یالگو یطراحهدف اصلی از پژوهش  هدف:

 شیبا افزا د،یجد یها کیتکن یریادگیاز آنها هنگام  یاریکردند و بس دنظریخود تجد یکلاسها سیکرونا، معلمان در روش تدر یماریب وعیش لیبه دل ضرورت:

 دارد. اریبس تیاهم یرحضوریآموزش غ یارزش برا تیریبر مد یمبتن یارائه الگو نرویروبرو بوده اند. از ا یادیز یاسترس و فشار روان

مصاحبه  قیطر ازداده ها . باشدی(  میکم-یفی)ک ختهیمطالعه، آم تیو از نظر ماه یقیها تلفاز نظر نوع داده ،یروش پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد :شناسی روش

پس از انجام  .کرد دایپ ادامه برسد، اشباع نقطه به و آمد نخواهد دست به یدیجد داده که نمود حاصل نانیاطم محقق که یزمان تا هاداده یگردآور کار. شد آوریجمع

 دانشگاه هیئت علمی دیاسات از و گرفته قرار پرورش و آموزش مختلف سطوح در کارشناسان و متخصصان از تعدادی اریاخت در شدهطراحی  الگوی ابتدا ادامه درمصاحبه 

 پرسشنامه قیطر از آنها یاحتمال اصلاحات و نظرات هفته کی از بعد و کنند یبررس و مطالعه تا شد استفادهاحتمالی هدفمند گیری غیربه صورت نمونه آزاد و یدولت یها

ابعاد الگو یافته ها با استفاده از روش گرندد تئوری در بخش کیفی و با استفاده از آزمون تی تک نمونه ای در بخش کمی به منظور بررسی مولفه ها و  .شد آوریجمع

 تحلیل شد.

یادگیری، مدرسه  –یی شامل ارزش های سازمانی، فعالیت یاددهی ارزش در مقطع ابتدا تیریمد یبر مبنا یآموزش مجازیافته ها نشان داد که ابعاد الگوی  :هاافتهی

و ابعاد مورد تایید قرار  یادگیرنده، مدیریت دانش، بصیرت و مدرسه هوشمند می باشد. بر اساس بررسی نظرات متخصصان در خصوص اعتبار الگو نیز تمامی مولفه ها

 گرفته است. 

است که نتایج این  قابل تامل در سطح آموزش و پرورش و مدارس یموضوع یرحضوریدر آموزش غ یسازمان یهاارزش تیریپرداختن به مقوله مد: گیرینتیجه

 مطالعه به این هدف کمک نمود. 

 

 ییارزش، مقطع ابتدا تیریمد ،یالگو، آموزش مجاز :هادواژهیکل
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 مقدمه .1

 ،یدر نظام آموزش یشده است. در کنارآموزش حضورمجازی به نام آموزش  یدیمفهوم جد جادیباعث ا یآموزش ستمیاطلاعات به س ینفوذ فناور
 یبرا یبه تبع آن وارد  عرصه آموزش مجاز زین نظام های آموزشیاز  یاریبس جهیکاملا محسوس است، در نتمجازی ضرورت استفاده از آموزش 

فعال  ندیرآف کیرا به  رییادگی شده است که لیاز آموزش مدرن تبد یبه بخش مهم یمجاز یآموزش ها(. 1400)دیناری، خود شده اند  یادگیرنگان
معلم و دانش  نیب تعامل عدم موضوع مجازی آموزش در (.2015و همکاران،  فی)عار توان در آن دانش را به اشتراك گذاشت یکند و م یم لیتبد

 از و بماند آشنا نا دانش آموز یروح و یذهن یفضا با استاد یطرف از شود یم موجب ارتباط عدم و فاصله نیا است، تیاهم حائز مختلف جهات از آموز
 ناخواسته یانزوا کی به دانش آموزان  تا شود یم موجب مجازی آموزش رساند، یم حداقل به را بازخورد افتیدر و موثر یها بحث جادیا فرصت یطرف

 با و باشند نداشته یحضور تعامل گریکدی با افراد یوقت تا گذارد، یم یمنف اثر یاجتماع مسائل در وهم یآموزش مسائل در هم امر نیا که شوند دهیکش
 عوامل نیتر یاصل از یکی تعلق حس که است یحال در نیا کرد نخواهند تعلق حس تشانیموقع و هم به نسبت نپردازند رو در رو نظر تبادل به گریکدی

 یم فرد توسط یریادگی در قناعت موجب حالت نیا و ندارند یپرسشگر به یلیتما اذهان از یبعض نیا بر علاوه است، یلیتحص شرفتیپ و تیموفق
 صرف مجازی صورت به آموزش اگر حال شوند یریادگی یغنا موجب توانند یم پرسشگر یذهن و فعال حضور با که هستند یافراد مقابل نقطه اما شود
 مضر تنها نه گردد، استفاده نوع آموزش این از آگاهانه صورت به اگر(. اما 2020، 1همکاران و ینسکیگرب) دید خواهند بیآس افراد نیا یدو هر باشد

گردند اما در این بین این نوع از آموزش ها نیازمند مساله مهمی تحت  می نیز یادگیرندگان های مهارت دهنده توسعه و دهنده آگاهی بلکه نیستند،
سعی می گردد با توجه به ارزشهای حاکم بر سازمان به مدیریتی ر این شیوه . د(2020 ،3گرانگر و کورنینگو، شافرها)است  2عنوان مدیریت ارزش

پاسخی مثبت دهد و مفاهیم مدیریت را از دیدگاه های ارزشی بررسی کند. مدیریت نمودن ارزشها در سازمان یک الگوی  تلاطموضعیت های پر 
)بریمانی و  هدف بهبود عملکرد سازمان مرتبط می شودمدیریتی است. که تاکید بر تحریک افراد، توسعه مهارت ها و ارتقای هم افزایی و نوآوری با 

را به سرعت و  ازیدارد اطلاعات مورد ن فهیو وظ افتهی نیانسان تکو یها یاطلاعات در جهت گسترش توانمند یفناوراز آنجاییکه  (.1395نیازآذری، 
ری اطلاعات و اثربخشی و کارآیی آن، استفاده از آن در امور آموزشی ، بنابراین با توجه به اقبال عمومی به فناومورد نظر ارائه کند یها یدر طبقه بند

و آموزش  که تاکنون از اینگونه تجهیزات و امکانات آموزشی بهره گرفته اند مراکزیبر اساس تحقیقات به عمل آمده در  به شدت احساس می شود.
به  ملکرد، افزایش کارآیی و اثربخشی و کاهش هزینه های آموزش تأثیردر سه حوزه اصلی: بهبود ع آن، نشان می دهد که اجرای مجازی داشته اند

درصد هزینه اینگونه مؤسسات بدون کاهش اثربخشی  40، به طوری که آمارها نشان می دهد حدود (2017، 4)سیدرال و همکاران سزایی داشته است
افزایش کارآیی و اثربخشی مشخص شده است که آموزشهای مجازی از طریق جایگزینی و بکارگیری آموزشهای مجازی کاهش داشته است. در بعُد 

درصد کاهش داده و زمان فعال حفظ اطلاعات نیز به نسبت قابل ملاحظه ای افزایش یافته  50تا  25زمان یادگیری فراگیران را به طور متوسط بین 
 (. 1396، یو کوپائ یبیهزارجر ینجف) است

 یساختار سازمان دیامکانات، با نیا یریاما جهت به کارگشود، یم یامور آموزش شتریاستقلال و انعطاف بموجب  دیجد یها یکه فناور یبا وجود
ن چو یطیلازم است شرا، یدر امور آموزش نینو یفناور ستمیجهت استفاده از هر سنتایج نشان می دهد  متحول شود. زین آموزشی و مدارسموسسات 

نگرش  رییمناسب و تغ یساز فرهنگآموزان،  آموزش گران و دانش یابیارز یلازم برا یآموزش یاستانداردها نیتدوی، فناور یقو یها رساختیز جادیا

ی فراهم شود. در این میان، به نظر می رسد مدیریت ارزش در اموزش و مشارکت دولت و بخش خصوص یگذارهیسرماو  جامعه در امر آموزش یسنت
ها و افراد، توسعه مهارت کیبر تحر دیاست که تأک( 6ییگراارزش )ارزش کردیدر رو یتیریمد یالگو کی 5ارزش تیریمدمجازی بسیار سودمند باشد. 

_______________________________________________________________ 
1 Grabinski 
2 Value management 
3 Kornienko , Schaefer , Ha  & Granger  
4 Cidral, Wilmar Audye and Oliveira, Tiago and More. 
5 Value Management 
6 VALUISM 
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ه بر یتک یارزش در سطح سازمان تیری(. مد1395، یازآذریو ن یمانیبر) سازمان دارد یبا هدف حداکثر نمودن عملکرد کل یو نوآور ییارتقاء هم افزا

. ردیگی( را به صورت توأم در نظر میخارج/ی)داخل انیمشتر تینفعان و رضا یارزش، منافع ذ نیبر ارزش دارد که که ا یمبتن یفرهنگ سازمان کی
 تیریمد یستگخود را واب یهافرض شیاز پ یکیاستاندارد  نی. ادهدیمناسب را مدنظر قرار م یهاابزارها و روش یریبه کار گ، یاتیدر سطوح عمل زین

 (. 1398و همکاران،  یدیخورش) داندیارشد سازمان م تیریارزش به مد

 مرورادبیات .2

مجازی به آموزش  نظام های آموزشیو توجه  شیکند و گرا یم فایافراد ا یو علم یاجتماع یدر زندگ ینقش مهممجازی آموزش بهره گیری از  امروزه

اجتناب  یدانش، ضرورت یبالندگ نیو همچن یاستفاده از آنها در توسعه آموزش ،یتوان آموزش یارتقا یبرا یارتباط زمیمکان کیو انتخاب آنها به عنولان 

ی به نظر م یضرور یامرنوع آموزش ها  نیاستفاده از ا یمثبت و منف ریدرباره تاث تیاهم (.2020، 2؛ گالوین و گرین هاو2020، 1)فروهلیچاست  ریناپذ

در صورتی می تواند نقش نظام آموزشی کاملا مشهود است و شیوه های آموزشی رخی از ب تیمعاصر، امکان اضمحلال در ماه یایچراکه در دن. رسد

، 3)اهلرز دخود را در آموزش، و خدمات اجتماعی حفظ کند که خود را با تغییرات بخشهای مختلف جامعه در ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، سازگار کن

کرونا درسراسر  روسیو یریهمه گ(. یکی از چالش هایی که ضروری است آموزش و پرورش با آن سازگار شود، همه گیری ویروس کرونا است. 2020

 روسیو وعیدهند. ش یجان خود را در جهان از دست م روسیو نیابتلا به ا لیبه خود گرفته و روزانه هزاران نفر به دل یتصاعد ریس رانیجهان و ا
 روسیو نیمشخص شد ا نکهیکشاند. اما با توجه به ا یلیرا به تعط آنالشعاع خود قرار داد و ها تحتحوزه ریکشور را همانند سا یآموزشنظام کرونا، 

)خاکی دهد نکند و کار خود را به صورت مجازی ادامه  لیرا به آن وا داشت که آموزش را تعط نظام آموزشیقرار است به مدت نامعلوم با ما باشد، 
 یازهایکنند تا آموزش با ن دنظریخود تجد مدیریتی یدر روشها و راهبردها یمؤسسات آموزش کندی م جابیامجازی آموزش (. 1400صدیق، 

حضور  یهالحظه نیکه از نخست دانندیم وستهیپ انیجر کیآموزش را  ت،یوتربمیدانشمندان تعل (.2014، 4)ادبیسیکند  دایبهتر انطباق پ یادگیرندگان

و همکاران،  یمانی)سل دهدیخود ادامه م یتکامل ریبه س یدانشگاه هیعال لاتیاز تحص یو با حضور در مدرسه و برخوردار شودیدر دامان خانواده شروع م

کمبود آموزشگران مجرب و  ،یروزافزون به آموزش، کمبود امکانات اقتصاد یازهایچون ن یلیاطلاعات و با دلا یبا گسترش فناور امروزه. (1397
 ن،ی. علاوه بر استیآموزش ن یتقاضا برا میحجم عظ نیا یآموزش، پاسخگو یسنت یهاروش گرید شودیکه صرف آموزش م یادیز یهانهیهز

 یهاوشاطلاعات، ر یهایمتخصصان را بر آن داشت که با کمک فناور یمدارس به صورت حضور یکلاسها یو عدم برگزار روسیکرونا و دیتهد
را تحت  رانیاز فراگ یریکث تیباشند و هم بتوان با استفاده از آن، به طور هم زمان جمع تیفیو باک یکه هم اقتصاد ندیآموزش ابداع نما یبرا یدیجد

را از  هایخروج نیبهتر انینفعان و مشتر یانتظارات ذ نیتا جهت تأم دینمایم یارشد سع تیری(. مد1393و منتظر،  یداد )اسد رآموزش مجازی قرا
ارشد،  ریو مد یاتیعمل رانیمد یهاتلاش یساز کپارچهیارزش با  تیری. مدردیسازمان بگ یانسان یرویاموال، مواد و ن ها،ییچون[ دارا ییهای]ورود

 ریپذامکان باشندیسازمان م یاهداف کل یکه در راستا ییهایتمرکز بر خروج قیمسئله از طر نی. اآوردیتمرکز بر ارزش را در تمام سازمان به وجود م
 یتعال یالگوها گریبا د یمختلف پروژه بوده و به خوب یفازها یبرا شنهادیاست که قابل پ یاصول یالگوها دارا گریاستاندارد همچون د نی. اگرددیم

کمبود آموزشگران مجرب  ،یوزش، کمبود امکانات اقتصادروزافزون به آم یازهایشده و ن انیبا توجه به مطالب ب نیبنابرا پروژه قابل جمع بستن است.
 هیپا یرسد آموزش مجازی برا یبه نظر م قیتحق نیا یبرا ییبا توجه به انتخاب مقطع ابتدا نیو همچن شودیکه صرف آموزش م یادیز یهانهیو هز

نخواهد داشت. روش آموزش با گذشته متفاوت  یعنوان بازده چیاست به ه دهیو معلم را ند ستیمدرسه آشنا ن طیدانش آموز با مح نکهیا لیاول به دل
دانش آموزان  نیوالد ،ییتواند همانند معلم به فرزندانشان درس بدهد. از سو یدانش آموز نم یایاز موارد هم اول یلیاست و در خ دیشده است و جد

است که معلمان هم  یدر حال نیدر دسترس باشند.ا شهیند و همداشته باش سیمعلم ها تدر یزمان تیاول انتظار دارند بدون محدود سمخصوصا کلا

_______________________________________________________________ 
1 Froehlich  
2 Galvin & Greenhow 

3 Ehlers  
4 Adebisi 
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. ستیاول مناسب ن هیدانش آموز پا یرسد روش آموزش مجازی برا یبه نظر م نیکنند. بنابرا سیتوانند تمام وقت تدر یبه آرامش دارند و نم ازین
آموزش  نیا ییارزش باشد و باعث شود که چالشها تیریبر مد یکه مبتن ییآموزش مجازی دانش آموزان ابتدا یمناسب برا یالگو جادین ایبنابرا

سوال  نیقصد دارد به ا قیتحق نیشده ا انیبا توجه به مطالب ب ن،یارزش است. بنابرا یآن ارائه شود به شدت دارا یبرا ییکاسته شود و راهکارها
 چگونه است؟ ییارزش در مقطع ابتدا تیریمد یمناسب آموزش مجازی بر مبنا یدهد که الگو خپاس

 

 پیشینۀ پژوهش .3

 خلاصه مطالعات پیشینه پژوهش .1جدول 

 خلاصه یافته ها عنوان محقق ردیف

1 
کاستانون پوگا و 

 (2023همکاران  )

بر  یمبتن یساز هیمدل شب

 ارزش کسب شده تیریمد

جامعه آماری این پژوهش منابع و مقاله ها در زمینه موضوع پژوهش بوده است. این مدل بر 

اساس مبانی نظری موجود و پیشینه های پژوهشی ارائه شده است. این مدل پیشنهاد می کند که 

در خصوص مدیریت ارزش ارائه شده عملکرد  یشاخص ها مدیریت ارزش، یبرا یساز ادهیپ

 است.

2 
و همکاران  نیل

(2022) 

ارزش  تیریمد یاجرا تیوضع

کوچک و  یدر پروژه ها

 ی متوسط در مالز

تر نسبتاً کم کوچک یهاپروژه یها براارزش توسط سازمان تیریمد ینشان داد که اجرا هاافتهی

 . دارد یبه اندازه پروژه بدون توجه به نوع پروژه بستگ یتوجهاست و به طور قابل

3 
واترسون  ژائو و 

(2021) 

ما:    ازیمورد  ن راتییتغ

  COVID -19آموزش بعد از 

کرده  جادیا یآموزش راتییتغ یفرصت منحصر به فرد برا کی یرینشان داد که همه گ جینتا

COVIاست که قبل از  D-19شده بود اما هرگز به طور کامل محقق نشد. پژوهشگرسه  شنهادیپ

COVIبعد از  دیبزرگ را که آموزش وپرورش با رییتغ D کرده است: برنامه  ییکند، شناسا جادیا

بر  یمحور، مبتن رندهیادگیکه  یشده و  در حال تکامل؛ آموزش یشخص ،یتوسعه ا یدرس

همزمان  ریهمزمان و غ یریادگیکه از  نقاط قوت  یپرسش، معتبر و هدفمند است؛ و ارائه آموزش

 کند. یاستفاده م

4 
بروت و همکاران 

(2021) 

  یآموزش مجاز یچالش ها

 یریدر طول همه گ انیدانشجو

کرونا و نحوه برخورد با آنها: 

 نیپیلیمورد مطالعه ف

متفاوت است.  زانیاز نظرنوع و م انیدانشجو یآموزش مجاز ینشان داد که چالشها جینتا

چالش  آنها   نیکه کمتر یدر خانه بود در حال یریادگی طیچالش آنها مربوط به مح نیبزرگتر

 یآنان مساله برنامه درس یچالش ها نیازمهمتر یکی نیبود. همچن یستگیو شا یسواد رسانه ا

 .بوده است یبا آموزش مجاز نوعدم انطباق آ

5 

 ،ینسکیگرب

کراسادومسکا و 

 (2020هردان  )

معلمان  دگاهینشان دادن د

 ینسبت به آموزش مجاز

 شتریب یروش نسبت به روش سنت نیدر ا یریادگی زانیو م یلیتحص شرفتینشان داد که پ جینتا

نسبت به  یبالاتر بوده است و معلمان نگرش مثبت زیدانش آموزان ن یلیتحص زهیبوده است و انگ

 موضوع داشته اند نیا
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 خلاصه یافته ها عنوان محقق ردیف

 (2020عبداله ) 6

فرهنگ ارزش و  ریتأث یبررس

برنامه آموزش اشتغال به طور 

همزمان بر عملکرد  ای یجزئ

 ییمایمرکز آموزش هواپ

 پالمبانگ

اثر مثبت و ملموس بر عملکرد مرکز آموزش  کی( فرهنگ ارزش در 1نشان داد که ) جینتا

بر عملکرد مرکز  یبه طور مثبت و قابل توجه یآموزش ی( برنامه ها2پالمبانگ است. ) ییمایهواپ

( فرهنگ ارزش و آموزش برنامه به طور 3گذارند. ) یم ریپالمبانگ تأث ییمایآموزش هواپ

 گذارد. یم ریپالمبانگ تأث ییمایمرکز آموزش هواپ دمشترک بر عملکر

7 
نومونجومو 

(2020) 

بررسی رابطه نوآوریها و 

 آموزش غیر حضوری

را کنار  سیتدر یسنت ی، روش هاشتریو ب شتریدر حال حاضر، معلمان بنتایج نشان می دهد که 

 نیاز ا شیروشها پ نیاز ا یکنند. برخ یرا انتخاب م ینوآورانه مترق یگذارند و روش ها یم

درباره  ییظاهر نشده اند تا ادعا راًیاخ گرید یبرخ کهیخود را اثبات کرده اند، در حال یاثربخش

 آنها داشته باشند.

8 
تامسون و همکاران 

(2020) 

آموزشهای بازخورد  ریتأث

 زهیبر بهبود انگ غیرحضوری

 یامدهایدانش آموزان و پ یها

 ارزشی

 آموزش های غیرحضوری یبازخوردها ریدانش آموزان بطور روزانه تحت تأث یو آمادگ زهیانگ

را تجربه سطوح ارزشی بالاتری خود  همسالاناز  شتریدسته از دانش آموزان ب نیقرار دارد و ا

 کنند. یم

 (2020) محیوب 9

 در مجازی آموزش چالشهای

 -کووید گیر همه بیماری طول

19 

 های چالش گذارد: می تاثیر EFL آنلاین بریادگیری که  اصلی مشکلات که دادند نشان نتایج

 .است بوده ارتباطی و دانشگاهی فنی،

 

 شکاف تحقیق و تعریف مسئله .4

 در بین دانش آموزان مدارس است. عادات بد ،یاعتماد یب ز،یاعمال خشونت آمیکی از مشکلاتی که بسیاری از کشورها با آن درگیر هستند، 

فوراً اتخاذ  دیمربوطه با یاطیاقدامات احت ن،یاست. بنابرا ندهیآ یهانسل یبرا یجد یدیتهد یدر ساختار اجتماع یانسان یکاهش ارزش ها

در این  (.1،2009یآی و سی)دووابندیدست  ریپذتیبتوانند به اهداف خود در پرورش شهروندان مؤثر و مسئول یآموزش یهاستمیشود تا س

 سهیدر مقا نیشوند و بنابرا یمادام العمر آموخته م یریادگیکه ارزش ها به طور مداوم در  نموده است شنهادیپ، (2009) 2واسواروپیسرابطه 

 ،یجمع یهادر رسانه هاشرفتیاز ارزش ها سودمندتر است. امروزه، پ یآگاه شیآموزش از راه دور از نظر افزا ،یسنت یریادگی یها طیبا مح

 ونیلی. در واقع، آموزش از راه دور توسط مکنندیمؤثرتر آموزش از راه دور کمک م یهاوهیبه ش نیآنلا یکاربرد یهابرنامهو  دیجد یفناور

در مطالعه خود  ،(2008) 3توکر گوکچهدر همین راستا  شد. تجربه ریهمه گ یریمختلف در طول همه گ یها معلم و دانش آموز در کشورها

 یها ستمیرا قادر سازد تا با استفاده از س گرید یتواند شهروندان خود در کشورهایکشور م کیادعا که  نیبا ادر کشور ترکیه مطرح نمود 

همچنین کند.  یآموزش از راه دور جلب م ستمیس قیاز طر یتوجه را به آموزش ارزش ابند،یدست  یمل یآموزش از راه دور به ارزش ها

_______________________________________________________________ 
1 Deveci and Ay  
2 Sivaswaroop 
3 Toker Gökçe 
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 یسیاست. دوو ریامکان پذ میمستق ریغ ای میآموزش از راه دور به طور مستق یها ستمیدر س یآموزش ارزش کهکند  یاشاره م (،2015ی)سیدوو

 توانیها را مآموزش ارزش یهاکرد و کلاس یطراح توانیرا م نیآنلا یآموزش یهاطیو مح یونیزیتلو یهابرنامه ها،تیساوب(، 2015)

شود  یآموزش ارزش ها استفاده م ندیدر فرآ نیآنلا یدهد که از ابزارها ینشان م ریاخ مطالعاتبرگزار کرد.  نیبه صورت آنلا ماًیمستق

انجام  ییدر مقطع ابتدا شتریدهد که مطالعات ب ینشان م یارزشدر مورد آموزش  قاتیتحق (.2020، 1کوکنسرک ؛2020و جوآندا،  ی)افند

 شودیمعلمان و دانش آموزان را شامل م یارزش تیمورد استفاده در ترب یو روش ها کردهایمعمولاً نظرات، رو یشده است و آموزش ارزش

 رحضوریآموزش غیبه طور فشرده اعمال شد و  19-دیکوو یریگکه آموزش از راه دور در طول همه تیواقع نیا(. 2022، 2)دمیر و ستین

 (.2022)دمیر و ستین،  دهدیآموزش از راه دور را نشان م قیها از طربه حفظ آموزش ارزش ازیدر دستور کار قرار گرفت، ن یریگپس از همه

 شناسی روش .5

که در ادامه . باشدمی 3(یکم-یفیک) ختهیآم ماهیت مطالعه، نظر از و یقیتلف هاداده نوع نظر ازاز نظر هدف کاربردی،  حاضر پژوهش روش

مهمترین توجیه برای کاربرد : کارشناسان و متخصصان با مصاحبه و ادیبن داده یفیک روش کیفی: مرحله هر بخش به طور مجزا ارائه می شود. 

 خواهان دیدگاه جدیدی در موقعیتپژوهشگر هایی است که  های ناشناخته یا زمینه بنیاد، بررسی و مطالعة زمینه سازی داده روش نظریه

های کیفی از طریق تجزیه و تحلیل متنی بنیاد، پژوهشگر به گردآوری داده سازی داده در انجام گرفتن روش نظریهباشد. ای  شناخته شده

. شد آوریمصاحبه جمع قیطر ازپرداخته است. داده ها و متغیرهای اصلی را یافته، به بررسی روابط متغیرها  نمودهپرداخته، آنها را کدبندی 

 .کرد دایپ ادامه برسد، اشباع نقطه به و آمد نخواهد دست به یدیجد داده که نمود حاصل نانیاطم محقق که یزمان تا هاداده یردآورگ کار

طراحی  الگوی ابتدا مرحله نیا در: یدلف روش از استفاده باسنجی الگو تدوین شده  عتبارا مرحله کمی: اعتبارسنجی الگوی طراحی شده:

 یها دانشگاه هیئت علمی دیاسات از و گرفته قرار پرورش و آموزش مختلف سطوح در کارشناسان و متخصصان از تعدادی اریاخت در شده

 یاحتمال اصلاحات و نظرات هفته کی از بعد و کنند یبررس و مطالعه تا شد استفادهاحتمالی هدفمند گیری غیربه صورت نمونه آزاد و یدولت

 طراحی در رییتغ به منجر صاحبنظران توسط شده ارائه نظرات و ها پاسخ که یصورت در. شد آوریجمع افتهی ساختار مهین مصاحبه قیطر از آنها

. شودمی آوریجمع نظرات افتهی ساختار مین مصاحبه یط و شودیم رسانده کنندگان مشارکت همه اطلاع به مجددا شده اعمال راتییتغ شود،

 از نیمتخصص نیب توافق یبرا زین و ابدییم ادامه رسدیم ممکن حداقل به ها اختلاف شود ومی کینزد هم به نظرات که یزمان تا کار نیا

 کی گاپا بیضر. دیآیم بدست استخراج یبرا نهایا از هرکدام بودن مناسب زانیم ییمحتوا ییروا اساس بر شود ومی استفاده گاپا بیضر

 محاسبه قرارداد از تر یقو اریمع کی یعموم طور به. است( مطلق) یتیفیک موارد یبرا سینو درون توافق ای ابیارز درون توافق یآمار اریمع

 یریگاندازه گاپا بیضر قتیحق در. شودیم محاسبه دادن، رخ درحال قرارداد در یتصادف طور به KK چون رودیم شمار به درصد ساده

 گاپا بیضر قیطر از نیمتخصص توافق زانیم رو نیا از پردازد؛یم تیکم دو نیب ارتباط ینحوه و زانیم یابیارز و یبررس به که است توافق

  .شد محاسبه

_______________________________________________________________ 
1 Çoskunserçe 
2 Demir, E., & Çetin, F 
3 . Mixed method (qualitative-quantitative)  
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 یتیریدر سطوح مختلف آموزش و پرورش که سابقه مد یآموزش تیریشامل متخصصان و کارشناسان مد یفیدر بخش ک یجامعه مورد بررس

آموزش مجازی و در حوزه  یطرح پژوهش ایو آزاد که سابقه نگارش مقاله، کتاب و  یدولت یهادانشگاه یعلم ئتیه دیداشته باشند، اسات

بخش، حجم نمونه  نیا یفیک تیهدفمند استفاده شد. با توجه به ماه یاحتمالریغ یریگاز روش نمونه نیداشته باشند. همچن مدیریت ارزش

در بخش  یمورد بررس جامعه .افتیبه حد اشباع داده ها ادامه  ندیشود چراکه انتخاب نمونه تا رس یپژوهش گزارش م یبعد یدر بخش ها

آموزش مجازی و مدیریت در حوزه  یطرح پژوهش ایو آزاد که سابقه نگارش مقاله، کتاب و  یدولت یهادانشگاه یعلم ئتیه دیاسات زین یکم

باشد  یو آزاد م یدولت یهادانشگاه یعلم ئتیه دیکه شامل اسات یذکر است که نمونه انتخاب شده در بخش کم انیداشته باشند. شا ارزش

در حدود  یهدفمند استفاده شد. حجم نمونه ها در بخش کم یاحتمالریغ یریگاز روش نمونه نیبود. همچن یفیبخش ک یاز نمونه ها فاوتمت

 نفر بود. 50

اختاریافته بهره گرفته شد. سوالات مصاحبه بر اساس سها در بخش اول از فیش نویسی و مصاحبه نیمهآوری دادهبه منظور جمع در بخش کیفی

تن از متخصصان و صاحب  5از نظرات  یریبا بهره گ ییو محتوا یصور ییبر اساس روامصاحبه  ییرواهای پژوهش تدوین شده است.  سوال

به خاطر  نیو ا شداستفاده  یاز فن دلف ط،یدر پژوهش حاضر به فراخور موضوع و شرا قتی. در حقگرفتقرار  دیینظران حوزه مربوطه مورد تا

در خصوص   . بودجمع صاحب نظر و متخصص  کیبه اتفاق نظر  دنیاطلاعات و رس یجمع آور ژوهشگرپژوهش قصد پ نیآن است که در ا

 دییخام به دست آمده را تا یفرد متخصص داده ها چندراستا  نی. در اشدتاییدپذیری بهره گرفته  یبه عبارت ایقابلیت تایید از  زیابزار ن ییایپا

های کمی به . در واقع تاییدپذیری به معنای کوشش در جهت احراز شاخص عینیت در پژوهش است؛ هرچند این مفهوم در پژوهشنمودند

در بخش کمی و به منظور اعتبارسنجی مدل مفهومی طراحی شده،  .است تحقیق در هاداوری ارزش و ها معنای پرهیز محقق از تأثیر سوگیری

 صورت به را اعتبار مدل طراحی شده یادرجه 5 کرتیل اسیمق نامه درپرسش نیاعبارت استفاده شد.  20نامه محقق ساخته شامل از پرسش

 مربوطه کارشناسان و متخصصانتن از  5 نظرات از یریگبهره نامه باپرسش یصور و ییمحتوا ییروا . دهدیم قرار یابیارز مورد یکاربرد

شده و  نیگزیها کارشناسان و متخصصان سوالات نامربوط و نامناسب حذف و سوالات مناسب تر جا دگاهی. استفاده از دو تایید شد یبررس

 است:   ریبه شرح ز cvr فرمولشده است.  دییتا تیپرسشنامه در نها یصور ییروا

 :میفرمول دار نیا در

N  نیتعداد کل متخصص 

Ne  اند.کرده نشیرا گز یضرور نهیکه گز ینیتعداد متخصص 

 بوده است. 0.99برابر با  cvrانجام شده در پژوهش حاضر مقدار  یها یتوجه به بررس با

مشخص کنند:  ریز یچهار قسمت فیرا با ط هیمرتبط بودن هر گو زانیاز خبرگان خواسته شد تا م زین CVIشاخص  یبه منظور بررس نیهمچن

 زین ابزار ییایپا نیهمچن بوده است. 0.91و کاملاً مرتبط. که شاخص به دست آمده  ینیبه بازب ازیمرتبط اما ن ،یاساس ینیبه بازب ازیمرتبط، ن ریغ

 قابل قبولی استبود که ضریب  0.81گردید. ضریب آلفای به دست آمده این پرسشنامه برابر با  یبررس کرونباخ یآلفا از یریگبهره با

 مشتمل هاداده لیتحل یها ازگام استفاده بر اد،یبنداده یساز هینظر: (الگو به یابیدست) اول مرحله در هاداده لیتحلبخش کیفی و 

کند که در این می دیتاک شده دیتول هینظر از یبصر فیتوص کی ای یمنطق طراحی کی نیتدو و ینشیگز و یمحور باز، یکدگذار بر

 شود.از این روش استفاده میپژوهش 
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 مشخصات و موضوع ها آن در که انجام شد باز کدگذاری اطلاعات، بررسی له نخستمرحها در در این پژوهش به منظور تجزیه و تحلیل داده

 کرد.، پژوهشگر، خط به خط آنرا برای یافتن کدها بررسی شدند آوریجمعهای به دست آمده دادهاز آنکه شده است. پس کشف  آنها

. در رفته استسازی از توصیف صرف فراتر  ها و مفهوم پژوهشگر در سراسر فرایند کدگذاری و بررسی، با تمرکز بر الگوی رخداد پدیده

 . فرایند موضوعانجامیده استها  موضوعگیری جداگانه شکسته که درنهایت به شکلکدهای  قالب در را خام اطلاعات باز، کدگذاری مرحله

تحلیل و کدگذاری  . در مرحله بعد در پژوهش حاضر، پژوهشگرها آشکار شودکه به بهترین شکل داده یافتسازی و کدگذاری تا جایی ادامه 

، به پژوهشگر هش حاضر کدهادر پژو. شدتئوریک انجام  کدهای از پس مرحله در و اسمی کدهای گیریشکل برای مداوم مقایسهبا را ها داده

 را پژوهشی زمینه. کدهای اسمی، مواد تجربی برسندنظر  ارتباط و مجزا به که پیش از کدگذاری بی دادهها دیدگاهی انتزاعی از کلیت داده

پژوهشگر سرانجام،  شد.سازی ها و تئوریها مفهوم گیری فرضیهو کدهای تئوریک، روابط میان کدهای اسمی را برای شکل کردهسازی مفهوم

کدگذاری تا مرحله ای ادامه نمود. و با طی این فرایند ها در نهایت، چارچوبی نظری پدیدار  نمودهپالایش را مقوله ها  با رمزگذاری گزینشی

ها به ادهگردید که در این مرحله دکدگذاری متوقف  و در ادامه، نشده استدر آن دسته اصلی اضافه  پژوهشکه از آن پس اطلاعات  یافت

 . اشباع رسیده اند

نامه پرسش از حاصل یهاداده لیتحل یبرا یفیتوص آمار زاالگوی طراحی شده(:  یسنج اعتبار) دوم مرحله در هاداده لیتحلبخش کمی و 

 نمودار از یکیگراف شینما یبرا. شد ارائه یمرکز شیگرا یعدد یهاشاخص و یکیگراف شینما قالب در ها افتهی واستفاده شد  ساخته محقق

 است، یهای دلفپژوهش گزارش یبرا یمرکز شیگرا شاخص نوع نیتر مناسب که نما ز،ین یمرکز شیگرا یهاشاخص نیب از. شد استفاده

 تعیین کنندگان شرکت تعداد و سؤالات نوع، راندها ساختار، دلفی هدف ساسابر آنالیز هایروشگرفت. به طور کلی  قرار مورداستفاده

 و معیار انحراف) پراکندگی شاخص و (نما و میانه میانگین،) مرکزی های اندازه دلفی مطالعات در شده استفاده اصلی آمارهای .شودمی

رخی ب در .باشدمی کاربرد قابل نیز میانگین هرچند باشد، می تر مطلوب میان این در نما و میانه از استفاده که باشد.می (چارکی میان محدوده

 گزارش برای نیز نما از استفاده شود.می توصیه شدت به لیکرت مقیاس براساس شده طراحی نامه هایپرسش  برای میانه از استفادهموارد 

 .باشدمی منفرد نقطه یک خود که رددا ربیا تقا همگرایی نمایش به تمایل دلفی فرایند چراکهشود و می توصیه  و مناسب دلفی هایداده

 بطور کل، در .باشدمی کننده گمراه میانه و میانگین از استفاده اصولاً و باشدمی مناسب نقطه دو یا نقطه یک اطراف نتایج از استفاده بنابراین،

 گیرد می انجام ولیها ساختار نامه بدونپرسش در اصلی های میت شناسایی برای محتوی آنالیز راند، اولین در، دلفی نتایج آنالیز برای معمول،

 راند، دومین در .دهد می تشکیل را بعدی های راند اساس ،می کند تبدیل ساختار با نامه ایپرسش به را ساختار بدون نامه پرسش آن نتایج که

 راندهای و راند درسومین و شودمی استفاده( هاچارک و میانه) بندی درجه و بندی رتبه تکنیک که باشدمی کمی هاروش بکارگیری آغاز

 .روند می بکار پراکندگی و مرکزی ی ها متعاقب،شاخص
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 پژوهشچارچوب  .6

 

 
 . چارچوب پژوهش1نمودار 
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 های پژوهشیافته .7

 در این بخش ابتدا به تحلیل پاسخ های مصاحبه شوندگان پرداخته و در ادامه به بررسی مدل مفهومی پرداخته می شود. 
 انتخابی کد گذاری و محوری گذاری کد باز، گذاری .کد2جدول 

 کد مصاحبه شونده مفهوم ها خرده مقوله ها مقوله ها

 سازمانی های ارزش

 

 

 

 ارزش به عنوان جاذبه آشوب

 مدرسه نیافتگی؛ مفهوم به وآشوب نظمی بی

 بلکه شود نمی تلقی ریختگی ودرهم ناکارائی؛

 بینی پیش غیرقابل های جنبه وجود نظمی بی

 ویژگی که پویاست های درپدیده واتفاقی

 نظم نوعی نظمی بی. داراست را خود خاص

 است. نظمی دربی غائی

 20، 9، 8پاسخ دهنده شماره 

 صلاحیت و شایستگی

 سخت هایمهارت شامل صلاحیت و شایستگی

 و نرم هایمهارت ها،شایستگی و شغلی است

 .هستند شخصیتی هایویژگی

 21، 11، 10، 6پاسخ دهنده شماره 

 و دینی )مدیریت علوی(ارزش های انسانی اخلاقی 

 درست، مدیریت های شاخصه مهمترین از

 به توجه علوی دوراندیشی و ریزیبرنامه

 نامطلوب یا مطلوب آثار و پیامدها

 هاست.تصمیم

 20، 19، 7، 4پاسخ دهنده شماره 

 ارزش ها )مشتری مداری(

 آنها رفتار و کارکنان از مشتری انتظارات تحقق

 خدماتی ارائه و وی نیازهای بینی پیش. دانست

 مداری مشتری از بالایی حد انتظار، از فراتر

 .است

 20، 19، 13، 3پاسخ دهنده شماره 

 تعهد( تضمین/هدایت/سازی ارزش )ساده
مدرسه باید به ارزش ساده سازی، هدایت و 

 تضمین تعهد توجه کند.
 21، 19، 13، 5پاسخ دهنده شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فعالیت های یاددهی 

 یادگیری –

 

 

 

 18، 7، 6پاسخ دهنده شماره  .در مدرسه دانش محوری وجود دارد (دانش محورسطوح یادگیری /حیطه های شناختی  )

 سطوح یادگیری /حیطه های شناختی  )کاربرد دانش ها(
در مدرسه دانش های آموخته شده به کار 

 گرفته می شود
 21، 19، 10، 5پاسخ دهنده شماره 

 14، 13، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره  افراد توجه می شود علایقدر مدرسه به  حیطه های عاطفی )علایق(

 21، 17، 16، 14، 2پاسخ دهنده شماره  درمدرسه به نیازهای افراد توجه می شود حیطه های عاطفی )نیازها(

 حیطه های روانی حرکتی )فعالیت های ورزشی(
فعالیت های ورزشی توجه می در مدرسه به 

 شود
 21، 19، 14، 13، 4پاسخ دهنده شماره 

 19، 15، 2پاسخ دهنده شماره  مدسه نیازمند طراحی آموزشی است. طراحی آموزشی )خرد، علم(

 یادگیری مادام العمر

 و دانش کسب فرایند العمر، مادام یادگیری

 یک زندگی طول در ارزشمند هایمهارت

 .است شخص

 20، 13، 4، 3دهنده شماره  پاسخ

 21، 17، 6، 3پاسخ دهنده شماره  در مدرسه عمل گرایی وجود دارد برنامه درسی معنوی )عمل گرایی(

 برنامه درسی معنوی )اخلاق گرایی(
گرایی اهمیت داده می  اخلاقدر مدرسه به 

 شود
 12، 10، 9، 5پاسخ دهنده شماره 
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 کد مصاحبه شونده مفهوم ها خرده مقوله ها مقوله ها

 18، 15، 14، 4پاسخ دهنده شماره  در مدرسه به انسان گرایی اهمیت داده می شود برنامه درسی معنوی )انسان گرایی(

 (دانش عادلانهتوزیع ) برنامه درسی آرمانی
دانش توجه می  عادلانهدر مدرسه به توزیع 

 شود
 20، 19، 15، 6پاسخ دهنده شماره 

 21، 18، 7، 2پاسخ دهنده شماره  داده شوددر مدرسه به کیفیت گرایی اهمیت  )کیفیت گرایی( برنامه درسی آرمانی

 )یکپارچگی عمل معلمان( برنامه درسی آرمانی
در مدرسه به یکپارچگی عمل معلمان توجه 

 گردد
 17، 15، 11، 10، 1پاسخ دهنده شماره 

 خلاقیت

 دارد وجود زیادی های روش و اصول عوامل،

 معلم های آموزش کیفیت مستقیماً تواند می که

 یاددهی های فعالیت بازدهی و بخشیده بهبود را

 افزایش خلاقیت ی زمینه در را یادگیری _

 .دهد

 19، 7، 6، 3پاسخ دهنده شماره 

 یادگیری معکوس

 ست روشی حقیقت در معکوس درس کلاس

 یا وارونه را تکالیف و کلاسی های فعالیت که

 .میکند معکوس

 21، 17، 13، 4پاسخ دهنده شماره 

 شرافتمندانهیادگیری 

 مهارتهای مؤثر توسعه با یاددهنده مدرسه های

 را خود مداوم طور به کارکنانشان، در رهبری

 .بخشند بهبود

 21، 10، 9، 5پاسخ دهنده شماره 

 17، 13، 12، 3پاسخ دهنده شماره  در مدرسه به خرد جمعی توجه شود رهبری مشارکتی )خرد جمعی(

 15، 11، 9، 7پاسخ دهنده شماره  در مدرسه به دانش سازمانی افراد توجه شود رهبری تحولی )دانش سازمانی(

 20، 19، 9، 5، 4پاسخ دهنده شماره  باشددرمدرسه تعهد کارکنان مورد توجه  رهبری تحولی )تعهد کارکنان(

 21، 16، 12، 9پاسخ دهنده شماره  بهبود کارکنان مورد توجه قرار گیرد رهبری تحولی )بهبود عملکرد(

 رهبری تحولی )انگیزه سازی(
داشته در مدرسه توجه به انگیزه سازی وجود 

 باشد
 21، 16، 15، 13، 4پاسخ دهنده شماره 

 مدرسه یادگیرنده

 رهبری با بینش )برنامه منسجم(
در مدرسه برنامه ها به صورت منسجم برنامه 

 ریزی شوند
 13، 9، 6، 5، 1پاسخ دهنده شماره 

 19، 15، 9، 8پاسخ دهنده شماره  در دسترس وجود دارد در مدرسه اطلاعات بینش )اطلاعات در دسترس(رهبری با 

 19، 13، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره  .در مدرسه به اجرای مناسب توجه شود رهبری با بینش )اجرای مناسب(

 معلم با روح )حمایت گر،شاد(

 تواند می معلمی هر موفقیت رمز مهمترین

 معلم است، آموز دانش درک و کردن محبت

 به درسی، برنامه و کتاب چارچوب در نباید

 محدود را آموزش روح بی و خشک صورت

 با متقابل ارتباط و تعامل با است بهتر و کند

 .دهد ادامه را تدریس مراحل آموزاندانش

 20، 11، 7، 2پاسخ دهنده شماره 

 مدرسه دانش آفرین

 استعاره افرینی دانش جدید درسناریوی

 تلقی درعصردانش یادگیری برای جدیدی

 حرفه دانش که میرود انتظار ازمعلمان و میشود

 یاددهی فرایند و بخشند ارتقا را خود ای

 کنند. مدیریت اثربخش بطور را یادگیری

 16، 13، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره 
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 کد مصاحبه شونده مفهوم ها خرده مقوله ها مقوله ها

 تفکر واگرا )بر اساس الگوی ذهنی یادگیری رهبر(
 مسائل به هانگرش انواع از یکی واگرا تفکر

 است که در مدرسه نیازمند آن هستیم.
 19، 18، 8، 2پاسخ دهنده شماره 

 یادگیری مشارکتی )آموزش کار گروهی(

 دانش آن در که آموزش؛ در متداول تکنیک

 کردن پیدا جستجو، به گیرندگان؛ یاد یا آموزان

 معلم و پردازند؛ب اطلاعات گذاری اشتراک و

 باشد. کننده تسهیل عامل یک عنوان به

 20، 15، 13، 5، 2پاسخ دهنده شماره 

 (سنجش/ برنامه)بینش  با مدیر

 و بینش یک ایجاد بر علاوه. رهبر یک

 و قوت از باید موفقیت، برای استراتژی

 این رساندن پایان به برای لازم استقامت

 باشد و واجد بینش باشد. برخوردار اهداف،

 17، 13، 11، 5، 3دهنده شماره پاسخ 

 19، 15، 13، 5، 2پاسخ دهنده شماره  درمدرسه به توسعه مهارت ها توجه شود یادگیری مادام العمر )توسعه مهارت ها(

 یادگیری مادام العمر )به روزرسانی دانش(
به روز رسانی دانش در مدرسه مورد توجه 

 باشد.
 19، 13، 12، 5، 2پاسخ دهنده شماره 

 دانش آموز خلاق )ذهن پویا(
در مدرسه به ذهن پویای افراد اهمیت داده 

 .شود
 19، 13، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره 

 6، 13، 5، 3پاسخ دهنده شماره  داشته باشد. در مدرسه عمل گرایی وجود دانش آموز خلاق )عمل گرایی(

 14، 12، 11، 5، 2پاسخ دهنده شماره  .واگرا توجه شوددر مدرسه به تفکر  (تفکر واگرا) الگوی ذهنی یادگیری رهبر

 21، 20، 9، 1پاسخ دهنده شماره  .در مدرسه به کنترل شرایط بحرانی توجه شود (کنترل شرایط بحرانی)کنترل و نظارت 

 (خود کنترلی و خود ارزیابیکنترل و نظارت )
در مدرسه خود کنترلی و خود ارزیابی وجود 

 داشته باشد.
 14، 13، 11، 5، 1دهنده شماره  پاسخ

 (مسئولیت پذیری مدیران) مسئولیت و اعتماد
در مدرسه مسئولیت پذیری مدیران مورد توجه 

 باشد.
 18، 15، 13، 5، 3پاسخ دهنده شماره 

 (مسئولیت پذیری معلمانمسئولیت و اعتماد )
در مدرسه مسئولیت پذیری معلمان مورد توجه 

 باشد.
 14، 13، 11، 5، 2 پاسخ دهنده شماره

 (مسئولیت پذیری دانش آموزانمسئولیت و اعتماد )
در مدرسه مسئولیت پذیری دانش آموزان 

 داشته باشد.اهمیت 
 19، 13، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره 

 مدیریت دانش

 دانش سازمانی )فرایند یا مراحل مدیریت دانش
در مدرسه به اشتراک گذاری دانش توجه 

 .شود
 17، 15، 13، 5، 3دهنده شماره پاسخ 

 (خلق و تولید دانشدانش سازمانی )
در مدرسه به خلق و تولید دانش اهمیت داده 

 .شود
 18، 13، 11، 5، 2پاسخ دهنده شماره 

 گرایانه )رشد حرفه ای( الندگی و توسعه شغلی با رویکرد کلب
داشته در مدرسه رشد حرفه ای مورد توجه 

 باشد.
 21، 11، 7، 2شماره پاسخ دهنده 

یادگیری با هم گرایانه( با رویکرد کل)الندگی و توسعه شغلی ب

 (دهکده جهانی)زیستن 

در مدرسه یادگیری با هم زیستن مورد توجه 

 باشد.
 18، 15، 13، 5، 2پاسخ دهنده شماره 
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 کد مصاحبه شونده مفهوم ها خرده مقوله ها مقوله ها

 (شتراک گذاری دانشدانش سازمانی )ا
 این وسیله به که است دانش مدرسه دارای هر

 .پردازد می محصولات و خدمات ارائه به دانش
 19، 13، 11، 5، 4پاسخ دهنده شماره 

 یادگیری دانش آموز و تغییرات مثبت فرهنگ

یادگیری دانش آموزان باید به گونه ای باشد 

که باعث جریان سازی و تغییرات مثبت 

 فرهنگی شود.

 16، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره 

 تعامل دانش ضمنی و صریحآموزش اثربخش در مسیر 

آموزش اثربخش نیازمند دانش ضمنی و صریح 

 سادگی به که است دانشی صریح است. دانش

. است انتقال و تسهیم ذخیره، ارائه، بیان، قابل

 ذهن در که دارد دانشی به اشاره ضمنی دانش

 .نیست بیان و ارائه قابل سادگی به و است افراد

 21، 19، 8، 6پاسخ دهنده شماره  

 16، 11، 6، 5، 2پاسخ دهنده شماره  داشته باشد.وجه به منابع مالی وجود ت )توجه به منابع مالی(توجه به منافع همه جانبه مدرسه 

 14، 13، 10، 3، 1پاسخ دهنده شماره  داشته باشد. وجود توجه به منابع انسانی )توجه به منابع انسانی(توجه به منافع همه جانبه مدرسه 

 19، 8، 7، 4، 3پاسخ دهنده شماره  داشته باشد.وجود  اطلاعاتیتوجه به منابع  (منابع اطلاعاتی)توجه به منافع همه جانبه مدرسه 

 15، 13، 12، 8، 6پاسخ دهنده شماره  شود.در مدرسه به بهبود مستمر اهمیت داده  وجه به بهبود مستمر)تتوجه به منافع همه جانبه مدرسه 

)مدیریت بصیرت 

 آینده پژوه(

 20، 11، 6، 5، 1پاسخ دهنده شماره  باشد.در مدرسه رهبری یکپارچه مورد توجه  (نتیجه محوریمدیریت پیشرو )

 19، 13، 10، 3، 1پاسخ دهنده شماره  باشد.در مدرسه فرایند محوری مورد توجه  مدیریت پیشرو )مدیریت محوری(

 (پیش بینی بحران هامدیریت پیشرو )
در مدرسه برنامه ی پیش بینی بحران ها وجود 

 داشته باشد.
 16، 8، 7، 4، 3پاسخ دهنده شماره 

 16، 11، 6، 5، 2پاسخ دهنده شماره  .در مدرسه به راه حل های پیش بین توجه شود (راه حل های پیش بینمدیریت پیشرو )

 19، 13، 10، 4، 3پاسخ دهنده شماره  .سازمانی توجه شود سلامتدر مدرسه به  (سازمانی مدیریت پیشرو )سلامت

 20، 8، 7، 3، 2پاسخ دهنده شماره  .در مدرسه به آموزش پذیری مستمر توجه شود (آموزش پذیری مستمر) دانایی محوری
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 14، 13، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره  .در مدرسه به چابکی سازمانی توجه شود (چابکی سازمانی) دانایی محوری

 21، 16، 6، 4پاسخ دهنده شماره  باشد.در مدرسه مشارکت پذیری مورد توجه  (مشارکت پذیری) دانایی محوری

 (جامعه پذیری کارکنان) دانایی محوری
در مدرسه به جامعه پذیری کارکنان توجه 

 .شود
 16، 8، 7، 3، 1پاسخ دهنده شماره 

اندیشه گلخانه ای )یادگیری مدرسه محور در مقابل یادگیری 

 (مثبت و کارآفرین

در مدرسه اندیشه مثبت و کارآفرین مورد توجه 

 باشد.
 15، 11، 7، 2پاسخ دهنده شماره 

تفکر یادگیری مدرسه محور در مقابل یادگیری گلخانه ای )

 (انتقادی
 19، 11، 6، 5، 2پاسخ دهنده شماره  باشد.در مدرسه تفکر انتقادی مورد توجه 

روحیه مدرسه محور در مقابل یادگیری گلخانه ای ) یادگیری

 (پژوهش گری

در مدرسه روحیه پژوهش گری مورد توجه 

 باشد.
 19، 10، 3، 1پاسخ دهنده شماره 

تفویض یادگیری مدرسه محور در مقابل یادگیری گلخانه ای )

 (اختیار
 19، 16 ،13، 3، 1پاسخ دهنده شماره  داشته باشد.در مدرسه تفویض اختیار وجود 

انعطاف یادگیری مدرسه محور در مقابل یادگیری گلخانه ای )

 (پذیری
 16، 11، 8، 5، 4پاسخ دهنده شماره  در مدرسه انعطاف پذیری وجود دارد

 (روش هاع متنوع تدریس) معلم شاد
در مدرسه روش های متنوع تدریس وجود 

 داشته باشد.
 15، 9، 10، 5، 3پاسخ دهنده شماره 

 (بازی و یادگیری) شادمعلم 
در آموزش ها از روش بازی و یادگیری بهره 

 .گرفته شود
 21، 13، 11، 8، 7پاسخ دهنده شماره 

 17، 15، 13، 5، 4پاسخ دهنده شماره  .در آموزش ها از تشویق بهره گیری شود (تشویق) معلم شاد

 16، 13، 11، 5، 2پاسخ دهنده شماره  .شوددر مدرسه به موفقیت افراد توجه  (توجه به موفقیت) مدرسه هوشیار

 (حساسیت به فعالیت های پایه) مدرسه هوشیار
داشته در مدرسه حساسیت به فعالیت پایه وجود 

 باشد.
 17، 14، 13، 4پاسخ دهنده شماره 

 (ساختار توانمند ساز) مدرسه هوشیار
در مدرسه توجه به ساختار توانمند ساز وجود 

 داشته باشد.
 21، 8، 7، 3، 1دهنده شماره پاسخ 

 مدیریت با برنامه )دیدن وضع موجود و چشم انداز وضع مطلوب(

مدیریت با برنامه وجود داشته باشد و بر این 

اساس دیدن وضع موجود و چشم انداز وضع 

 مطلوب وجود داشته باشد.

 19، 16، 3، 1پاسخ دهنده شماره 



 
 ییارزش در مقطع ابتدا تیریمد ی( بر مبنایرحضوری)غ یمناسب آموزش  مجاز یالگو یطراح

 

157 

 

 کد مصاحبه شونده مفهوم ها خرده مقوله ها مقوله ها

 گلخانه ای(مدیریت مدرسه محور)در مقابل یادگیری 
مدیریت مدرسه محور در مقابل یادگیری 

 گلخانه ای ترسیم شود.
 14، 13، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره 

 مدیریت دانایی

 به دانش تبدیل مهارت و هنر دانایی مدیریت

 بطوریکه است سازمانی دانایی و خردورزی

یابد که  بهبود سازمانی گیریتصمیم اثربخشی

 بصیرت بدان نیاز است.در این میان در حوزه 

 19، 15، 11، 7، 4پاسخ دهنده شماره 

 مدیریت هوشیار
نیازمند مدیریتی است که هوشیار و هوشمندانه 

 باشد.
 21، 13، 12، 5، 3پاسخ دهنده شماره 

 14، 13، 11، 5، 2پاسخ دهنده شماره  باشد.در مدرسه هدف محوری مورد توجه  (هدف محوریهدفمندی )

 16، 7، 6، 5، 3پاسخ دهنده شماره  باشد.در مدرسه رهبری یکپارچه مورد توجه  (رهبری یکپارچههدفمندی )

 مدرسه هوشمند

 فناوری های نوین )اطلاعات و ارتباطات(
مدرسه نیازمند فناوری های نوین )اطلاعات و 

 ارتباطات( باشد.
 19، 13، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره 

 اینترنتی، ویدیوئی(کلاس مجازی )ارتباط 
کلاس مجازی، ارتباط اینترنتی  مدرسه مستلزم

 و ویدیوئی می باشد.
 20، 11، 7، 2پاسخ دهنده شماره 

 19، 11، 6، 3پاسخ دهنده شماره  نیازمند آموزش تلفیقی و ترکیبی می باشد. آموزش تلفیقی و ترکیبی

 آموزش های مجازی )پیام رسان ها(
آموزش های مجازی از مدرسه مجازی نیازمند 

 جمله پیام رسان ها می باشد.
 14، 13، 11، 5، 1پاسخ دهنده شماره 

 الکترونیکی تکنولوزی اطلاعات، یادگیری الکترونیکی، ارتباط
تکنولوزی اطلاعات، یادگیری  نیازمند

 الکترونیکی می باشد. الکترونیکی و ارتباط
 19، 15، 11، 8، 5پاسخ دهنده شماره 

 (بزار الکترونیکی)ا مجازیمدرسه 
در مدرسه ابزار الکترونیکی مناسبی جهت 

 داشته باشد.آموزش ها وجود 
 18، 16، 11، 7، 6پاسخ دهنده شماره 

Iتوسعه فناوری ) فناوری های نوین T و I CT) 
Iدر مدرسه به توسعه فناوری  T وI CT   توجه

 .شود
 17، 13، 11، 5، 3پاسخ دهنده شماره 

آموزش روش های نوین و مدرن تدریس ) نوینفناوری های 

 (مجازی

در مدرسه آموزش روش های نوین و مدرن 

 داشته باشد.تدریس مجازی وجود 
 19، 15، 11، 7، 4پاسخ دهنده شماره 

 لاعات(تکنولوژی اط) فناوری های نوین
در مدرسه تکنولوژی اطلاعات مورد توجه 

 باشد.
 21، 13، 12، 5، 3پاسخ دهنده شماره 

 17، 15، 13، 5، 3پاسخ دهنده شماره  .در مدرسه به نیازهای اطلاعاتی توجه شود اطلاعاتی(نیازهای ) فناوری های نوین

 

 تحلیل یافته ها .8

در واقع در شرایطی که پژوهشگر  تک نمونه ای بهره گرفته شده است.  tدر ادامه به منظور بررسی پاسخ های پرسشنامه تایید اعتبار از آزمون 

 (.1392تک نمونه ای استفاده نماید )سرمد و همکاران،  tقصد بررسی و نظرسنجی آرا نمونه های پژوهشی را داشته باشد می تواند از آزمون 

 ده می باشد.  تک نمونه ای نظرسنجی از دیدگاه متخصصان در خصوص هر یک از مولفه های مدل به دست آم tدلیل استفاده از آزمون 

 باشد:نتایج به دست آمده به شرح زیر می
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 ای برای تعیین درجه تناسب مدل مفهومیتك نمونه tنتایج آزمون  .3جدول 

 t df Sigمقدار  مؤلفه

 0.001 49 33.27 سازمانی های ارزش

 0.001 49 29.99 یادگیری – یاددهی فعالیت

 0.001 49 37.61 یادگیرنده مدرسه

 0.001 49 40.79 دانش مدیریت

 0.001 49 34.93 بصیرت

 0.001 49 29.78 هوشمند مدرسه

 

واسطه پرسشنامه سنجش الگوی نهایی، به نظرخواهی از متخصصان این حوزه بهبرای تعیین درجه تناسب الگوی پیشنهادی جهت ارائه 

گیری بر اساس نقطه برش به فراخور تعداد سوالات ای لیکرت بود، مبنای تصمیمدرجه 5به مقیاس پرسشنامه که  الگو پرداخته شد. با توجه

دهد تمامی مولفه ها و ابعاد در مدل پیشنهادی نشان می 2نتایج به دست آمده از جدول شماره هر مولفه در نظر گرفته شد و همانطور که 

معنادار شده اند و این مؤلفه ها از نظر متخصصین دارای اعتبار بالایی است و با اطمینان  01/0ر سطح مورد تایید متخصصان قرار گرفته و د

 درصد مورد تائید قرار گرفته است. 99

 نتیجه گیری .9

 یستگیو شا تیصلاح، ارزش به عنوان جاذبه آشوببر اساس یافته های به دست آمده از پژوهش حاضر بعد ارزش های سازمانی و مولفه های 

. )خرد، علم( یآموزش یطراحی و ورزش یها تیفعال، ازهاین، قیعلا، دانش ها کاربردی، محور دانش، تیهدا/یساز سادهی، مدار یمشتر

، عادلانه دانش عیتوزیی، گرا انسانیی، گرا اخلاقیی، گرا عمل، مادام العمر یریادگیادگیری و مولفه های ی –بعد فعالیت های یاددهی 

، کارکنان تعهدی، سازمان دانشی، جمع خرد، شرافتمندانه یریادگ، یمعکوس یریادگ، یتیخلاق، عمل معلمان یکپارچگی یی،گرا تیفیک

، شاد گر، تیحما، مناسب یاجرا، اطلاعات در دسترس، برنامه منسجمی. بعد مدرسه یادگیرنده و مولفه های ساز زهیانگو  عملکرد بهبود

 تفکریی، گرا عمل، ایپو ذهن، دانش یروزرسان به، مهارت ها توسعه، نشیبا ب ریمدی، مشارکت یریدگا، یواگرا تفکر، نیدانش آفر مدرسه

. بعد مدیریت دانش و مولفه و معلمان و دانش آموزان رانیمد یریپذ تیمسئولی و ابیو خود ارز یکنترل خودی، بحران طیشرا کنترل، واگرا

 یضمن دانش، دانش آموز یریادگ، یدانش یگذار اشتراکی، و توسعه شغل یبالندگی، حرفه ا رشد، دانش دیتول، دانش تیریمراحل مدهای 

 راه، بحران ها ینیب شیپی، محور تیریو مد جهینت. بعد بصیرت و مولفه های مستمر بهبودی و و اطلاعات یانسان ،یبه منابع مال توجه، حیو صر

 پژوهشی، انتقاد تفکر، مثبت شهیاندی، ریپذ جامعهی، ریپذ مشارکتی، سازمان یچابک،  یریپذ آموزشی، سازمان سلامت، نیب شیپ یحل ها

 تیریمدی و محور ییبا برنامه، دانا تیریمد، توانمند ساز ساختار، قیتشوی، باز، سیمتنوع تدر روشی، ریپذ انعطاف، اریاخت ضیتفوی، گر

و ارتباط  یریادگ، یرسان ها امیپی، قیتلف آموزشی، مجاز کلاس، نینو یها یفناور. بعد مدرسه هوشمند و مولفه های مدرسه محور
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ی. اطلاعات یازهاینو  اطلاعات یتکنولوژی، مجاز سیو مدرن تدر نینو یها روش، ICTو  IT یفناور توسعهی، کیالکترون ابزاری، کیالکترون

 انجام مجازی آموزش به نسبت معلمان دگاهید دادن نشان عنوان تحت یپژوهش( 2020) 1ی، کراسادومسکا و هرداننسکیگربدر این راستا 

 دانش یلیتحص زهیانگ و است بوده شتریب یسنت روش به نسبت روش نیا در یریادگی زانیم و یلیتحص شرفتیپ نتایج نشان داد که. اند داده

 آموزش چالشهای"عنوان تحت پژوهشی (2020) 2محیوب. اند داشته موضوع نیا به نسبت یمثبت نگرش معلمان و است بوده بالاتر زین آموزان

 مشکلات که دادند نشان نتایج. انجام داده است "است  شده تجربه EFL آموزان زبان توسط که 19 -کووید گیر همه بیماری طول در مجازی

 ی( در پژوهش2017و همکاران ) درالیس. است بوده ارتباطی و دانشگاهی فنی، های چالش گذارد: می تاثیر EFL آنلاین بریادگیری که  اصلی

عوامل مؤثر بر  افتنیمطالعه  نیپرداخته اند. هدف از ا "یلیبرز ی: مطالعه تجربآموزش مجازیدر  تیکننده موفق نییعوامل تع " یبه بررس

 تیدرک رضااطلاعات و تیفیک، یهمکار تیفیک سنتایج نشان دادآموزش مجازی است.  یفرد ریاز مصرف کننده، استفاده و تأث تیرضا

، آموزش مجازینگرش استاد نسبت به ستم، یس تیفیاطلاعات ک تیفیکاربر از ک تی. رضادهدیم حیکاربر، استفاده از آموزش مجازی را توض

را  یفرد ریکاربر تأث وسطدرک شده ت تیاستفاده و رضاستم، یس تیفیاست. ک گرانیبا د رندهیگ ادیو تعامل درک کننده  یابیتنوع در ارز

دانشگاه آزاد  یسازمان یآن در تعال ریارزش و تاث یبر مبنا تیریبا هدف ارائه مدل مد پژوهشی (1395) یازآذزیو ن یمانیبر .دهدیم حیتوض

 یبر مبنا تیریمد یرهاین متغیب ینشان دهنده وجود رابطه معنادار ریمس بیحاصل از ضرا جیاستان مازندران انجام گرفته است. نتا یاسلام

شود.  یم نییارزش تب یبر مبنا تیریتوسط مد یسازمان یدرصد تعال 7/76کرد که  انیتوان ب یدارد. لذا بر اساس آن م یسازمان یارزش و تعال

. انجام داده اند رانیا یدر نظام آموزش عال تیفیبا ک یمجاز سیتدر یالگو یطراحپژوهشی تحت عنوان ( 1395بورنگ و همکاران )اکبری 

در نظام  تیفیبا ک سیتدر یعناصر الگو یهایژگیونتایج نشان داد که استفاده شد.  یلیتحل یفیش پژوهش توصالگو از رو یطراح یبرا

 یقرار گرفت. در الگو دییشد و مورد تا یبررس ظرانمذکور توسط متخصصان و صاحبن یاعتبار الگو تیارائه شد و در نها یآموزش عال

سه مرحله منفک از هم  نیارائه شد. ا یابیاجرا و ارزش، یدر قالب سه مرحله طراح سیتدر یاجرا ای یریادگی-یاددهی تیشده، فعال یطراح

و همکاران  یمانیبر شد. نییالگو تب نیا همربوط ب یریادگی-یاددهی ندیمربوط به عنصر فرا یهایژگیو نینبوده و با هم تعامل دارند. همچن

 یهاافتهیاستان مازندران بوده است.  یارزش در دانشگاه آزاد اسلام یبر مبنا تیریابعاد مد یبندو رتبه ییشناسا پژوهشی با هدف (1398)

 یها زمیمکان، یآداب اجتماع، یابیانداز، خود ارزشچشم، یدوازده بعد شامل اعتماد سازمان ییمنجر به شناسا یاکتشاف یعامل لیحاصل از تحل

 د؛یتوسعه منابع و تجربه و مهارت گرد، یآموزش و توانمندساز، یکپارچگیجام و انس، ییگراآرمان، یتعهد سازمان، یمحور یمشتر، یزشیانگ

بر  تیریمد یهاابعاد و مؤلفه جیو ترو ییشناسا نیبنابرااند؛ در رتبه آخر قرارگرفته یزشیانگ یهازمیرتبه اول و بعد مکان ییگراو بعد آرمان

و همکاران  یدیخورش در دانشگاه باشند. هایساز میو تصم هایگذاراستیسها، یزیربرنامه یبرا یمطمئن اریملاک و مع توانندیارزش م یمبنا

 تیریمد جادیا یکه در آن پژوهشگر به دنبال چگونگ انجام داده اندارزش  تیریعوامل اثرگذار بر مد ییشناساپژوهشی تحت عنوان ( 1398)

پژوهش، عوامل  نیعوامل ا هیکل نیاز ب دمنیآزمون فر بندیرتبه جیاست. با توجه به نتا مایآموزش صدا و س تیریارزش در اداره کل مد

ارزش در اداره کل  تیریرا بر مد یاثرگذار نیکمتر یو مذهب یاسیو عوامل ارزش س نیشتریب ییبایوز یاقتصاد، یاجتماع، یارزش اخلاق

ژوهش خود به این مهم اشاره کرده است که یکی از مولفه ها و ابعاد مهم ( نیز در پ2021همچنین بروت ) دارد. مایآموزش صدا وس تیریمد

_______________________________________________________________ 
1 Grabinski, Krasodomska & Herdan 
2 Mahyoob 
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( نیز در پژوهش خود عنوان نموده است که یکی از ابعاد در مدیریت آموزش مجازی 2021) 1در آموزش مجازی طراحی آموزشی است. ژائو

( در پژوهشی به یادگیری مشارکتی در آموزش مجازی و 2015یادگیری می باشد. از طرفی شین )–در دوره جدید توجه به فرایند یاددهی 

( در پژوهش خود بهبود عملکرد یکی از مولفه های آموزش 1399) زاده فهیو حن یرزائیم ،یابوالحسنمدیریت مبتنی بر آن اشاره کرده است. 

ود به نقش یادگیرنده و یاددهنده در الگوی آموزش مجازی و مدیریت مبتنی ( نیز در پژوهش خ1399) و همکاران یپورتوکلمجازی است. 

ظر را در بر آن تاکید داشته اند. در تبیین این یافته ها باید عنوان نمود که آموزش مجازی بر مبنای مدیریت ارزش باید مولفه ها و ابعاد مورد ن

متفاوت درخصوص روش و  یدگاهیفقط برنامه نبوده، بلکه د یتیریمد کردیرو نیانظر بیگرد در عین حال که باید بدین مهم توجه نمود 

و مشخص  یشفاف ساز - یدر ط یتیریمد کردیرو نیو نه حل مسئله، ا دیآ یم یابیبه دنبال مسئاله  د،یآ یدر سازمان ها به شمارم ستنیز وهیش

را  یروزانه سازمان یها تیدر اقدامات و فعال یارزش ها حت هیانیمداوم ب نو به کاربست دینما یحاکم در سازمان ها اقدام م یها تیکردن اولو

و بنابراین در مدارس دوره ابتدایی که نیاز به آموزش مجازی به ویژه در دوره شیوع و همه گیری کرونا وجود  دهد یخود قرارم نینصب الع

از است مدیران این مدارس با در نظر گرفتن این ابعاد و مولفه ها داشته است این نوع از مدیریت به شدت احساس می شود که در عین حال نی

 ازی در مدارس خود اهتمام نمایند.به برگزاری آموزش مج

 کاربردی  پیشنهادات .10

 شود با همکاری آموزش و پرورش با خبرگان و متخصصان ذی ربط به طراحی منابع آموزشی ارزش محور برای والدین پیشنهاد می

 یس هیته، مدرسه در اذهان فرزندان خود یارزش ها یسازجهت کمک به فرهنگ نیدعوت از والدانند از طرق مختلف هم

 یمدرسه در قالب شبکه ها یارزش ها آموزش، نیوالد یبرا یو اقتصاد یاجتماع ،یاخلاق ،ینید یارزش ها یآموزش یهاید

آموزش  نفعانیذ نیب یجهت اشاعه فرهنگ ارزش محور و همفکر نیآنلا ینارهایسم یبرگزارو  نیمتنوع به والد یاجتماع

 پرداخته شود.  مدارس و معلمان( رانیمد ن،ی)والد یرحضوریغ

 یمانند لب تاپ، د یکه امکانات ییهابه خانواده رهیدر قالب وام و غ یمال یهاکمک صیتخصشود با اقداماتی همچون پیشنهاد می 

استفاده  یدر راستا نیوالد آموزشو  دانش آموزان برتر نیدر ب یمنابع آموزش یبرخ گانیرا عیتوز، ندارند اریدر اخت رهیو غ ید یو

ی حمایت رحضوریتوسعه امکانات آموزش غ یاز خانواده ها در راستا تیآموزش فرزندان خودحما یبهتر از امکانات موجود برا

 شود. 

  از منابع  نهیبه کودکان در استفاده به آنها کمکپیشنهاد می شود برنامه هایی جهت بهبود سواد فناورانه والدین دانش آموزان جهت

 یمشکلات احتمال رفعی و امکان به آموزش مجاز نشانیوالد یکودکان بخاطر آگاه نیبه نفس در ب اعتمادی، توسعه آموزش

 ی توسط والدین تعریف و پیاده سازی شوند. مجاز یبه منابع آموزش یکودکان در دسترس

_______________________________________________________________ 
1 Zhao 
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 تحقیقات آتی .11

 

 یطراحهای آتی علاوه بر بهره گیری از نمونه های متخصصین از معلمان و مدیران نیز در خصوص شود در پژوهشپیشنهاد می 

 یی توجه شود.  ارزش در مقطع ابتدا تیریمد یبر مبنا یرحضوریمناسب آموزش غ یالگو

 برای سایر مقاطع آموزش و پرورش بررسی و تحلیل شود. ارزش تیریمد یبر مبنا یرحضوریمناسب آموزش غ یالگو یطراح  

 یبر مبنا یرحضوریآموزش غ های در پژوهشی کمی و یا کیفی به سنجش وضعیت موجود در زمینهشود در پژوهشپیشنهاد می 

 یی پرداخته شود.  ارزش در مقطع ابتدا تیریمد

 در سایر کشورها و ارزش  تیریمد یبر مبنا یرحضوریمناسب آموزش غ یالگو یطراحهای آتی در پژوهششود پیشنهاد می

 جوامع بررسی و با الگوی طراحی شده در پژوهش حاضر مورد مقایسه قرار گیرد.
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