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Objective: One of the major challenges in the management of construction projects is the lack 

of understanding of the mechanisms that cause delays in construction. In the meantime, 

government infrastructure construction projects have a more complex situation, so that the 

success in the timely implementation of a construction project within the framework of 
government laws is one of the biggest goals and concerns of managers and agents involved in 

these types of projects. 

Methodology: It can be the present study identifies the mechanisms of project time delay risks 

based on system dynamics in order to identify and evaluate policies for the timely 
implementation of construction projects. For this purpose, first the literature and background 

were examined and during the semi-structured interview with the participants of the research, 

the effective factors on the timely implementation of the Iranian government construction 
project were identified. In the continuation of the dynamic model of the timely implementation 

of the Anrani project, the simulation was carried out using the data of the infrastructure 

operation project of the first section of Mobarakeh railway, Sefidasht, Shahrekord.  

Conclusion: After validation; According to the results of the sensitivity analysis of the system 
dynamics model, the exploitation policies during the construction project were identified in 

three strategies of providing project financial resources, project planning and control, and 

accountability of the project beneficiaries. In the following, it was also designed and applied 

to the model with selected combined policies. based on comparing the behavior of key model 
variables; The combined selected policy includes: 1- increasing the accountability of the 

government and allocating funds to priority government infrastructural construction projects; 

2- Reducing the delay in project payments in proportion to the physical progress based on the 

follow-up of project credit allocation; 3- Increasing the efficiency of feasibility studies and 
basic studies and realistic scheduling of project progress based on available resources and 

capabilities; 4-Creating conflict resolution mechanisms and holding continuous monthly 

meetings of the project elements and 5-Increasing responsiveness to people's demands through 

increasing interaction with local authorities and using local capacities of the region as the best 
solutions for the timely implementation of government construction projects. Presented. 

Originality: The proposed model is an application of system dynamics in the policy making 

of timely implementation of Iran's infrastructural construction projects, and its efficiency is 

presented using the project of railway infrastructure operations. 
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 دهیچک

های پروژهدر این میان شود. میوساز هایی است که باعث تاخیر در ساختهای عمرانی عدم درک مکانیسمهای عمده در مدیریت پروژهچالش از هدف:

 در چارچوب قوانین دولتی یک پروژه عمرانی هنگاماجرای بهموفقیت در که تری برخوردار هستند به طوریعمرانی زیرساختی دولتی از موقعیت پیچیده

 شود.ها محسوب میهای مدیران و عوامل درگیر این نوع پروژهاز بزرگترین اهداف و دغدغه

های اجرای به شناسی سیستم به منظور شناسایی و ارزیابی سیاستهای تاخیر زمانی پروژه مبتنی بر پویاییهای ریسکبه شناسایی مکانیسمپژوهش حاضر 

 پردازد. های عمرانی میموقع پروژه

کنندگان پژوهش، عوامل و با مشارکت ساختار یافتهادبیات و پیشینه مورد بررسی قرار گرفت و طی مصاحبه نیمهبرای این منظور ابتدا  :شناسی روش

رانی طراحی و با استفاده از مهنگام پروژه عموثر بر اجرای به هنگام پروژه عمرانی دولتی ایران شناسایی گردید. در ادامه مدل پویایی سیستم اجرای به

 افق زمانی پروژه به انجام گردید. سازی درآهن مبارکه، سفیددشت، شهرکرد شبیههای پروژه عملیات زیرسازی قطعه اول راهداده

برداری به هنگام پروژه عمرانی در سه استراتژی تامین های بهرهپس از اعتبارسنجی؛ با توجه به نتایج تحلیل حساسیت مدل پویایی سیستم، سیاست :هاافتهی

های منتخب ترکیبی نیز طراحی و بروی مدل گردید. در ادامه با سیاستریزی و کنترل پروژه و پاسخگویی ذینفعان پروژه شناسایی منابع مالی پروژه، برنامه

های افزایش پاسخگویی دولت و تخصیص بودجه به طرح-1اعمال گردید. مبتنی بر مقایسه رفتار متغیرهای کلیدی مدل؛ سیاست منتخب ترکیبی شامل: 

-3ه متناسب با پیشرفت فیزیکی مبتنی بر پیگیری تخصیص اعتبار پروژه؛ های پروژکاهش تاخیر در پرداخت-2دار؛ عمرانی زیرساختی دولتی اولویت

های حل ایجاد مکانیزم-4های در دسترس؛ بینانه پیشرفت پروژه بر مبنای منابع و توانمندیبندی واقعسنجی و مطالعات پایه و زمانافزایش کارآمدی امکان

افزایش پاسخگویی به مطالبات مردمی از طریق افزایش تعامل با مقامات محلی و استفاده از -5 مناقشات و برگزاری جلسات مستمر ماهیانه ارکان پروژه و

 عمرانی دولتی ارائه گردید. هنگام پروژههای بومی منطقه به عنوان بهترین راهکارهای اجرای بهظرفیت

با آن  است و کارایی های عمرانی زیرساختی ایرانهنگام پروژهاجرای بهگذاری مدل پیشنهادی کاربردی از پویایی سیستم در سیاست: گیرینتیجه

 .ارائه شده استاستفاده از پروژه عملیات زیرسازی ریلی 

 شناسی سیستمهنگام پروژه عمرانی، پویاییمدیریت پروژه عمرانی، اجرای به :هادواژهیکل

های عمرانی زیرساختی دولتی های اجرای به هنگام پروژهارزیابی سیاست(. 1402) مرضیه، صمدی فروشانی؛ و محمدعلی، احمدوند؛ مهرداد، حاجی اسماعیلی استناد:

 . شناسی سیستمایران با استفاده از پویایی
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 مقدمه .1

های متعددی در جوامع بر این اساس، از گذشته تاکنون، پژوهشد. روای شایع در صنعت احداث به شمار میهای ساخت مسئلهعملکرد زمانی پروژهضعف 

های عمده (. از چالش1402)گلدوست و شجاع،  داناند و هر یک از منظری، این علل را برشمردهها داشتهمختلف، سعی در شناسایی علل بروز تأخیر پروژه

ریزی ضعیف (. برنامه2015شود )داس و همکاران، وساز میهایی است که باعث تاخیر در ساختهای عمرانی، عدم درک مکانیسمدر مدیریت پروژه

های عمرانی های اصلی مدیریت پروژهگذاری ضعیف اطلاعات بین ذینفعان به عنوان چالشهای کاری و اشتراکبندی، کنترل ضعیف جریانمنابع و زمان

اجرای موفقیت در که تری برخوردار هستند به طوریهای عمرانی زیرساختی دولتی از موقعیت پیچیده(. در این میان پروژه2019هستند )لیو و همکاران، 

شود. ها محسوب میروژههای مدیران و عوامل درگیر این نوع پاز بزرگترین اهداف و دغدغه در چارچوب قوانین دولتی یک پروژه عمرانی به هنگام

تواند در کنترل هزینه، زمان و پاسخگویی مناسب به تقاضا موثر واقع گردد. برای مقابله با تاخیرات موجود ها میجامع، صحیح و علمی این پروژه مدیریت

 (.1389همکاران پور و )شهسواری رسدهای عمرانی، شناسایی و تحلیل علل تاخیرات امری ضروری به نظر می در پروژ

های تملک های عمرانی نیمه تمام ملّی و استانی کشور که ذیل نام طرحهای اخیر، تعداد پروژهبر اساس آخرین آمار و اطلاعات قوانین بودجه طی سال 

های استانی پروژه ملّی و بقیه پروژه 0750هزار پروژه است، که از این تعداد حدود  70شود، بیش از های سنواتی آورده میای در بودجههای سرمایهدارایی

های پنهان زیادی برای هم خورد و از این رو هزینههای عمرانی به معنای ظرفیت عظیمی است که خاک میشوند. این حجم از تاخیر در پروژهتعریف می

ها به صورت مستقیم درآمدهای مورد انتظار از ن پروژهبرداری به موقع ایکند. همچنین عدم نفع حاصل از عدم بهرهها و هم کل کشور حاصل میسازمان

برداری از فرصت اجرای بهره های پیمانکار با کاهش امکانکند و در سطح سازمانها را ضررده میها را کاهش داده و در برخی موارد پروژهاجرای پروژه

های نیمه تمام بیانگر این واقعیت های طرحگردد. شواهد و قراین و ویژگیمیوری های بیشتر منجر به تضعیف چرخه رشد و یادگیری و افزایش بهرهپروژه

های بسیار تبدیل های توسعه عمرانی، کشور را به یک خروجی غیرقابل مدیریت و با محدودیتهای گذشته در خصوص طرحاست که اقدامات و سیاست

های اصلی تسهیم مسولیت تاخیر موثرند و شناسایی تاثیرگذاری هریک از عوامل از چالش(. عوامل متعددی در ایجاد 1398کرده است )آشفته و همکاران، 

ضعف در شود. شود. دشواری بالا در تشخیص اثرات وقفه موجب ایجاد مناقشه بین ذینفعان اصلی پروژه )پیمانکار، مشاور و کارفرما( میمحسوب می

های در تاخیر پیش آمده در پروژه شرایط اقتصادی و هااخیر در تحویل، تشرایط زمین و محل ،اوضاع جوی کارفرما،تغییرات ایجاد شده توسط  ،طراحی

 یکم تجربگ ،های کارفرمادخالتعلاوه بر آن تاثیر عوامل دیگری مانند (. 2010عمرانی به عنوان علل تاخیر بیان شده است )النویمی و همکاران، 

های زیادی تواند منجر به چالشمی جزء مانکارانپی و فیضع زییربرنامه ،های کندرییگمتصمی کار، اندک وریبهره ،اعتبار نتامی مشکلات ،مانکارانیپ

کنند، ضعف سازمانی کنندگان مواد اولیه کوتاهی می(. در مواقعی که تامین2008های عمرانی گردد )عبدالرازق و همکاران، در اجرای به هنگام پروژه

 یستگیناشالتی دست و پاگیر حاکم است شاهد افت بازده عملکردی اجرای پروژه و در نتیجه تاخیر در اجرای آن هستیم. از طرفی وجود دارد و قوانین دو

بینی ی اشتباه راه را برای اجرای پروژه در زمان پیشهاکی و تکنیو فن یاجتماع مسائلآنها،  فیهای ضعینیبشیو پ رانیمد رتغیی ،مانکارانیطراحان و پ

 ،در محل اجرا مانکاریپ یتیرمدی ضعف ،مانکارینامناسب پ زییربرنامههای اجرای پروژه . از دیگر چالش(2008)انتدوگری و همکاران،  شده می بندد

های گروه انمی ارتباط ، ضعفزاتیتجه نبودندسترس  در ،کار رویین نتامی ،و پرداخت پس از اتمام مشتریاعتباری  ضعف ،مانکارانیپ یتجربه ناکاف

های عمرانی باید توجه داشت که برهم با توجه به پیچیدگی اجرای پروژه(. 2010)اندسون و همکارا، ی باشد عمران اتعملی و اشتباهاتدر پروژه  ریدرگ

پویایی سیستم برای بررسی رویکرد شود ( استدلال می1396تواند در بحرانی شدن شرایط حاکم بر پروژه بسیار موثر باشد )منصوری، کنش این عوامل می

( . پژوهش حاضر در جستجوی شناسایی 2017های زیرساختی ضروری است )وانگ و یوآن، اثرات ریسک بر تاخیر زمانبندی در مدیریت پروژه

بتنی بر مدل پویایی سیستم شوند، خواهد بود و مبینی روابط بازخورد علّی بین متغیرهایی که باعث تأخیر میهای زمانی پروژه و پیشهای ریسکمکانیسم

 های عمرانی خواهد پرداخت.های تاخیر در راستای اجرای به موقع پروژهبه شناسایی و ارزیابی راهکارهای مناسب برای حل چالش
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 بررسی پیشینه پژوهش .2

های پویایی سیییسییتم مدیریت  عمرانی و مدلهای های مدیریت پروژه و علل تاخیر در پروژههای پیشییین در دو دسییته مطالعات متمرکز بر چالش پژوهش

های زنجیره تأمین خدمات ( به ریسک2019های عمرانی؛ لو و همکاران )های عمرانی مورد بررسی قرار گرفتند. در دسته مطالعات علل تاخیر پروژهپروژه

شان دادند ک     یک پروژه عمرانی در هنگ شبکه اجتماعی پرداختند و ن ستفاده از تحلیل  ضعیف منابع و زمان ه برنامهکنگ با ا ضعیف    ریزی  بندی، کنترل 

های اصیلی برای مدیریت پروزه در صینعت سیاخت و سیاز هسیتند. زایدن و      گذاری ضیعیف اطلاعات بین ذینفعان، چالش های کاری، و اشیتراک جریان

اند. این مقاله به فراوانی و مورد تجزیه و تحلیل قرار داده های ساختمانی را شناسایی و( در پژوهشی ده عامل اصلی تاخیر جهانی در پروژه2018اندرسون )

ساز در نروژ می پردازد  نوع عوامل تاخیر در پروژه ساخت و  در این پژوهش آمده است: عوامل اصلی تاخیر جهانی عبارتند از: تغییرات طراحی در    .های 

شات      سفار ساخت/تغییر  سب؛ تجربه ناکافی      تاخیر در پرداخت پیمانکاران؛ برنامه ریزی  .حین  ضعیف؛ طراحی ناقص یا نامنا ضعیف؛ مدیریت و نظارت 

شین آلات، تجهیزات(            سانی، ما شتری؛ کمبود منابع )منابع ان شکلات مالی حامی/مالک/م شکلات مالی پیمانکار؛ م ساخت؛ م ؛ و پیمانکار و رویکردهای 

های سیییاخت در پرتغال، انگلسیییتان و ایالات متحده لل تاخیر پروژه( به بررسیییی ع2018جنگ کوگ ) .بهره وری ضیییعیف نیروی کار و کمبود مهارت

( در 2020پرداختند و عوامل اصیلی تاخیر را دسیتورات تغییر کارفرما، اشیتباهات و مغایرت در اسیناد طراحی شیده مشیاور برشیمردند. ادین و همکاران )       

گیری ضییعیف، دسییتورات تغییر و عدم وجود پیمانکاران فرعی واجد میمهای سییاخت در پاکسییتان به دخالت کارفرما، تصییبررسییی علل تاخیر در پروژه

 شرایط اشاره داشتند.

شجاع )    ست و  سایی علل تاخیر در پروژه   1402در مطالعات داخلی نیز گلدو شنا ساخت با رویکرد فراترکیب به  ( به  صلی     های  شأهای ا شش مقوله که من

( به ارزیابی پاسخ 1402تاسا و همکاران ) .ط اشاره کردندما، پیمانکار، مشاور، منابع، پروژه و محیکارفرشامل  پیدایش تأخیر در پروژه های ساخت هستند

سک در پروژه  ضوع پیچیدگی      به ری ضمن تاکید بر مو ساختمانی پرداختند و  سک های پیچیده  سهمی بزرگ در    و ری شی از آن به دلیل دارا بودن  های نا

ست پروژه    شان دادند  ها از منظر هزینه و زمان، شک سازمان پروژه تأثیر می      ایتأثیرات هزینهن شاری در  صورت آب ( به 1400. خالدیان و مومنی )گذاردبه 

شاخص     ضمن تاکید بر ناکافی بودن اطلاعات  شرایط عدم اطمینان پرداختند و  های ارزیابی پروژه مبتنی ارزیابی عملکرد زمان و کیفیت اجرای پروژه در 

سه با برنامه زمانی مبنا، به طراحی مدل ارزیابی عملکرد پروژه مبنی بر   شاخص   بر مقای سعۀ  سب تو پرداختند.  شده های ارزیابی زمان در روش طول زمان ک

شارکت بخش عمومی ( موانع تامین مالی بخش عمومی برای پروژه1399محمدی و همکاران ) ص   -های عمرانی با م صو شیوه خ شارکت بخش  ی و  های م

 عمومی و خصوصی را با توجه به انواع قراردادها مورد بررسی قرار دادند.

( به بررسی حوزه دینامیک سیستم به کار رفته در مدیریت پروژه 2020های عمرانی، فورد و همکار )در دسته مطالعات مدل پویایی سیستم مدیریت پروژه

سی، ارزیابی و جهت گیری     شان می   شامل برر ست و ن ستم بینش   برای تحقیقات آینده پرداخته ا سی ستی را در مدیریت    دهند که چگونه پویایی  سیا های 

های پروژه زیرساختی و ارزیابی اثرات  ( در پژوهشی به بررسی تعاملات پویا بین ریسک   2017کند. وانگ و یوآن )های مختلف ایجاد میپروژه در بخش

های اصلی به طور جمعی  رداختند و اثرات ریسک به طور جداگانه مورد بررسی قرار دادند و نشان دادند زمانی که ریسک    ریزی پریسک در تاخیر برنامه 

 پویایی سیییسییتم مدل در این پژوهش آمده اسییت .تر خواهد بودریزی پروژه زیرسییاخت بزرگشییوند، اثرات ریسییک بر تاخیر برنامهدر نظر گرفته می

بندی پروژه به منظور بررسیییی اقدامات بهینه برای جلوگیری از چنین سیییازی اثرات ریسیییک مختلف در برنامه زمانبرای شیییبیه تواند به عنوان مبناییمی

شود    ستفاده  سعه مکانیزم 2015داس ) .خطراتی از قبل ا ستفاده از مدل ( به تو ستم برای رفع تاخیر در پروژه   ها با ا سی ساختمانی  های مفهومی پویایی  های 

های مفهومی روابط بازخورد علّی های مختلف ساختمانی در هند انجام شده و مدل  ذینفع از پروژه 120ت. در این پژوهش یک نظرسنجی بین  پرداخته اس 

ی تواند به مداخلات راهبردی براکه می شوند، توسعه داده شده است     هایی برای درک رویدادها و زنجیره اقداماتی که منجر به تأخیر میتکامل مکانیسم 

های این پژوهش نشان داد که متغیرهای مرتبط با کارفرما، پیمانکار، مشاور و طراحی از عوامل اصلی بروز تاخیر هستند و      یافته ها کمک کند.حل چالش

انتصییاب مشییاور و تیم  ریزی؛ ریزی موثر امور مالی و بودجه، در نظر داشییتن موارد احتمالی در برنامهموقع و برنامهگیری بهگسییترش ارتباطات، تصییمیم 
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سم ارتباطی مؤثر، حل تعارض می       ساخت و ارائه مکانی سناد طراحی و تاخیر در  صلاحیت بالا، تاخیر در تهیه ا های تواند به حل تأخیر در پروژهطراحی با 

ر پروژه های سیییاختمانی ( به طراحی مدل پویایی سییییسیییتم برای ارزیابی اثرات خطاهای طراحی د2013هان و همکاران ) .سیییاخت و سیییاز کمک کند

و افزایش  پرداختند. در این پژوهش خطاهای طراحی که منجر به دوباره کاری و/یا تغییرات طراحی می شود، به عنوان عامل اصلی تاخیر در برنامه ریزی  

پروژه ساختمان دانشگاه را گزارش    این مقاله در مورد توسعه مدل، و کاربرد آن در یک  هزینه در پروژه های طراحی و ساخت در نظر گرفته شده است.   

بندی انجام رغم اقدامات بازیابی مسییتمر زمانبندی پروژه را بهتوجهی برنامه زمانطور قابلتوانند بهدهد که خطاهای طراحی مینتایج نشییان می .دهدمی

وساز، از  های ساخت خطاهای طراحی را به بسیاری از فعالیت  تواند تأثیر منفیهمچنین فشار برنامه می  .وساز به تأخیر بیندازند شده توسط مدیران ساخت   

شر کند     جمله آن ستند، منت ستقیماً با خطاها مرتبط نی ساس این نتایج، نتیجه  .هایی که م سعه   گیری میبر ا تواند به مدیران پروژه در یافته میشود که مدل تو

بازیابی زمان        ب   درک بهتر پویایی خطاهای طراحی و  های بسییییار    در مطالعات داخلی نیز پژوهش   .ویژه تحت فشیییار برنامه کمک کند       هبندی تاخیری، 

برای تحلیل تاخیر پروژه های  یی سییسیتم  پویا ( به شیناسیایی  1398های عمرانی پرداختند. آشیفته و همکاران ) محدودی به پویایی سییسیتم مدیریت پروژه  

دف ارتقای مدل ذهنی عوامل درگیر در پروژه، مدلی مفهومی برای درک سییاختار با هپرداخته اسییت. در این پژوهش آمده اسییت این پژوهش   عمرانی

که می تواند مورد اسیییتفاده کلیه ذینفعان پروژه های عمرانی قرار گیرد و به عنوان مبنایی برای           پرداخته اسیییت ایجادکننده تاخیر در پروژه های عمرانی     

 های سیییاختپویایی سییییسیییتم مدیریت عملکرد در پروژه ( به طراحی مدل 1398همکاران )مرادی و  .های کمی آتی مورد اسیییتفاده قرار گیردپژوهش

وری، رضیییایت بندی، بهره یمنی، هزینه، کیفیت، زمان   به ترتیب اولویت عبارتند از: ا      مدیریت عملکرد پروژه   های کلیدی  مهمترین شیییاخصپرداختند و  

های ساخت و ساز همواره در حال پیشرفت و پیچیده تر شدن     مشتری، سودآوری، رضایت تیم، محیط زیست و پایداری. همچنین، با توجه به اینکه پروژه    

 های پویا به شمار آورد. عی از سیستمها را نوتوان این پروژهو دارای روابط و ساختارهای خطی و غیرخطی زیادی هستند، می

 .های ساخت و ساز داردمطالعات نشان می دهد که استفاده از روش پویایی سیستم، تاثیر زیادی بر موفقیت و بهبود عملکرد پروژه

های اند، تلاشمتمرکز شدههای مختلف مدیریت ریسک پروژه عمرانی اگرچه چندین مطالعه در ادبیات بر جنبهدهد بررسی پیشینه پژوهش نشان می

بنابراین، این  ریزی پروژه پرداخته است.های زمانی پروژه عمرانی دولتی و چگونگی تأثیر متقابل ریسک پویا بر برنامهمحدودی به بررسی پویایی ریسک

های عمرانی دولتی دارد بر این مبنا ابتدا، ریسکهای ریزی در پروژهنگر برای بررسی اثرات تعاملات ریسک پویا بر تاخیر برنامهمطالعه یک دیدگاه کل

های ریزی شوند، از طریق بررسی ادبیات مرتبط شناسایی و با مشارکت ذینفعان اصلی پروژهتوانند باعث تاخیر در برنامههای عمرانی که میمدیریت پروژه

گیرد و مبنی بر توافق نسبی ذینفعان اصلی، متغیرهای اصلی و رسی قرار میهای هر یک از ذینفعان مورد برعمرانی )پیمانکار، کارفرما و مشاور(، دیدگاه

های پروژه عملیات زیرسازی ریلی کشور طراحی و در افق بر اساس داده های عمرانی دولتی شناسایی و مدل پویایی سیستمهای تاخیرساز پروژهمکانیزم

های و اجرای به هنگام پروژه کاهش تاخیر های برایهای تاخیرساز، سیاستیل حساسیت پیشراندر ادامه منطبق با تحل گردد.سازی میپروژه شبیه زمانی

 .گرددمیپیشنهاد  عمرانی

 پژوهش شناسیروش .3

استفاده در  یبرا یابزار مدلساز کیبه عنوان  ستمیس ییایپوکند. یرا آشکار م ستمیسیی ایبه پو ازیهستند که ن ییهایدگیچیپ یدارا کلان یهاپروژه

مورد بررسی قرار گرفته اند پروژه ها  یدر مدلساز ستمیس ییایپوی ساختارها نیمطالعه مهمتر نیدر ا(. 1992)استرمن،  گزارش شده است پروژه تیریمد

های یک پروژه در حال اجرای شود با استفاده از دادهتا بتوان اجرای بهنگام پروژه های عمرانی در مقیاس دولتی را رقم زد. برای این منظور تلاش می

اتی منتخب شرح دارای تاخیر زمانی و با مشارکت ذینفعان اصلی پروژه )پیمانکار، مشاور و کارفرما( مدل پویایی سیستم توسعه یابد. در ادامه مورد مطالع

 داده شده است.

https://www.jecm.ir/article_156106_f2e7167a0b7c5949a693e5337507dbe1.pdf
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سازی قطعه اول راه . 1.3 شه    مطالعه موردی: پروژه عملیات زیر شت،  سفیدد شت به    پروژه راهرکرد: آهن مبارکه،  سفیدد آهن مبارکه، 

ای و همچنین امکان ای، تردد ایمن، رونق گردشیییگری، کاهش خطرات جادهشیییهرکرد تاثیر قابل توجهی در توسیییعه اقتصیییادی، کاهش ترافیک جاده 

برداری و اتصال استان به شبکه در صورت بهرهجایی سریع و ایمن مواد اولیه کارخانجات استان و تسریع در تولید و فروش محصولات استانی دارد و جابه

هزار نفر در طول سیییال وجود خواهد داشیییت، لذا تسیییریع در اجرای این پروژه در رتس مطالبات مردم چهارمحال و  700جایی بیش از ریلی امکان جابه

، دسترسی مرکز استان چهارمحال و بختیاری به ظرفیت های اقتصادی  شبکه ریلی کشور اتصال استان چهارمحال و بختیاری به .بختیاری قرار گرفته است

و اصفهان محرومیت زدایی  چهارمحال و بختیاری بین استان های ترافیک رفیت های ریلی، کاهشو تجاری، اتصال صنایع بزرگ منطقه سفیددشت به ظ

ست        شور از مهمترین مزایای اجرای این طرح ا ستان های مرکزی ک سعه متوازن در ا شهرکرد جزو      پروژه راه .و رویکرد تو شت به  سفیدد آهن مبارکه، 

های جنوبی به برداری از این پروژه فاصییله اسییتانو با بهره زنی شییدکلنگ 1390که در تیرماه  محسییوبهای اقتصییاد مقاومتی چهارمحال و بختیاری طرح

های انجام شییده زیرسییازی پروژه  ریزیکیلومتر اسییت، طبق برنامه 92طول مسیییر اجرایی این پروژه حدود  .شییودکیلومتر کوتاهتر می 500مرکز حدود 

سید و پس از آن عملیات ریل ه اتمام میآهن باید تا پایان دولت دوازدهم براه ست    گذاری آغاز میر شده ا سال   .شد، اما این وعده محقق ن این پروژه در 

میلیارد  78نیز  1398کاره رها شیده بود که در  میلیارد تومان اعتبار به آن اختصیاص داده شید و عملا پروژه نیمه   40، تنها 1397ردیف ملی گرفت و تا  90

صیص یافت، در  تومان به آن  شد که جمعا   250هم  1399تخ صاص پیدا   1401میلیارد تومان تا  345میلیارد تومان اعتبار برای آن در نظر گرفته  به آن اخت

آهن مبارکه، مطالبات اجرای طرح راه .عملیات احداث آن تاکنون دچار وقفه نشییده اسییت  پیمانکاران د تومانیرمیلیا 250با وجود مطالبات بالغ بر . کرد

 تکمیل زیرسازی  .میلیارد ریال هزینه شده است   500برای اجرای این طرح تاکنون هفت هزار و  .است سفیددشت به شهرکرد را چهار هزار میلیارد ریال    

شهرکرد      راه شت به  سفیدد صورت تامین اعتبار به   .هزار میلیارد ریال نیاز دارد 25برداری کامل از این طرح هزار میلیارد ریال و بهره 12آهن مبارکه،  در 

های سییفر تسییریع در روند عملیاتی شییدن مصییوبه   .شییودبرداری میتکمیل و بهره 1402آهن مبارکه، سییفیددشییت به شییهرکرد اواخر   موقع، طرح راه

  .تر از این طرح نقش مستقیم داردبرداری سریعجمهور و تعدادی از اعضای هیات دولت سیزدهم به چهارمحال و بختیاری در تکمیل و بهرهرییس

مسئله: مهمترین گام در گیرد گام اول: شناسایی و تعریف هایی را دربر میهای پیچیده کاربرد دارد و گامبه منظور مدلسازی سیستمسیستم: پویایی. 2.3

های پویا، ساختن مدل ی علّی : پس از شناسایی فرضیهسازی، شناسایی و تعریف مسئله ) ساختاربندی مسئله( است. گام دوم: طراحی نمودار حلقهمدل

سازی و اعتبارسنجی مدل؛ گام چهارم: شبیه گام سوم: طراحی نمودار جریان مدل؛ گام .کندها را بیان میی بین پدیدهمفهومی )نمودار حلقه ی علیّ( رابطه

های زمانی پروژه به صورت فصلی در مدل با استفاده از داده(. 2000سازی راه حل مناسب )استرمن، های مختلف، انتخاب و پیادهپنجم: تعریف سیاست

کنندگان بر مبنای تحلیل ذینفعان و درگیران مسئله سازی شده است. مشارکتفصل شبیه14طراحی و در افق   E6.4Vensim DSSنسخه  نرم افزار ونسیم

 کنندگان پژوهش را ارائه داده است.( مشخصات مشارکت1گیری هدفمند انتخاب شدند. جدول )با روش نمونه

 پژوهش کنندگانمشخصات مشارکت  (1) جدول
 تخصصیحوزه  سابقه )سال( دانش تخصصی سطح تحصیلات ردیف

 های عمرانیمجری طرح، کارفرما پروژه 20< عمرانمهندسی  دکتری تخصصی 1

 های عمرانیکنترل پروژه 15> مهندسی صنایع کارشناسی ارشد 2

 ریزی پروژهمعاون برنامه 20< مدیریت پروژه دکتری تخصصی 3

 ریزی و کنترل پروژهبرنامه 15< مهندسی صنایع دکتری تخصصی 4

 های عمرانیپروژهکارفرما  20< مهندسی عمران دکتری تخصصی 5

 های توسعه زیربناییناظر طرح 15< مدیریت دولتی دکتری تخصصی 6

 های توسعه عمرانیمشاور طرح 15 < مهندسی عمران کارشناسی ارشد 7

 های عمرانیپیمانکار پروژه 10< مهندسی صنایع دکتری تخصصی 8

https://www.tinn.ir/fa/tags/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87_%D8%B1%DB%8C%D9%84%DB%8C_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87_%D8%B1%DB%8C%D9%84%DB%8C_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C%DA%A9
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C%DA%A9
https://www.tinn.ir/fa/tags/%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D9%88_%D8%A8%D8%AE%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://www.tinn.ir/fa/tags/%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D9%88_%D8%A8%D8%AE%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 پژوهش هایافتهی .4

 های پژوهش ارائه شده است.سیستم یافتهشناسی پویایی های اجرایی روشمنطبق با گام

های عمرانی زیرساختی کشور مورد بررسی قرار مسئله پژوهش با توجه به ادبیات موضوعی و مصاحبه با خبرگان مدیریت پروژه ساختاردهی مسئله:

پروژه عمرانی دولتی در کشور شناسایی گردید. با ساختار یافته و با مشارکت کنندگان پژوهش، عوامل موثر بر اجرای به هنگام گرفت. طی مصاحبه نیمه

-( نمودار زیرسیستم1های عمرانی طراحی گردید. شکل )برداری به هنگام پروژههای مسئله بهرهتوجه به عوامل شناسایی شده و بررسی ادبیات، زیرسیستم

ریزی و شامل زیرسیستم تامین مالی طرح عمرانی، زیرسیستم برنامهزیرسیستم  5شود، مسئله دارای طور که مشاهده میدهد. همانهای مسله را نشان می

های عمرانی است. زیرسیستم تامین مالی برداری به موقع طرحکنترل پروژه، زیرسیستم اجرای پروژه، زیرسیستم یکپارچگی ذینفعان پروژه و زیرسیستم بهره

های های طرحیزی مالی پروژه مد نظر است. عدم تحقق بودجه عمرانی و تغییر در اولویترهای عمرانی با توجه به بودجه عمرانی دولت و نیز برنامهطرح

دهد. تاخیرهای ایجاد شده در ها را در طول زمان تحت تاثیر قرار میهای عمرانی ناتمام افزوده و تخصیص منابع به پروژهعمرانی در کشور بر میزان پروژه

ت پیمانکاران و مشاوران پروژه را با توجه به نرخ تعدیل افزوده خواهد کرد. زیرسیستم اجرای پروژه تحت تاثیر های عمرانی، میزان مطالباتخصیص بودجه

ریزی و کنترل پروژه به آلات، مصالح مصرفی و منابع انسانی متخصص است. زیرسیستم برنامههای در دسترس شامل تجهیزات و ماشینمنابع و زیرساخت

مکانسجی پروژه پرداخته است. زمان بندی فنی اولیه پروژه و خطا در طراحی و مدیریت ریسک پروژه از عوامل موثر بر ایجاد عواملی که در مطالعات ا

ور و نیز تاخیرهای زمانی اجرای پروژه مطرح شده است. زیرسیستم یکپارچگی ذینفعان پروژه در دو بخش ذینفعان داخلی شامل کارفرما، پیمانکار و مشا

گذاری به هنگام اطلاعات پروژه، جلسات هماهنگ و تعارض منافع و بروز جوامع محلی در نظر گرفته شده است. هماهنگی و به اشتراک پاسخگویی به

های عمرانی شامل میزان پیشرفت پروژه منطبق با برداری به موقع طرحهای تاخیرساز پروژه مد نظر است. زیرسیستم بهرهمناقشات نیز از دیگر مکانیزم

 زدایی و توسعه جوامع محلی و نیز اعتبار مجری پروژه را مورد توجه قرار داده است.بندی و مدت زمان تاخیر پروژه است که پیامدهای محرومیتزمان
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 های عمرانی زیرساختی دولتی ایرانهای مسئله اجرای به هنگام پروژه( نمودار زیرسیستم1شکل )

( 2های مدل و با نظر خبرگان واحدهای درگیر مسئله تعیین شده است. شکل )علولی با توجه به نمودار زیرسیستمروابط علّی و م نمودار علی معلولی:

کننده زیادی در های تشدیدکننده و تعدیلدهد. همانطورکه مشخص است حلقههای عمرانی را نشان میهنگام پروژهبرداری بهنمودار علت و معلولی بهره

  ها پرداخته است.( به تشریح برخی از حلقه2دارد. جدول )این زیر سیستم وجود 
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 اجرای به هنگام پروژه های عمرانی زیرساختی دولتی ایران( نمودار علت و معلولی مدل 2نمودار )                                      

 اجرای به هنگام پروژه های عمرانی زیرساختی دولتی ایران معلولی-های مدل علّی( تشریح برخی از حلقه2جدول )
 تشریح حلقه نام حلقه

کاهش بودجه مورد  -کاهش پروژه های عمرانی ناتمام دولت-کاهش تاخیر پیشرفت پروژه-افزایش پیشرفت فیزیکی-افزایش تامین منابع مالی پروژه (R1) حلقه تشدیدکننده تامین مالی پروژه

 افزایش تامین مالی پروژه-افزایش سهم تحقق منابع مالی پروژه -عمرانی پروژه های دولتینیاز طرح های 

حلقه تشدیدکننده تعارض منافع و بروز 

 (R2مناقاشات )

ی کاهش پیشرفت فیزیک-افزایش تعارض منافع و بروز مناقشات-کاهش رضایتمندی کارفرما-بندی مصوبافزایش تاخیر پیشرفت پروژه از برنامه زمان

 بندی مصوبافزایش تاخیر پیشرفت پروژه از زمان-پروژه

حلقه تشدیدکننده تمایل به تاخیر 

 (R3) پیمانکار

افزایش تاخیر -افزایش تمایل به تاخیر در پیشرفت پروژه به تناسب نرخ تعدیل-افزایش مطالبات پیمانکار و مشاور طرح-هاافزایش تاخیر در پرداخت

 هاافزایش تاخیر در پرداخت-بندی مصوبزمانپیشرفت پروژه از برنامه 

حلقه تشدیدکننده کیفیت ساخت و 

 (R4) مصالح مصرفی

کاهش تعارض -افزایش رضایتمندی کارفرما-افزایش کیفیت ساخت و مصالح مصرفی-افزایش دسترسی به تجهیزات و ماشین آلات و مواد مصرفی

افزایش منابع مالی -های پروژهکاهش هزینه-بندی مصوبکاهش تاخیر پروژه از برنامه زمان-پروژهافزایش پیشرفت فیزیکی -منافع و بروز مناقشات

 آلات و مواد مصرفی افزایش دسترسی به تجهیزات و ماشین-دردسترس پروژه

 حلقه تعدیل کننده پاسخگویی دولت

(B1) 

افزایش پاسخگویی -گری مردمافزایش مطالبه-ایی و توسعه جوامع محلیزدکاهش محرومیت-بندی مصوبافزایش تاخیر پیشرفت پروژه از برنامه زمان

کاهش بودجه مورد نیاز طرح های عمرانی پروژه های  -های عمرانیبندی طرحکاهش تغییر در اولویت-افزایش پاسخگویی دولت-به جوامع محلی

بندی کاهش تاخیر پیشرفت پروژه از برنامه زمان-پیشرفت فیزیکی پروژهافزایش -افزایش تامین مالی پروژه-افزایش سهم تحقق منابع مالی پروژه -دولتی

 مصوب

حلقه تعدیل کننده رضایتمندی جوامع 

 (B2محلی )

کاهش -افزایش پیشرفت فیزیکی پروژه-کاهش تعارض منافع و بروز مناقشات-افزایش رضایتمندی جوامع محلی-افزایش پاسخگویی به جوامع محلی

 کاهش پاسخگویی به جوامع محلی-گری مردمکاهش مطالبه-زدایی و توسعه جوامع محلیافزایش محرومیت-ندی مصوببتاخیر پروژه از زمان
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 مشخص های عمرانیبرداری به هنگام پروژهبا ترسیم نمودار علّت و معلولی بهره های بازخورد مدلساختار حلقه نمودار جریان مدل:

نیز جدیدی  ی نیاز به شناسایی متغیرها و پارامترهایعلاوه بر متغیرهای شناسایی شده در نمودار علّجریان مدل  برای مدلسازی ساختار .گردید

از کنندگان پژوهش و مشارکتبا عمیق های مصاحبه . برای ساخت مدل جریان،گرددتا محاسبه روابط ریاضی میان متغیرها تسهیل  باشدمی

های عمرانی را ارائه کرده برداری به هنگام پروژه( نمودار جریان مدل پویا بهره3شکل ) ت.شده اس استفادهپروژه  های کمیمستندات و داده

فصل  15سازی های در دسترس پروژه و توابع ریاضی و قوانین منطقی پویایی سیستم در افق شبیهبندی مدل جریان با توجه به دادهاست. فرموله

برداری به هنگام پروژه های عمرانی را ارائه کرده تغیرهای مدل پویایی سیستم بهره( برخی روابط ریاضی م3صورت گرفته است. جدول )

 .دهدها را نشان میگیری آنها و پارامترهای مدل در سال پایه و واحد اندازه( نیز برخی از مقادیر ثابت4است. جدول )

 
 برداری به هنگام پروژه های عمرانی ( نمودار حالت جریان بهره3شکل )
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 برداری به هنگام پروژه های عمرانیبهره( برخی روابط ریاضی متغیرهای مدل پویایی سیستم 3جدول )
 نام متغیر تابع ریاضی واحد

percent مصوب پروژه یزمان بند یکیزیف شرفتیپ راتییتغ (Time), look up function مصوب یکیزیف شرفتیپ 

million rial مصوب پروژه ینگینقد انیجر (Time), look up function مصوب ینگینقد انیجر 

million rial/Quarter INTEG (MAX ( پروژه یها نهیهز-پروژه+وصول مطالبات یتحقق منابع مال  پروژه در دسترس یمال نیمنابع تأم (0 ,(0 ,

percent INTEG (( مانکاریپ یتمندیکاهش رضا-مانکاریپ تیرضا شیافزا  مانکاریپ یتمندیرضا (40 ,(

percent INTEG (MAX  تعارض منافع و بروز مناقشات )30, ( 0تعارض منافع,  راتیی)تغ

percent INTEG (MAX((( - مصوب ینسبت به زمان بند یکیزیف شرفتیپ شیافزا  ینسبت به زمان بند یکیزیف شرفتیکاهش پ

(0,( 0 ,( ( مصوب  

 پروژه یکیزیف شرفتیپ

percent INTEG (( کارفرما یتمندیکاهش رضا-کارفرما یتمندیرضا شیافزا  کارفرما یتمندیرضا )60 ,(

percent/Quarter IF THEN ELSE( ×ها ومشاوران طرح مانکارانیمطالبات پ لی, اختلاف تورم ونرخ تعد0=<لیاختلاف تورم ونرخ تعد , 

0( 

 کارفرماریبه تأخ لیتما

percent پروژه یکیزیف شرفتیپ-مصوب یکیزیف شرفتیپ  یپروژه در زمان بند شرفتیپ ریتأخ 

 مصوب

million rial 100(/مصوب یپروژه در زمان بند شرفتیپ ریتأخ-100×)مصوب ینگینقد انیجر  شرفتیمتناسب با پ ینگینقد انیجر 

 پروژه

percent DELAY1( حل مناقشات زمیتعارض منافع و بروز مناقشات*مکان حل مناقشات یزمان ریتأخ ,  حل مناقشات ( 

Quarter SMOOTH ( مصوب یپروژه در زمان بند شرفتیپ ریتأخ , 

یزمان درک انتظار جوامع محل   ) 

 تیاز محروم یانتظار جوامع محل

 و توسعه ییزدا

 هاگیری آنها و پارامترهای مدل در سال پایه و واحد اندازه( برخی از مقادیر ثابت4جدول )
 واحد مقدار ثابت مدل واحد مقدار ثابت مدل

 percent 20 سنجی و مطالعات پایهکارآمدی امکان Quarter 1 تجهیز زمین و کارگاهتاخیر در 

 percent 50 صلاحیت فنی ناظر پروژه percent 20 تورم

 percent 40 صلاحیت فنی مشاور پروژه Quarter 1 تاخیر زمانی حل مناقشات

 Quarter 4 زمان درک کیفیت ساخت percent 20 ثبات سیاسی

 million rial 100 متوسط حقوق نیروی انسانی متخصص people  100 انسانی متخصصنیروی 

برای اعتبارسنجی علاوه بر تأیید آزمون کفایت مرزهای مدل برای پرداختن به مسئله و تطبیق سازی اولیه مدل پویایی سیستم: اعتبارسنجی و شبیه

های ، آزمونپذیری، تاییدپذیری و قابلیت اعتمادمبنای معیارهای اعتمادپذیری، قابلیت انتقالبر ساختار مدل با دانش توصیفی از سیستم توسط متخصصان 

گیری و آزمون بازتولید رفتار بر حسب شاخص درصد ریشه میانگین مربع اعتبار ساختاری و رفتاری شامل آزمون سازگاری ساختار و ابعاد، خطای انتگرال

سازی شده های شبیه( و دادهAtهای واقعی )های آماری تأیید رفتار مدل است که اختلاف دادهکی از روشانجام گردید. این شاخص ی 1RMSPEخطا 

(Stرا نشان می ) اند.گام از محاسبات در جدول ارائه شده علاوه چندهای موجود بهباشد. داده 0,1دهد. برای تأیید رفتار سیستم این شاخص باید کمتر از 

 سازی اولیه را ارائه کرده است.( نتایج شبیه4دهد. شکل )ن بازتولید رفتار برخی از متغیرهای مدل را نشان می( نتایج آزمو5جدول )

 

_______________________________________________________________ 
1 Root Mean Square Percentage Error 
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 ( نتایج آزمون بازتولید رفتار برخی از متغیرهای مدل5جدول )

بندی متغیرمدل/ فصل زمان

 مصوب پروژه

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 RMS

PE 

تاخیر پیشرفت از 

 بندی مصوبزمان

 )درصد(

At 2,01 8,02 11,03 13,05 15,65 18,09 22,32 26,03 29,54 33,05 39,06 44,06 49,08 56,32 0,04 

St 1,76 2,09 5,57 12,76 20,13 28,56 35,91 42,27 44,68 47,59 50,94 50,91 43,87 31,56 

پیشرفت فیزیکی 

 پروژه )درصد(

At 0 0 0 0 0,54 1,76 2,09 5,57 12,76 20,69 30,59 40,48 50,54 57,84 0,03 

St 0 0 0 0 0,563 2,03 4,57 8,267 13,16 19,28 26,64 35,23 45,06 56,13 

جریان نقدینگی 

 پروژه

 )میلیارد ریال(

At 35 43 107 234 368 445 580 590 647 699 780 858 956 1130 0,07 

St 34 41 105 223 331 438 520 585 642 703 771 848 945 1127 

 

 
( مقایسه رفتار متغیرهای پیشرفت فیزیکی مصوب و پیشرفت فیزیکی پروژه و جریان نقدینگی مصوب و جریان نقدینگی متناسب با 4شکل )

 سازی زمان بندی مصوب پروژهپیشرفت پروژه در افق شبیه

 

کردند و به اصطلاح نقاط اهرمی مدل شناسایی شدند. دامنه تغییرات را ایجاد می در ادامه با توجه به نتایج تحلیل حساسیت مدل متغیرهایی که بیشترین

سنجی و مطالعات پروژه، نرخ تعدیل، ثبات سیاسی، صلاحیت زا مانند کارآمدی امکاندهد مدل به برخی متغیرهای بروننتایج تحلیل حساسیت نشان می

( نتایج تحلیل حساسیت 6های حل مناقشات،  حساسیت بالایی دارد. جدول )مردمی و مکانیزمفنی ناظرات پروژه، صلاحیت مشاوران و پیگیری نهادهای 

 زای مدل را ارائه کرده است.مونت کارلو برخی از متغیرهای برون
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 زای مدل و نتایج در متغیرهای هدف تاخیر پیشرفت پروژه و جریان نقدینگی(  تحلیل حساسیت متغیرهای برون6) جدول

 جریان نقدینگی متناسب با پیشرفت پروژه تاخیر پیشرفت پروژه در زمان بندی مصوب ازهمتغیر و ب

پیگیری 

نهادهای 

 مردمی

)صفر الی 

 صد درصد(
  

 نرخ تعدیل

)صفر الی 

 یک(

  

ثبات سیاسی 

و پاسخگویی 

 دولت

)صفر الی 

 صد درصد(
  

برداری به هنگام های بهرهنتایج تحلیل حساسیت مدل و شاسایی نقاط اهرمی سیاستبا توجه به اجرای به هنگام پروژه عمرانی: گذاری سیاست

ریزی و کنترل پروژه و پاسخگویی ذینفعان پروژه شناسایی گردید. در ادامه به تشریح هر یک پروژه عمرانی در سه استراتژی تامین منابع مالی پروژه، برنامه

 پروژه عمرانی پرداخته شده است.برداری به هنگام های بهرهاز دسته سیاست

های عمرانی استراتژی تامین منابع مالی متمرکز بر سه سیاست مد نظر قرار گرفت. سیاست تخصیص بودجه به طرحاستراتژی تامین منابع مالی پروژه: 

کند با افزایش روند این استراتژی تلاش میسازی متورم و نرخ تعدیل. های پروژه و سیاست متناسبدار؛ سیاست کاهش تاخیر در پرداختدولتی اولویت

 های عمرانی دولتی گردد.هنگام پروژهبرداری بهبه هنگام تامین مالی موجب بهره

سنجی و مطالعات های کارآمدی امکانریزی و کنترل پروژه با تمرکز بر سیاستاستراتژی بهبود برنامهریزی و کنترل پروژه: استراتژی بهبود برنامه

هنگام برداری بهکند با توسعه روند مدیریت پروژه موجب بهرهافزایش نظارت و کنترل پروژه و افزایش صلاحیت فنی ناظران پروژه تلاش میپایه؛ 

 های عمرانی دولتی گردد.پروژه
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حقوقی قراردادها؛ سیاست استراتژی پاسخگویی به ذینفعان کلیدی پروژه با تمرکز بر سیاست مدیریت  استراتژی پاسخگویی به ذینفعان پروژه:

راستای در ایجاد مکانیزم حل مناقشات میان ذینفعان پروژه؛ سیاست افزایش ثبات سیاسی و پاسخگویی دولت و سیاست افزایش پاسخ به مطالبات مردمی را 

استراتژی و اطلاعات تکمیلی را به صورت خلاصه های هر یک از سه ( دسته سیاست7های دولتی مد نظر قرار داده است. جدول)هنگام پروژهبرداری بهبهره

 ارائه کرده است.

 های عمرانیبرداری به هنگام پروژههای بهرهها و سیاست( خلاصه استراتژی10جدول )

 تغییر اعمال شده در مدل سیاست استراتژی

تامین منابع مالی -1

 پروژه

 های عمرانی دولتیدرصدی بودجه مورد نیاز طرح 20اعمال ضریب افزایش  دار های عمرانی دولتی اولویتتخصیص بودجه به طرح -1-1

کاهش تاخیر در پرداخت ها پروژه متناسب با پیشرفت فیزیکی -1-2

 مبتنی بر پیگیری تخصیص اعتبار پروژه 

بر تاخیر در تاخصیص بودجه به پروژه و کاهش متوسط زمانی  0,5ضریب کاهشی 

 فصل 1فصل به  2وصول از 

 1,4به  1,3درصدی در نرخ تعدیل از  10تغییر  متناسب سازی نرخ تعدیل با نرخ تورم -1-3

ریزی و برنامه-2

 کنترل پروژه

بندی افزایش کارآمدی امکان سنجی و مطالعات پایه و زمان-2-1

 بینانههای در دسترس واقعپیشرفت پروژه بر مبنای منابع و توانمندی

 75به  50سنجی و مطالعات پایه و تغییر از امکان درصدی در کارآمدی 50تغییر 

 درصد

 درصد 90درصد به  50تغییر نظارت و کنترل  از  افزایش نظارت و کنترل پروژه-2-2

 درصد 90درصد به  40تغییر صلاحیت فنی ناظران از  افزایش صلاحیت فنی ناظران پروژه-2-3

 متخصص 60به  40درصدی نیروی متخصص مدیریت پروژه از  50افزایش  افزایش بکارگیری نیروی متخصص پروژه-2-4

پاسخگویی به -3

 ذینفعان پروژه

 درصد 90به  30افزایش مدیریت حقوقی قراردادها از  مدیریت حقوقی قراردادها -3-1

های حل مناقشات و برگزاری جلسات مستمر ایجاد مکانیزم -3-2

 ماهیانه ارکان پروژه

 های حل مناقشاتمکانیزم برابری 3افزایش 

 درصد  90به  30تغییر در ثبات سیاسی از  افزایش ثبات سیاسی و پاسخگویی دولت-3-3

افزایش پاسخگویی به مطالبات مردمی از طریق افزایش تعامل با -3-4

 های بومیمقامات محلی و استفاده از ظرفیت

 ابتدایی اجرای پروژهفصل  2در طول  0,7به  0,1تغییر در نسبت پاسخگویی از 

 های ملی و محلی از وضعیت پیشرفت پروژهرسانی رسانهافزایش دو برابری اطلاع های ملی و محلیرسانی رسانهافزایش اطلاع-3-5

های عمرانی اعمال گردید هنگام پروژهبرداری بهها به طور جداگانه و ترکیبی بر روی مدل پویایی سیستم بهرهدر ادامه تغییرات مد نظر هر یک استراتژی

گانه بر روی مدل های سههای ترکیبی مبتنی بر استراتژیهای منتخب ترکیبی؛ ابتدا کلیه سیاستو نتایج باهم مقایسه شد. به منظور یافتن بهترین سیاست

( 6شود، شناسایی گردید. شکل )هده می( مشا11طور که در جدول )های ترکیبی منتخب هماناعمال شد و با مقایسه رفتار متغیرهای کلیدی، سیاست

 مقایسه رفتار متغیرهای کلیدی را ارائه کرده است.
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 های عمرانیبرداری به هنگام پروژهبهرههای منتخب ترکیبی ( سیاست11جدول )

 تغییر اعمال شده در مدل سیاست منتخب استراتژی

سیاست منتخب 

 ترکیبی

های عمرانی دولتی به طرح افزایش پاسخگویی دولت و تخصیص بودجه -1

 داراولویت

 20درصد و اعمال ضریب افزایش  90به  30تغییر در پاسخگویی دولت از 

 های عمرانی دولتی درصدی بودجه مورد نیاز طرح

کاهش تاخیر در پرداخت ها پروژه متناسب با پیشرفت فیزیکی مبتنی بر پیگیری  -2

 تخصیص اعتبار پروژه

تاخیر در تاخصیص بودجه به پروژه و کاهش متوسط بر  0,5ضریب کاهشی 

 فصل 1فصل به  2زمانی وصول از 

بندی پیشرفت پروژه بر افزایش کارآمدی امکان سنجی و مطالعات پایه و زمان-3

 بینانههای در دسترس واقعمبنای منابع و توانمندی

 75به  50 سنجی و مطالعات پایه و تغییر ازدرصدی در کارآمدی امکان 50تغییر 

 درصد

 های حل مناقشات برابری مکانیزم 3افزایش  های حل مناقشات و برگزاری جلسات مستمر ماهیانه ارکان پروژهایجاد مکانیزم-4

افزایش پاسخگویی به مطالبات مردمی از طریق افزایش تعامل با مقامات محلی و -5

 های بومیاستفاده از ظرفیت

فصل  2در طول  0,7به  0,1مطالبات مردمی از  تغییر در نسبت پاسخگویی به

 ابتدایی پروژه

 
 های منتخب ترکیبی بهره برداری به هنگام پروژه عمرانیگانه و سیاستهای سه( مقایسه استراتژی6شکل)
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 و پیشنهادها گیرینتیجه

های عمرانی نیمه های اخیر، تعداد پروژهبودجه طی سالطور که در بیان مسئله ذکر گردید، بر اساس آخرین آمار و اطلاعات قوانین همان

هزار پروژه  70شود، بیش از های سنواتی آورده میای در بودجههای سرمایههای تملک داراییتمام ملّی و استانی کشور که ذیل نام طرح

های عمرانی به معنای این حجم از تاخیر در پروژهشوند. های استانی تعریف میپروژه ملّی و بقیه پروژه 7500است، که از این تعداد حدود 

کند. همچنین ها و هم کل کشور حاصل میهای پنهان زیادی برای هم سازمانخورد و از این رو هزینهظرفیت عظیمی است که خاک می

ها را کاهش داده و در رای پروژهها به صورت مستقیم درآمدهای مورد انتظار از اجبرداری به موقع این پروژهعدم نفع حاصل از عدم بهره

های بیشتر منجر برداری از فرصت اجرای پروژهبهره های پیمانکار با کاهش امکانکند و در سطح سازمانها را ضررده میبرخی موارد پروژه

 ستمیس ییایپوی ساختارها نیمطالعه مهمتر نیدر ا(. 1398گردد )آشفته و همکاران، وری میبه تضعیف چرخه رشد و یادگیری و افزایش بهره

اند تا بتوان اجرای بهنگام پروژه های عمرانی در مقیاس دولتی را رقم زد. برای این منظور ابتدا مورد بررسی قرار گرفتهها پروژه یدر مدلساز

ادبیات موضوعی و پیشینه پرداخته  های عمرانی با استفاده از بررسیهای تاخیرساز اجرای پروژهبه بررسی علل و عوامل موثر در ایجاد مکانیسم

های عمرانی دولتی، تلاش گردید با طراحی ساختار روابط علی و معلولی مسئله، مدل گردید. در ادامه با مشارکت خبرگان مدیریت پروژه

آهن مبارکه، سفیددشت به اهرهای پروژه زیرسازی های عمرانی دولتی ایران طراحی و با استفاده از دادههنگام پروژهپویایی سیستم اجرای به

در حال اجرای دارای تاخیر زمانی و با مشارکت ذینفعان اصلی پروژه )پیمانکار، مشاور و کارفرما( مدل پویایی سیستم در افق زمانی شهرکرد 

 سازی گردید. پس از اعتبارسنجی؛ پروژه شبیه

برداری به هنگام پروژه عمرانی در سه استراتژی تامین منابع مالی پروژه رههای بهبا توجه به نتایج تحلیل حساسیت مدل پویایی سیستم، سیاست

ها پروژه متناسب با پیشرفت های عمرانی دولتی اولویت دار؛ سیاست کاهش تاخیر در پرداختشامل: سیاست افزایش تخصیص بودجه به طرح

-ریزی و کنترل پروژه شامل سیاستبا نرخ تورم و استراتژی برنامهفیزیکی مبتنی بر پیگیری تخصیص اعتبار پروژه و متناسب سازی نرخ تعدیل 

بینانه؛ افزایش های در دسترس واقعبندی پیشرفت پروژه بر مبنای منابع و توانمندیهای افزایش کارآمدی امکان سنجی و مطالعات پایه و زمان

ری نیروی متخصص پروژه و استراتژی پاسخگویی ذینفعان نظارت و کنترل پروژه؛ افزایش صلاحیت فنی ناظران پروژه و افزایش بکارگی

های حل مناقشات و برگزاری جلسات مستمر ماهیانه ارکان پروژه؛ افزایش های مدیریت حقوقی قراردادها؛ ایجاد مکانیزمپروژه شامل سیاست

های ا مقامات محلی و استفاده از ظرفیتثبات سیاسی و پاسخگویی دولت؛ افزایش پاسخگویی به مطالبات مردمی از طریق افزایش تعامل ب

های منتخب ترکیبی نیز طراحی و بروی مدل های ملی و محلی شناسایی گردید. در ادامه با سیاسترسانی رسانهبومی منطقه و افزایش اطلاع

یی دولت و تخصیص بودجه افزایش پاسخگو-1اعمال گردید. مبتنی بر مقایسه رفتار متغیرهای کلیدی مدل؛ سیاست منتخب ترکیبی شامل: 

های پروژه متناسب با پیشرفت فیزیکی مبتنی بر پیگیری تخصیص اعتبار کاهش تاخیر در پرداخت-2دار؛ های عمرانی دولتی اولویتبه طرح

-4بینانه؛ س واقعهای در دستربندی پیشرفت پروژه بر مبنای منابع و توانمندیسنجی و مطالعات پایه و زمانافزایش کارآمدی امکان-3پروژه؛ 

افزایش پاسخگویی به مطالبات مردمی از طریق افزایش -5های حل مناقشات و برگزاری جلسات مستمر ماهیانه ارکان پروژه و ایجاد مکانیزم

در  عمرانی دولتی ارائه گردید. هنگام پروژههای بومی منطقه به عنوان بهترین راهکارهای اجرای بهتعامل با مقامات محلی و استفاده از ظرفیت

-ها مطالعات عمیقهای عمرانی دولتی و میزان تحقق و پیشرفت این پروژهشود، مطالعات عمیقی در حوزه بودجههای آتی پیشنهاد میپژوهش

های وه بر آن سایر پروژههای تاخیرساز در ساختار برنامه و بودجه مورد بررسی قرار گیرد. علاتری به انجام رسد و چرایی ساختار مکانیزم

هنگام بندی صورت گیرد. همچنین  مدل پویایی سیستم اجرای بهعمرانی دارای تاخیر زمانی نیز مدلسازی گردد و مبنایی برای مقایسه و جمع
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ه نشده است، توسعه ها پرداختهای عمرانی با توجه به چرخه عمر مدیریت پروژه و نیز به عوامل موثر دیگری که در این پژوهش به آنپروژه

های نرم مبتنی بر توافق بر ابعاد موقعیت مسئله و راهکارهای مورد توافق یابد. مدل پویایی سیستم با استفاده از ترکیب با رویکردهای سیستم

 نسبی کلیه ذینفعان مسئله توسعه یابد.

 منابع

شناسی سیستم برای تحلیل تاخیر پروژه های عمرانی،دومین کنفرانس ملی انجمن  ،ارائه مدل پویایی1398آشفته، آروین و تقی زاده، مهدی و ناطقی، ایمان،

 .ها،تهرانشناسی سیستمایرانی پویایی

 بسته می شود؟ 1402پرونده پروژه راه آهن چهارمحال و بختیاری ، 1401، باشگاه خبرنگاران جوان

مدیریت  .های پیچیده ساختمانی با استفاده روش تاپسیس فازیپاسخ به ریسک در پروژه(. ارزیابی 1402روانشادنیا, مهدی. ) ،امید, گلابچی, محمود ،اسات
  :2023.352751.1008010imj./10.22059Doi صنعتی

 ,12)2 ,(مدیریت تولید و عملیات .(. سنجش عملکرد زمان و کیفیت اجرای پروژه در شرایط عدم اطمینان1400مومنی, منصور. ) & ,خالدیان, فرنوش

2021.128030.1359jpom./10.22108doi: . 91-71 

کنفرانس  نیفازی شبکه پروژه )ششم یبحران ریمس برای محاسبه دیجد تمیالگور کی ( معرفی1389) فلاح محمد ی؛نجف لیاسماع دسی ؛ ناصرشهسواری پور

 پروژه( تیریمد یالملل نیب

 ASCE .(مورد مطالعه: پایگاه اطلاعاتی )در پروژه های ساخت با رویکرد فراترکیب (. شناسایی علل تأخیر1402شجاع, الهام. ). یاسر ،گلدوست

  ,2022.23037.3706jem./10.22080doi: . 132-97), 29(15پژوهشنامه مدیریت اجرایی

عمرانی استان اصفهان با های موانع تأمین مالی بخش عمومی برای پروژه) .1399 .(سیدی قهفرخی, فاطمه سادات & ,محمدی, مهدی, اصلانی, فرشید

  ,2020.123215.1543amf./10.22108doi: . 116-101), 4(8مدیریت دارایی و تامین مالی .رویکرد چندمعیاره

 (کنفرانس بین المللی عمران ، معماری و شهرسازی ایران معاصری )ساز در پروژه های عمران ریهای تاخزمیمکان لیتحل( 1396منصوری، محمدرضا )

مهندسی  .(. روش پویایی سیستم: رویکردی جامع برای مدیریت عملکرد در پروژه های ساخت1398روح اله. ) ،طاهرخانی. رامین ،انصاری .شهره ،مرادی
  .35-42(. 3)4 و مدیریت ساخت
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