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Objective: Knowledge-based companies can achieve the necessary success from 

various paths, including advanced research and development. The following 

article examines what factors are effective for the success of these companies 

through research and development, and with what ratio and priority these factors 

will be effective in achieving success. In order to be able to estimate the success 

rate of the projects based on the known variables and evaluate the projects 

together based on the available evidence, before implementing the project and 

investing and attracting any kind of credit, based on a codified model. 

 

Methodology: Therefore, this research, with a systematic method, collects 

variables that are effective on the success rate of knowledge-based companies 

through research and development, and with a hybrid compromise solution, it 

ranks the variables, and to simplify the model, the most effective variables are 

selected to be included in the model. It has been mentioned, the selection and then 

extraction of the desired model with interpretive structural modeling method and 

in addition to the Micmac analysis, the desired model has been tested and 

confirmed with the partial least squares method. The model has been analyzed. 

The statistical population studied was knowledge-based companies in various 

fields of technology, and the target sample was obtained from companies based 

in Science and Technology Park. 

 

Conclusion: Based on this research, eight groups of variables have been 

identified and compiled, which are effective on the success rate of projects in 

knowledge-based companies. The obtained model shows that these eight main 

index groups with their 32 subcategories are classified in four general levels. The 

base level includes "rules and approvals" and "plan user specifications" and 

"company financial coordinates" are placed in the fourth level of the model. 
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  ی مدلساز ی بیترک  کرد ی و توسعه؛ ارائه مدل با رو  ق یتحق ق یاز طر  انیبندانش  ی هاشرکت  تیموفق

 ی معادلات ساختار  یو مدلساز  یر ی تفس یساختار 

 
  |4سیدمجتبی حسینی بامکان |3سیدمحمود زنجیرچی |2وحید حُسنی هنزایی |1* سیدحبیب الله میرغفوری

 

 

 دهیچک
ها از طریق موفقیت شرکتشناخت عوامل    این مقاله با هدفپیدا کنند.    توانند به موفقیت لازم دستبنیان از مسیرهای گوناگونی می های دانششرکت

طرح  ی از اجرا یش پ ،مدون یتا بتوان بر اساس مدل شکل گرفته در میزان دستیابی به موفقیت  هاآن  و اولویت ها با یکدیگرآن  نسبت  ، تحقیق وتوسعه

را با هم بر اساس شواهد  هارح زده و ط ینها را تخمطرح  یتموفق یزانشناخته شده م یرهایبر اساس متغ ،یو جذب هرنوع اعتبار  گذارییه و سرما

 یدهمبادرت ورز  یرهامتغ  یبه رتبه بند  یبیبا راه حل مصالحه ترک  پرداخته و  یرهامتغ  یبه گردآور  ،مندینظام با روش    یقتحق  ین نمود. لذا ا  یابیموجود ارز

مدل  یریتفس یساختار یانتخاب و سپس با روش مدلساز ،شده یاددرج در مدل به روش  یرا برا هاینموثرتر یرهامتغ ینمدل از ب یسازساده  یو برا

  مدل تحلیل گردیده  است.  یدهرس ییدمدل مورد نظر آزمون شده و به تا یمربعات جزئ ینهبا روش کم ،مکتحلیل میک علاوه برمورد نظر استخراج و 

های مستقر در پارک علم و فناوری های مختلف فناوری بوده که نمونۀ مدنظر از شرکتبنیان در حوزه های دانش جامعۀ آماری مورد مطالعه شرکت  است. 
موثر  یاندانش بن هایها در شرکتطرح یتموفق یزانبر مایی و تدوین گردیده است که شناس یرپژوهش هشت گروه متغ ینبر اساس ااخذ گردید. 

سطح پایه   .شوندیم  یطبقه بند  یخود در چهار سطح کل  یرمجموعۀز  32با    یهشت گروه شاخص اصل  ینا  دهدینشان م  به دست آمدهمدل    .باشندیم
 گیرند.ری طرح« و »مختصات مالی شرکت« در سطح چهارم مدل قرار میشود و »مشخصات کاربها« را شامل می بر »قوانین و تأییدیه

. 
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 مقدمه 

آید  می ها و کشورها به حساب در جهانی که فناوری و دانش نقطه رشد و پیشرفت و کلید راهبردی موفقیت ملت 

فناوری برای اقتصادهای دنیا  (2021 ،.گرانی و د Phale)ستند های کلید این موفقیت ه ها دندانه بنیانرشد دانش و دانش 

  ، Zaidiو   Amirat)محور هم در صدد رسیدن به اقتصاد دانش بنیان پایدار هستند آنقدر اهمیت دارد که اقتصادهای نفت 

 رگذار باشد. حفظتواند بر جایگاه رشد اقتصادی و علمی ایران در منطقه تاثیبنیان میحرکت به سمت اقتصاد دانش   (2020

از  یعیوس یفمستمر در ط یمستلزم نوآور ،بلندمدت در اقتصاد یتموفق یارمع ینتربه عنوان مهم  نوآوری و دانش رشد

که این   (Dedaj، 2022و   Aliu Mulaj) است  یلو تحو یدتول ینددر فرآ یشرفتهپ یهاروش  ینخدمات و همچن ،محصولات

 . (Antonelli، 2019)دهد بنیان رخ می های دانش بنیان یعنی شرکت های اقتصاد دانش در هسته 

بنیان با های دانش شود تا به کاربرد برسد راه طولانی را باید به شکل طبیعی طی کند ولی شرکت وقتی دانش خلق می 

توانند مسیر تبدیل دانش به کاربری را به  ولی می هایی که در ترکیب هویت اقتصادی و دانشی خود دارند وجود چالش

 .(Vendrell-Herrero، 2019و  Lafuente، Vaillant)ترین مسیر خود تبدیل نمایند. کوتاه

و    Ngah)محور بودن در مرزهای دانش و اغلب فناوری قرار دارند به دلیل ویژگی دانش  ،بنیانهای دانش شرکت

Wong، 2020)این عمر ۀ ها به نوعی خود حاصل تحقیق و توسعه هستند و تداوم چرخاین شرکت توان گفت که . می  

  Shahin،  Malekzadeh)  است  هاآن  ۀهای تحقیق و توسعاجرای موفق طرح   یا   موفق  توسعه  و  تحقیق  فرایند  به  منوط  هاشرکت

باشد تم نوآوری می بنیان حاصل عملکرد اکوسیسهای دانش های تحقیق و توسعه در شرکت. طرح (Wood، 2023و 

(Robertson، Caruana  وFerreira، 2021) که نوآوری بیشترین تاثیر را در رشد اقتصادی کشورهای درحال  . با توجه به این

بنیان پیشران های دانش های تحقیق و توسعه در شرکتهای موفق طرح ؛ اجرای طرح (2021  ، گرانیو د  Phale)توسعه دارند  

های  . یکی از عوامل رشد شرکت (Antonelli، 2019)نوآوری و همچنین توسعه در اقتصاد دانش بنیان خواهد بود 

سان تا تحقیق و توسعه ضرب وری در ارکان سازمانی از جمله نیروی انبنیان است و بهره وری دانشبنیان ایجاد بهره دانش 

بنیان را که فاصله دانش و کاربری  های دانش های تحقیق و توسعه آن بعد از شرکت وری و موفقیت طرح خواهد شد. بهره 

 . (2019 ،.گرانی و د Shujahat) دهد ارتقا خواهد دادرا کاهش می 

  ی برا  یرکن اصل ،هاست ینوآور  یزن حل مشکلات و یو ذکاوت انسان برا شاستفاده از هو  یکه به معنا یقاتتحق

محصولات نوآورانه   یها در ارائه به شرکت  تواندی م  ،و توسعه کارامد  یقواحد تحق  یک.  شودیمحسوب م  یعصنا  یشرفتپ

 . (Bone، 2014) کمک کند دهدی م  یشرا افزا   یورکه بهره  ملیاتیع  هاییشرفت از پ یتو حما یدجد هایی آورو فن 

در واقع    ،بنیان در ابتدای فرایند ثبت شرکت قرار داردیک محصول نوآورانه و دانش  ،بنیانهای دانش شرکتدر ثبت  

فناورانه بودند ولی طبق تحقیقات به هر دلیلی فاقد تحقیق و توسعه   ایدۀ یک ۀبنیان همه زایید های دانش اغلب شرکت 

  محصول باقی ها به عنوان شرکت تک از این رو شرکت  باشند تا منجر به محصول یا خدمت جدیدی بشود.اثربخشی می 

 . (2022 ،توسعه)معاونتشوند بندی نوپا محسوب می ها در طبقهمانند این شرکتمی
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 (Eklund،  2022)بنیان واحد تحقیق و توسعه یا فعالیتی در راستای تحقیق و توسعه نداشته  های دانش بسیاری از شرکت

بردار بودن این واحد از چابکی و پویایی لازم جهت تغییرات استراتژیک  شته باشند به دلیل هزینه هایی دایا اگر چنین فعالیت

و عملاً در بسیاری از موارد تحقیق   (Wiemann، 2022و  Ajgaonkar، Neelam)های تحقیق و توسعه برخوردار نیست طرح

های تأخیر یا توقف برای  به نحوی که هزینه کند های چابک و پویا اثربخش عمل نمی های فناوری و توسعه در حوزه 

. از این جهت طراحی مدلی برای (2019 ، یو ارشاد یخادم ،زاده می)عظبنیان زیان بخش خواهد بود های دانش شرکت

های تحقیق ور نمودن و توسعه فعالیت بهره   تواند در جهت بنیان می های دانش های تحقیق و توسعه در شرکت موفقیت طرح

  ، Shamim)ماندن شرکت در مرزهای دانش نقش مهمی ایفا نماید  ها و باقی موفقیت شرکت  ،توسعه اثربخش و متعاقب آن و  

 یاندانش بن  یهاو توسعه در شرکت   یقتحق  یهاطرح  یتموفقبرای    یمدل  ۀو ارائ  یجادا  . از این رو این مقاله به دنبال(2022

 .گرددمی  یبند  یتشده و اولو  یبقه بند ط یتعوامل موثر در موفق ،در این مسیرو  است

 مبانی نظری 

از   یعیکه حجم وس ی؛ به نحوبنا کرده اند کوچک و متوسطهای بر محور بنگاه  یاقتصاد یافتهتوسعه  ی کشورها

از علل   یکی یدامر شا یندهد. امی  یلکوچک و متوسط تشکهای کشورها را بنگاه در این فعال در های بنگاه یتفعال

 یمی قدهای الگو و فاصله گرفتن از نمونه  ییرتغ ینوع ،ها یدگرگون یندر دهه گذشته باشد. ا یتکنولوژ یعسر یشرفتپ

 . (Yusuf ، 2012و  Taiwo،  Ayodeji)است  یاسو صرفه مق  یزیکیفهای بر فرآورده  یمبتن

  ، یراخهای بزرگ بوده است اما در سال های به شرکت یریت موضوعات مد  یتوجه اساس  ی یلادم 60دهه  یلاوا  تا

شناخته شده اند. براساس  یکشورها به عنوان موتور رشد اقتصاد یکوچک و متوسط در توسعه اقتصاد های شرکت

 ، اروپا یه اتحاد ییارها دارد. مطابق مع یمتعدد  یفمختلف تعار ی در کشورها کوچک و متوسطهای بنگاه ای مطالعه

سالانه آن  ی گردش مال یزاننفر باشد و م 250شود که تعداد کارکنان آن کمتر از می  یدهنام  متوسط یا کوچک  یبنگاه

  ی علاوه بر روان تر بودن و داشتن قدرت سازگار ها  بنگاه   ینا  یتو مز  یژگی و   ینتجاوز نکند. مهم تر  یورو   یلیونم  40  هم از 

 . (Luo ، 2017و  Hsu، Chang) و نوآورانه آنان است ییر رقابت پذ یتوضع ،یطیمح  یرمتغ یطبا شرا

های کوچک یا  ها جزء بنگاه این نتیجه رسید که اکثریت این شرکت بهتوان بنیان می های دانش با بررسی شرکت 

 متغیر شرایط با سازگاری  و داشتن قدرت بودن تر روان بر  علاوهها این بنگاه  مزیت و متوسط هستند که مهمترین ویژگی

 .(Luo ، 2017و  Hsu، Chang)باشد ها می آن  نوآورانه و پذیری رقابت وضعیت ،محیطی

اقتصاد دانش بنیان پس از شناسایی نقش دانش در رشد اقتصاد مطرح گردید. برخی اقتصاد دانش بنیان را به قدمت  

دانند. مفهوم اقتصاد دانش بنیان از  ن می دانند و برخی توسعه فناورانه اخیر را شامل اقتصاد دانش بنیاانقلاب صنعتی می 

دهد  شود. این تئوری نشان می معرفی شد نتیجه می  5یافته که توسط پل رومر زای توسعه تئوری مشهوری به نام رشد درون

کننده برای رشد اقتصادی با ثبات باشد. این رشد اقتصادی به خاطر ترین عامل تعیینتواند مهم که پیشرفت فناورانه می
 

5 Poal Roumer 
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تواند منجر به رشد پایدار  وجود دارد به طوری که این ذخیرۀ دانشی می  ،اثرات خارجی ایجاد شده به وسیلۀ ذخیره دانش

 . (2018 ،یو  مراد  یز ی)عزاقتصاد گردد 

و مؤسسات  ها  بر عهده دارند. شرکت  یدر رشد اقتصاد  ی نقش مهم  یاندانش بنهای  شرکت  ،بر دانش  یاقتصاد مبتن  در

 ،توسعه اقتصاد دانش محور   ،علم و ثروت  ییهستند که به منظور هم افزا  یتعاون   یا  یمؤسسه خصوص  یاشرکت    یاندانش بن

برتر و با ارزش افزوده فراوان به های ی در حوزه فناور عهو توس یقتحق یساز یو تجار یو اقتصاد یتحقق اهداف علم

اشتغال متناسب با   یجادو ا  یرشد اقتصاد  ،یاندانش بنهای  تشوند. در شرکمی  یلمربوط تشک  ینرم افزارها   یددر تول  یژهو

 ی گذار  یهسرما  یق از طر  یوستهو توسعه به طور پ   یقتحق  یکه دستاوردها  ی معن  ین. بدیابدمی  حققتحقیق و توسعه ت  یتظرف

در    یاز توان فناور   یو بهره بردار  یدر نوآور   یعامل مهم   یجهگردد و در نتمی   یلتبد  یننو  یستمس  یاو    یندفرا  ،به محصول

  .(2020 ،.گرانیو د  یآبادی )علاست   یاقتصاد مل

بنیان بنیان بوده و لازمۀ دانش دانش   این تحقیق و توسعه است که بنا به برخی از تعاریف شرط لازم برای حیات شرکت 

هایی که تحقیق . از طرفی دیگر شرکت(2020 ،.گرانیو د Roumezi)دانند ها را تحقیق و توسعۀ شرکت می بودن شرکت

ی در پیشبرد اهداف و توسعۀ شرکت دارند در مرزهای دانش حرکت  کند و نقش به سزایها موفق عمل میو توسعه در آن 

توانند موجب توسعه صنعت در شاخۀ خود باشند از این رو  شوند و می بنیان محسوب می کرده و همواره شرکت دانش 

رار  بنیان مورد توجه و اهمیت قهای دانش های نوظهور در شرکت های آزمایشی فناوری طرح  است که شکست یا موفقیت

 .(2020 ،و عبداله زاده میفه ،یآبادنجف ی)سالمگرد می

  ،دانش بنیان کوچک و متوسط های شرکت  یرا برا  یتکار و فعال  یط شرا ،مناسب یطیمح  یجادبا ا  ید با یزنها دولت 

مستقر  های به شرکت یلدل ین. به همیندفراهم نما یعلم و فناورهای پارك  یقاز طر ،یبر فناور یمبتنهای جذب شرکت

ها یستگیشا  ،ها  ییتوانا  ،از مهارت هاای  مجموعه   یراشود زمی  دانش محور گفتههای  شرکت  ،یعلم و فناور های  در پارك

  ، Rosenbusch)دهد می  در اوج خود قرارها شرکت  ین را در ا یو نوآور  یت و افراد متخصص را دارا هستند که خلاق

Brinckmann  وBausch ، 2011). 

گذاری مشترك و ... سپاری یا سرمایه توان فرایند تحقیق و توسعه را انجام داد از جمله برون های متعددی می به روش 

 ، .گرانیو د Torabi)که چه طرحی برای اجرا انتخاب گردد پیش از اجرای تحقیق و توسعه قابل اعتنا خواهد بود ولی این 

سازمانی است که  بنیان ایجاد دانشِ میانهای دانش های تحقیق و توسعه شرکتهای طرح .یکی از مهمترین عرصه(1398

های تحقیق و توسعۀ توان اثربخشی و کارایی طرح سازمانی می توانسته اثربخشی در صنعت را بالا ببرد و با ایجاد دانش میان 

. از این رو (2019  ،.گرانیو د  Faccin)  بنیان صنعت گردیدهای دانشبنیادین صنعت را بالا برد و موجب رشد همۀ شرکت

سازمانی را فراهم های میان تواند عرصۀ ایجاد دانشهای تحقیق و توسعه می های طرح این تحقیق با ارائه مدل موفقیت

 نماید.
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 پیشینه پژوهش

وزه  هایی که در ح بنیان تحقیقات مختلفی وجود دارد که تعدادی از طرح های دانش شرکت شناخت ابعاد در زمینۀ 

در پژوهشی که مدل اجرای راهبرد  شود.بررسی می  در ادامه ها دست به پژوهش زدندتحقیق و توسعه در این شرکت

کاربردی   ،تحقیق و توسعه ،چهار عامل »اقتضائات ،های دانش بنیان رامورد بررسی قرار دادهتحقیق و توسعه در شرکت

بررسی کرده و در مدل ارائه شده تحقیق و توسعه یک متغیر سطح   کردن نوآوری و مدرن شدن« را در پیاده سازی راهبرد

های اصلی و با مداخله راهبردها به پیامدهایی شامل سودرسانی به  اول و در شرایط علّی راهبرد قرار گرفته که به پدیه 

پژوهشی با عنوان رهبری  .  (2021  ،.گرانیکفاش و د  یقی)حقمنجر خواهد شد    ،رشد کارآفرینی و غیره  ،زاییاشتغال   ،جامعه

های دانش بنیان را در گروی اجرای موفقیت شرکت (2020 ،یو رحمت یعزت ،یل چ ی)قل ،محور و تسهیم دانشدانش 

های دانش بنیان را منوط به اجرای  کند و با ارائه مدلی موفقیت شرکت های رهبری دانش و مدیریت دانش بررسی می طرح

نماید. برای بررسی سطوح پیچیدگی تحقیق و توسعه در  مدیریت دانش قلمداد میهای تحقیق و توسعه در حوزه طرح

دهد که پیشرفت تحقیق و توسعه های دانش بنیان نیز پژوهشی صورت گرفته و دستاوردهای این تحقیق نشان میشرکت

ورد نظر با توجه به  از این رو در مطالعه م ،گرددهای دانش بنیان می با توجه به سطح پیچیدگی موجب موفقیت شرکت

  یادی بن  یقو تحق  یکاربرد  یقاز نوع تحق  ی و درصد کمیتجرب  نوع توسعه های تحقیق و توسعه از  درصد از طرح   60اینکه  

شود های تحقیق و توسعه مرتبط می ها و عدمت توفیق در توسعه محصولات به سطح طرح عدم تفوق شرکت  ،است

 . (2023 ،.گرانیو د ی)شهمراد

های فناورانه  های تحقیق و توسعه را در میزان سطح توانمندی های داخلی موفقیت طرح دیگر از پژوهش در یکی 

های  اذعان نمودکه که هرچه میزان توانمندی  ،های متقاضی ورود به بورس اوراق بهادارجستجو کرده و در میان شرکت

های تحقیق و توسعه در  توان از میزان موفقیت فعالیتبنیان بالاتر باشد می های دانش فناورانه و روند رشد آن در شرکت

های  ها را واسطه اثربخشی فعالیت های فناورانۀ سازمان سازمان اطمینان داشت. از این رو اندازه گیری درست توامندی 

 .(2019 ،.گرانی)لاله و دتحقیق و توسعه قرارداده است 

صنعت    یطمتناسب با شرا  ،یانبندانش   یهاا در عملکرد شرکتهشاخص   ین و مؤثرتر  ینترمهم   یبندو دسته   ییشناسابا  

  ، به کار رفته در محصول یاز فناور یارزش افزوده ناشکه  (Sadri، 2021و   Ostadi)پژوهشی صورت گرفته  یراندر ا

عوامل را از مهمترین عوامل تحقیق و توسعه دانسته است و و توسعه  یقکارکنان و تعداد کارکنان تحق یلاتسطح تحص

این پژوهش به متغیرهای سطح تحصیلات   .پرسنلی و زیرساختی را تنها شناسایی و ارزیابی نموده است ،مختلف مالی

 کارکنان و تعداد کارکنان تحقیق و توسعه به عنوان متغیرهای کلیدی و مهم دست یافته است.

بنیان پرداخته شده  های دانش شرکت  های تحقیق و توسعۀدر تحقیق نوآورانۀ دیگری به بررسی سطح پیچیدگی طرح 

  ی فناور  یهانها به غول آاز  یکه برخ یی شرکت ها ن یا تیمهم موفق ل یاز دلا ی کیاست. در این تحقیق عنوان شده که 

 یدگیچ یاز پ  ییو داشتن سطح بالا  یجهان   یو توسعه بر اساس استانداردها   قیتحق  یها  تیانجام فعال  ،شده اند  لیجهان تبد

 تیفعال  یکیتکنولوژ  یدگیچ یسطح پ  نییعوامل موثر در تع  یدو طبقه بن   ییبا هدف شناسا  ،پژوهشاین  ت.  اس  کیتکنولوژ
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کند که به افزایش سطح پیچیدگی و هایی را پیشنهاد می ه و راه انجام شد  انیدانش بن  یو توسعه در شرکت ها  قیتحق  یها

  ، .گرانیو د Shahmoradi)ها برای استقبال از سطوح پیچیده فناوری منجر گردد سازی شرکت ها و آمادهتوسعه زیرساخت 

2023). 

پردازد ها می بنیان و استارتاپهای دانش های تحقیق و توسعه در شرکتدر پژوهشی که به بررسی ریسک پروژه 

(Akhavan، Sebt  وAmeli ، 2021) یدر ارزش فعل  یتپروژه را با محاسبه عدم قطع یسک که ر  کندی ارائه م ی چارچوب  

آنها بر  یرو تأث یسکر یوهایسنار یلو تحل یهتجز یروش برا یک ارائه شده . مدلآوردیها به دست مخالص پروژه 

که امکان  ای نوآورانه های پروژه  یسکر یابی ارز ی برا ییمبنا نوان تواند به عمی  مدل  ین دهد. ا می  پروژه ارائه یتموفق

در این مدل میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری هر متغیر بر و از   .یردمورد استفاده قرار گ ، انجام شده استها آن یسنج 

 ا بر همدیگر اثرگذار باشند.ای که میزان ریسک متغیرهمتغیرهای دیگر پژوهش مورد مداقه قرار گرفته به گونه 

  یبرا دهد  نشان می که    های تحقیق و توسعه مشترك پژوهشی انجام شدهبرای بررسی نتایج موفقیت نوآوری در پروژه 

 یج نتا ی( را برا KBDCsبر دانش ) یمبتن یاپو یتقابل 11است و  یازن یخاص یاپوهای یتبه قابل یسازمان یندانش ب یجادا

  تواند ی م یدانش مشارکت یجادا ی برا یاپو  هاییت قابل .دهدارائه میو توسعه  یقمشترك تحقهای در پروژه  ی موفق نوآور

  یهااز پروژه   مدتی و طولان  یدارترپا  یج به نتا  یابیدست  یخود را برا  یکو اقدامات استراتژ   هایوهکمک کند تا ش  یرانبه مد

R&D  تحقیق و توسعه  های تواند در پروژه پژوهش به لحاظ متغیرهایی است که می اهمیت این  .به دست آورندمشترك

 . (2019 ، گرانیو د Faccin)مشترك و غیر مشترك موثر واقع بشود و در مدل موفقیت نقش کلیدی ایفا کند 

بنیان صورت گرفته که اهمیت های دانش تحقیق و توسعه و طرح   ،تحقیقات مختلفی در جهان به بررسی توفیق نوآوری

ها متغیرهای بنیان در هر بوم و سطح از شرکتهای دانش از سویی در تحقیق و توسعه شرکت  ،سازدموضوع را مشخص می 

بال ساخت  پژوهش حاضر به دن ،ها اشاره شدکه در پیشینه به تعدادی از آن  ،اندگوناگونی ضرورت و اهمیت پیدا کرده

های  های ساختاری مختلف در پژوهش مدل مفهومی بر اساس نظرات خبرگان و سپس برازش کمی مدل است تا کاستی

 این حوزه را به نحوی پوشش دهد. 

بندی متغیرها و  های این مقاله را به این صورت بیان کرد که در این پژوهش علاوه بر طبقه توان نوآوری رو می از این 

های دانش بنیان های تحقیق و توسعه در شرکت ها به روش مصالحه ترکیبی؛ مدلی برای موفقیت طرح آنبندیاولویت 

 گردد.صورت خواهد گرفت که این مدل بنا به ضرورت تحقیق و نوع مسئله توسعه یافته و سپس برازش و ارزیابی می 

 شناسی پژوهشروش

شود؛ به کمک راهبردهای روش  قلمداد می  کاربردی - ای های توسعه پژوهش  زمره  در  ، هدف نظر  این تحقیق از

نیمه ساختاریافته کامل شده و طبقه های با مصاحبه  ،تئوری داده بنیاد به جمع آوری همۀ متغیرهای لازم پژوهش پرداخته

ی پر ( متغیرهاCoCaSoبندی متغیرها توسط خبرگان انجام گرفته است. سپس با استفاده از روش راه حل مصالحه ترکیبی )

( شکل گرفته و به کمک روش  ISMمدل براساس روش ساختاری تفسیری ) ،انداهمیت در مدل برجسته سازی شده 
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MICMAC .روش  به کمک پس از این مرحله  قدرت وابستگی و قدرت نفوذ متغیرها مورد تحقیق و مداقه قرار گرفت

مورد بررسی و  (Becker، 2015و  Ringle، Wende) Smart PLS3افزار با استفاده از نرم  (PLSکمینه مربعات جزئی )

 .گیرداعتبارسنجی قرار می 

  است. مراحل انجام تحقیق به تصویر کشیده شده  .Error! Reference source not found در

 
 مراحل انجام تحقیق  1شکل  

 شود:های این پژوهش بر مبنای دستاوردهای پژوهش برشمرده می در ادامه گام 

 

 های تحقیق و توسعه:شناسایی عوامل موفقیت طرح گام اول:

بندی با طبقه   ،متغیر به دست آمدداده و    80ساختاریافته شکل گرفت که در حدود  مصاحبه نیمه  14در این گام بیش از  

بنیان در این مرحله  متغیر در نه گروه مجزا رسید. روش داده  60این متغیرها به  ،این متغیرها و همسوسازی ادبیات تحقیق

 متغیرهای تحقیق را تبیین نمود.

بنیان دانش  هاینظرانی صورت گرفت که از مدیران شرکتمصاحبه از خبرگان و صاحب  ،با توجه به هدف تحقیق

ها واحد تحقیق و  گیری غیر تصادفی انتخاب شده چرا که باید این شرکتها برای نمونه بوده و روش انتخاب شرکت 

یا در حین اجرا( داشته باشند تا بتوانند به سوالات مصاحبه پاسخ دهند.   ،های تحقیق و توسعه )موفق یا ناموفقتوسعه یا طرح 

های مصاحبه به  ی نیز در این تحقیق مورد ملاحظه قرار گرفت. وقتی مجموع پاسخ های مختلف فناوراز طرفی شاخه 

سازی مصاحبه اشباع و متوقف شد. سپس به روش تفسیری محققین به همگن   ،آوری شده رسیدهای جمع همپوشانی با داده 

 بندی آنان پرداختند. ادبیات متغیرهای مصاحبه و تجمیع و طبقه

به دست آمده است بنابراین همین تعداد پرسشنامه برای پژوهش توزیع گردید و   12عدد  تعداد نمونه پژوهش حاضر

تکمیل و   ، های علم و فناوری به شکل الکترونیک دریافتهای عضو در پاركها که توسط اعضای شرکت این پرسشنامه 

که مدلسازی پژوهش با روش  ه اینلازم به ذکر است با توجه بمورد سنجش قرار گرفت مبنای این پروژه را تشکیل دادند.  

 بنیاد تنها برای نیل به متغیرها به کارگیری شد. ساختاری تفسیری صورت گرفته نظریه داده 
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 اولویت بندی متغیرها و شناسایی متغیرهای اثربخش  گام دوم:

رکیبی وزن دهی  ها بر مبنای روش مصالحه تای به دست خبرگان رسید که به آن متغیرهای به دست آمده در پرسشنامه

کنند و پژوهش در خروجی این روش به تعدادی متغیر موثر رسید که با آن مدلسازی صورت گرفت. متغیرهای مد نظر  

 و مدل با تعداد لازم داده برازش شد.  

  - ای نوع هدف پژوهش توسعه  ،رویکردی تفسیری داشته ،توان گفت این پژوهش از نظر پارادایماز این رو می 

 ده و از نظر روش پژوهش توصیفی و از نظر رویکرد به صورت کیفی و کمّی یا ترکیبی است.  کاربردی بو

بر  یمبتن (2019 ،.گرانیو د Yazdani)استفاده شده در این مدل  6در این مرحله از روش مصالحه ترکیبی یا کوکاسو

مصالحه  های از راه حل ای تواند خلاصهمی  این است.  ییبا وزن نما حاصل و مدل  یکپارچه ی ساده افزودن یوزن ده  یک

محاسبات زیر روی متغیرهای به دست  ،مرتبط یارهایو معها ینه گز یینپس از تع ،CoCoSo مسئله یکحل  برای باشد.

 شود:آمده انجام می 

 شود:ابتدا ماتریس متغیرها به شکل زیر تعریف می 

(1 ) 𝑥𝑖𝑗 = [

𝑥11 … 𝑥1𝑛

… … …
𝑥𝑚1 … 𝑥𝑚𝑛

] 

باشد. ( می iها به ازای هر متغیر پژوهش )آمده از پرسشنامهبه این صورت که هر آرایه ماتریس گویای پاسخ به دست 

  7شوند؛ به این صورت که برای متغیرهای مثبت جهت می سازی شده و متغیرهای منفی و مثبت نیز هم سپس متغیرها نرمال

( .Error! Reference source not found از معادله 8و برای متغیرهای منفی  (.Error! Reference source not found از معادلۀ 

 شود. استفاده می 

(2 ) 𝑟𝑖𝑗 =
𝑥𝑖𝑗 − min

𝑖
𝑥𝑖𝑗

max
𝑖

𝑥𝑖𝑗 − min
𝑖

𝑥𝑖𝑗

 

(3 ) 𝑟𝑖𝑗 =
max

𝑖
𝑥𝑖𝑗 − 𝑥𝑖𝑗

max
𝑖

𝑥𝑖𝑗 − min
𝑖

𝑥𝑖𝑗

 

مقدار هم بردار و    ،به ازای هر متغیر جهت شدۀ ماتریس متغیرها خواهد بود.ویای متغیرهای نرمال و هم گ  ijrکه مقادیر  

 (5)( و  4)معادلات  توان به کمک  نرمالی به دست خواهد آمد. این روش امکان وزن دهی به هر ستون امتیاز را دارد و می 

 را در محاسبات جایگزین نمود: Siو  Piوزن را در محاسبات درج کرد و 

(4) 𝑆𝑖 = ∑(𝑤𝑗𝑟𝑖𝑗)

𝑛

𝑗=1

 

(5) 𝑃𝑖 = ∑(𝑟𝑖𝑗)𝑤𝑗

𝑛

𝑗=1

 

 
6 Combined Compromise Solution (CoCaSo) 
7 Benefit criteria  
8 Cost criteria  
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  یابی ارز  یازامت  یمرحله از سه استراتژ   ینشود. در ای محاسبه م  یرع زیتجم  یهای استفاده از استراتژ ها با  ینه گز  یوزن نسب

 یند:آمی  ها به دستفرمول این شود که با استفاده از می  استفادهها ینه گز یرسا  ینسبهای وزن  یدتول یبرا

(6) 𝑘𝑖𝑎 =
𝑃𝑖 + 𝑆𝑖

∑ (𝑃𝑖 + 𝑆𝑖)𝑚
𝑖=1

 

(7) 𝑘𝑖𝑏 =
𝑆𝑖

min
𝑖

𝑆𝑖

+
𝑃𝑖

min
𝑖

𝑃𝑖

 

(8 ) 𝑘𝑖𝑐 =
𝜆(𝑆𝑖) + (1 − 𝜆)(𝑃𝑖)

𝜆 max
𝑖

𝑆𝑖 + (1 − 𝜆)max
𝐼

𝑃𝑖

0    و   ≤ 𝜆 ≤ 1 

رات نسبی را در  با این توضیح که معادله اول میانگین حسابی مجموع امتیازات را ارائه میکند و معادله دوم مجموع نم

نماید. در این معادله اخیر لاندا  کند و معادله اخیر نیز مصالحه متوازن نمرات را مشخص می مقایسه با بهترین عامل بیان می 

در نظر گرفته شده است. رتبه بندی نهایی عوامل براساس  0.5که در این پژوهش  ،شودتوسط تیم پژوهش انتخاب می

 شود که عبارت است از:تعیین می  Kiمقادیر 

(9 ) 𝑘𝑖 = (𝑘𝑖𝑎𝑘𝑖𝑏𝑘𝑖𝑐)
1
3 +

1

3
(𝑘𝑖𝑎 + 𝑘𝑖𝑏 + 𝑘𝑖𝑐) 

ها به دست آمده و آستانۀ عدد دوازده )میانۀ  با استفاده از مقادیر به دست آمده متغیرهای موثر در پژوهش با این وزن 

Ki .ها( برای انتخاب در مدل نهایی درنظر گرفته شده است 

ابی  ترسیم مدل ساختاری تفسیری؛ در این مرحله طراحی مدل بر اساس سطوح تعیین شده در ماتریس دستی  گام سوم:

 گیرد.صورت می  ،نهایی

وابستگی متغیرهای مدل نیز صورت گرفت. جمع سطری مقادیر در ماتریس    - در این گام تجزیه و تحلیل قدرت نفوذ  

دستیابی نهایی برای هر عامل بیانگر میزان نفوذ و جمع ستونی نشانگر میزان وابستگی آن متغیر است. بر اساس این دو  

پذیر بودن دستاوردهای ماتریس نیز بر اساس نگاه تفسیری توسط پژوهش گران مورد  منطقی بودن و توجیه ،شاخصه

برای بررسی و تحلیل نفوذ و وابستگی متغیرها به یکدیگر  9MICMACتحلیل در بخش فرعی گام سوم  مداقه قرار گرفت.

حاصل از ماتریس دستیابی در    . در این گام متغیرها براساس عددهایبه کار گرفته شد و سنجش ماهیت هر متغیر در مدل

مستقل و پیوندی مشخص    ،وابسته  ،شوند و متغیرهای خودمختارمیدان مختصات قرار گرفته و در چهار ربع طبقه بندی می 

 گردند.می

  یس ماتر   یلها است که در مرحله تشکمولفه  یوابستگ  یروینفوذ و ن  یروی ن  یلو تحل  یبررس  MICMAC  یلهدف از تحل

خودشان را  یرو هر کدام تفس شوندی م  یمتقس یکل ته به چهار دس یرهامتغ یلتحل ین . در ا محاسبه گردید ،یینهادستیابی 

 کمک کنند: یریتفس یساختار ی مدلساز یهامولفه  یریتدر نحوه مد توانندی دارند که م

چهارگانه روش    یهااز خوشه  یکیها را در  مولفه  یتمام  توانیم  ،هامولفه   یتگقدرت نفوذ و قدرت وابس  ییناز تع  پس

MICMAC  .روش  یس ماتر یبر رو  چهار دسته ین ا  ینمشخص کردن مرز ببرای قرار دادMICMAC تعیین  ی نقاط مرز
 

9 Impact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a Classification 
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پس خط  یممولفه داشته باش nاگر  یعنیها است تعداد مولفه  میانهتر از واحد بزرگ  یک گردد که این خطوط مرزیمی

 با برابر است  یمرز

(10 ) 𝑥𝑖 =
𝑛

2
+ 1 

 (Warfield، 1974)که نشانگر دومحور عمودی و افقی است.  i=1,2به این صورت که 

 

در   ،استفاده از معادلات ساختاری برای اعتبارسنجی مدل: مدل به دست آمده پس از تفسیر شهودی گام چهارم:

جهت آزمون فرضیات و  (Becker ، 2015و  Ringle، Wende)  Smart PLS3یابی ساختاری با کمک نرم افزار کورۀ مدل 

 بررسی اعتبار مدل قرار گرفت.

ISM  وSEM توانند به صورت مکمل عمل کنند. چنانکه بیان شده در کنار یکدیگر میISM   به علت ضعف در اعتبار

و  نژادی)مالکتواند تا حدود زیادی این مشکل را پوشش دهد می SEMدیگر استفاده از  آماری مورد نقد است از سوی

فرضیات تحقیق مشخص شده  ISM. در این تحقیق بعد از به دست آ«درمان ناباروری مدل اولیه از طریق (2020 ،.گرانید

جزیه و تحلیل قرار گرفت. برای این کار افزار یادشه مورد تو مدل مفروض از طری کمینه مربعات جزئی با استفاده از نرم

توسط  PLSهای هر بعد طراحی شد. یکی از روشهای تعیین حجم نمونه در روش سوال بر اساس سنجه 32ای با پرسشنامه

 باشد:بارکلای و همکارانش ارائه شده است که معادل بزرگترین مقدار حاصل از دو قاعده زیر می

های اندازه گیری مدل  مدل اندازه گیری که دارای بیشترین شاخص در میان مدل های  عدد ده ضرب در تعداد شاخص 

اصلی پژوهش است و یا عدد ده در بیشترین روابط موجود در بخش شاختاری مدل اصلی پژوهش که به یک متغیر مربوط  

 . (Bamakan، 2022و  Malekinejad، Ziaeian)شوند می

دست آمده است بنابراین همین تعداد پرسشنامه برای پژوهش توزیع گردید و  به  12تعداد نمونه پژوهش حاضر عدد 

تکمیل و   ، های علم و فناوری به شکل الکترونیک دریافتهای عضو در پاركها که توسط اعضای شرکت این پرسشنامه 

مورد  SEMهای یلمورد سنجش قرار گرفت مبنای این پروژه را تشکیل دادند. که روایی و پایایی نیز در تجزیه و تحل

 مطالعه قرار گرفته است.

 

 هایافتهها و تحلیل داده

های نیمه ساختاریافته مجموعه متغیرهای گوناگون موثر بر  به کمک تئوری داده بنیاد و با استفاده از مصاحبه 

نود و هفت کد باز به دست آمد که در مجموع شصت  ،بنیانهای دانش های تحقیق و توسعه در شرکت طرحموفقیت

اند که به کدهای انتخابی موسوم هستند.  بندی گردید. کدهای محوری در نه حوزه به هم پیوند داده شده کدمحوری جمع 

 وزن دهی شد.   CoCaSoبه کمک مدل   ،قابل مشاهده است .Error! Reference source not foundاین کدها که در 
 CoCaSo لیآن در تحل تیاهم زانیپژوهش و م یرهایمتغ 1جدول 
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کد 

انتخاب

 ی

 یا کدهای محوری  هاگویه
ضریب 

 اهمیت

رح
 ط

ی
 فن

ت
صا

شخ
م

 

 15.67856 امکانپذیری فنی فناوری  

 9.58981 های فنی برجسته فناوریمزیت

 12.46047 بالا بودن سطح تکنولوژیکی فناوری 

 11.50987 قابلیت دریافت پتنت شفاف برای فناوری 

 9.61763 کاملا ابتکاری و نوآور بودن فناوری یا محصول فناوری 

 ،شامل: تجهیزاتدردسترس بودن منابع فنی لازم 

 12.46437  تامین کنندگان ،امکانات و مواد اولیه

 7.57579 میزان زمان توسعه پروژه تا بهره برداری 

 11.87013  میزان نرخ تولید با توجه به منابع

 12.92088 پایداری و تاب آوری نسبت به متغیرهای محیطی 

و 
ق 

قی
تح

ه 
ط ب

ربو
ت م

صا
شخ

م

عه
وس

ت
 

 12.60420 ( R&Dهای تحقیق و توسعه )قابلیت

 11.31636 تمرکز شرکت روی اهداف تحقیق و توسعه

 12.82506 تمرکز روی شاخه انتخاب شده برای تحقیق و توسعه

متناسب بودن با آینده محتمل یا محتوم فناوری و 

 11.60233 بازار 

موفقیت اولیه شرکت: میزان موفقیت شرکت 

 10.75615 بنیان در ایده اولیه و از بدو تأسیسدانش

ی 
ربر

کا
ت 

صا
شخ

م
 

 11.27867 مشتریان بالقوه برایجدید  بکارگیری فناوری  سادگی

 12.60254 ایمن بودن فناوری یا محصول برای استفاده کاربران 

ها و قابلیت پذیرش و سازگاری فنّاوری جدید با روش

 9.87399 استفاده فعلیفرآیندهای مورد 

 12.60420 امکان راه اندازی فناوری در مقیاس کوچک

 13.48688 خدمات پس از فروش

 12.17112 های به کارگیری فناوری مورد انتظار بودن هزینه 

یه
رما

 س
 به

ظر
 نا

ت
صا

شخ
م

ی 
ها

ی
سان

ان
 

 13.50185 کلیدیهای استفاده از افراد متخصص در جایگاه 

 13.05428 اشتباه و اهتراز از آن مسیرتشخیص مسیر 

 11.87251 تعهد مدیران ارشد به پروژه تحقیق و توسعه

 12.39107 بازرگانی و فروش مناسب ،تجربه فنی تجاری سازی

 13.06034 داشتن تیم تحقیق و توسعه مناسب و اثربخش 

 11.28790 وجود مشاور و مربی کسب و کار

 11.01851 استمرار در تحقیق و توسعه 

 12.38877 ماندگاری نیروی انسانی 

ت 
صا

شخ
م

ی 
مال

ت
رک

ش
 

 11.16878 ها وجود بیزینس پلن مناسب برای طرح

 12.48159 مورد انتظار بودن سودآوری فناوری 

 12.61079 قیمت گذاری مناسب برای فناوری یا محصول فناوری 

کد 

انتخاب

 ی

 یا کدهای محوری  هاگویه
ضریب 

 اهمیت

 13.14247  مدیریت بودجه

 13.05539 هدف  تاریزی در فرایند برنامه کافی بودن سرمایه ثابت

برداری های بهره تولید و هزینهپیش های تناسب هزینه

 12.61079 آزمایشی با مقدار واقعی

 10.74848 نرخ تولیدبراساس  یابی صحیح محصولهزینه

 11.60115 و تحقق میزان سود پیشبینی شده  اعتبارسنجی سود

 12.70264 تناسب زمان برگشت سرمایه و میزان سرمایه گذاری 

فه
مول

ی 
ها

 و 
ت

نع
ص ط

حی
م

 

 13.63264 امکانپذیری اقتصادی توسعه و تجاری سازی فناوری 

 11.94655 خصوصی گذارانمالی از سوی دولت و سرمایه حمایت 

 10.16916 نوسانات غیرقابل پیشبینی نرخ ارز 

 9.95321 تغییرات غیر قابل پیشبینی نرخ بهره 

 12.83554 سودآوری یا غیر سودآور بودن کیفیت
زار 

 با
ت

صا
شخ

م
 

 10.14125 سازگاری فناوری با نیازهای فوری و جاری بازار

 13.05762 پتانسیل فناوری برای رشد و نفوذ در بازار

 11.31368 های رقابتی پایدار  داشتن مزیت

 9.07077 های مشترک داشتن شرکا و پیمان

زمان لازم برای رساندن فناوری به بازار )تجاری 

 8.71182 سازی( 

 11.89370 انتخاب بازار هدف و استفاده کنندگان نهایی 

 9.61113 در دسترس بودن بازار هدف 

 11.60834 در حال رشد بودن بازار هدف  

 11.30327 اندازه بازار بالقوه محصول

دارا بودن منافع و اثرات اجتماعی برای فناوری یا  

 12.39480 محصول

 12.83450 داشتن جذابیت از نظر مشتریان نهایی برای فناوری 

 12.61087 میزان ایجاد تغییرات در نیازهای مشتری 

 و 
ن

انی
قو

یه 
ید

تأی
ها

 

سازی حمایتی برای تجاری -وجود قوانین اجباری 

 14.16001 فناوری 

 2.95580 برآوردن استانداردهایی مشخص و مدون برای فناوری 

 12.04917 وجود تناسب فرهنگی برای فناوری یا محصول فناوری

 14.81050 حفاظت از سرمایه فکری 

مجوزدارکردن)پروانه دار کردن( آسانی و سهولت 

 13.63657 فناوری 

 12.77155 تغییر استراتژی شرکت در جهت طرح تحقیق و توسعه

میزان امتیاز و اهمیت متغیرها   Kiهای به دست آمده در ذیل عنوان متغیر در روش مصالحه ترکیبی با توجه به مقیاس

خواهیم دید که متغیرها عموماً و با  ،( پراکندگی داشته و اگر دادۀ پرت مینیمم را از نمودار کنار بگذاریم3،16در دامنۀ )

 گیرند.می ( قرار 8،16درصد در دامنۀ ) 98فراوانی 

بنیان بر اساس قاعدۀ  های دانش های تحقیق و توسعه در شرکت طرح  آستانۀ پذیرش متغیرهای تأثیرگذار بر موفقیت

پژوهش با   ،عدد دوازده انتخاب شده تا مدل نهایی بر مبنای متغیرهای موثر شکل بگیرد. با در نظر گرفتن این آستانه  ،میانه

 یابد.متغیر موثر ادامه می  32
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و تشکیل ماتریس خود تعاملی بر اساس   ISMگام بعدی محاسبات با استفاده از پرسشنامه مقایسات زوجی مدل  در

قابل    2جدول  بیشترین فراوانی ماتریس دستیابی اولیه تشکیل شد و از این طریق جدول دستیابی نهایی به دست آمد که در  

   .مشاهده است
 ماتریس دستیابی نهایی 2جدول 

  A B C D E F G H 
نفو 

 ذ

 A 1 1* 1 1* 1 1 1* 0 7 مشخصات فنی طرح 

مشخصات مربوط به 

 تحقیق و توسعه
B 1 1 1 0 1 1* 1* 0 6 

 C 0 0 1 0 1* 1* 1 0 4 مشخصات کاربری

مشخصات ناظر به 

 انسانیهای سرمایه
D 1 1 1* 1 1* 1* 1* 1 8 

مشخصات مالی 

 شرکت
E 1* 1 1* 0 1 0 0 0 4 

مرتبط های مولفه 

 صنعت و محیط
F 1* 1* 1* 1 1 1 1 1* 8 

 G 0 1* 1* 1* 1 1 1 0 6 مشخصات بازار 

 H 1 1 1 1* 1 1 1 1 8 هاقوانین و تاییدیه

  3 7 7 8 5 8 7 6  وابستگی 

آید. در این پژوهش  به کمک ماتریس دستیابی نهایی سطح هر یک از گروه متغیرها برای طراحی مدل به دست می

 چهار سطح برای مدل به دست آمده است.  3جدول به کمک 
 تعیین سطوح مدل 3جدول 

 سطح مجموعۀ مشترک مجموعه دستیابی مجموعۀ مقدم  ابعاد 

A AB-DEF-H ABCDEFG ABDEF 3 

B AB-DEFGH ABC-EFG ABEFG 2 

C ABCDEFGH C-EFG CEFG 1 

D ADFGH ABCDEFGH ADFGH 3 

E ABCDEFGH ABC-E- ABCE 1 

F ABCD-FGH ABCDEFGH ABCDFGH 2 

G ABCD-FGH BCDEFG BCDFG 2 

H DFH ABCDEFGH DFH 4 

  3نیز معرفی گردید. بر اساس جدول  2جدول ( گویای کدهای انتخابی است که در Dتا  Aکه در این جدول ابعاد )

ها سطح چهار را به مشخصات کاربری و مشخصات مالی شرکت سطح یک را به خود اختصاص دادند و قوانین و تاییدیه 

ها به طور مستقیم تحت کرد چرا که قوانین و تأییدیه   توان این را دركخود اختصاص داده است. به شکل استنباطی نیز می

 ترسیم شده است.   2شکل  تاثیر هیچکدام از عوامل دیگر نیست. براین اساس مدل ساختاری تفسیری به صورت 
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 ISMهای تحقیق و توسعه بر مبنای مدل موفقیت طرح 2شکل 

توان با استفاده از ضرایب قدرت و نفوذ به تحلیل و بررسی قدرت و نفوذ هرعامل پرداخت.  در مدل به دست آمده می 

 کند.معرفی گردید ماهیت متغیرها را مشخص می  MICMACاین روش که پیشتر نیز با نام  
 

 
 قدرت نفوذ و میزان وابستگی 1نمودار 

ربع اول بر اساس دایره مثلثاتی   ،به تصویر کشیده شده است 1نمودار در نمودار قدرت نفوذ و میزان وابستگی که در 

  ، Malekinejad)ربع سوم ناحیه خودمختاری و ربع چهارم ناحیه وابسته نام دارد  ،ربع دوم ناحیه استقلال ،ندیناحیه پیو

Ziaeian    وBamakan،  2022)  .ینو همچن  ی وابستگ  یرویها ندسته از مولفه  ین هستند؛ ا  «خودمختار  یرهای متغ»اول شامل    دسته 

. کنندی عمل م یستمبه صورت جدا از کل س یباًتقر ،گیرندیدسته قرار م  ینکه در ا ییهامولفه ،دارند یفینفوذ ضع یروین

 یزمحدود و ناچ یارها بسمولفه یگر ها با دمولفه  ینا تباطها ندارند و در واقع ارمولفه یرسا یرو  یها اثر چندانمولفه  ینا

نسبت به  ی بالاتر یوابستگ یرویوجود از ن ینبا ا ،دارند یفینفوذ ضع یرویهستند که ن «وابسته یرهای متغ»دوم  دسته. است

  ی وابستگ  یروین یننفوذ و همچن یروی است که ن یوندی«پ یرهایمتغ»سوم شامل  دسته. ها برخوردار هستندمولفه  یرسا

  یندر مورد ا   یممعنا که انجام هرگونه اقدا  ینبه ا  ،ثباتندی هستند که ب  یی هامولفه   یقتدر حق  یرها متغ  ینا  ،دارند  ی قدرتمند

ها بر خود مولفه  مولفه  یر واند در قالب بازخورد از ساتی م ،گذاردی ها اثر م مولفه  یر بر سا یماًمستق ینکه ها علاوه بر امولفه

 ،است   یفآنها ضع  یوابستگ   یرویاما ن  ،دارند  ینفوذ قو   یرویاست که ن  «مستقل  یرهایمتغ»چهارم    دسته.  اثرگذار باشد  یزن

 .گذاشت یرتاث یرها متغ یهبر بق توانیها مدر آن  ییرتغ یجادهستند و با ا  یدیکل یرهایکه در واقع متغ

ها در ناحیه استقلال قرار گرفته که زیربنای مدل بوده و برای شروع کارکرد  در این پژوهش متغیر قوانین و تاییدیه 

مدل مورد نظر باید ابتدا این متغیرها مدنظر قرار بگیرند. »مشخصات کاربری و مشخصات مالی شرکت در ناحیه وابسته  
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تیجه و حاصل تعداد زیادی از متغیرهای زیادی هستند و البته که در این قرار گرفته که گویای این است که این دو متغیر ن

آید و ضریب نفوذ ضعیفی هم ندارند. سایر متغیرهای مدل در ناحیه پیوندی قراردارند تحقیق نفوذ آنها مرزی به حساب می 

متغیرهای خودمختار   ،گذاردیکه هر تغییری بر این متغیرها ضریب خورده و بر خود و متغیرهای دیگر هم تاثیر متقابل م 

 .(2020  ،گرانیو د نژادی)مالکشدند نیز در این تحقیق وجود ندارد که اگر بودند از مدل جدا می 

شود. جدول ... نشان دهنده مقادیر  در این بخش به بررسی تحلیل عاملی تأییدی پرداخته می :  تأییدی  تحلیل عاملی 

 باشد.به ازای هر سوال می  T-valueبار عامل و 

 
 T-valuesضرایب مسیر و مقادیر  2نمودار 

ها  متغیرهای گویای این شاخصه های مدل و به دست آمده است. شاخصه SmartPLS3با استفاده از نرم افزار  2نمودار 

 در این مدل قابل مشاهده است.
 برای نشانگرهای متغیرهای پژوهش T-valueمقادیر بارعاملی و  4جدول 

    (F Square, T Value, Pvalue) R2 

    A B C D E F G H   

   A ه هایدیین و تایقوان

)4.399, 
43.012, 

0.000) 

)0.193, 
5.468,0.000) 

   

(6.179, 
55.914, 
0.000) 
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       B مشخصات بازار
(0.32, 6.338, 

0.000)     
(0.411, 

7.279, 0.000) 

( 3.753, 
39.788, 
0.000) 

0.8
15 

        C طرح  یمشخصات فن
(0.322, 

6.219, 0.000) 
    0.141 

0.8
58 

                D شرکت  یمشخصات مال
0.8
83 

مشخصات مربوط به 
 ق و توسعهیتحق 

E      
(0.109, 

3.644, 0.000) 
    

(0.108, 
3.600, 0.000) 

  
0.8
35 

مشخصات ناظر به 
 یانسانهای هیسرما

F    
(0.245, 

6.199,0.000) 
  

(0.143, 
4.160, 0.000) 

    0.321 
0.8
61 

                 G ی مشخصات کاربر 
0.8
12 

صنعت و های مولفه
       H طیمح

(0.068, 
2.938, 0.003)        

0.7
90 

2Fمولفه اول از چپ مقدار  ،کندجدول بالا سه مولفه را بیان می
کند و ها را بیان می است که قدرت رابطه بین مولفه 

( که از  ریمس بی)ضر Pvalueو  ،ی که در مولفه دوم قرار گرفتهبیضر Tvalueیا حتی الامکان مثبت باشد.  0.4باید بالای 

از طریق بار عاملی  کند.به دست آمده مولفه سوم بوده که نتایج مدل را تأیید می  pls های محاسباتیو الگوریتم  شکل

شود که اگر این مقدار برابر یا بیشتر از مقدار چهار  های یک سازه با آن سازه محاسبه میمحاسبۀ مقدار همبستگی شاخص 

گیری آن سازه بیشتر بوده و پایایی در  های آن از واریانس خطای اندازه واریانس بین سازه و شاخص  ،( شود0.4دهم )

یا 0.4. در این پژوهش تمامی بارهای عاملی بالای (2022 ،یرضازاده و سراج  ،ی)سپاسمورد آن سازه قابل قبول است 

 مثبت هستند.

محقق در فاصلۀ اطمینان  ،کمتر شود 1.96های سازنده از سوالات یک سازه با شاخص  t-valueدر صورتی که مقدار 

لعه مبانی نظری پژوهش و در نظر درصد جایز است که آن سوالات را از مدل حذف کند. البته این کار باید با مطا 95

گرفتن نظر خبرگان و بررسی نتایج اعتبار محتوای پژوهش صورت پذیرد در صورتی که این موارد با حذف آن شاخصها 

ها به روش  ها را از مدل سازنده حذف کرد. دراین پژوهش با توجه این که شاخص توان اخص می  ،شدنددچار خدشه نمی 

CoCaSo تمامی ضرایب  ،گزینی شدندسازی و شایسته سبدر یک مرحله مناT-value  است که  1.96برای سوالات بالای

 برد.نیاز به حذف سوال را از بین می

دهد این مقدار )فقط برای متغیرهای  گیرد را نشان می این جدول مقداری که هر عامل از سایر عوامل تأثیر می  2Rستون  

 باشد. 0.4درونزای مدل( باید بالای 

است مورد    0.05است که با توجه به اینکه زیر    0.037( برابر با  SRMR/Sturated modelدرجه اشباع مدل )  ،ر این مدلد

 دهد. برازش کلی مدل را نشان می   ،تأیید است. درجۀ اشباع مدل

ا مورد  یا هم خطی نشان میدهد که سوالات تحقیق همان بعد مورد نظر را سنجیده باشند و بعد دیگری ر VIFجدول 

 نشان داده شده است.  5جدول تحلیل قرار نداده باشند. هم خطی این پژوهش در 

 های مدلخطی مؤلفهمیزان هم 5جدول 

 VIF مولفه VIF مولفه VIF مولفه VIF مولفه
P1 3.013 P17 1.824 P24 2.688 P31 3.492 
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P10 2.551 P18 2.225 P25 3.187 P32 3.490 

P11 2.980 P19 2.333 P26 2.512 P4 3.130 

P12 2.608 P2 2.503 P27 2.927 P5 3.308 

P13 3.039 P20 2.582 P28 2.871 P6 2.773 

P14 2.770 P21 1.717 P29 2.644 P7 2.405 

P15 1.824 P22 1.717 P3 3.228 P8 2.839 

P16 2.466 P23 2.338 P30 2.579 P9 2.877 

خطی  به دست آمده و مورد قبول است. ضریب هم   4خطی همه عوامل زیر عدد  شود که هم در این جدول مشاهده می 

 گردد.های روایی مدل محسوب می یکی از سنجه 

از روش میانگین واریانس    Smart PLSدر روش معادلات ساختاری تأییدی و با ابزار  آزمون روایی و پایایی مدل:  

( CRهای آلفانی کرونباخ و پایایی ترکیبی )شود و روش ( به منظور بررسی روایی همگرا استفاده میAVEیافته )توسعه 

 کند.پایایی و روایی را تأیید می  6جدول های مذکور در  شود. نتایج حاصل از روش برای سنجش پایایی استفاده می
 پایایی و روایی پژوهش 6جدول 

10CR 11AVE ابعاد  هاتعداد مولفه آلفای کرونباخ 

 _قوانین و تاییدیه ها 5 0.928 0.776 0.945

 مشخصات بازار 4 0.892 0.755 0.925

 مشخصات فنی طرح 4 0.907 0.782 0.935

 مشخصات مالی شرکت 6 0.934 0.751 0.948

 مربوط به تحقیق و توسعهمشخصات  2 0.804 0.836 0.911

 انسانیهای مشخصات ناظر به سرمایه 5 0.922 0.763 0.942

 مشخصات کاربری 4 0.906 0.780 0.934

 _اقتصادی صنعت و محیطهای مولفه 2 0.785 0.823 0.903

 

گردد. بار عاملی باید  باشد تأیید می  0.4( که باید بیشتر از AVEروایی و پایایی را نشان میدهد. روایی همگرای مدل ) این جدول 

مثبت  که  شودمی درج و بین سوال و دایره ها بار عاملی  درج شده  ضریب مسیر  های اصلیمولفه و مثبت باشد. بین  0.4بالای 

یی تحقیق روایی  برای سنجش پایا نشان میدهند ارتباط بین متغیرها درست تشخصی داده شده است.  ضریب مسیرها  بودن 

 گردد. که در این پژوهش پایایی تأیید می باید باشد.  0.7بالای  ،( و آلفای کرونباخCRترکیبی )

 

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

تواند موجب محدودیت در تحقیق های دانش بنیان میهای موجود در شرکتاز این رو که محدودیت  ،حاضر مقاله

بنیان گاهی به های دانش بر تحقیق و توسعه در شرکتهای معمولاً هزینه قیت طرحو توسعه بشود و موفقیت و عدم موف
 

10 Composite Reliability 
11 Average Variance Extracted 



 
 CoCaSo-ISM-PLSه؛ مدلسازی با و توسع قیتحق قیاز طر انیبندانش یهاشرکت تیموفق

 

 

19 

های تحقیق و توسعه مدل موفقیت طرح  ،استفاده از مدلسازی ساختاری تفسیری  باانجامد  ها میتوفیق یا انحلال این شرکت 

به این صورت که پس از جمع آوری فاکتورهای اصلی موفقیت  داد.  قرار بررسی  موردبنیان را های دانش در شرکت 

 ،بنیانهای دانش های ساختاریافته از خبرگان شرکتهای دانش بنیان بر اساس مصاحبههای تحقیق و توسعه در شرکتطرح

کدهای انتخابی و   ،ساختار متغیرها از لحاظ کدهای باز  ،بندی این متغیرها به روش کدگذاری داده بنیادبندی و گروه طبقه

  ، علی ،ایبنیاد متغیرها را بر اساس نقش آنها در پژوهش به شکل عوامل زمینهکدهای محوری به دست آمد. نظریه داده 

حل مصالحه  با استفاده از راه  ،ن متغیر موثر انتخاب شده بودندگر و پیامدها در چارچوبی مفهومی قرار داد. به عنوا مداخله 

بندی اهمیت و اثربخشی هریک از متغیرهای هر خوشه از کدهای انتخابی پرداخته و متغیرهای حد اثربخش ترکیبی به رتبه 

ت ساختاری  ها روش ساختاری تفسیری مدل مجموعه را ارائه داده و معادلا برای مدل مشخص شد. از بین این شاخصه 

 برازش مدل را مورد تایید قرار داده است.

ها هستند که سطح اول  قوانین و تأییدیه   ،تواند نتایج مدنظر تحقیق را تفسیر کند. سطح اول مدلمدل به دست آمده می 

شان  ها با توجه به ساخت و محاسبات مدل گویای استقلال بسیار این متغیر است و لزوماً اثربخش بودن را نبودن آن

( ولی موفقیت 8های تحقیق و توسعه داشته )نمره نفوذ  دهد. به این صورت که این عامل نفوذ بسیاری بر موفقیت طرحنمی

توان متغیرهای  ( از این حیث با توجه به این می 3ها دارند )نمره وابستگی ها وابستگی کمی به قوانین و تأییدیه طرح

های انسانی را به نوعی شروع مدل و عوامل تعیین کننده دانست که بخشی  یه مشخصات فنی طرح و مشخصات ناظر به سرما

کند مشخصات بازار هدف چگونه باشد و معادلات  از آن در اختیار شرکت قرار دارد. مشخصات فنی طرح تعیین می 

ر این سه  کند از این رو مشخصات فنی بمربوط به تحقیق و توسعه و همچنین ورود به صنعت هدف را نیز مشخص می 

های انسانی چگونگی ورود طرح جدید را در مقابل های ناظر به سرمایه و همچنین مولفه عامل در مدل تاثیرگذار بوده 

ها به این عامل وابسته کند. از این رو در مدل موفقیت طرح فرایند تحقیق و توسعه و فاز صنعتی و محیط تعیین می  ،بازار

بیعی است که بازار و نوع تحقیق و توسعه و صنعت و محیط اثر گذار بر دو عامل شده و تعیین کننده خواهد بود. ط

شرکت را وارد چه صنعت و محیطی   ،مشخصات کاربردی و مشخصات مالی شرکت خواهد بود. اینکه طرح مورد نظر

قوت   ،گونه باشدکند و از چه رویکردی برای تحقیق و توسعه بهره ببرد و مشخصات بازار ورودی و نحوۀ تعامل بازار چ

که این دو عامل  ،گرددشود از طرفی نکات کاربری نیز در همین عرصه تعیین می و مشخصات مالی شرکت تعیین می 

 عوامل نزدیک به موفقیت شرکت هستند.

بنیاد و مدل نهایی به دست آمده بر اساس روش مدلسازی  در مقایسۀ مدل اولیه بر اساس کدگذاری روش داده 

های هرچند مدلسازی ساختاری تفسیری برای درج دقیق متغیرها در فرایندها و شبکه  ،توان گفتی می ساختاری تفسیر

دهد و خروجی نظریۀ داده بنیاد به نوعی  تخصصی و کاملا کمی مناسب است و روابط بین متغیرها را با دقت تمام نشان می 

توان  با این حال این دو مدل یکدیگر را تأیید کرده و می   ولی  ،باشدنمایشگر کیفی و مفهومی ارتباط متغیرها با یکدیگر می 

ای دید و سطوح بالا یعنی متغیرهای تأثیرپذیرتر از سایر متغیرها را در را در عوامل زمینه  ISMسطوح پایین نمودار مدل 

 کنند.تکمیل و تفسیر می ،پیامدها یافت. بنابر این این دو مدل یکدیگر را تأیید
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هایی را برگزینند  های دانش بنیان پیشنهاد داد که طرح توان اینگونه به مدیران شرکتهای تحقیق می با توجه به یافته 

های انسانی متناسب با آن طرح مشخصات فنی و مشخصات ناظر به سرمایه   ،ها قرارگرفتهکه در چارچوب قوانین و تأییدیه 

بالا امتیاز شرکت در موفقیت این طرح بالا باشد. به آید و به همین ترتیب تا سطوح در شرکت نقطه قوت به حساب می 

های مورد حمایت یا تأیید پیشنهاد  حامیان مالی و سایر ذینفعان برای ارزیابی طرح  ،های علم و فناوریمدیران پارك

یانگین ها بر اساس متوان به نمرۀ طرح در این مولفه ها را با مدل پیشنهادی مورد سنجش قرار دهند و می گردد طرح می

ای که هرعاملی که در سطوح ریشه قرار دارد ضریب بیشتر و سطوح بالاتر را ضریب کمتری  موزون استناد کرد به گونه 

شود عوامل منتج از تحقیق را با اولویت جمع نفود و  بنیان پیشنهاد میداد. از طرفی دیگر برای بازیگران عرصه دانش 

های اقتصادی محیط و صنعت« جمع نفوذ و  رت که متغیرهای مرتبط با »مولفه وابستگی مورد توجه قرار بدهند به این صو 

های دانش متغیرها دارد لذا ابتدا باید مورد توجه قرار گرفته و برای حمایت شرکتوابستگی بالاتری نسبت به سایر گروه 

 بنیان باید در این گروه متغیرها اقدام به تغییرات نمود.

های آتی در این زمینه را حول یکی از موثرترین عوامل مانند متغیرهای  شود که پژوهش ی از طرفی به محققان توصیه م

ای مورد پژوهش قرار دهند تا های مرتبط با صنعت و محیط« در صنایع گوناگون به شکل مجزا و خوشهمرتبط با »مولفه 

بنیان حاصل بشود. چرا که از فرایند ش های دان های تحقیق و توسعه در شرکت تری نسبت به هدف موفقیت طرحنتایج دقیق

توانند در موفقیت عوامل تأثیرگذار با ضرایب اهمیت متفاوتی می  ،آید که در خوشۀ صنایع گوناگونتحقیق چنین بر می 

 های تحقیق و توسعه اثرگذار باشند.طرح
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