
 

 
 

 ( لامی شهر ا یکارکنان )مورد مطالعه: شهردار یبرتعهد سازمان یاخلاق  یرهبرابعاد   ریتاث

 

هدیچک  

 قیتحق  یاست. جامعه آمار   یانجام شده است و کاربرد  لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی بر تعهد سازمان  ی اخلاق   ینقش رهبر  ی پژوهش با هدف بررس  نیا

 ی تصادف نفر به عنوان نمونه و به صورت    142فرمول کوکران    قیتعداد از طر  نینفر است که از ا  225که تعداد آنها    لامیشهر ا  یشامل کارکنان شهردار

ر جمع است. و ابزا  یشیمایو به لحاظ روش اجرا پ  یکاربرد  تیاست که به لحاظ ماه  ی همبستگ  -ی فیساده انتخاب شده است. روش پژوهش از نوع توص

باشد که   ی ( م1990،وآلن  ریما  )  ی (و پرسشنامه استاندارد تعهد سازمان2011و همكاران ،    کالشوناستاندارد رهبری اخلاقی )  یداده ها از پرسشنامه   یآور

شده است. نرمال بودن   دیی( تا%92کرونباخ )  یآن با استفاده از فرمول آلفا  ییا یو پا  تیر یتوسط استاد راهنما و خبرگان مد  ییو محتوا   یصور  ، یی روا

ها  عیتوز معن  رهایمتغ  یداده  تا  05/0از    شتریب  12/0یدار  ی با سطح  برا  د ییمورد  و  تحل  هیتجز  یاست.  از    لیو  ها  انحراف    ن،یانگی)م  ی فیتوص  آمارداده 

دهد که    ی نشان م  )اس پی اس اس( انجام شد نتایج  ( با استفاده از نرم افزارونی رگرس  ل یو تحل  ی همبستگ  بیضر))آزمون    ی استاندارد و ...(و آمار استنباط

سازمان  ی اخلاق   یرهبر تاث  ی برتعهد  همچن  یمعنادار  ریکارکنان  و  رهبر  نیدارد  گ  لشام  ی اخلاق   یابعاد  رهبر، جهت  هدا  ی مردم  یریانصاف   تیرهبر، 

                           شوند ی م دییها تا ه یدارد و تمام فرض یمعنادار ریکارکنان تاث ی قش رهبر بر تعهد سازماننقدرت رهبر و وضوح  میرهبر، تسه ی اخلاق 

لام ی شهر ا یکارکنان ، شهردار ی تعهد سازمان ،ی اخلاق  ی: رهبر ی دیکل کلمات   

 مقدمه 

دن  یایدن اصل  یایما  گرداننده  و  هاست  ن  نیا   ی سازمان  هستند.  انسانها  اصل  ی انسان   یرو یگردونه  عنوان  ارزشتر  نیبزرگتر  ن،یتریبه  با   ک ی  هیسرما   نیو 

شود. از آنجایی که در میان عوامل تولید، نیروی   ی موهوم م یامر ت،یریمعناست و مد ی شود. بدون انسان، سازمان ب ی سازمان، جامعه و کشور محسوب م

یا افزایش انسانی بر خلاف سایر منابع سازمانی ذی شعور بوده و هماهنگ کننده سایر عوامل شناخته میشود، همچنین مهمترین عامل یا اهرم اصلی کاهش 

بوده برخوردار  ویژهای  جایگاه  از  لذا  باشد،  می  آن  انسانی  منابع  سازمان،  توجه خاصبهرهوری  باید  سازمانهای   ی ،  در  نقش  این  داشت.  مبذول  آن  به 

گیرد و تعهد خود را   خدماتی اهمیت بیشتری مییابد. حال اگر انسان با انگیزه و توانمند و بهرهور باشد، میتواند سایر منابع را به نحو احسن و مطلوب به کار

نمود که فعالیتهای هر سازمانی تحت تأثیر مجموعه ای از عوامل قرار دارد    ذعاندر مجموع باید ا ور کند،  نسبت به سازمان ادا کند و نهایتاً سازمان را بهره

گذشته اشتغال  درو     (3:  2018،)وردی و همكارانکه شناخت و بررسی این عوامل می تواند کمک مؤثری بر بهبود فعالیتها و تحقق اهداف سازمانی نماید

و تأمین معاش صورت مى گرفته اند. در حالی که امروزه روند جدیدی در سازمان ها   مستمرمنظور کسب درآمد    نیروی انسانی در سازمان هاى دولتی به

آگاهى   آغاز شده است و کار در سازمان ها معنای جدیدی پیدا کرده است. این امر مى تواند ناشی از استاندارد شدن سطح زندگی، افزایش اطلاعات و 

در علاقه مندی ها و ترجیحات کارکنان باشد. کارکنان در پی فرصت هایى برای نشان دادن توانایى   تلی و ایجاد تغییراهاى نیروی انسانی در مقیاس ک

نسانی هاى خود در حین انجام وظایف و تأمین رضایت خاطر از کارشان مى باشند. کارآیی و توسعه هر سازمان تا حد زیادی به کاربرد صحیح نیروی ا

ها، بزرگتر مى شوند بر مشكلات این نیروی عظیم نیز اضافه مى شود. اگرچه امروزه به دلیل اینكه کارکنان   مانکه شرکت ها و ساز  بستگی دارد. هر قدر

ا نجام کارهای بدر زیر فشار مالی زیادی به سر می برند و بیشتر توجه و تمایل آن ها به مسائل اقتصادی کار است، ولی به تدریج کارکنان علاقه مند به ا



 

 
 

شغلی بیشتری در کار خود هستند، تا بدین طریق احساس ارزشمندی به آن ها دست دهد. یكی از مهم ترین مسائل انگیزشی که   استقلالمفهوم و خواهان 

 .  (30:  1920  ،)حاتمی وهمكاران  گسترش یافته، مسئله تعهد سازمانی  استمنظور ازامروزه با حجم وسیعى در مطالعات روان شناسی صنعتی و سازمانی  

نمایش رفتار، مناسب به صورت هنجاری از طریق اعمال شخصی و روابط بین فردی و ترویج این گونه رفتارها در میان پیروان از طریق اخلاقی  رهبری  

بینانه و مثبت به تمامی ذی    اندیشانه،آن مدیر با نگاهی خیر  رهبری اخلاق مدار فرایندی است که بر اساسارتباطات دوجانبه، تشویق و تصمیم   خوش 

م تزکیه،  به شناسایی و رتبه بندی حقوق تمامی آنان می پردازد و با استفاده از رویكرد ارتباطی قاطعانه، وظایف مدیریتی را با رعایت اصل حق تقدحقان،  

. به طور (  25:    5201)نصیری وهمكاران  ،به اجرا در می آورد  قی تعلیم و تربیت و شمول بر خویش، پیشتر و بیشتر از دیگران و بر اساس سند جامع اخلا

اخلاقی قایل   تیو هدا  ی مردم  یریقدرت، وضوح نقش، جهت گ  میکلی اندیشمندان و پژوهشگران سازمانی، برای رهبری اخلاقی، به چهار مؤلفه تسه

                                                                                                                                                          (32:  2015،) زندی و همكارانهستند

مساله انیب      

رهبر  نیا  در نقش  سازمان  ی اخلاق   یپژوهش،  تعهد  شهردار  ی در  ا  یکارکنان  بررس  لام یشهر  شا  قرار  ی مورد  تا  است  ا  د یگرفته  در   ی گام  قیطر  نیاز 

  یانو تعهد سازم  ی اخلاق  یرهبر انیروابط م تینامشخص بودن و فقدان شفاف  ق یتحق ی برداشته شود. مسئله اصل لامیشهر ا یشهردار تیبهبود وضع یراستا

بر تعهد   ی اخلاق   ی رهبر  ریپرسش که »تاث  نیبه ا  میپژوهش قصد دار  نیکه در ا  رهاست یمتغ  یكسری  ریتحت تاث  ی کارکنان است. رفتار و ارزش اطلاعات 

                                                                                                                    میچگونه است؟« ، پاسخ ده  لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی سازمان

ی نظر اتیادب  

ی اخلاق  یرهبر  

  ن یا   زین  ی تیریبرخوردار بوده است.  در مباحث مد  ارییبس  تیانسان ها، همواره از اهم  انیکننده روابط م  میقلب رهبری است. اخلاق به عنوان تنظ   اخلاق،

را   ی اخلاق   ی نموده و سازمان  نیرا در کارکنان تضم  ی داشته باشد، قادر است تا عملكردهای اخلاق   ی رونیبه اهرم های ب  ازیبدون آن که ن  ،ی سازوکار درون

انتخاب ها و در برخوردها و ارتباطات مهم و تع  ری یگ  میبه وجود آورد.  نقش اخلاق در عملكردها و رفتارها، در تصم  ن ی کننده است.  از ا  نییها و 

 ت یدارای مسئول  رایاند.  ز  قاخلا  ازمندین  زیاست.  رهبران ن  دهیرشته گرد  نی از مباحث عمده ی ا  یكی  تیریو مد  ات یروست که که امروزه بحث اخلاق 

توجه به    نیند. بنابرادر رفتارها شو  راتییاز تغ  ارییتوانند منشأ بس  ی متفاوتند ، آن ها م  گرانیچون رهبری قرار دارند با د  ی گاهیهستند.  افرادی که در جا

م  ی كیرهبر    ی اخلاق   لیفضا به شمار  رهبری  مهم  مباحث  همكاران  ،آید  ی از  و  تر  ی كی  (  130:  2018،)قادری  مهم  رفتار شهروندی    ندهاییشایپ  نیاز 

اخلاق   ی سازمان رهبران   . است  شهروندی    ی رهبری  رفتار  طر  ایبر  از  کارکنان  ن  ی اجتماع  ریی ادگی  قیهنجار  اجتماع  ندهاییفرا  زی و    ر یتأث  ی تعاملات 

  یخود و رفتار مناسب به هنجارشان جلب م  ی اخلاق  ارهاییهستند که توجه کارکنان را به مع ی الگوهای نقش جذاب و مشروع ی .  رهبران اخلاق گذارندیم

به    ی رهبران اخلاق   روانیگونه رهبران همانندسازی کنند و رفتارهای آنها را سرمشق خود قرار دهند.  پ  نیبا ا  دیبا  ی رهبران اخلاق   روانیپ  نیکنند.  بنابرا

احساس اعتمادی که به    لیبه دل  زیکنند و ن  ی م  ی كدلیاست با رهبر احساس    شته به علت رفتار عادلانه و دلسوزانه ای که رهبر در قبال آنها دا  ادیاحتمال ز

ی    فهیرهبران تنها به انجام وظ  نیداشته باشند که برای ا  زهیو انگ  لیتما  دیآنها با  جهی.  در نتنندیب  ی در تعامل با رهبر م  ی به نوعوجود آمده است، خود را  

                                                                                        ( 10: 2019 ،)رستمی وهمكارانفراترروند ،طهیح نیکنند از ا ی صرف اکتفا نكنند و سع



 

 
 

یتعهدسازمان  

منا  منابع از  استفادهی کارآمد  به  و محیط های کاری  ها  باشند. بی گمان، موفقیت سازمان  استراتژیک هر سازمانی می  منابع  ترین  اساسی  از  بع انسانی 

و سازه های   هیمی کارآمد از این منبع، شناخت هرچه بیش تر و جامع تر مفا  انسانی بر پایهی علوم رفتاری وابسته است. برای رویارویی با چالش استفاده

امری ضروری   ابزارها  و  ها  این سازه  از  استفاده  نهایت مهارت  و در  ابزارهای خاص آن لازم است  و  انسانی  منابع  به  )هرسی و به شمار می آیدمربوط 

است تعهد   هقرار گرفت  مورد توجه  ی و توسعه سازمان  ی منابع انسان   تیریدر مد  ی مفهوم جهان  کیبه عنوان    ی سازمانامروزه تعهد     (120:  2016،بلانچارد

 ی م  ی در سازمان باق   یشتریدر کار خود دارند، مدت ب  یشتریهستند نظم ب  یی تعهد بالا  یکه دارا  ی داشته باشد. کارکنان  ی مثبت  یامدهایتواند پ  ی م  ی سازمان

از   ی كی  ی . ابعاد تعهد سازمان( 176:  2020)میرکمالی وهمكارانرا حفظ کنند  مدیران باید تعهد و پایبندی کارکنان به سازمانکنند.    ی کار م  شتریمانند و ب

و سه   ی مفهوم تعهد سازمان  ریباشد. آلن و ما   ی ( م12:  2014  ،ریآلن و ما )  یصورت گرفته است ازسو  ی ابعاد تعهد سازمان  نهیکه در زم  یمطالعات  نیمهم تر

                                                                                                                                                     کرده اند یی شناسا ریبعد آن را به صورت ز

جام شده در بخش  ان قاتیتحق شتریکند.و ب ی شدن و  مشارکت در سازمان اشاره م تیهو نییکارکنان و تع ی عاطف ی به دلبستگ  ی بعد عاطف ی عاطف تعهد

تواند تجارب مثبت  ی م ی عاطفمعتقدند که تعهد  (60:  1920 ،)یانگ وهمكاران ،انجام و کارشده است مایرو همكاران  ی تعهد عاطف یرو  ی تعهد سازمان

  :2014،)آلن ومایرکند. ی کند ارتباط برقرار م ی م  ی بانیکه سازمان رفتار آنها را پشت ی که با کارمندان ی درون سازمان را توسعه دهد، تجارب یو برخورد ها

   (650:  2018)مایكل  .دهند مرتبط است و گسترش را توسعه ی و خود ارزش ی شخص یی از توانا  ی توانند مفهوم ی کارمندان م نیعلاوه بر ا (14

شود.تعهد   ی از ماندن در سازمان م ی ناش یپاداشها ایترک سازمان  یها نهیماندن در سازمان به خاطر هز ی به باق  لیمستمر: تعهد مستمر مربوط به تما  تعهد

ارکنان متفاوت ک نیسودها و ضررها آگاه باشند ،بنابرا نیدهد )سود در مقابل ضرر(،و مستلزم آن است که کارکنان از ا ی را توسعه م نهیمستمر درک هز

(  225:  2017،)مولر ،راتجربه کنندشوند ممكن است سطوح مختلف تعهد مستمر را  ی روبرو م كسانی طیکه با شرا  

کند . و کارکنان با   ی ادامه کار در سازمان را منعكس م یبرا فهینوع احساس وظ کیاست که  یبعد هنجار ی بعد سوم تعهد سازمان تای: نهایهنجار  تعهد

  یرمعتقدند تعهد هنجا  (18: 2014،مایر آلن و ) کنند.و در سازمان فعالیت   بمانند ی با سازمان باق  دیکنندکه آنها با  ی احساس م یتعهد هنجار یسطح بالا

انجام دادن   یبرا ی ح یکار صح  نیآنها احساس کنند ا نكهیشود،به خاطر ا ی م  فهیوظ ای یماندن کارکنان در سازمان به علت احساس وفادار ی منجر به باق 

و  جادیتعهدات متقابل آنها ا یمبنا بردو طرف  در سازمان و کارمند، مستقر نیب  ی قرارداد روان یبر مبنا ی. تعهد هنجارو باید آن را انجام دهند است

که سازمان   یی ها  یگذار هیاند که فرد در مقابل سرما ستهینگر ی اخلاق  فیتكل ی از منظر نوع یهنجار معتقد است ( 34: 2016،روسو ) .شود   ی م تشكیل 

  نیب وندیپ ی ابعاد سه گانه تعهد سازمان مشترکنقطه معتقدند  علاوه بر این صدیقی و علیایی کند .  ی م فیاو انجام داده است در خود احساس تكل یبرا

.   ( 22: 2018 ،)صدیقیی علیایی  ،نتیجه کاهش ترک سازمان است فرد و سازمان و در  

پژوهش نهیش یپ      

یمطالعات مرتبط با رهبر لیتحت عنوان فراتحل ی در پژوهش توان  ی که  م دیرس جهینت نیبه ا ت،یریمد ۀدر حوز ی اخلاق ( 213: 9201  ،)همتی گیلانی   

و  اعتماد،  تیهو ،ی روانشناخت یتوانمندساز رینظ  دیمف یرهایسطح متغ شیسازمان ها، منجر به افزا  رانیمد ی اخلاق  یرهبر  یگفت افزاش سطح مؤلفه ها

  (950: 2019،عباس زاده و بوداقی )به ترک خدمت کارکنان شود   لیو تما ی انحراف  یرفتارها ،ی شغل ی فرسودگ رینظ  یی رهایو کاهش متغ ی تعهد سازمان



 

 
 

که بعد شفاف سازی نقش فقط بر روی تعهد   دندیرس جهی نت نیبه ا ،ی ابعاد آن بر تعهد سازمان ریتاث ی و بررس ی تحت عنوان رهبری اخلاق  ی در پژوهش

انوری  است گذار تاثیر گذاشته واثر ی ر روی هر سه بعد تعهد سازمانقدرت ب میو تعهد هنجاری و بعد تسه ی بعد انصاف واخلاق بر تعهد عاطف ،ی عاطف

را  هشد آوریجمع   یاـه هو داد دـختنداپر یاـههنشگااز دا یكی در  شغلی  ضایتو ر عاطفی    دـتعه ،مانی زاـس دعتماا ،خلاقی ا یهبرر بطۀبینرا وهمكاران

که رابطه مثبتی بین رهبری اخلاقی اعتماد   داد ناـنش اـهآن   ایجـنت( 1223: 2018،وهمكاران)انوری  . ندداد  ارقر سی ربر ردمو ریماآ تحلیل یهاروش با

سبک رهبری اخلاقی و تعهد سازمانی پرداختند برای این مطالعه و تاثیر معنا داری بر آنها دارد. به برسی  سازمانی تعهد عاطفی رضایت شغلی وجود دارد

وتاثیر معنا داریبر  مورد برسی قرار گرفتند تحلیل همبستگی رابطه مثبت بین رهبری اخلاقی و تعهد سازمانی را نشان دادپاسخ دهند ه از شرکت بیمه  234

  لـقبیاز  نکنارکا شنگر نتایج بررا  خلاقی ا یهبرر تأثیر ستارا یندر ا هاآن به برسی سبک رهبری اخلاقی وعملكرد کارکنان پرداختند آن دارد پرنو 

 ینا نتایج.به دست آمد ی اداری در ایرانهانمازسادر  میانی  سطح مدیر 173مانی و اعتماد به رهبران مورد برسی قرار دادند این دادها از زاـس  دـتعه

(  110: 2019)پرنو و همكاراننمود دییتا ی تعهد سازمانبر  ی  ـخلاق ا یهبرر مثبت تأثیر دجوو  مطالعه  

 

 مدل مفهومی پژوهش 

 

 

 

 

 

 

( مدل مفهومی پژوهش 1شكل)   

پژوهش  یها هیفرض  

ی اصل هیفرض  

دارد یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان در شهردار ی بر تعهد سازمان ی اخلاق  یرهبر  

یفرع ی ها هیفرض  

دارد یمعنادار  ریتاث لامیشهر ا یکارکنان در شهر دار ی رهبر بر تعهد سازمانانصاف  .  

ددار یمعنادار ریتاث  لامیشهر ا  یکارکنان در شهردار ی قدرت رهبر بر تعهد سازمان میتسه .      

 تسهیم قدرت 

 وضوح نقش 

جهت گیری  

 مردمی
 هدایت اخلاقی 

 تعهد سازمانی

 انصافرهبر

 رهبری اخلاقی 



 

 
 

دارد یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان در شهر دار ی وضوح نقش رهبر بر تعهد سازمان .  

دارد یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان در شهردار ی رهبر بر تعهد سازمان ی مردم یریجهت گ .   

دارد یمعنادار  ریتاث لامیشهر ا ی کارکنان در شهردار ی رهبر بر تعهد سازمان ی اخلاق  تیهدا  

پژوهش  یشناس روش  

 نیا  یاست. جامعه آمار  یاز نوع کاربرد  ی هدف پژوهش  یباشد که بر مبنا  ی م  ی شیمایپ  یو از شاخه ها  ی فینوع توص  تیحاضر از لحاظ ماه  قیتحق  روش

باشد با توجه به جامعه    ی نفر م  225باشد تعداد آنها    ی م  لامیشهر ا  یشامل جامعه ى مورد مطالعه در تحقیق حاضر عبارتند از کارکنان شهردار  قیتحق

بر روی آنها اجرا گردیده   ی و تعهد سازمان  ی اخلاق   ینه انتخاب گردید وآزمون رهبربه عنوان نمو  ی نفر به صورت تصادف   142آماری وبرآورد در حدود  

 قیاز طر  او آزمون ه  انینظرات پاسخ گو  یو جمع آور  ی دانیاست و با استفاده از روش م  ی است . روش نمونه گیری در تحقیق حاضر از نوع تصادف 

  ، همكاران  و  اخلاقی)کالشون  رهبری  نامه  پرسش  از  استاندرد  تعهد سازمان2011پرسشنامه  پرسشنامه  و  مای (   و  آلن  استفاده گرد1990ر،ی)  از  دی(  که   .

 ه یرسشنامۀ اولاز پ  یهاکه نسخه  قیطر  ن یکرونباخ استفاده شد. به ا  یآلفا  بی از ضر  یی ایپا  نییتع  یبرخوردار است و برا  یصور  یی و روا  یی محتوا  ییروا

اخت اسات  اریدر  و  نها  تیریگروه مد  دیاستاد راهنما  و اصلاحات مدنظر، پرسشنامۀ  از اعمال نظرات  بعد  براشودی م  میتنظ   یی قرار گرفت که  محاسبه   ی. 

که  دیکرونباخ آن محاسبه گرد یاآلف  spssشد و سپس با استفاده از نرم افزار    عیتوز  ی نمونه آمار  ی نفر از اعضا  30  نیپژوهش حاضر، پرسشنامه ب  یی ایپا

   .دیآی و کل پرسشنامه هم بدست م دیآی کارکنان بدست م ی بر تعهد سازمان ی اخلاق  یرهبر  ریآن در پرسشنامه تاث زانیم

 رهایاز متغ کیکرونباخ هر   یآلفا بی( ضر1)جدول 

 ضریب الفای کرونباخ  متغیر

 956/0 رهبری اخلاقی 

 820/0 تعهد سازمانی 

 920/0 نتایج 

مورد   %92پرسشنامه  یبرا  یی روا  زانیکرونباخ، م یآن، با استفاده از آزمون آلفا یی روا زانیم نییسوال ، جهت تع 40تعداد  ی پژوهش با بررس نیدر ا

 قرار گرفت. ی اب یارز

ها  افتهی  لیتحل  

 استنباطی تحلیل

مورد بررسی قرار گرفته اند. از آنجا که فرضیه های تحقیق فرضیه های رابطه ای در این بخش فرضیه های تحقیق به کمک آزمون های آماری مناسب  

ه ها از  می باشند، لذا از آزمون های آماری پیرسون و رگرسیون برای سنجش فرضیات استفاده گردیده است. ولی در ابتدا برای بررسی نرمال بودن داد

 اسمیرنوف استفاده می شود.  -آزمون کلموگروف

 و مؤلفه مؤثر بر آن می پردازد.  هابه بررسی نرمال بودن توزیع داده  ( 2) جدول



 

 
 

0H = توزیع داده ها نرمال نیست. 

1H = توزیع داده ها نرمال است . 

 

 اسمیرنوف( -نرمال سازی داده ها)آزمون کلموگروف (2)جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تأیید نرمال بودن داده ها، سطح معنی داری بیشتر از   می باشد پس   بیشتر  05/0است لذا از آنجایی که سطح معنی داری به دست آمده از    05/0لازمه 

 فرضیه صفر تأیید می شود و توزیع داده ها نرمال است. 

 فرضیه اول آزمون 1.1

 «. دارد  یمعنادار  ریتاث ایلامشهرداری شهر کارکنان  تعهدسازمانیانصاف رهبر بر  » 

0H = دارد. ن یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان انصاف رهبر بر 

1H = دارد.  یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان انصاف رهبر بر 

 فرضیه اول آزمون دوربین واتسون مولفه ( 3 )جدول

تعیین  تعیینضریب  ضریب همبستگی  مدل  ضریب 

 تعدیل شده 

خطای 

 معیارتخمین

 واتسون  -دوربین

1 .746a .557 .554 1.99067 1.800 

 

جدول   به  توجه  دوربین  3با  آماره  مقدار  شود.یعنی  تایید  خطاها  بین  استقلال  فاصله  -فرض  در  دارد)  5/2تا    5/1واتسون  خطاها 800/1قرار  بین   ،)

 شود. تایید می  H0ها معتبراست. بنابراین فرض خودهمبستگی وجود ندارد. بنابراین تحلیل رگرسیون برای داده

 برازش مدل رگرسیون 

 نتیجه  سطح معنی داری  آماره آزمون  مؤلفه 

 ها نرمال استتوزیع داده  0.090 1.321  رهبر انصاف

 است توزیع داده ها نرمال  0.120 1.459  تسهیم قدرت رهبر

 توزیع داده ها نرمال است 0.059 1.890   وضوح نقش رهبر

 توزیع داده ها نرمال است 0.078 1.211   جهت گیری مردمی رهبر 

 توزیع داده ها نرمال است 0.061 1.480   هدایت اخلاقی رهبر

 توزیع داده ها نرمال است 0.074 1.538 تعهدسازمانی 



 

 
 

آمده است که   3های کفایت مدل در جدول پس از بررسی شاخص   لامیشهر ا  یکارکنان شهردار   ی تعهدسازمان  و رهبر    جهت بررسی و ارائه مدل انصاف

 پردازیم. به ارائه مدل برازش یافته می 

به دست آمده و این مقدار نشان   557/0است. ضریب تعیین    746/0برابر با    لامیشهر ا  یکارکنان شهردار   ی تعهدسازمان  همبستگی بین متغیر انصاف رهبر و 

هایی که عنوان شد، مدل از مربوط به انصاف رهبر است. با توجه به شاخص   لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازماندرصد تغییرات    7/55دهد که  می 

 کفایت لازم برخوردار است.

 آزمون تحلیل رگرسیون  

ونیز   557/0و ضریب تعیین برابر با    R=746/0دله گردید. در این مرحله ضریب همبستگی ساده برابر با  در این مرحله متغیر مستقل و متغیر وابسته وارد معا

داری  و سطح معنی  F=499/183حاصل از تجزیه واریانس برابر با  Fمحاسبه گردیده است و از طرفی دیگر مقدار  0/ 554ضریب تعیین تعدیل شده برابر با 

با   تنهایی باشد. لذا با مشاهده ضریب تعیین می دار  می طح کمتر از یک هزارم معنی که در س  sig=000/0آن برابر  توان اظهار کرد که متغیر مذکور به 

 درصد تغییرات در متغیر وابسته را تبیین نموده است. 7/55

 دار  بودن ضرایب مدل آزمون معنی

 فرضیه اولتحلیل واریانس رگرسیون مولفه   (4 )جدول

 مجموع مربعات  مدل 
درجه  

 آزادی

میانگین 

 مربعات
Fآماره 

معنی  داری سطح 

(sig) 

1 

 000b. 183.499 727.162 1 727.162 رگرسیون

   3.963 146 578.564 مجموع مربعات خطا

    147 1305.726 کل 

شود مدل  به صورت زیر خواهد پرداخته می   لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  متغیر انصاف رهبر و با تحلیل رگرسیونی به بررسی رابطه بین  

 بود.

 

با    Fمقدار احتمال    4براساس جدول   بنابراین فرض صفر بالا رد   05/0است که این مقدار از مقدار    000/0جدول تحلیل واریانس برابر  کوچكتر است 

 شود. یعنی مدل معناداری بین دو متغیر وجود دارد.می 

 فرضیه اولضرایب معادله رگرسیون مولفه ( 5) جدول

)1(1. xbby +=



 

 
 

 

 

 مدل 

 ضرایب استاندارد نشده
ضرایب 

 استاندارد شده

t   آماره 
معنی  داری سطح 

(sig) 

B 
خطای 

 استاندارد
Beta 

1 

 000. 5.374  857. 4.608 عرض ازمبداء

 000. 13.546 746. 075. 1.018 انصاف رهبر 

با     tمقادیر  5براساس خروجی ضرایب جدول شماره برابر  مبدا  از  رهبر در    608/4برای عرض  انصاف  متغیر  ایلام برای  با    شهرداری شهر   018/1برابر 

 : بدست آمده است. مدل به شرح زیر است

Ya=4/608 + 1/018x1 

 دوم فرضیه  آزمون 1.2

 «.دارد  یمعنادار ریتاث لامیشهر ا  یکارکنان شهردار یتعهدسازمان قدرت رهبر بر م یتسه» 

H0= دارد. ن یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان قدرت رهبر بر میتسه 

H1= دارد.  یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمانقدرت رهبر بر  میتسه 

 

 فرضیه دوم آزمون دوربین واتسون مولفه  (6)جدول 

تعیین  ضریب تعیین ضریب همبستگی  مدل  ضریب 

 تعدیل شده 

خطای 

 معیارتخمین

 واتسون  -دوربین

2 .728a .531 .527 2.04912 1.850 

جدول به  توجه  دوربین6با  آماره  مقدار  شود.یعنی  تایید  خطاها  بین  استقلال  فرض  فاصله  -،  در  دارد)  5/2تا    5/1واتسون  خطاها  850/1قرار  بین   ،)

 شود. تایید می  H0ها معتبراست. بنابراین فرض خودهمبستگی وجود ندارد. بنابراین تحلیل رگرسیون برای داده

 برازش مدل رگرسیون



 

 
 

آمده   6های کفایت مدل در جدول  پس از بررسی شاخص   لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  و قدرت رهبر    میجهت بررسی و ارائه مدل تسه

 پردازیم. است که به ارائه مدل برازش یافته می 

به دست آمده و این مقدار  531/0است. ضریب تعیین  728/0برابر با  لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان قدرت رهبر و  میهمبستگی بین متغیر تسه

هایی که  قدرت رهبر است. با توجه به شاخص   میمربوط به تسه  شهرداری شهر ایلام کارکنان در    ی ریات جامعه پذدرصد تغییر  1/53دهد که  نشان می 

 عنوان شد، مدل از کفایت لازم برخوردار است.

 آزمون تحلیل رگرسیون  

ونیز   531/0و ضریب تعیین برابر با    R=728/0با    در این مرحله متغیر مستقل و متغیر وابسته وارد معادله گردید. در این مرحله ضریب همبستگی ساده برابر

داری  و سطح معنی  F=970/164حاصل از تجزیه واریانس برابر با  Fمحاسبه گردیده است و از طرفی دیگر مقدار  0/ 527ضریب تعیین تعدیل شده برابر با 

با   تنهایی باشد. لذا با مشاهده ضریب تعیین می دار  می که در سطح کمتر از یک هزارم معنی   sig=000/0آن برابر  توان اظهار کرد که متغیر مذکور به 

 درصد تغییرات در متغیر وابسته را تبیین نموده است. 1/53

 دار  بودن ضرایب مدل آزمون معنی

 فرضیه دوم تحلیل واریانس رگرسیون مولفه  ( 7جدول)

 

 وع مربعاتمجم  مدل 
درجه  

 آزادی

میانگین 

 مربعات
Fآماره 

معنی  داری سطح 

(sig) 

2 

 000b. 164.970 692.689 1 692.689 رگرسیون

   4.199 146 613.037 مجموع مربعات خطا

    147 1305.726 کل 

متغیر تسه بین  به بررسی رابطه  و   میبا تحلیل رگرسیونی  ا  ی کارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  قدرت رهبر  به صورت زیر  پرداخته می   لام یشهر  شود مدل  

 خواهد بود.

 

با    Fمقدار احتمال    7براساس جدول   بنابراین فرض صفر بالا رد   05/0است که این مقدار از مقدار    000/0جدول تحلیل واریانس برابر  کوچكتر است 

 شود. یعنی مدل معناداری بین دو متغیر وجود دارد.می 

)1(1. xbby +=



 

 
 

 فرضیه دوم ضرایب معادله رگرسیون مولفه  (8)جدول 

 

 

 

 مدل 

 ضرایب استاندارد نشده
ضرایب 

 استاندارد شده

t   آماره 
معنی  داری سطح 

(sig) 

B 
خطای 

 استاندارد
Beta 

2 

 000. 9.776  719. 7.031 عرض ازمبداء

 000. 12.844 728. 068. 877. قدرت رهبر  میتسه

با     tمقادیر    8براساس خروجی ضرایب جدول شماره   برابر  مبدا  از  تسه  031/7برای عرض  متغیر  با   ایلامشهرداری شهر  قدرت رهبر در    میبرای  برابر 

 :بدست آمده است. مدل به شرح زیر است 877/0

Ya=7/031 + 0/877x1 

 سومفرضیه  آزمون 1.3

 «.دارد  یمعنادار ریتاث لام یشهر ا  یکارکنان شهردار یتعهدسازمان وضوح نقش رهبر بر» 

H0= دارد. ن یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان وضوح نقش رهبر بر 

H1= دارد.  یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان وضوح نقش رهبر بر 

 فرضیه سوم آزمون دوربین واتسون مولفه (9)جدول 

تعیین  ضریب تعیین ضریب همبستگی  مدل  ضریب 

 تعدیل شده 

خطای 

 معیارتخمین

 واتسون  -دوربین

3 .534a .285 .280 2.54367 1.794 

 



 

 
 

جدول   به  توجه  دوربین9با  آماره  مقدار  شود.یعنی  تایید  خطاها  بین  استقلال  فرض  فاصله  -،  در  دارد)  5/2تا    5/1واتسون  خطاها 794/1قرار  بین   ،)

 شود. تایید می  H0ها معتبراست. بنابراین فرض خودهمبستگی وجود ندارد. بنابراین تحلیل رگرسیون برای داده

 برازش مدل رگرسیون 

آمده   9های کفایت مدل در جدول  پس از بررسی شاخص   لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  و و ارائه مدل وضوح نقش رهبر    جهت بررسی 

 پردازیم. است که به ارائه مدل برازش یافته می 

به دست آمده و این مقدار   285/0است. ضریب تعیین    534/0برابر با    لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمانهمبستگی بین متغیر وضوح نقش رهبر و  

هایی که  مربوط به وضوح نقش رهبر است. با توجه به شاخص  شهر داری شهر ایلامکارکنان در    یریدرصد تغییرات جامعه پذ  5/28دهد که  نشان می 

 عنوان شد، مدل از کفایت لازم برخوردار است.

 آزمون تحلیل رگرسیون  

ونیز   285/0و ضریب تعیین برابر با    R=534/0مستقل و متغیر وابسته وارد معادله گردید. در این مرحله ضریب همبستگی ساده برابر با  در این مرحله متغیر  

داری  و سطح معنی   F=711/55حاصل از تجزیه واریانس برابر با    Fمحاسبه گردیده است و از طرفی دیگر مقدار    0/ 280ضریب تعیین تعدیل شده برابر با  

با   تنهایی باشد. لذا با مشاهده ضریب تعیین می دار  می که در سطح کمتر از یک هزارم معنی   sig=000/0آن برابر  توان اظهار کرد که متغیر مذکور به 

 درصد تغییرات در متغیر وابسته را تبیین نموده است. 5/28

 دار  بودن ضرایب مدل آزمون معنی

 فرضیه سوم ریانس رگرسیون مولفه  تحلیل وا(10)جدول 

 

 

 مجموع مربعات  مدل 
درجه  

 آزادی

میانگین 

 مربعات
Fآماره 

معنی  داری سطح 

(sig) 

3 

 000b. 55.711 360.464 1 360.464 رگرسیون

   6.470 140 905.835 مجموع مربعات خطا

    141 1266.299 کل 



 

 
 

متغیر   بین  به بررسی رابطه  و با تحلیل رگرسیونی  ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  وضوح نقش رهبر  به صورت زیر  پرداخته می   لامیشهر  شود مدل  

 خواهد بود.

 

کوچكتر است بنابراین فرض صفر بالا رد   05/0است که این مقدار از مقدار    000/0جدول تحلیل واریانس برابر با    Fمقدار احتمال    10براساس جدول  

 بین دو متغیر وجود دارد.شود. یعنی مدل معناداری می 

 فرضیه سوم ضرایب معادله رگرسیون مولفه (11)جدول  

 

 

 

 مدل 

 ضرایب استاندارد نشده
ضرایب 

 استاندارد شده
t   آماره 

معنی  داری سطح 

(sig) 

B 
خطای 

 استاندارد
Beta 

3 

 000. 9.921  935. 9.274 عرض ازمبداء

 000. 7.464 534. 025. 187. وضوح نقش رهبر 

با     tمقادیر    11براساس خروجی ضرایب جدول شماره   با   شهر داری شهر ایلامبرای متغیر وضوح نقش رهبر در    274/9برای عرض از مبدا برابر  برابر 

 :بدست آمده است. مدل به شرح زیر است 187/0

Ya=9/274 + 0/187x1 

 چهارم فرضیه  آزمون 1.4

 «. دارد ی معنادار  ریتاث لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  یتعهدسازمان  رهبر بر یمردم یریجهت گ» 

H0= دارد. ن یمعنادار ریتاث  لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان بررهبر ی مردم یریجهت گ 

H1= دارد.  یمعنادار ریتاث لامیشهر ا  یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان رهبر بر ی مردم یریجهت گ 

)1(1. xbby +=



 

 
 

 فرضیه چهارم آزمون دوربین واتسون مولفه  (12)جدول 

تعیین  ضریب تعیین ضریب همبستگی  مدل  ضریب 

 تعدیل شده 

خطای 

 معیارتخمین

 واتسون  -دوربین

4 .470a .221 1.25 2.62388 1.817 

 

جدول   به  توجه  دوربین12با  آماره  مقدار  شود.یعنی  تایید  خطاها  بین  استقلال  فرض  فاصله  -،  در  دارد)  5/2تا    5/1واتسون  خطاها  817/1قرار  بین   ،)

 شود. تایید می  H0ها معتبراست. بنابراین فرض خودهمبستگی وجود ندارد. بنابراین تحلیل رگرسیون برای داده

 برازش مدل رگرسیون 

 12های کفایت مدل در جدول  پس از بررسی شاخص   لام یشهر ا  ی کارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  و رهبر    ی مردم  یر یجهت بررسی و ارائه مدل جهت گ

 پردازیم.آمده است که به ارائه مدل برازش یافته می 

به دست آمده و   221/0است. ضریب تعیین    470/0برابر با    لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  رهبر و   ی مردم   یریهمبستگی بین متغیر جهت گ

رهبر است. با توجه به   ی مردم  یریمربوط به جهت گ  شهرداری شهر ایلامکارکنان در    یریغییرات جامعه پذدرصد ت  1/22دهد که  این مقدار نشان می 

 هایی که عنوان شد، مدل از کفایت لازم برخوردار است.شاخص 

 آزمون تحلیل رگرسیون  

ونیز   221/0و ضریب تعیین برابر با    R=470/0در این مرحله متغیر مستقل و متغیر وابسته وارد معادله گردید. در این مرحله ضریب همبستگی ساده برابر با  

داری  و سطح معنی   F=657/39حاصل از تجزیه واریانس برابر با    Fمحاسبه گردیده است و از طرفی دیگر مقدار    0/ 215ضریب تعیین تعدیل شده برابر با  

با   تنهایی باشد. لذا با مشاهده ضریب تعیین می دار  می که در سطح کمتر از یک هزارم معنی   sig=000/0آن برابر  توان اظهار کرد که متغیر مذکور به 

 درصد تغییرات در متغیر وابسته را تبیین نموده است. 1/22

 دار  بودن ضرایب مدل آزمون معنی

 

 

 

 



 

 
 

 فرضیه چهارم تحلیل واریانس رگرسیون مولفه  ( 13 )جدول

 مجموع مربعات  مدل 
درجه  

 آزادی

میانگین 

 مربعات
Fآماره 

معنی  داری سطح 

(sig) 

4 

 000b. 39.657 273.026 1 273.026 رگرسیون

   6.885 140 963.862 مجموع مربعات خطا

    141 1236.888 کل 

 

شود مدل  به صورت  پرداخته می   لامیشهر ا   یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمانرهبر و    ی مردم  یر یمتغیر جهت گبا تحلیل رگرسیونی به بررسی رابطه بین  

 زیر خواهد بود.

 

با    Fمقدار احتمال  13براساس جدول   کوچكتر است بنابراین فرض صفر بالا رد   05/0است که این مقدار از مقدار    000/0جدول تحلیل واریانس برابر 

 شود. یعنی مدل معناداری بین دو متغیر وجود دارد.می 

 فرضیه چهارم ضرایب معادله رگرسیون مولفه  (14)جدول 

 

 

 مدل 

 ضرایب استاندارد نشده
ضرایب 

 استاندارد شده

t   آماره 
معنی  داری سطح 

(sig) 

B 
خطای 

 استاندارد
Beta 

4 

 000. 11.861  896. 10.624 عرض ازمبداء

 000. 6.297 470. 051. 319. رهبر  ی مردم یریجهت گ

)1(1. xbby +=



 

 
 

شماره   جدول  ضرایب  خروجی  با     tمقادیر    14براساس  برابر  مبدا  از  عرض  گ   624/10برای  جهت  متغیر  در    ی مردم  یریبرای  شهر رهبر  داری  شهر 

 : بدست آمده است. مدل به شرح زیر است 319/0برابر با  کرمانشاه

Ya=10/624 + 0/319x1 

 پنجمفرضیه  آزمون 1.5

 «. دارد  یمعنادار ریتاث لامیشهر ا  یکارکنان شهردار یتعهدسازمان رهبر بر  یاخلاق تیهدا» 

H0=  دارد. ن یمعنادار ری تاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان رهبر بر ی اخلاق  تیهدا 

H1=  دارد.  یمعنادار ری تاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان رهبر بر ی اخلاق  تیهدا 

 

 فرضیه پنجمآزمون دوربین واتسون مولفه  (15)جدول 

تعیین  ضریب تعیین ضریب همبستگی  مدل  ضریب 

 تعدیل شده 

خطای 

 معیارتخمین

 واتسون  -دوربین

5 .828a .685 .683 1.67833 2.378 

 

جدول به  توجه  دوربین15با  آماره  مقدار  شود.یعنی  تایید  خطاها  بین  استقلال  فرض  فاصله  -،  در  دارد)  5/2تا    5/1واتسون  خطاها 378/2قرار  بین   ،)

 شود. تایید می  H0ها معتبراست. بنابراین فرض خودهمبستگی وجود ندارد. بنابراین تحلیل رگرسیون برای داده

 برازش مدل رگرسیون 

آمده   15های کفایت مدل در جدول  پس از بررسی شاخص   لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  و رهبر    ی اخلاق   تیجهت بررسی و ارائه مدل هدا

 پردازیم. است که به ارائه مدل برازش یافته می 

به دست آمده و این   685/0است. ضریب تعیین    828/0برابر با    لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمانرهبر و    ی اخلاق   تیهمبستگی بین متغیر هدا

هایی رهبر است. با توجه به شاخص ی اخلاق  تیمربوط به هدا شهرداری شهر ایلامکارکنان در  یریییرات جامعه پذدرصد تغ  5/68دهد که مقدار نشان می 

 که عنوان شد، مدل از کفایت لازم برخوردار است.

 آزمون تحلیل رگرسیون  

ونیز   685/0و ضریب تعیین برابر با    R=828/0در این مرحله متغیر مستقل و متغیر وابسته وارد معادله گردید. در این مرحله ضریب همبستگی ساده برابر با  

داری  و سطح معنی  F=548/317حاصل از تجزیه واریانس برابر با  Fمحاسبه گردیده است و از طرفی دیگر مقدار  0/ 683ضریب تعیین تعدیل شده برابر با 



 

 
 

با   تنهایی باشد. لذا با مشاهده ضریب تعیین می دار  می که در سطح کمتر از یک هزارم معنی   sig=000/0آن برابر  توان اظهار کرد که متغیر مذکور به 

 درصد تغییرات در متغیر وابسته را تبیین نموده است. 5/68

 دار بودن ضرایب مدل آزمون معنی

 

 

 

 

 

 فرضیه پنجمتحلیل واریانس رگرسیون مولفه   ( 16)جدول 

 مجموع مربعات  مدل 
درجه  

 آزادی

میانگین 

 مربعات
Fآماره 

معنی  داری سطح 

(sig) 

5 

 000b. 317.548 894.472 1 894.472 رگرسیون

   2.817 146 411.254 مجموع مربعات خطا

    147 1305.726 کل 

 

شود مدل  به صورت زیر پرداخته می   لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  رهبر و  یاخلاق   تیمتغیر هدابا تحلیل رگرسیونی به بررسی رابطه بین  

 خواهد بود.

 

کوچكتر است بنابراین فرض صفر بالا رد   05/0است که این مقدار از مقدار    000/0جدول تحلیل واریانس برابر با    Fمقدار احتمال    16براساس جدول  

 شود. یعنی مدل معناداری بین دو متغیر وجود دارد.می 

 فرضیه پنجمضرایب معادله رگرسیون مولفه  (17)جدول  

)1(1. xbby +=



 

 
 

 

 

 

 مدل 

 ضرایب استاندارد نشده
ضرایب 

 استاندارد شده

t   آماره 
معنی  داری سطح 

(sig) 

B 
خطای 

 استاندارد
Beta 

5 

 004. 2.890  784. 2.265 عرض ازمبداء

 000. 17.820 828. 073. 1.298 رهبر  ی اخلاق  تیهدا

 

برابر با    شهر داری شهر ایلام رهبر در    ی اخلاق   تیبرای متغیر هدا  265/2برای عرض از مبدا برابر با     tمقادیر    17براساس خروجی ضرایب جدول شماره  

 :بدست آمده است. مدل به شرح زیر است 298/1

Ya=2/265 + 1/298x1 

 اصلی فرضیه  آزمون 1.6

 «.دارد  یمعنادار ریتاث  لامیشهر ا  یکارکنان شهردار یتعهدسازمان  بر یاخلاق یرهبر» 

H0=  دارد.ن یمعنادار ریتاث لامیشهر ا  یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان بر ی اخلاق  یرهبر 

H1=  دارد. یمعنادار ریتاث لامیشهر ا  یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان بر ی اخلاق  یرهبر 

 فرضیه اصلی آزمون دوربین واتسون مولفه  (18)جدول

 

تعیین  ضریب تعیین ضریب همبستگی  مدل  ضریب 

 تعدیل شده 

خطای 

 معیارتخمین

 واتسون  -دوربین

 854a .729 .719 1.57886 2.151. اصلی 

 



 

 
 

جدول   به  توجه  دوربین18با  آماره  مقدار  شود.یعنی  تایید  خطاها  بین  استقلال  فرض  فاصله  -،  در  دارد)  5/2تا    5/1واتسون  خطاها  151/2قرار  بین   ،)

 شود. تایید می  H0ها معتبراست. بنابراین فرض خودهمبستگی وجود ندارد. بنابراین تحلیل رگرسیون برای داده

 برازش مدل رگرسیون 

آمده است  18های کفایت مدل در جدول پس از بررسی شاخص لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان و ی اخلاق  یجهت بررسی و ارائه مدل رهبر

 پردازیم.که به ارائه مدل برازش یافته می 

به دست آمده و این مقدار    729/0است. ضریب تعیین    854/0برابر با    لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  و   ی اخلاق   یهمبستگی بین متغیر رهبر

هایی که عنوان است. با توجه به شاخص  ی اخلاق   یمربوط به رهبرشهرداری شهر ایلام  کارکنان در    یریجامعه پذ  درصد تغییرات  9/72دهد که  نشان می 

 شد، مدل از کفایت لازم برخوردار است. 

 آزمون تحلیل رگرسیون  

ونیز   729/0و ضریب تعیین برابر با    R=854/0در این مرحله متغیر مستقل و متغیر وابسته وارد معادله گردید. در این مرحله ضریب همبستگی ساده برابر با  

داری  و سطح معنی   F=962/69حاصل از تجزیه واریانس برابر با    Fمحاسبه گردیده است و از طرفی دیگر مقدار    0/ 719ضریب تعیین تعدیل شده برابر با  

با   تنهایی باشد. لذا با مشاهده ضریب تعیین می دار  می که در سطح کمتر از یک هزارم معنی   sig=000/0آن برابر  توان اظهار کرد که متغیر مذکور به 

 درصد تغییرات در متغیر وابسته را تبیین نموده است. 9/72

 دار  بودن ضرایب مدل آزمون معنی

 فرضیه اصلی تحلیل واریانس رگرسیون مولفه   (19)جدول 

 جموع مربعاتم  مدل 
درجه  

 آزادی

میانگین 

 مربعات
Fآماره 

معنی  داری سطح 

(sig) 

 اصلی 

 000b. 69.962 174.402 5 872.012 رگرسیون

   2.493 130 324.065 مجموع مربعات خطا

    135 1196.077 کل 

 

 

 



 

 
 

شود مدل  به صورت زیر خواهد پرداخته می   لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  و   ی اخلاق   یبا تحلیل رگرسیونی به بررسی رابطه بین متغیر رهبر

 بود.

 

کوچكتر است بنابراین فرض صفر بالا رد   05/0است که این مقدار از مقدار    000/0جدول تحلیل واریانس برابر با    Fمقدار احتمال    19براساس جدول  

 شود. یعنی مدل معناداری بین دو متغیر وجود دارد.می 

 ی اصلفرضیه ضرایب معادله رگرسیون مولفه  (20)جدول  

 

 

 

 

 مدل 

 ضرایب استاندارد نشده
ضرایب 

 استاندارد شده

t   آماره 
معنی  داری سطح 

(sig) 

B 
خطای 

 استاندارد
Beta 

1 

 042. 1.992  822. 1.612 عرض ازمبداء

 006. 2.818 260. 127. 357. رهبر انصاف

 000. 4.747 309. 080. 382. تسهیم قدرت رهبر 2

 016. 2.503 031. 022. 011. وضوح نقش رهبر  3

 034. 2.623 037. 040. 025. جهت گیری مردمی رهبر 4

 000. 4.220 426. 163. 689. هدایت اخلاقی رهبر 5

 

)1(1. xbby +=



 

 
 

قدرت   میبرای متغیر تسه  ،357/0برای متغیر انصاف رهبر برابر با    612/1برای عرض از مبدا برابر با     tمقادیر    20براساس خروجی ضرایب جدول شماره  

رهبر   ی اخلاق   تیبرای متغیر هدا  ، و 025/0رهبر برابر با    ی مردم  یر یبرای متغیر جهت گ،  011/0برای متغیر وضوح نقش رهبر برابر با  ،  382/0رهبر برابر با  

 : بدست آمده است. مدل به شرح زیر است، 689/0برابر با 

Ya=1/612 + 0/357x1 + 0/382x2 + 0/011x3 + 0/025x4 + 0/689x5 

شماره 

 فرضیه

 نتیجه فرضیه

 H0رد  .دارد معناداری تاثیر لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان بر رهبر انصاف 1

 H0رد  دارد.  یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمانبر  تسهیم قدرت رهبر 2

 H0رد  دارد.  یمعنادار  ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان بر وضوح نقش رهبر 3

 H0رد    دارد. یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان بر جهت گیری مردمی رهبر 4

 H0رد  .دارد یمعنادار ریتاث لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان بر اخلاقی رهبرهدایت  5

 H0رد  دارد.  یمعنادار ریتاث لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان بر ی اخلاق  یرهبر اصلی 

 نتایج حاصل از آزمون فرضیه ها

 فرضیه فرعی اول 

به دست  ( 557/0)است. ضریب تعیین( 746/0) برابر با لامیشهر ا یکارکنان شهردار ی تعهدسازمان انصاف رهبر و همبستگی بین متغیر  در فرضیه فرعی اول

می  نشان  مقدار  این  و  تغییرات  (  7/55  )دهد کهآمده  ا  یکارکنان شهردار   ی تعهدسازماندرصد  به    لامیشهر  رهبر  مربوط  نتاانصاف  از   جیاست.  حاصل 

کارکنان  تعهد سازمانی  بر    انصاف رهبربعد    در  تحقیق  فرضیه   نتیجه  .   دار می باشد  ی معنکارکنان    تعهد سازمانی   برانصاف رهبر    تاثیرپژوهش نشان داد که  

 می کند کمک زیردستان به اخلاقی  رهبری داد نشان نتایج  "شغلی  درگیری و  کارکنان آوای اخلاقی رفتار رهبری" عنوان با (60:  2019یانگ) بانتیجه

 درجه،   ارتقاء بر تمرکز جای  به که زمانی  داد نشان همچنین  پژوهش این   .می نماید  کردن صحبت  به تشویق را ها  آن   و  شوند خود  شغل در درگیر تا

 داشت.  خواهد مثبت رابطه شغلی  درگیری با اخلاقی  رهبری باشد، نظارتی  خود بر تمرکز

 فرضیه فرعی دوم 

فرعی دومدر   متغیر    فرضیه  بین  ا  ی کارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  و   تسهیم قدرتهمبستگی  با  لامیشهر  تعیین(  728/0)  برابر  به  (  531/0)است. ضریب 

حاصل   جیاست. نتا  تسهیم قدرتمربوط به    لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازماندرصد تغییرات  (  1/53  )دهد کهدست آمده و این مقدار نشان می 

 تعهد سازمانی بر    تسهیم قدرتبعد    در  تحقیق  فرضیه  نتیجه  می باشند .  یدار  ی معنکارکنان    تعهد سازمانی و    تسهیم قدرت  تاثیراز پژوهش نشان داد که  

که در شرکت   تحت عنوان نقش رهبری اخلاقی در مسئولیت پذیری اجتماعی  طی پژوهشی   (130:  2018و همكاران     قادری  )با نتیجه تحقیقکارکنان  

مسؤولیت پذیری اجتماعی شرکت تأثیر مثبتی می   یر از طریق فرهنگ اخلاقی سازمانی برداخلاقی م   های داخلی چین انجام دادند، نشان دادند که رهبری

 گذارد. 



 

 
 

 فرضیه فرعی سوم 

به ( 285/0)است. ضریب تعیین( 534/0)   برابر با لامیشهر ا یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان و ضوح نقش رهبر و همبستگی بین متغیر  در فرضیه فرعی سوم

  جیاست. نتاوضوح نقش رهبر  مربوط به    لامیشهر ا  ی کارکنان شهردار  ی تعهدسازماندرصد تغییرات  (  5/28  ) دهد کهدست آمده و این مقدار نشان می 

بر  وضوح نقش رهبر  بعد    در  تحقیق  فرضیه  نتیجه  می باشند .  یدار  ی کارکنان معن  تعهدسازمانی و  وضوح نقش رهبر    تاثیرحاصل از پژوهش نشان داد که  

سازمانی  تحقیق  کارکنان    تعهد  نتیجه  همكاران  رستمی  )با  رهبری10:  2019  و  عنوان  تحت  پژوهشی  در   تعهد بر آن ابعاد تاثیر بررسی  و  اخلاقی  ( 

 تسهیم  بعد  و  هنجاری  تعهد و  عاطفی  تعهد  بر واخلاق  انصاف بعد  عاطفی، تعهد  روی  بر فقط نقش سازی   شفافسازمانی، به این نتیجه رسیدند که بعد  

 .است تأثیرگذار سازمانی  تعهد  بعد سه  هر روی بر قدرت

 فرضیه فرعی چهارم 

چهارم فرعی  فرضیه  متغیر    در  بین  گهمبستگی  شهردار   ی تعهدسازمان  و رهبر    ی مردم  یر یجهت  ا  یکارکنان  با  لامیشهر  ضریب (  470/0)  برابر  است. 

  یر یجهت گمربوط به    شهرداری شهر ایلام   در  کارکنان   جامعه پذیری درصد تغییرات  (  1/22  ) دهد کهبه دست آمده و این مقدار نشان می (  221/0)تعیین

 در   تحقیق  فرضیه  نتیجه  می باشند .  یدار  ی کارکنان معن  تعهد سازمانی و  وضوح نقش رهبر    تاثیرحاصل از پژوهش نشان داد که    جینتااست.  رهبر    ی مردم

 اخلاقی  رهبری در پژوهشی تحت عنوان تأثیر (  950:  2019عباس زاده و بوداقی    )با نتیجه تحقیق  کارکنان  تعهد سازمانی بر  رهبر    ی مردم یریجهت گبعد  

 متغیر بر اخلاقی  رهبری سازۀ و  اخلاقی  هدایت مردمی، جهت گیری  نقش، وضوح  ابعاد اثرهای  ترتیب که به   ن دادسازمانی،   پذیری انطباق ظرفیت بر

 .کنند تبیین را وابسته متغیر تغییرات درصد 63 اند، توانسته شده یاد متغیرهای و  بوده معنادار سازمانی( انطباق پذیری )ظرفیت وابسته

 فرضیه فرعی پنجم

پنجم فرعی  فرضیه  متغیر    در  بین  شهردار  ی تعهدسازمان  و رهبر    ی اخلاق   تیهداهمبستگی  ا   ی کارکنان  با  لامیشهر  ضریب  (  828/0)  برابر  است. 

 یاخلاق   تیهدامربوط به    لام یشهر ا  یکارکنان شهردار   ی تعهدسازمان  درصد تغییرات(  5/68  )دهد کهبه دست آمده و این مقدار نشان می (  685/0)تعیین

بعد   در  تحقیق  فرضیه  نتیجه  می باشند .  یدار  ی کارکنان معنتعهد سازمانی  و  رهبر    ی اخلاق   تیهدا  تاثیرحاصل از پژوهش نشان داد که    جیاست. نتا  رهبر

 بر اخلاقی  رهبری ساختاری پژوهشی تحت عنوان اثر( در  25:   2015  نصیری و همكاران  )با نتیجه تحقیقکارکنان    تعهد سازمانی بر  رهبر    ی اخلاق   تیهدا

 کارکنان تجربیات از گیری  بهره و  سازمانی  سكوت رفتار با مقابله برای سكوت، به این نتیجه رسیدند که   جو  ای واسطه نقش با سازمانی  سكوت رفتار

 جو شدن کمرنگ با رهبری نوع  این از استفاده .است اخلاقی  رهبری زمینه این در مؤثر بسیار عاملی  .برداشت میان از را سازمانی   سكوت جو باید

  .یابد کاهش سازمانی  سكوت رفتار داشت انتظار توان می  آن پی  در  که است همراه سكوت

 فرضیه اصلی 

به دست (  729/0)است. ضریب تعیین(  854/0)  برابر با  لامیشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازمان  و   رهبری اخلاقی همبستگی بین متغیر    در فرضیه اصلی 

حاصل از    جیاست. نتا  ی اخلاق رهبری  مربوط به    لام یشهر ا  یکارکنان شهردار  ی تعهدسازماندرصد تغییرات  (  9/72  ) دهد کهآمده و این مقدار نشان می 

 تعهد سازمانیبر    ی اخلاق   رهبریبعد    در  تحقیق  فرضیه  نتیجه  می باشند .  یدار  ی کارکنان معن  تعهد سازمانی و    ی اخلاق   رهبری  تاثیرپژوهش نشان داد که  



 

 
 

(، در پژوهش خود تحت عنوان پیامدهای رهبری اخلاقی و نقش آن در کاهش انحراف سازمانی، به این نتیجه 175:  2020)میرکمالی    کارکنان بانتیجه

توان کارکنانی متعد را پرورش داد که به سازمان وفادار باشند و از رسید که ضمن اولویت دادن به جو اخلاقی و تشویق رهبری اخلاقی در سازمان، می  

 انحرافات سازمانی به دور باشند .

 پیشنهادهای کاربردی 

زمینه   در  موجود  وضعیت  بهبود  پیشنهادهای  جهت  از  برخی  تحقیق  این  از  نتایج حاصل  به  توجه  با  بخش  این  بر  نقش  در  اخلاقی  تعهد رهبری 

 باشد:های  بعدی مطرح می گردد به شرح زیر می و همچنین رهنمودهایی برای پژوهشکارکنان  سازمانی

بر   ی فرهنگ مبتنعمل کنند  ی به قواعد سازمان  زیعمل کنند تا کارکنان ن  ندیگو  یباشند و به آنچه م  ی اخلاق   یالگو  دیگفتار و رفتار با   یاز نظر  رانیمد

درست   یو رفتارها  ی اخلاق   یآموزش کدها  نی بنابر ا  رندیاصول را بپذ  نیکه کارکنان در بدو خدمت ا  ردیگ  ی شكل م  ی در سازمان زمان  ی اصول اخلاق 

و مشخص کند که هر   ندک  نییاز افراد و گروه ها را تب  کیهر    یو عملكرد  یانتظارات کار  ریشود مد  میبه تازه واردها تفه  ی در بدو خدمت بدرست  دیبا

داده شده و قول   یبه وعده ها  دیبا   رانی انجام دهند و انتظار دارند که کارکنان به نحو احسن کارخود را به انجام رسانند مد  یکدام از کارکنان چه کار

 نشود..  ی روانشناخت ینانوشته خود عمل کند که موجب نقض قراردادها یها

 پیشنهادهای پژوهشی 

های روشنی برای تحقیقات آینده  گردد. امید است که این پژوهش توانسته باشد راهد می تر پیرامون این موضوعات موارد زیر پیشنهابه منظور تحقیق بیش

می   ی ها و ادارات آموزشسازمان  ریدر سا  ی انجام گرفته است انجام چنین تحقیق  لامیشهر ا  یتحقیق حاضر در شهردارپیشروی محققین قرار داده باشد.  

  تواند نتایج متفاوتی بدست آورد.

 محدودیت های پژوهش

مل  در واقع مهمترین محدودیت این تحقیق حجم کم نمونه آماری می باشد که باعث می شود در تعمیم نتایج حاصل از آزمون فرضیه ها با احتیاط ع

به خاطر محدود  کرد. است، که  پرسشنامه  توسط  ا  هایی ¬تیاطلاعات کسب شده  و سقم    آوری¬روش جمع  نیکه  است، صحت  مواجه  آن  با  داده 

بستگ پاسخ  ی اطلاعات  صحت  آمار  انیپاسخگو  های¬ به  پاسخگو  ی نمونه  لذا  پاسخگو  انیدارد.  سؤال  یی در  دچار   های¬به  است  ممكن  پرسشنامه 

 باشد  یرسوگی با همراه ها¬رد پاسخخاطر احتمال دا نیمدنظر پرسشگر باشد، به هم کنند¬ی بدهند که فكر م را ی جواب ایشده و  یخودسانسور
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